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1 Sammanfattning

Finansinspektionen genomforde pd varen 2026 en tematisk bedomning om
skyldigheterna for personer i ledande stallning (nedan dven ”ledningspersoner”
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eller ”ledning”) att anmala transaktioner enligt marknadsmissbruksférordningen
(nedan MAR). Finansinspektionen utredde hur emittenterna® (nedan aven
“bolaget” eller "respondenten”) foljer skyldigheterna i MAR, och samlade
information om goda forfaranden.

Malet med den tematiska bedémningen var att utreda huruvida bolagen iakttar
bestammelserna om ledningens transaktioner i MAR. Malet var ocksa att samla
information om forfarandena for anmalan om ledningens transaktioner i bolagen
och att lyfta fram god och rekommenderad praxis som stoder bolagen och
personer i ledande stallning att folja skyldigheterna.

Syftet med bestammelserna om ledningens transaktioner ar att gora transaktioner
som utfors av personer i ledande stallning i bolagen och av narstaende personer
till dem mer transparenta, forbattra investerarnas tillgang till information, framja
myndigheternas tillsynsarbete samt dven att forhindra marknadsmissbruk. Fastan
anmalningsskyldigheten i framsta hand galler personer i ledande stallning och
med dem narstdende personer, har bolagen en central roll da det galler att
sakerstalla att regleringen foljs genom att ge personer i ledande stallning tillracklig
information och forutsattningar for att uppfylla skyldigheterna i regleringen.

Enligt den tematiska bedomningen var bolagen allmant taget medvetna om
skyldigheterna att anmala transaktioner utforda av personer i ledande stallning
enligt artikel 19 i MAR och de hade skapat grundlaggande praxis for att folja dem.

Alla tolv bolag som var foremal for bedomningen uppgav att de underrattar om
skyldigheterna enligt MAR i samband med utnamning och introduktion av en
person i ledande stallning. Underrattandet var ofta integrerat som en del av
utndmnings- och introduktionsprocesserna och utgjordes av skriftliga anvisningar,
systembaserade meddelanden och muntlig handledning. Anvandningen av
mottagnings- och laskvitto var vanligt.

Majoriteten av bolagen har skriftliga interna anvisningar och modellformular som
stoder en enhetlig praxis och dokumentering. Samtliga bolag som omfattades av
bedomningen anvande en praxis, med vilken de stravade efter att sakerstalla
informationsgangen och iakttagandet av anmalningsskyldigheterna och som

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen)
2Den tematiska bedémningen riktade sig till bolag, vilkas aktier dr féremal for handel pé en reglerad eller multilateral
marknad.
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typiskt grundade sig pa system, uppfoljning, paminnelser och regelbundna
kontroller.

Bolagen hade i huvudsak praxis for att informera om transaktioner utférda av
narstaende personer till ledningen, men det observerades variationer i deras
omfattning och verifierbarhet. Processerna for offentliggérandet av ledningens
transaktioner var i de flesta bolagen dokumenterade och beaktade tidsgranserna,
men processerna var ofta delvis manuella. Bolaget upprattholl en forteckning over
personer i ledande stallning och deras narstaende pa det satt som regleringen
forutsatter. En del av bolagen upprattholl foreteckningen i ett systembaserat
verktyg for insiders och narstdende personer, medan en del upprattholl en for-
teckning i ett kalkyleringsprogram (t.ex. Excel).

Bolagen jamforde regelbundet ledningens innehav och transaktions-
anmalningarna sinsemellan och utredde observerade avvikelser, sasom saknade
eller felaktiga anmalningar.

Finansinspektionen har bland bolagens svar identifierat bland annat foljande goda
praxis:

e tydliga, enhetliga och skriftligt dokumenterade férfaranden for
underrattandet av personer i ledande stéllning och med dem narstaende
personer, for skotseln avanmalningsskyldigheterna och offentliggdrande
av transaktioner,

e mottagnings- och laskvitton om att personer i ledande stallning mottagit
information om skyldigheterna att anmala transaktioner,

o forfaranden for anmalan om transaktioner som en del av de permanenta
introduktions- och forvaltningsprocesserna,

e namngivna personer och ersattare med ansvar for processerna for
anmalan och offentliggérande av transaktioner,

e systembaserade l6sningar for den forteckning som ska uppratthallas
over personer i ledande stéllning och med dem narstaende personer,

e uppfdljning av andringar i regleringen och uppdateringar av de
anvisningar som galler anmalan om transaktioner,

e granskning av transaktionsuppgifternas riktighet innan uppgifterna
offentliggors.

S5 FIN-FSA
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2 Den tematiska bedomningens bakgrund, mal och
sammanfattning

2.1 Reglering
2.1.1 Skyldigheter for personer i ledande stallning

Bestammelser om anmalan om transaktioner utférda av personer i ledande
stallning och med dem narstdende personer® finns i artikel 19 i MAR. Personer i
ledande stallning ska underratta bolaget och Finansinspektionen om varje
transaktion som genomforts for deras egen rakning avseende aktier eller
skuldinstrument som emitteras av den emittenten eller derivat eller andra
finansiella instrument som ar kopplade till dem utan drojsmal och senast tre
affarsdagar efter det datum som transaktionen gjorts.* Samma skyldighet galler
aven narstaende personer till personer i ledande stéllning. Personer i ledande
stallning ska skriftligen underratta sina narstaende personer om deras
skyldigheter och bevara en kopia av denna underrattelse®.

Skyldigheten att anmala transaktioner galler alla transaktioner sa snart som ett
sammanlagt belopp pa 20 000 euro uppnatts under ett kalenderar. Troskeln
berdknas genom att addera alla transaktioner utan nettning.®

2.1.2 Bolagets skyldigheter

Emittenterna ska skriftligen underratta personer i ledande stallning om
skyldigheterna enligt artikel 19 i MAR.” Enligt artikel 19 i MAR &r bolaget dven
skyldigt att utarbeta en forteckning 6ver alla personer i ledande stallning och med
dem néarstaende personer.?

:Med nérstaende person avses maka/make, ett barn som personen i ledande stéllning har vardnaden om, en slékting som
har delat samma hushall under atminstone ett ar vid det datum da transaktionen dgde rum, juridiska personer, stiftelser
eller handelsbolag vilkas ledningsuppgifter utfors av en person i ledande stéllning eller av en person som ar narstaende till
en sadan eller som direkt eller indirekt kontrolleras av en person i ledande stéllning eller en person som &r narstaende till
en sadan person eller som uppréttats till forman fér en sddan person eller vars ekonomiska intressen huvudsakligen
motsvarar intresset hos en sadan person. (Artikel 3.1.26 i MAR-férordningen)

*Artikel 19.1i MAR

sArtikel 19.5 i MAR
®Artikel 19.8 i MAR
TArtikel 19.5 i MAR
sArtikel 19.5 i MAR

g:"{-'_‘
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Bolaget ska offentliggdra de uppgifter som personer i ledande stallning och med
dem narstaende personer getti anmalningarna om transaktioner inom tva
affarsdagar efter att en sddan anmalan mottagits.’

2.2 Dentematiska bedomningens genomforande

Finansinspektionen genomforde den tematiska bedomningen med en skriftlig
enkat. Dartill bad Finansinspektionen de bolag som deltog i enkaten att lamna
forteckningar over personer i ledande stallning och med dem nérstaende
personer, de interna anvisningarna for anmalan om ledningens transaktioner samt
exempel pa underrattelser till personer i ledande stallning om skyldigheten att
anmala transaktioner.

Till den tematiska bedomningen valdes tolv bolag, av vilka dtta var noterade pa
Helsingforsborsens huvudlista®® och fyra var FN-bolag'.

3 Skyldighet att underratta personer i ledande stallning om
skyldigheten att anmaila transaktioner

3.1 Forfarandet vid underrattandet av personer i ledande stallning om skyldigheten
att anmala transaktioner

| den tematiska bedomningen bedémdes bolagens forfarande vid underrattandet
av personer i ledande stallning om deras anmalningsskyldighet. Alla bolag
berattade att de underrattar personer i ledande stallning om skyldigheterna
enligt artikel 19 i MAR. Betraffande tva bolag var det oklart om personerna hade
underrattats skriftligen.

Utifran svaren hade alla bolag, med undantag for ett bolag, en skriftlig intern
processanvisning som innehéll de forfaranden med vilka bolaget underrattar
personer i ledande stallning om deras anmalningsskyldighet.

°Artikel 19.3 i MAR
Y Nasdaq Helsinki

! Nasdaq First North Growth Market
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Enligt materialet hade bolagen i huvudsak ordnat underrattandet av personer i
ledande stallning om skyldigheten att anmala transaktioner som en del av
nominerings- och introduktionsprocesserna. Personer i ledande stallning
underrattades typiskt om anmalningsskyldigheten senast nar uppdraget
inleddes eller i samband med att de infordes i bolagets insiderregister eller
forteckning over personer i ledande stallning.

Vid underrattandet anvandes flera parallella forfaranden, t.ex. skriftliga
meddelanden (e-post eller separat brev), automatiska meddelanden som
formedlas via insider- och forvaltningssystemen samt muntlig information som
en del av introduktionen och den interna utbildningen. | flera bolag skickades
anvisningar om anmalningsskyldigheten till personer i ledande stallning i form av
skriftliga insiderregler eller beskrivningar av forfarandena.

En del av bolagen forutsatte att personer i ledande stallning skickar ett

mottagarkvitto eller annan bekraftelse pa att informationen om
anmalningsskyldigheten mottagits och forstatts.

Jamforelsetabell om respondenternas sdtt att underrdtta personer i ledande
stdllning om skyldigheten att anmdla transaktioner

Anmilningssitt

Beskrivning av praxisen

Anvindning hos
respondenterna

Skriftligt meddelande (e-
post/brev)

Separat skriftligt meddelande om skyldigheterna nir uppgiften inleds;
ofta ett foljebrev och/eller en bilaga

Hos majoriteten av
bolagen

Mottagarkvitto

Personen i ledande stéllning kvitterar skriftligen att meddelandet
mottagits och forstatts.

Hos en del av
bolagen

Insider- och
forvaltningssystem

Automatiskt meddelande nér en person infors i systemet, reglerna ges
ofta som bilaga.

Hos majoriteten av
bolagen

Introduktion (onboarding)

Anmélningsskyldigheten utgdr en del av introduktionen av personer i
ledande stéllning

Hos en del av
bolagen

Interna utbildningar

Skyldigheterna behandlas pa separata eller regelbundna utbildningar

Hos majoriteten av
bolagen

Skriftliga insiderregler

Insiderreglerna eller anvisningarna om forfarandena ges till personer i
ledande stéllning

Hos majoriteten av
bolagen

’5;5 IN-FSA
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Anvisningar som géller
nirstiende personer

Anvisningar och stdd dven for underréttande av nirstaende personer till
en person i ledande stdllning om anmélningsskyldigheten

Hos en del av
bolagen

Anvisningar pa webbplatsen

Anvisningarna finns tillgdngliga pa bolagets webbplats

Hos en del av
bolagen

3.2 Internaanvisningar om anmalningsskyldigheten for personer i ledande stéallning

Alla bolag hade upprattat anvisningar for anmalan om transaktioner for personer i
ledande stéllning. Anvisningarna hade i huvudsak ett tackande innehall. | samtliga
bolag redogjorde anvisningarna fér att anmalningsskyldigheten ocksa galler
ndrstaende personer till personer i ledande stallning, for definitionen av
ndrstaende personer och for att juridiska personer ingar i narstdendekretsen.
Anvisningarna innehdll, forutom i ett bolag, forfaranden for hur en anmalan gors
till bolaget och Finansinspektionen. | majoriteten av anvisningarna faststalldes

aven vilka typer av transaktioner som ska anmalas. Anvisningarna tackte i

huvudsak dartill behovet att uppdatera uppgifterna om nérstaende personer och
information om bolagets interna ansvarsperson, till vilka fragor om ledningens
transaktioner ska riktas. Hos en del av respondenterna innehéll anvisningarna
aven modellformular for underrattande av narstaende personer.

Jamférelsetabell om uppgifterna i respondenternas anvisningar

’Q;S IN-FSA
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Anvisningarnas innehall Ingar

Definitionen av nirstiende personer 12/12

Uppgift om att niirstiende personer i{ven omfattar juridiska personer 12/12

Underrittelse om att skyldigheten att anmiéla transaktioner dven géller nirstaende personer |[[12/12

Typen av transaktioner som ska anmiélas 10/12

Beskrivning av hur anmélan gors till bolaget 11/12

Beskrivning av hur anmélan gors till Finansinspektionen 11/12

Uppgifter om behovet att uppdatera uppgifterna om néirstiende personer 9/12
finansinspektionen.fi 9(23)
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Modellformulir for underrittande av nirstiende personer 4/12
Uppgift om vem i bolaget som ansvarar for frigor om transaktioner utforda av personer i 10/12
ledande stillning

3.3 Forfaranden for att sakerstalla att personer i ledande stallning blir underrattade

Utifran svaren hade alla de granskade bolagen forfaranden for att sékerstélla att
personer i ledande stallning blir underrattade om anmalningsskyldigheten som
géller dem. Inte ett enda bolag meddelade att sakerstallande atgarder saknas.
Hos vissa respondenter saknas faktiska sakerstallande atgarder emellertid.

De sakerstallande atgarder som bolagen beskriver grundar sig i huvudsak pa
insidersystemen och utnyttjandet av externa tjansteleverantérer samt pa
bolagens egna interna forfaranden. Férfarandena omfattade bland annat:

e systembaserade meddelanden och automatiska paminnelser,

e mottagar- och laskvitto samt logguppgifter om att meddelanden
skickats, introduktionsforfaranden for nya personer i ledande stallning
och styrelseledamoter,

e kontroller och uppfdljning som gors av de ansvariga enheterna (t.ex.
regelbundna kontroller och pdminnelser),

e periodiskt upprepade paminnelser om anmalningsskyldigheterna samt
sakerstallande av att uppgifterna ar aktuella.

Sattet att sakerstalla uppgifterna varierade i bolagen. En del av bolagen
utnyttjade i omfattande grad dokumenterade och tekniskt stodda processer, dar
underrattelser, kvitteringar och uppfoljningar ar systematiska och verifierbara i
efterhand. | en del av bolagen grundade sig sdkerstallandet i framsta hand pa
introduktionspraxisen och bolagets interna uppfoljning.

3.4 Anvindningen av modellformular vid underrattandet om anmalningsskyldigheten

Enligt svaren anvande alla bolag, med undantag for ett bolag, fardiga
modellformular for att underratta personer i ledande stallning om deras
anmalningsskyldighet. En del av bolagen hade dven ett fardigt modellformular
som ledningspersoner kan anvanda for att underratta sina narstdende personer.

3.5 Forfaranden for att sdkerstilla att narstaende personer blir underrattade

S5 FIN-FSA

3

(%

Enligt svaren hade storsta delen av bolagen forfaranden for att sakerstalla att
personer i ledande stallning skriftligen underrattar sina narstdende personer om
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anmalningsskyldigheten som galler dem. | de bolag som sakerstallde att
personerna underrattats, grundade sig praxisen sarskilt pa systembaserade
l6sningar och bolagets interna uppféljning. Forfarandena omfattade bland
annat:

e kvitto om att personer i ledande stallning och med dem narstaende
personer tagit emot och last meddelandena i systemen,

e automatiska paminnelser, tills kvitto eller bekraftelse fatts,

e lagring av skriftliga meddelanden och logguppgifter,

o forfaranden dar insiderforvaltningen foljer upp eller sakerstaller att de
narstaende personerna har underrattats, eller alternativt skoter om
underrattandet med fullmakt av en person i ledande stallning

En del av bolagen bad personeri ledande stallning att lagga till bolagets
insiderforvaltning som mottagare av de meddelanden som de skickade till sina
narstaende personer eller att kvittera att de skickat meddelanden for
underrattande av sin narstaendekrets.

Forvaring av meddelanden till personer i ledande stallning

Alla respondenter, med undantag for en respondent, meddelade att de sparar de
meddelanden som skickas till personer i ledande stallning om skyldigheten att
anmala transaktioner. Sex respondenter meddelade att forvaringstiden ar fem ar
eller langre. Resten av respondenterna hade inte faststallt ndgon férvaringstid
eller sa uppgav de att meddelandena forvarades tillsvidare. Bolagen uppgav att
de sparade meddelandenai e-postlador och i insidersystemet.

Finansinspektionens bedomning och god praxis

Bedomning

S5 FIN-FSA

* FINANSINSPEKTIONEN finansinspektionen.fi 11(23)

Enligt Finansinspektionens bedémning stoder den ovan beskrivna férfarandena
malen i MAR och bidrar till att personer i ledande stéllning kdnner till de
anmalnings- och rapporteringsskyldigheter som galler dem.

| den tematiska bedomningen observerades att det i alla bolag inte klart kunde
pavisas att mottagningen av ett meddelande och forstaelsen for skyldigheterna
skulle kunna verifieras i efterhand. Dartill varierade antalet paminnelser och
uppfdljningens omfattning, och i en del av bolagen verkade forfarandena vara
personrelaterade eller stoda sig pa enskilda kanaler.
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Bolagen hade i huvudsak dokumenterade interna anvisningar om
anmalningsskyldigheten for personer i ledande stallning, och de inspekterade
bolagen hade i huvudsak tackande anvisningar.

Bolagen sakerstallde att personer i ledande stallning underrattats om
anmalningsskyldigheten, men de sdkerstéllande atgardernas omfattning och
nivan pa dokumentationen varierade.

Fardiga modellformulari bolagen stoder en enhetlig och tydlig information och
minskar risken for att bolagets egen information om anmalningsskyldigheten ar
bristfallig.

3.7.2 God praxis

Finansinspektionen anser det vara god praxis att bolagen sakerstaller att de
forfaranden som galler anmalningsskyldigheten for personer i ledande stallning ar
tydliga, enhetliga och dokumenterade. Underrattandet om
anmalningsskyldigheten borde vara ordnad sa att bolaget vid behov kan pavisa
nar och pa vilket satt en person i ledande stéllning blivit underrattad om
skyldigheterna.

Finansinspektionen identifierade féljande goda praxis i bolagens svar:

e personeriledande stallning underrattas systematiskt via flera kanaler
(t.ex. skriftligt meddelande och muntlig introduktion),

e personeriledande stallning forutsatts kvittera mottagandet eller gora en
annan verifierbar bekréftelse pa att informationen om skyldigheterna
mottagits,

e underrattandet om anmalningsskyldigheten tasin som en del av de
regelbundna introduktionsprocessen och insiderforvaltningens processer,

e detombesorjs att personer i ledande stéllning ar medvetna om sin
skyldighet att underratta sina narstdende personer om de skyldigheter
som galler dem,

e iakttagandet av skyldigheterna stods med regelbundna paminnelser,

e dettasibruk fardiga modellformular for underrattande av personer i
ledande stallning om deras anmalningsskyldighet samt for underrattande
av narstdende personer,

e dettasibrukforfaranden, med vilka bolaget sakerstaller att nar-
stdendekretsen blivit informerad om skyldigheterna,

e meddelandenatill personer i ledande stéllning forvaras pa en sadan
plattform som inte &r personrelaterad (dvs. inte i en personlig e-postlada)
och dar de finns tillgangliga for bolaget hela tiden,

e det ombesdrjs att anvisningarna motsvarar gallande reglering och
Finansinspektionens anvisningar.
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Tematisk bedomning om bolagets skyldigheter i anslutning till
ledningens transaktioner

23.9.2026 Offentligt

4 Forteckning over personer i ledande stallning och med dem
narstaende personer

4.1 Upprittande av en forteckning

Alla bolag som deltog i den tematiska bedomningen meddelade att de upprattar
en forteckning over bolagets ledning och med den narstaende personer samt att
de gett anvisningar till personer i ledande stallning om att meddela om andringar i
sin narstaendekrets. Det tekniska uppratthallandet av forteckningarna varierade
klart: en del anvande ett separat insiderverktyg, medan andra uppratthoéll en
forteckning bland annat som en fil i ett kalkyleringsprogram.

Jdamférelsetabell om respondenternas praxis i anslutning till férteckningarna

Beskrivning av praxisen Anviindning i materialet

En forteckning over alla personer i ledande stillning och med dem

. o . Alla respondenter
nérstiende personer har upprittats

Majoriteten av respondenterna; eventuella
logguppgifter, kvittenser och centraliserad
forvaltning

En forteckning uppritthalls i ett systembaserat verktyg over insiders
eller nérstaende personer

En del av respondenterna anvinder en

En forteckni atthalls i ett kalkyleri .
n forteckning uppratthalls 1 et kalkyleringsprogram 16sning med Excel-/Google Sheets

Uppritthallandet av en forteckning dr koncentrerad till namngivna
ansvarspersoner/funktioner (Legal/Governance Manager/Insider Alla respondenter
Administration e.d.)

4.20mbesorjande av att insideruppgifterna ar aktuella

Bolagen stravar typiskt efter att halla insideruppgifterna om personer i ledande
stallning aktuella genom forfragningar till ledningen. En del av bolagen stravar
aven efter att kontrollera uppgifternas aktualitet genom att paminna personer i
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Tematisk bedomning om bolagets skyldigheter i anslutning till

ledningens transaktioner

23.9.2026

Offentligt

ledande stéllning om saken eller genom att géra egna kontroller. Atta
respondenter gor kontroller arligen, tva varje halvar och tva varje kvartal.

Jamforelsetabell om respondenternas praxis i anslutning till forteckningarnas aktualitet

Beskrivning av praxisen

Anvindning i materialet

Personer i ledande stillning har getts anvisningar om att meddela om
dandringar i sin nirstiendekrets

Alla respondenter

Anvisningarna framhiver en sjilvstindig anmiilan utan dréjsmal

Anvinds av en del av responden-
terna

Bolaget anviinder regelbundna frigeformulér for att sikerstilla
uppgifterna om nirstaende personer till personer i ledande stéillning

Den vanligaste praxisen i materialet
(varje ar/varje halvar)

Bolaget anvinder paminnelser till de anmélningsskyldiga

Anvinds av en del av responden-
terna

Bolaget gor egna kontroller (t.ex. styrelsemedlemskap annanstans)

Anvinds av en del av responden-
terna

Kontrollernas frekvens

Varierar bland respondenterna

4.3 Finansinspektionens bedomning och god praxis

4.3.1 Bedomning

Bolagen hade upprattat en forteckning over personer i ledande stallning samt 6ver
narstdende personer till dem, och ledningspersonerna hade getts anvisningar om
att meddela om andringar i sin narstaendekrets.

Det tekniska uppratthallandet av forteckningar och praxisen for att sdkerstalla att
forteckningarna ar aktuella varierade emellertid i betydande grad mellan bolagen.
En del av bolagen anvande automatiserade system, medan andra bolag
upprattholl forteckningar i kalkyleringsprogram. Fastéan daven det senare namnda
sattet ar mojligt, skulle det vara tillforlitligare och lattare att i efterhand verifiera
att forteckningarna ar korrekta och aktuella, om de upprattholls i system.
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Tematisk bedomning om bolagets skyldigheter i anslutning till
ledningens transaktioner

23.9.2026 Offentligt

Uppratthallandet av forteckningar var i de flesta bolagen koncentrerat till
namngivna ansvarspersoner eller -funktioner, sasom till insiderférvaltningen eller
till de juridiska funktionerna. Detta fortydligar ansvarsfordelningen och medverkar
till att forteckningarna halls uppdaterade.

4.3.2 God praxis

Finansinspektionen anser att foljande praxis i bolagens svar kan stdda bolagen att
uppratthalla en forteckning och folja upp att de ar aktuella:

e forteckningar som uppratthalls i ett centraliserat system mojliggor
logguppgifter om andringar, stoder mottagarkvitton och gor det lattare att
skicka paminnelser och gora kontroller.

e en primar ansvarsperson samt system med ersattare for att uppratthalla
forteckningen. Ett system med ersattare minskar den operativa risken
under bland annat semestrar.

e personeriledande stallning ges anvisningar om att sjalvstandigt och utan
drojsmal anmala om andringar i sin narstaendekrets,

e kontroller av att forteckningen ar aktuell, sasom forfragningar,
paminnelser och kontroller genomférs minst varje ar.

5 Praxis for anmalan av transaktioner som utfors av personer i
ledande stallning

5.1 Anvisningar for personer i ledande stallning

Enligt svaren har personer i ledande stallning getts anvisningar om att gora
anmalningar i alla de inspekterade bolagen. Radgivning gavs i huvudsak i form av
skriftliga anvisningar och insiderregler, vilka gavs personer i ledande stallning i
samband med att deras anmalningsskyldighet borjade. | flera bolag
kompletterades anvisningarna med instruktioner som bland annat lades ut pa
bolagets webbplats samt med radgivning fran fall till fall, vilken gavs av den
insideransvariga eller av den juridiska funktionen.

| en del av bolagen utbildades personer i ledande stallning separat om
anmalningsskyldigheterna, och anvisningar gavs dven via systemen (t.ex. insider-
eller rapporteringssystemen).

Dartill beaktade de flesta bolagen narstaendekretsen till personer i ledande
stallning och gav samtidigt aven den eller skickade den separat anvisningar om
hur man gér en anmalan.
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Tematisk bedomning om bolagets skyldigheter i anslutning till
ledningens transaktioner

23.9.2026

Offentligt

5.2 Arrangemang dar bolaget eller en annan aktor gor en transaktionsanmalan pa den
anmalningsskyldigas vagnar till Finansinspektionen

Utifran svaren hade storsta delen av bolagen ett arrangemang dér bolaget gor eller
kan gora en anmalan om transaktioner utforda av en person i ledande stallning till
Finansinspektionen pa den anmalningsskyldiga ledningspersonens vagnar. En del
av bolagen skulle agera sa endast i exceptionella och sarskilt 6verenskomna
situationer.

| ett av bolagen ansl6t sig forfarandet endast till anmalan om aktier i form av
styrelsearvode till sddana personer i ledande stallning, dar troskeln for
anmalningsskyldighet i euro 6verskrids.

En av respondenterna anvande en utomstaende aktor for automatiska
anmalningar om kop- och saljuppdrag i anslutning till aktiebonus till personer i
ledande stallning samt om genomforda transaktioner till bolaget. Bolaget
forberedde transaktionsanmalningarna utifran dem.

Fyra respondenter hade inte gjort anmalningar pa ledningens vagnar till
Finansinspektionen.

5.3 Kontroll av transaktionsanmalningar

5.4 Utbildning

S5 FIN-FSA
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Enligt svaren hade bolagen, med undantag for tva bolag, ett forfarande dar
innehallet i de anmalningsskyldigas anmalningar om transaktioner utforda av
personer i ledande stallning kontrolleras innan de offentliggors.

Kontroll gjordes bl.a. genom att be den anmalningsskyldiga om detaljerade
transaktionsuppgifter och genom att granska transaktionsverifikaten. En del av
respondenterna meddelade dartill att de kontrollerar att typen av transaktion har
anmalts korrekt och att de summor, datum, personer, LEIl-koder,
transaktionskoder och ISIN-koder som ges i anmalan ar korrekta. En av
respondenterna meddelade att den kontrollerar uppgifterna i offentliga kallor och
en annan av respondenterna meddelade att den kontrollgranskar uppgifterna med
data som bolaget har.

Enligt svaren varierade bolagens praxis da det galler den utbildning som ordnas for
personer i ledande stallning. Halften av respondenterna ordnade regelbundna och
aterkommande utbildningar om skyldigheterna att anmala transaktioner for
personer i ledande stallning.

| de bolag dar utbildning ordnades, genomfordes den typiskt som en del av den
uppgiftsbaserade introduktionen for personer i ledande stallning, som allménna
utbildningsevenemang for ledningen eller férvaltningen samt som utbildning i
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Tematisk bedomning om bolagets skyldigheter i anslutning till
ledningens transaktioner

23.9.2026 Offentligt

samband med andringar i regelverk eller foreskrifter. Utbildningen
kompletterades ofta med regelbundna paminnelser om skyldigheterna samt med
radgivning fran fall till fall.

I en del av de bolag dar nagon regelbunden utbildning inte ordnades, har
utbildningsbehovet bedémts vara litet, till exempel pa grund av bolagets storlek
eller fa transaktioner, och skyldigheterna har behandlats individuellt eller
tillsammans pa ledningens moten.

5.5 Finansinspektionens bedomning och god praxis
5.5.1 Bedomning

| alla bolag hade det ordnats radgivning om anmalningsskyldighetens innehall och
det praktiska genomférandet for personer i ledande stallning. Radgivningen
omfattade vanligen skriftliga anvisningar, insiderregler samt praktisk handledning
i hur man gor en anmalan. | de flesta bolagen hade praxisen kompletterats med
utbildningar, systemstdd och radgivning fran fall till fall som ges av namngivna
ansvarspersoner, vilket gor det lattare att forsta skyldigheterna och att folja dem i
ratt tid.

| bolag dar anmaélningarna upprattades pa bolagets initiativ med stdd av en
fullmakt av en person i ledande stallning, kan forfarandet minska risken for fel
forutsatt att ansvar och forfaranden finns tydligt beskrivna och dokumenterade.

En granskning av innehallet i de anmalningsskyldigas anmalningar om ledningens
transaktioner innan de offentliggdrs ar dgnad att sakerstalla att de uppgifter som
l[@mnas till Finansinspektionen innehaller alla de ratta uppgifterna och ar
konsekventa.

5.5.2 God praxis
Finansinspektionen identifierade féljande goda praxis i bolagens svar:

e radgivning ges systematiskt nar anmalningsskyldigheten borjar,
anvisningarna kompletteras vid behov med individuell rddgivning och i
anvisningarna beaktas dven narstaende personer till personer i ledande
stallning,

e utbildning ordnas regelbundet, till exempel varje ar,

e omanmalningar gors for en persons rakning, sakerstalls att personen i
ledande stéllning forstar sitt ansvar for anmalningsskyldigheten och att
forfarandet inte leder till att ansvaret blir oklarare,

e uppgifternaitransaktionsanmalan granskas genom att be den
anmalningsskyldiga bifoga bekraftelser pa transaktionerna till anmalan for
granskning,
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Tematisk bedomning om bolagets skyldigheter i anslutning till
ledningens transaktioner

23.9.2026 Offentligt

e detupprattas tydliga och dokumenterade forfaranden, savida bolaget eller
nagon annan namngiven aktor upprattar och skickar anmalan om
transaktioner utforda av personer i ledande stallning till
Finansinspektionen pa den anmalningsskyldiga ledningspersonens
vagnar. Arrangemangets ansvarsfordelning och anvandningssyfte beskrivs
entydigt i bolagets interna anvisningar pa sa satt att det klart kan
identifieras i vilka situationer forfarandet anvands och vilka transaktioner
som omfattas av det.

6 Offentliggorande av transaktioner utforda av personeri
ledande stallning

6.1 Offentliggorandeprocessen

| storsta delen av bolagen var processen for offentliggérande av ledningens
transaktioner manuell, och automatiseringen begransade sig vanligen till
sandningen av meddelanden.

Meddelandena upprattades och offentliggjordes manuellt och automatiserade
processer anvandes inte. | dessa processer fungerade vissa delar automatiserat
(t.ex. valet av distributionskanaler eller saindning av meddelanden).

Den manuella processens samtliga skeden - upprattande av meddelande,
inmatning av uppgifter i systemet och offentliggdrande - forutsatte
personresurser.

Enligt svaren inneholl de manuella skedena vanligtvis:

e mottagning avanmalan per e-post eller i systemet,

e upprattande av ett meddelande i Word eller pa ett modellformular,

e inmatning av meddelandet i publiceringsprogrammet eller meddelan-
desystemet,

e valavdistributionskanal och offentliggérande av meddelandet,

e lagring av meddelandet i bolagets databas for audit trail.

6.2 Sakerstallande att uppgifterna offentliggors inom tidsgranserna i regleringen

Majoriteten av bolagen meddelade att de sakerstaller att uppgifterna offentliggors
utan drojsmal genom att utse ansvarspersoner och ersattare samt genom att
aktivt folja upp anmalningskanalerna. Alla bolag meddelade att bolaget hade ett
system med ersattare. En del av bolagen forde fram att de har en dokumenterad
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process och flera ansvarspersoner, vilket minskade risken fér dréjsmal dven vid
franvaro.

6.3 Finansinspektionens bedomning och god praxis
6.3.1 Bedomning

Majoriteten av bolagen verkade utifran svaren ha en process, med hjalp av vilken
skyldigheten att offentliggora informationen enligt regleringen kunde uppfyllas.
Processerna var i huvudsak dokumenterade, ansvarspersoner och ersattare hade
utsetts och tidsgranserna beaktades.

6.3.2 God praxis

Enligt Finansinspektionen stoder foljande praxis i svaren bolagen att offentliggora
informationen:

e entydlig dokumenterad process, dar de manuella skedena tydligt har
beskrivits och tidsgranserna antecknats (utan dréjsmal, senast inom 2
arbetsdagar);

e Utnamnande av ansvarsperson och ersattare for att félja upp
anmalningskanalen och for att ansvara for offentliggorandet.

7 Uppfoljning av andringar i ledningens innehav

7.1 Jamforelse av antalet bolagsaktier som innehas av personer i ledande stallning
med mottagna transaktionsanmalningar

Alla respondenter, med undantag for en respondent, hade forfaranden, med vilka
de foljde upp och kontrollerade om antalet bolagsaktier som innehas av personer i
ledande stallning 6verensstammer med de mottagna transaktionsanmalningarna.

| de bolag dar kontroller gjordes, grundade sig forfarandet typiskt pa en jamforelse
mellan delagarforteckningarna och de transaktionsanmalningar om personer i
ledande stéllning som bolaget hade tillgang till. Kontroller gjordes vanligast varje
ar och nast vanligast varje kvartal. | vissa bolag kompletterades kontrollerna med
forfragningar eller bekraftelsebegaran riktade till personer i ledande stéllning for
att sakerstalla att uppgifterna om innehavet var aktuella.
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7.2 Forfarandeni situationer dar andringar i innehavet inte staimmer 6verens med
mottagna anmalningar

Enligt svaren hade bolagen allmant forfaranden for situationer dar andringar i
aktieinnehavet for personer i ledande stallning inte stammer 6verens med
mottagna transaktionsanmalningar for ledningen, eller dar en andring av
innehavet overstiger troskeln for anmalningsskyldighet per kalenderar och nagon
anmalan inte har gjorts. | sddana fall skulle bolag i huvudsak utan drojsmal vidta
atgarder for att utreda avvikelsen tillsammans med den ledningsperson som saken
galler.

Enligt svaren var malet med utredningen att identifiera om avvikelsen beror pd en
felaktig eller bristféllig transaktionsanmalan eller pa att en anmalan helt saknas.
Om det i utredningen skulle konstateras att anmalningsskyldigheten inte uppfyllts
pa behorigt satt, meddelade en tredjedel av bolagen att de sjalva korrigerar en
felaktig anmalan eller lamnar in en anmalan som saknas till Finansinspektionen
utan obefogat dréjsmal. En tredjedel av respondenterna skulle uppmana personer
i ledande stallning att korrigera anmalan eller att lamna in en anmalan som
saknas. Resten av respondenterna skulle meddela om sina observationer till
Finansinspektionen och védnta pd narmare instruktioner.

| situationer dar en observerad avvikelse skulle inverka pa den information som
[amnas till marknaden, meddelade en del av bolagen att de vid behov aven skulle
korrigera eller komplettera ett tidigare offentliggjort meddelande om ledningens
transaktioner.

| fall dar avvikelsen tyder pa att anmalningsskyldigheten eventuellt har
forsummats, skulle en del av bolagen dartill bedoma hur stor betydelse felet eller
forsummelsen av regleringen har, och de meddelade att de vid behov kontaktar
Finansinspektionen for att anmala om férsummelsen.

En del av bolagen svarade att de instruerar och paminner sin ledning om
anmalningsskyldigheten efter en eventuell avvikelse sd att motsvarande
situationer kan forebyggas i fortsattningen.

7.3 Finansinspektionens bedomning och god praxis

7.3.1 Bedomning

Da det galler avstamningen av aktieinnehav hos personer i ledande stéllning och
mottagna transaktionsanmalningar hade respondenterna i huvudsak tagit i bruk
forfaranden, dar forandringar i innehavet regelbundet foljdes upp och jamfordes
med de transaktionsanmalningar som skickades till bolaget.
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| situationer dar aktieinnehav och mottagna transaktionsanmalningar inte stamde
overens, hade bolagen forfaranden, enligt vilka de utan dréjsmal kunde reagera pa
avvikelser och systematiskt hantera situationerna.

7.3.2 God praxis

Finansinspektionen anser att det ar god praxis att bolagen regelbundet gor
avstamningar av mottagna transaktionsanmalningar for ledningen och de faktiska
aktieinnehaven, till exempel varje ar. Det skulle vara bra att jamfora innehaven foér
personer i ledande stallning och transaktionsanmalningarna med uppgifterna i
bolagets aktieforteckning eller vardeandelsregister.

| situationer dar bolaget observerar att transaktionsanmalningarna och
aktieinnehaven inte stammer 6verens, ska bolagen utreda arendet med den
anmalningsskyldiga. Vid behov ska korrigerande anmalningar om transaktionerna
goras till Finansinspektionen samt vid behov ska de offentliggéras pa marknaden
utan drojsmal.

Bolagen ska helst sékerstélla att de har beredskap att utan drojsmal reagera pa
situationer dar forandringar i innehaven inte stammer 6verens med mottagna
anmalningar.

Enligt Finansinspektionen stodde foljande praxis som framgick av bolagens svar
bolagen att folja upp andringar i innehaven och att reagera pa eventuella
avvikelser:

e en skriftligt faststalld handlingsmodell som innehaller namngivna
ansvarspersoner, forfaranden for jamforelse av uppgifterna om innehav
och transaktionsanmalningarna, utredningsskedet, korrigerande atgarder
samt vid behov myndighetskontakt,

e sdakerstdllande av att korrigerande anmalningar och eventuella
meddelanden gors utan obefogat dréjsmal och att dtgarderna ar
konsekventa i forhallande till avvikelsernas natur och effekter,

e dokumentering av avvikelser, gjorda utredningar och atgarder for att
starka forfarandenas sparbarhet och verifiering.

8 Offentliggorande av ledningens transaktioner i forhallande
till troskeln for anmalningsskyldigheten

8.1 Praxisianslutning till uppfoljningen av troskeln for anmalningsskyldigheten

Bolagens praxis varierade tydligt da det géller huruvida de dokumenterar
transaktioner som utfors av personer i ledande stallning i forhallande till troskeln
for anmalningsskyldigheten pa 20 000 euro per kalenderar. Flera bolag féljde inte
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upp troskeln som en separat fortlépande uppfoljning, utan litade pa att personer i
ledande stéllning sjalva skoter sin anmalningsskyldighet eller pa
forhandsforfarandena (t.ex. tillstand till handel). En del av bolagen meddelande
att de dokumenterade och féljde upp transaktionerna kumulativt.

Information om andring av troskeln for anmalningsskyldigheten

Majoriteten av de bolag som noterats pa borsen fore den 4 december 2024
meddelade att de informerat personer i ledande stallning om att troskeln for
anmalningsskyldigheten hojs fran 5 000 euro till 20 000 euro. | en del av svaren
konstaterades det att ndgon information inte getts. | en del av svaren
konstaterades att bolaget har en egen praxis som ar striktare an regleringen,
varvid en dandring av troskeln inte hade nagon praktisk betydelse.

Av svaren framgick att en del av bolagen hade gett anvisningar om att anmala alla
transaktioner till bolaget och att offentliggdra dem oberoende av om troskeln for
anmalningsskyldigheten 6verskreds, vilket avviker fran minimikravet i MAR, men
som ar mojligt enligt bolagets egen policy.

.3 Forfaranden om en person i ledande stallning gjort en anmalan i en situation dar
transaktionen forblir under den reglerade troskeln
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Bolagen tillfrdgades om deras forfaranden i situationer dar en person i ledande
stallning gor en anmalan om en transaktion som underskrider den reglerade
troskeln. Flera bolag svarade att de kontaktar personen for att konstatera att en
anmalan inte behover goras enligt nuvarande reglering. En del av bolagen lagrade
anmalningarna i bolagets interna uppfoljning.

En del av bolagen betraktade en anmalan under troskeln som en del av den
kumulativa uppfoljningen, och beaktade transaktionen i samband med senare
transaktioner for att sdkerstalla att alla relevanta transaktioner offentliggors nar
troskeln for anmalningsskyldigheten 6verskrids.

| de flesta svaren konstaterades att det i praktiken just inte forekommit dylika
situationer, eftersom:

e personeriledande stallning har getts anvisningar om att kontakta bolaget
pa forhand, eller

e allatransaktioner offentliggors enligt bolagets policy oberoende av om
troskeln pa 20 000 euro Overstigs.

| vissa bolag offentliggjordes transaktioner under troskeln i vilket fall som helst
antingen pa grund av bolagets egen policy eller en enhetlig informationspraxis.



Tematisk bedomning om bolagets skyldigheter i anslutning till
ledningens transaktioner

23.9.2026 Offentligt

8.4 Finansinspektionens bedomning och god praxis

| bolagens praxis forekom stor spridning i uppfoljningen och tillampningen av
troskeln for anmalningsskyldighet. Enligt Finansinspektionen framgick det av
bolagens svar att en tydligt faststalld handlingsmodell for att folja upp
transaktioner som utfors av personer i ledande stallning hjalper bolaget att
sakerstalla att troskeln for anmalningsskyldigheten beaktas och darigenom
skyldigheten att offentliggdra transaktioner i ratt tid. Redovisning av handeln
stoder till exempel bolaget att i ratt tid identifiera nar troskeln for
anmalningsskyldigheten 6verskrids. Finansinspektionen faster uppmarksamhet
vid att skyldigheterna i MAR tillampas endast pa transaktioner 6ver det totala
beloppet pa 20 000 euro under ett kalenderar. Den aktuella tréskeln pa 20 000 euro
raknas genom att addera alla transaktioner utan nettning.
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