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Kommentit Finanssivalvonnan antamista méaarayksistd ja ohjeista lakisddteistad elikevakuutusta
harjoittavien eldkelaitosten vakavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajauttamisesta seka
muista Maardysten ja ohjeiden muutoksista

Lausuntopyynt® 10.12.2015 (FIVA 12/01.00/2015)

Finanssivalvonta (jaljempéana FIVA) on pyytanyt tydeldkevakuutusyhtitiltd l[ausuntoa lakisdateistd
toimintaa harjoittavien eldkelaitosten vakavaraisuusrajan laskemista ja sijoitusten hajauttamista
koskevasta maardys- ja ohjeluonnoksesta sekd siihen liittyvistd tiedonkeruulomakkeista ja -ohjeista.
Uusittu sdantely kuuluu Finanssivalvonnan uuteen maardys- ja ohjekokoelmaan.

Finanssivalvonta pyytaa lausuntoa myfds muutetuista Maarayksistd ja ohjeista Vakuutusyhticille,
tydeldkevakuutusyhtiGille, vakuutusyhdistyksille, vakuutusomistusyhteiséille, kolmannen maan
vakuutusyhtididen sivuliikkeille ja lailla perustetuille eldkelaitoksille 15.12.2014 péivitetty maarays-
ja ohjekokoelma (Dnro 9/101/2011), Eldkekassoille 1.11.2014 pdivitetty maardys- ja ohjekokoelma
(Dnro 7/101/2011), Eldkesdatidille 1.11.2014 péivitetty méirdys- ja ohjekokoelma (Dnro
8/101/2011), 1/2011, 2/2011, 13/2012, 14/2012 ja 15/2012 sekad Maarayksiin ja ohjeisiin 1/2011
liittyvistd tiedonkeruulomakkeista ja -ohjeista.

Kommentit Mairédyksiin ja ohjeisiin xx/2016 Lakiséditeists elikevakuutusta harjoittavien eliikelaitosten
vakavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajauttamisesta

Yleiset kommentit

Yleisend kommenttina toteamme, ettd vakavaraisuussdantelyn uudistuksen alkuperdisend
tavoitteena oli riskien nykyistd parempi huomiointi kuitenkin siten, etta sddntelykehikko sailyisi
riittdvan yksinkertaisena ja kaikki laskisivat pddomavaateen mahdollisimman samalla tavalla. MOK-
luonnoksessa mainitut sisdiset laskentamallit seké valillisten sijoitusten ja johdannaisten tarkennut
ohjeet/méadrdykset vievat sdantelykehikkoa kauemmaksi yksinkertaisuuden ja yhdenmukaisuuden
tavoitteesta.

Lisdksi mielestimme MOK:in ohjeet ja maaradykset eivat saa rajoittaa sijoitustoimintaa toisin, kuin
mitd vakavaraisuuslakia laadittaessa on ollut tavoitteena. Maardyksilla ei myoskdan pida saataa
soveltamista tiukemmaksi, kuin mitd laki edellyttdd. Myoskdan ohjeiden ja maardysten ei pida lisdta
eldkelaitosten kustannuksia tai riippuvuutta ulkopuolisista palveluntarjoajista.

Yksityiskohtaiset kommentit
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Luonnos sisaltada erdita tarkennuksia vaativia yksityiskohtia, jotka tuomme esiin alla.

5.1 Muihin kehittyneisiin ja kehittyviin valtioihin kuuluvat valtiot, kohta 3
- Télld hetkelld vakavaraisuussadantelyssa kehittyviksi maiksi méaritellddn OECD-valtiot.
Mielestdmme tuota maaritelmaa voisi kdyttdd myds jatkossa.

5.2 Vilillisten sijoitusten keskimdardisen luottoluokituksen laskeminen, kohdat 4-5 Kohtien 4-5
mukaan eldkelaitoksen pitdisi laskea luottoriskirahastojen luottoluokitus kdyttden yksittiisia alla
olevia sijoituskohteita

- Luottoriskirahastojen luottoluokan laskeminen yksittdisten sijoituskohteiden luottoluokista on
haastavaa. Rahastoilla ei ole oikeutta instrumenttitasoisten luottoluokitusten toimittamiseen
eldkelaitoksille johtuen luottoluokittajien lisenssiehdoista.

- Rahastot toimittavat keskimaaraisen luottoluokituksen. Mikili rahastojen alla olevien
sijoituskohteiden luottoluokat eivdt ole saatavilla, olisi eldkelaitoksilla myds oltava
mahdollisuus kdyttda rahaston keskimaariista luottoluokitusta.

- Kohta 5 edellyttdd myos yksittdisten sijoituskohteiden luottoluokkaa kuten kohta 4.
Nakemyksemme mukaan kohdat eivat ole oikeasti toistensa vaihtoehtoja.

6.1. Valuuttariskin laskeminen, kohdat 2-3 Kohdissa 2-3 ohjeistetaan valuuttaparien kisittely.
- Luonnoksessa olevaa ohjeistusta soveltamalla syntyy tuplapddomavaade
o Esimerkki. Tehddan termiinisopimus, jossa ostetaan USD:td ja myydain EUR. Tehddin

toinen termiinisopimus, jossa myyddidn USD:ta ja ostetaan JPY:ta. Talloin riskind on,
ettd JPY heikkenee EUR vastaan ja tilanne vastaa sellaista positiota, jossa ollaan tehty
vain yksi termiinisopimus, jolla ostetaan JPY:td ja myyd&dén EUR. Koska EURUSD ja
USDIPY ovat eri valuuttaparit, MOK ei salli niiden netottamista, joten molemmista
termiineistd tulee erillinen padomavaade.

- Vakavaraisuuslain mukaan valuuttariski madrittyy sijoituskohteen p&sasiallisen
kaupankdyntivaluutan mukaan. Valuuttastressi tehdain vain, jos paiasiallinen
kaupankayntivaluutta on muu kuin euro. Nékisimme kuitenkin tirkeiksi lisiohjeet vilillisten
sijoitusten valuuttariskin kasittelylle. Vilillinen sijoitus voi olla noteerattu euroissa, mutta alla
olevat sijoituskohteet ovat muissa valuutoissa. Alla olevan todellisen valuuttariskin
suojaaminen pitdisi olla mahdollista ilman, ettd se rasittaa pddomavaadetta ja tulkitaan
nakemyksen otoksi.

8.1 Vilillisten sijoitusten riskien huomioon ottaminen, kohta 2 ” Elikelaitoksen on kaikkien

vdlillisten sijoitusten riskien huomioon ottamisessa noudatettava ensisijaisesti menettelyd, jossa

selvitetddn vdlillisen sijoituksen sisdltdmdt kaikki yksittéiset sijoitukset ja niihin kohdistuvat riskit.”

- Vakavaraisuuslain 18 § mahdollistaa my&s purkamisen vain riskiluokkatasolle, ei
sijoituskohteisiin.

- Laki ei edellytd, ettd aina tulee ensisijaisesti selvittii vilillisen sijoituksen yksittiiset sijoitukset
vaan niiden riskit eli ehdotetaan poistettavaksi ” kaikki yksittéiset sijoitukset”.

8.1 Vilillisten sijoitusten riskien huomioon ottaminen, kohta 6
- Kohdan 6 maarayksests ei selvid mitd tehdidan siind tapauksessa, jos tietoja ei ole saatavissa
kuukausittain. Mielestimme kohdassa 6 pitdisi ohjeistaa menettely tuollaisissa tapauksissa.

8.1 Vilillisten sijoitusten riskien huomioon ottaminen, kohta 13 "Mikdli hedge-rahasto kuuluu
useampaan rahastoindeksiin, eldkelaitoksen olisi kéytettévd ensisijaisesti Hedge Fund Researchin
laskemaa hedge-rahastoindeksid. Mikdli Hedge Fund Researchin laskemaa hedge-rahastoindeksid
ei ole kéytettdvissd, eldkelaitos voi kdyttdd myds muuta luotettavasti julkisesti saatavissa olevaa
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rahastoindeksid. Mikéli mitddn rahastoindeksié ei ole kdytettdvissd, hedge-rahaston

luokitteleminen sijoitustyylin mukaan ei ole mahdollista.”

- Piddmme ongelmallisena sitd, ettd Fiva ohjeistaa valvottavia yli lainsddddannon vaatimusten,
jopa niin paljon, ettd se voi estaa sijoitukset hedge-rahastoihin, jotka eivdt kuulu mihinkdan
rahastoindeksiin.

- Kohdassa (10) sanotaan, ettd "...eldkelaitos voi kéyttdd hedge-rahastojen sijoitustyylien
mukaisessa luokittelussa myds muuta dokumentaatiota, mikdli sijoitustyylit ovat siitd selkedsti
todettavissa.”

- Sosiaali- ja terveysministerion asetus eldkelaitoksen vakavaraisuuslaskennassa kaytettavista
valillisten sijoituksien sijoitustyyleistd 452/2015: ” Vdlillisen sijoituksen riskien huomioon
ottaminen sijoitustyylin mukaan edellyttdd, ettd vélillinen sijoitus kuuluu ulkopuolisen
palveluntarjoajan ylidpitimdén hedge-rahastoindeksiin, josta vilillisen sijoituksen 1 §:ssd
tarkoitettu sijoitustyyli on selkedsti todennettavissa, tai ettd vdlillisen sijoituksen 1 §:ssd
tarkaitettu sijoitustyyli on luotettavasti todennettavissa tarjousesitteen tai muun vastaavan
asiakirjan avulla.”

- Mielestimme MOK-luonnoksen kohdan 13 vililld on ristiriita suhteessa luonnoksen kohtaan 10
ja STM:n asetukseen.

- MOK-luonnoksessa kdytetdan termia julkinen hedge-rahastoindeksi. STM:n asetuksessa taas
kaytetdan termid ulkopuolisen palveluntarjoajan ylldpitaméa hedge-rahastoindeksi. Eri termit
saattavat mielestimme aiheuttaa sekaannuksia, joten mielestamme olisi hyvd, jos MOK:in
termisté olisi yhtenevad STM:n asetuksen kanssa.

8.1 Vilillisten sijoitusten riskien huomioon ottaminen, kohta 14 " Mikdli kyseessd on hedge-
rahaston ulkoisesti vivutettu sijoitusrahasto, eldkelaitoksen on otettava téllaiseen sijoitusrahastoon
kohdistuva velkaosuus huomioon riskiluokan riskiarvon ja odotetun tuoton laskennassa siten, kuin
eldkelaitoksen vakavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajauttamisesta annetun lain 12 §:ssd
ja 13 §:ssd sdddetddn. ”

- Hedgerahaston ulkoisesti vivutettu sijoitusrahastolla ei liene yleisesti tunnettu termi.
Mielestdmme ei ole selvdd, mita termilla tarkoitetaan.

- lain eldkelaitoksen vakavaraisuusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajauttamisesta 10 §
perusteluissa sanotaan seuraavasti ” Saman periaatteen mukaan velkaosuutta ei myoskaan
otettaisi huomioon sellaisissa sijoitusrahastoissa, joihin kohdistuvat riskit otetaan huomioon
sijoitustyylin mukaan 18 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla.” Lain perustelujen mukaan
velkaosuutta ei ndin ollen huomioitaisi sellaisissa sijoitusrahastoissa, joihin kohdistuvat riskit
otetaan huomioon sijoitustyylin mukaan.

9.1 Johdannaissopimuksen huomioon ottaminen riskiluokan odotetun tuoton ja riskiarvon

laskennassa, kohta 2

- p2=[E(Rikat)-r] Aikit Aijohd

- kaavan selityksessd on aijohd = johdannaisposition i delta

- kaavassa on kadteisen delta ja selityksessd johdannaisposition delta, lienee painovirhe ja myés
kaavassa pitdisi olla johdannaisposition delta

9.1 Johdannaissopimuksen huomioon ottaminen riskiluokan odotetun tuoton ja riskiarvon
laskennassa, kohta 6
- DCijond - kaavasta puuttuu 2 sulku kiinni-merkkia

- =\(1/min(T,1))[Ci (min(T,1),(1 - ¥(min(T,1))Z; )So) - Ci.7(0,S0)]

9.1 Johdannaissopimuksen huomioon ottaminen riskiluokan odotetun tuoton ja riskiarvon
laskennassa, kohta 8 “Mikdli yhteen johdannaissopimukseen kohdistuu useamman kuin yhden
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riskiluokan stressi, eliikelaitoksen on tehtdvd edelld kohdassa (7) mddrdtty aikaskaalaus vain

yhdesséi riskiluokassa. Pddisddntdisesti tdmdn on oltava se riskiluokka, johon johdannaisen kohde-

etuus kuuluu. Mikdli johdannaisen kohde-etuuteen kohdistuu useiden riskiluokkien stressejd,
eldkelaitoksen on tehtdvé aikaskaalaus siind riskiluokassa, joka johtaa
kokonaisvakavaraisuusvaatimuksen kannalta turvaavimpaan vaihtoehtoon. Muissa riskiluokissa
eldkelaitoksen on kdytettdvd véliténtd hintashokkia, joka lasketaan kaavalla...”

- Mielestdmme mdaradyksestd ei ilmene riittdvan selvdsti mitd sopimuksia mairdys koskee.
Maéardykseen olisi hyva selventdd kohdassa tarkoitettavan johdannaissopimuksia, joissa alla voi
olla useita kohde-etuuksia. Yleensdhan kohde-etuus on yksikasitteinen, kuten esimerkiksi
osakeoptiolla. Kohdan 8 maaradyksen tulkinta vaikuttaa myés kohdan 2 méériyksen tulkintaan.

- Tulkintamme mukaan johdannaisten osalta stressataan strategiaa. Tdmé ei kuitenkaan
aukottomasti selvid maarayksestd, vaan maarayksen voi tulkita myds siten, etti stressit tehtéisiin
yhdelle sopimukselle. Yksittdisten sopimusten stressaus ja summaus voi johtaa aivan eri
lopputulokseen kuin strategian stressaus.

- Mielestdmme méaaraykseen tulisi tarkentaa tarkoitetaanko kokonaisvakavaraisuusvaatimuksella
koko taseen vakavaraisuusvaatimusta vai yksittdisen sopimuksen vakavaraisuusvaatimusta.

10.1 Muiden olennaisten sijoituksiin kohdistuvien riskien laskentamenetelméin liittyvit

periaatteet, kohta 2 ” Sijoituksia, joiden riskit eldkelaitos voi ottaa vakavaraisuuslaskennassa

huomioon omalla laskentamenetelmaillidn, ovat esimerkiksi volatiliteetti-, korrelaatio- ja

sddjohdannaiset. Myds optioiden volatiliteettiriski on mahdollista laskea eléikelaitoksen omalla

laskentamenetelmdlld.”

- Kohdan 2 lienee tarkoitus olla ohje, ei maardys "...on mahdollista laskea elédkelaitoksen omalla
laskentamenetelmdlld.”

- Sisdisen mallin kadyttd volatiliteetin méaarittelyssa voi johtaa haasteisiin huomioida kehikossa
esimerkiksi korrelaatio.

Kommentit Tiedonkeruut - kaikki
Luonnos sisdltda erdita tarkennuksia vaativia yksityiskohtia, jotka tuomme esiin alla.

VS-taulukot
- Katso kommentit kohdasta VS-ohje.

Taulukko VF06a

- Pitdisiko tasoitusmadrdn perdssa lukea Etera, sillda muiltahan tasoitusméairs poistuu

- Alin rivi ” Tasoitusvastuumddrdstd vakavaraisuuspddomaan luettava osuus”, Pitéisikd téssdkin
perdssd lukea Etera ?

Taulukko VO06a

- Tuloksen kayttd, Pitdisiko tassékin tasoitusméadra-kohtien perissi lukea Etera ?

Taulukko VP01

- Pitdisiko tasoitusmaaran perassi olla Etera ?

Taulukko VP04
- Aiemmissa taulukoissa YEL:in mukainen perusvakuutus muutettu muotoon YEL:in mukainen
vakuutus
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Kommentit VS-ohje
Luonnos sisdltdd erditd tarkennuksia vaativia yksityiskohtia, jotka tuomme esiin alla.

Taulukot VS01 — VS06, VSO07b, Sijoitusten markkina-arvo yhteensd, ensimmadinen sarake
Ohjeistukseen pitdisi mielestamme tarkentaa sisdltyyko johdannaiset myds yhteensa sarakkeeseen
vai vain niihin sarakkeisiin, jotka on varattu johdannaistiedoille. Tulkitsemme, ettd yhteensd
sarakkeen markkina-arvoon tulisi my&s johdannaisten markkina-arvo.

Taulukot VS01 Osakeriski, VS02 Korkoriski, VS03 Luottomarginaaliriski, VS04 Kiinteistoriski

VS05 Valuuttariski, VS06 Hyddykeriski saraketunnukset

- Ohjeessa on saraketunnus ”"Kohde-etuuden markkina-arvo”, jota ei |6ydy varsinaisesta
lomakkeesta minkdan taulukon kohdalta talla nimella.

- Taulukoissa on saraketunnus “Johdannaissopimuksen markkina-arvo”. Johdannaissopimuksen
markkina-arvo ja kohde-etuuden markkina-arvo ovat eri asioita. Jos sarakkeessa halutaan
ilmoitettavan muu kuin johdannaisen markkina-arvo, pitdisi se olla ohjeistettuna.

Taulukot VS01-VS06, Johdannaissopimusten arvo tappio-olettaman jilkeen, johdannaisosan
toinen sarake

- Ohjeistuksessa olisi hyvéd tarkentaa vield menettely, jos eldkelaitoksella on seka lineaarisia ettd ei-
lineaarisia johdannaissopimuksia eli esimerkiksi osakefutuureita ja —optioita. Toisissa tappio-
olettama on laskettu deltan avulla ja toisissa full valuationia kadyttden. Tulkitsemme tdméan hetkisen
ohjeistuksen siten, ettd sarakkeeseen haluttaneen sekaisin eri menetelmilla laskettuja arvoja.

Taulukot VS02-VS03, Korkoriskille altistuneiden sijoitusten keskimdardinen duraatio
- Ohjeen mukaan laskennassa kdytetddn painoina riskiluokan sijoitusten markkina-arvoja.
Ohjeeseen olisi hyva tdsmentda johdannaisista kédytetty paino.

Taulukko VS07a Riskiluokat 15-16 ja 18

- Ohjeessa on saraketunnus ” Muut olennaiset sijoitusriskit -riskiluokan suurimmat kohde-
etuudet”, jota ei 10ydy varsinaisesta lomakkeesta télla nimella.

- Taulukossa on sarake "Riskiluokan mukaiselle riskille altistuneiden sijoitusten markkina-arvo
yhteensd”. Ohjeeseen olisi hyva tarkentaa mita vakuutus-, tuottovaatimus- ja muiden
olennaisten riskien osalta markkina-arvolla tarkoitetaan. Vakuutusriskin ja tuottovaatimuksen
vaateet lasketaan vastuuvelasta.

Taulukko VS07b Riskiluokan 18 suurimmat kohde-etuudet
- Mybs kohdassa VS07a on ilmoitettava riskiluokan 18 suurimmat kohde-etuudet, onko tama

tuplana ?

Taulukko VS08 Sijoitustyylin mukaan luokitellut vélilliset sijoitukset ja jadnnosriski

- Olemme ymmartineet VS-taulukot niin, ettd vain keltaisiin soluihin on mahdollista syottaa
lukuja. VS08 —taulukossa on keltaisella vain markkina-arvot tyyleittdin -solut. Onko tarkoitus,
ettei tyyleistd pilkottaisi VSO8-taulussa latauksia alla oleviin riskeihin vai lasketaanko hedge
fundien riskiluokkakohtaiset markkina-arvot, riskiarvot ja odotetut tuotot siihen omaisuuslajiin,
joihin ne latausten perusteella osuvat eli taulukoihin VS01- VS06, VS078.
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Kommentit Vakuutusyhtidille, tydeldkevakuutusyhtidille, vakuutusyhdistyksille, vakuutusomistusyhteiséille,
kolmannen maan vakuutusyhtitiden sivuliikkeille ja lailla perustetuille elikelaitoksille 15.12.2014 piivitetty
maaréys- ja ohjekokoelma (Dnro 9/101/2011)

Katsomme, ettd luonnoksessa on huomioitu vuoden 2017 alussa voimaan tulevat vakavaraisuus- ja
eldkeuudistus seka rekisterdityjen lisdeldkejarjestelmien lakkauttamisesta johtuvat lainmuutokset
asianmubkaisesti ja meilld ei ole huomautettavaa luonnokseen sisilldsta.

Kommentit Mdaraykset ja ohjeet 1/2011 ja niihin liittyviit tiedonkeruulomakkeet
Luonnos sisdltdd erdita tarkennuksia vaativia yksityiskohtia, jotka tuomme esiin alla.

4.2.1 Vuosittain toimitettavat konekieliset valvontatiedot

- Tiedonkeruut — kaikki lomakkeiden mukaan raportti VM02a olisi poistumassa tydeldkeyhtisilta.
Pitdisiko tiedonantajataso 401 poistaa taulukosta, koska tuo on ollut ainoa VM-raportti, jonka
tyoeldkeyhtiét ovat toimittaneet.

Kommentit Méddriykset ja ohjeet 2/2011

Katsomme, ettd luonnoksessa on huomioitu vuoden 2017 alussa voimaan tulevat vakavaraisuus- ja
eldkeuudistus seka rekisterdityjen lisdeldkejérjestelmien lakkauttamisesta johtuvat lainmuutokset
asianmukaisesti ja meilld ei ole huomautettavaa luonnokseen sisalldsta.

Kommentit Madradykset ja ohjeet 13/2012

Katsomme, ettd luonnoksessa on huomioitu vuoden 2017 alussa voimaan tuleva
vakavaraisuusuudistus asianmukaisesti ja meilld ei ole huomautettavaa luonnokseen sisilldsta.

Kommentit Maaridykset ja ohjeet 14/2012
Luonnos sisdltda eraitd tarkennuksia vaativia yksityiskohtia, jotka tuomme esiin alla.

15.18.4 Tydeldkevakuutusyhtio
- Pieni huomio tasoitusméaaré-kohtaan, yldindeksin selitys livahtanut edelliselle sivulle.

16.1.2 Tunnuslukujen laskentakaavat ja analyysien esittiminen / Tulosanalyysi

- Kohdassa 36 kerrotaan, ettd huomioon otetaan myos edellisen tilivuoden toteutuneen ja
arvion erotus. Sama toistetaan kohdassa 44. Kyse lienee kuitenkin samasta asiasta.

- Kohdissa 40 ja 42 kdytetdan lyhenteitd, joita ei ole kerrottu MOK:issa. Pitéisiké mainita, etti
Iyhenteiden selitykset 16ytyvit laskuperusteista ?

- Hoitokustannusanalyysi kohdat 44 ja 46. Aiemmin mukana ovat olleet my&s ns. muut tuotot ja
kulut. Mihin ne menevat ? Onko kaikille selvdd mita hoitokustannusosalla katettavat liikekulut
sisaltavdt, vai pitdisikd ohjeistaa jossakin ?

- Tuleeko muusta tuloksesta kohta 47 tarkempaa ohjeistusta ? Tilinpaatésanalyysi poistuu, missi
ohjeistetaan muuhun ylijgamaan menevien muiden korkoerien laskenta ? Mihin menee
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mahdollinen EVL:n mukainen vero, jos yhtibille tulisi veroa maksettavaksi ? Meneekd muuhun
ylijadmadn tuloksen kdytén ja muiden ylijaamien erotus ?

- Vakavaraisuuspdidoma (50) pitdisi esittdd myo6s kuvan muodossa. Onko osa kuvan tiedoista
euromadardisid ja osa prosentteja vai miten kuva on ajateltu piirrettavan ?

- Eldkevarat (51) —~kohdassa on mééritelty Eldkevarat= STM asetuksen (614/2008) 11 §:n 10
kohdan mukainen vastuuvelka + vakavaraisuuspédoma. STM:n asetuksen kohta 10 on taseen
vastuuvelka ja varojen arvostuserot yhteensa. Eiko téll6in varojen arvostuserot tule
huomioiduksi kahteen kertaan ? Pitdisiko viittaus olla kohtaan 9 ?

Kommentit Mdariykset ja ohjeet 14/2012 Liitetiedot
- Liite 1.1. Sama kommentti kuin MOK 13/2012 ~kohdassa liittyen Eldkevaroihin

- Saisiko liitetietoihin mallikuvan miten vakavaraisuuden tunnusluvut pitéisi esittid kuvan
muodossa ?

Espoo 12.2.2016

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO ELO

Satu Huber Sarianne Kirvesmaki
Toimitusjohtaja Johtaja, Talous ja sijoitusriskien valvonta






