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Palkitsemiseen liittyvasta kannanotosta saadut lausunnot

Finanssivalvonta (Fiva) on kaynyt lapi palkitsemiseen liittyvasta kannan-
otosta saamansa lausunnot ja tehnyt niiden perusteella lopulliseen kan-
nanottoon muutoksia.

Seuraavassa on kasitelty kannanottoluonnokseen kohdistuneet merkitta-
vimmat havainnot ja niiden huomiointi lopullisessa kannanotossa:

Kannanoton antaminen  Joissakin lausunnoissa kehotettiin harkitsemaan sitd, onko kannanoton
antaminen tassa vaiheessa yleensa tarpeellista, kun pankkidirektiivin
muutos on valmisteilla. Samoin kehotettiin harkitsemaan sitakin vaihtoeh-
toa, ettei anneta kannanottoa ilman todellista kansallista ohjeistusta.

Fiva pitaa palkitsemiseen liittyvan suomalaisen sdantelyn saattamis-
ta eurooppalaiselle tasolle jo tassa vaiheessa tarkeana ja paatti sen
vuoksi antaa kannanoton.

Kannanoton yksityiskohtaisuus

Monissa lausunnoissa toivottiin, ettd kannanotto vastaisi kansainvalisia
kaytantoja eikd Suomessa ainakaan otettaisi kaytt66én muita tiukempia
séénnoksia. Toisaalta monissa lausunnoissa kannanottoa pidettiin tulkin-
nanvaraisena ja siind kaytettyja sanontoja epaselvina.

Lopullista kannanottoa laatiessaan Fiva on pyrkinyt varmistamaan,
ettd kannanoton siséaltd vastaa mahdollisimman pitkélti kansainvali-
sid suosituksia, erityisesti EU:n komission palkitsemisesta rahoitus-
ja vakuutuslaitoksille antamia suosituksia. Lopullisessa kannan-
otossa Fiva on pyrkinyt valttamaan kansainvalisid suosituksia yksi-
tyiskohtaisempaa sdantelya.

Kannanoton soveltamisala

Joissakin lausunnoissa kehotettiin arvioimaan, onko kannanoton tarpeel-
lista koskea kaikkia valvottavia, ja katsottiin, ettd kannanoton tulisi koskea
vain riittavan suuria toimijoita, joiden toiminta vaikuttaa finanssimarkkinoi-
den vakauteen ja systeemiriskiin. Joissakin lausunnoissa katsottiin, etta
kannanotto tulisi rajata koskemaan vain henkil6ité, joiden toiminnalla on
olennaista vaikutusta valvottavan riskeihin. Hallituksen jaseniin sita tulisi
soveltaa vain, jos he toimivat paatoimisesti yhtiossa.

Fiva on paattanyt antaa kannanoton komission suosituksen mukai-
sesti eli siten, etta se koskee kaikkia Finanssivalvonnasta annetun
lain (878/2008) 4 8:ssa lueteltuja yhteisoja ja laitoksia. Kannanotto
kuitenkin sisaltaa suhteellisuusperiaatteen, joka huomioi valvottavi-
en erilaisuuden. Soveltaessaan kannanotossa esitettyja suosituksia
valvottavan tulee harkita, miten se toteuttaa suosituksia siina laa-
juudessa, joka on oikeassa suhteessa sen kokoon, organisaatiora-
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kenteeseen seka toiminnan laatuun, laajuuteen ja monimuotoisuu-
teen.

Lopullisessa kannanotossa Fiva on rajannut kannanoton sovelta-
misalaa. Kannanotossa suositellaan, etté palkka- ja palkkiopolitiikan
tulisi méaritelld koko henkiléstdn palkitsemista koskevat keskeiset
periaatteet. Lisdksi siina tarkennetaan, ettd kannanoton suosituksia
tulisi soveltaa erityisesti valvottavan toimitusjohtajan ja muiden sel-
laisten henkildiden palkitsemiseen, joiden toiminnalla on olennaista
vaikutusta valvottavan riskeihin.

Valvottava on listayhtio tai se kuuluu konserniin

Joissakin lausunnoissa tuotiin esille se, etta kannanotossa ei ole huomioi-
tu, etta jotkut valvottavat ovat listayhtidita tai etta jotkut valvottavat kuulu-
vat ulkomaisiin finanssialan konserneihin.

Lopullisen kannanoton soveltamista koskevaan kohtaan, Fiva on li-
sannyt selvennyksen siita, etta niiden valvottavien, jotka ovat lis-
tayhtioitd, tulisi noudattaa listayhtidille annetun hallinnointikoodin
liséksi tatd kannanottoa.

Kannanotossa esitetty suositus sen soveltamisesta seké valvottava-
ettd konsernitasolla vastaa komission suosituksessa esitettya.

Maksettujen palkkioiden takaisinperinta

Monissa lausunnoissa katsottiin, ettéd kannanottoon ei tulisi sisallyttaa
maksettujen palkkioiden takaisinperintdd, koska se voi johtaa ty6- ja so-
pimusoikeudellisiin ongelmiin.

Kannanottoluonnoksessa oli suositus, jonka mukaan tulosperustei-
nen ja muu muuttuva palkitseminen tulisi laatia sellaiseksi, etta
maksetun palkkion voi vaatia kokonaan tai osittain takaisin, jos se
on maksettu ilmeisen virheellisiksi jalkeenpé&in osoittautuneiden tie-
tojen perusteella. Vaikka tdma suositus oli komission suosituksen
mukainen, Fiva on lopullisesta kannanotosta poistanut takaisinpe-
rinnan siitd mahdollisesti aiheuttavien oikeudellisten ongelmien joh-
dosta.

Kiintean palkitsemisen osuus

Kannanottoluonnoksessa oli suositus, jonka mukaan suuri osuus palkit-
semisen kokonaismaarasta tulisi olla kiintedaa. Joissakin lausunnoissa kat-
sottiin, etta suositus ei ole tarkoituksenmukainen eika vastaa kansainvéli-
sia suosituksia.

Fiva on muuttanut lopullisen kannanoton vastaamaan komission
suositusta. Sen mukaan, jos palkitsemiseen sisaltyy kiinteiden osien
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liséksi muuttuvia osia, palkka- ja palkkiopolitiikalla olisi luotava tar-
koituksenmukainen tasapaino kiinteiden ja muuttuvien osien valille.
Palkitsemisen kokonaismaarasta olisi riittavan suuri osuus sailytet-
tava kiinteana, jotta valvottava voi pidattaytya tulokseen perustuvas-
ta palkitsemisesta kokonaan tai osittain, jos palkitsemisen kohteena
oleva henkild, liiketoimintayksikk®, jossa henkild tydskentelee, tai
koko valvottava ei tayta asetettuja tavoitteita. Palkitsemisen kohtee-
na olevien henkildiden tulotaso ei saisi olla ratkaisevasti riippuvai-
nen tulokseen perustuvasta palkitsemisesta. Valvottavalla tulisi
my0s olla oikeus pidattaytya muuttuvien palkanosien maksamisesta,
jos sen taloudellinen tilanne on heikentynyt merkittavasti.

Huomattavan palkkion maksun lykkaaminen

Joissakin lausunnoissa katsottiin, ettd huomattavan palkkion maksun lyk-
kaamiselle ei tulisi kannanottoluonnoksen mukaisesti tassa vaiheessa
asettaa kolmen vuoden maaraaikaa.

Kolmen vuoden maaraaika huomattavan palkkion maksun lykkaami-
selle vastaa luottolaitosdirektiiviin esitettyd muutosta. Fiva on kat-
sonut perustelluksi sailyttda kolmen vuoden maaréaika kannanotos-
sa. Kannanotto vastaa taltd osin myds Ruotsin uuttaa saantelya.

Palkkioiden maksaminen osakkeina

Erorahat

Tietojen julkistaminen

Joissakin lausunnoissa katsottiin, ett palkkio tulisi voida maksaa mygds ka-
teisend. Joissakin osakeperusteisia palkkioita pidettiin erittain kannatetta-
vina ja esitettiin, ettd suositusta voisi laajentaa my6s ei-noteerattuihin val-
vottaviin.

Fiva on paattanyt sailyttaa lopullisessa kannanotossa suosituksen
siita, ettd huomattava osa pdrssinoteerattujen valvottavien muuttu-
vista palkkioista tulisi maksaa osakkeina.

Joissakin lausunnoissa katsottiin, ettd Suomessa erorahan maksamispe-
rusteena on tydsuhdeturvan puuttuminen ylimmalta johdolta eika silla ole
mitdan tekemista palkitsemisen kanssa, ja pidettiin tarkeéna, etta taméa
menettely voi jatkua.

Vaikka kannanottoluonnoksessa esitetty vastasi komission suosi-
tusta, Fiva on tarkistanut lopullisen kannanoton sanamuotoa. Lopul-
lisessa kannanotossa suositellaan, etta tyo- tai toimisuhteen ennen-
aikaiseen paattymiseen mahdollisesti liittyvat erorahat tulisi sopia si-
ten, etta niilla ei palkita epdonnistumista tai kannusteta liialliseen
riskinottoon.

Monissa lausunnoissa katsottiin, etté tietojen julkistaminen tulee kuvata
yksityiskohtiin menemétta ja esimerkkilistaa pidettiin liilan yksityiskohtaise-
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na. Toisaalta katsottiin, ettd saantelyssa tulisi ensisijaisesti kiinnittaa
huomiota avoimuuteen, ei niinkdan palkitsemisen sisaltdéon.

Fiva on padattanyt tarkentaa lopullisen kannanoton sanamuotoa, mut-
ta merkittavid muutoksia julkistettavien tietojen sisélto6n ei ole teh-

ty. Kannanotossa tietojen julkistamista kasittelevat suositukset vas-
taavat komission suositusta.

Palkka- ja palkitsemispolitikan noudattamisen tarkastaminen

Kannanoton voimaantulo

Joissakin kannanotoissa suositusta, jonka mukaan valvottavan sisaisen
tarkastuksen tai muun riippumattoman valvontatoiminnon tulisi vahintaan
vuosittain tarkastaa, etta vahvistettua palkka- ja palkitsemispolitikkaa ja
siihen liittyvia yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita on noudatettu,
pidettiin liian tiukkana ja yksityiskohtaisena.

Kannanotossa esitetty suositus vastaa komission suositusta eika
Fiva ole katsonut aiheelliseksi muuttaa kannanottoa talta osin.

Joissakin lausunnoissa toivottiin, ettéd kannanoton voimaantulo- ja siirty-
maajat maariteltaisiin selkeasti. Esitettiin myds kasitys, etta kannanoton
mukaisen palkkiokdytannon kayttéonotto voi edellyttaa yhteistoiminta-
menettelyéd ja kannanotto voi siten koskea vasta vuoden 2011 palkitsemis-
ta.

Koska kannanotto on kaikilta osin suositus, Fiva katsoo, etté sille ei
ole tarvetta maaritella selkedd voimaantuloajankohtaa ja siirtyma-
sdannoksid. Kannanotto lahtee siita, etta valvottavat pyrkivat otta-
maan suositukset kayttoon mahdollisimman nopeasti.

Saadut lausunnot julkaistaan kannanoton yhteydessa Fivan verkkopalve-
luissa.
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