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1. Yleista

Palkitsemiseen liittyva kannanotto on suosituksena yleisperiaatteiltaan tarkoituk-
senmukainen. Kannanottoluonnoksen mukaan EU-direktiivien tdydentdminen
saattaa muuttaa suosituksen osalle finanssialanyrityksille pakolliseksi.

EU-tason palkitsemissuositusten perusteena ovat olleet |lahinna sijoitusinstru-
mentteja kehittdvat finanssilaitokset ja niissa tapahtunut riskinotto. Tydeldkeva-
kuuttajat ovat institutionaalisia sijoittajia, mutta ne eivat kehittele uusia sijoitusin-
strumentteja finanssimarkkinoille. Finanssikriisi ei ole johtunut elékerahastojen
palkitsemisjarjestelmista tai niiden sijoitustoiminnassaan ottamista ylisuurista ris-
keista.

Kannanoton tulisi olla jatkossakin suositus tydeldkeyhtidille ja muille tybeldkeva-
kuuttajille.

2. Kannanottoluonnoksen yksityiskohtia

2.1. Kannanoton soveltaminen

Luonnoksen mukaan suositus annettaisiin kaikille Finanssivalvonnan valvottavil-
le. Valvottavan tulisi itse harkita, miten se toteuttaa suosituksia siina laajuudessa,
joka on oikeassa suhteessa sen kokoon, organisaatiorakenteeseen seka toimin-
nan laatuun, laajuuteen ja monimuotoisuuteen. Toteuttaminen jaisi siten kaytan-
néssa valvottavan oman tulkinnan varaan. Tulisi miettia, miten silloin eri valvotta-
varyhmien (esim. tydeldkeyhtiét, eldkekassat ja -saatiot) sisalla saavutetaan riit-
tdva yhdenmukaisuus. Kutakin alaa koskeva oma erityislainsdadanto, sen kay-
tanndt ja erityispiirteet tulisi huomioida kannanottoa laadittaessa.
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2.2. Palkka- ja palkkiopolitikan rakenne

Kannanotossa, mm. kohdassa 4.2., kaytetaan ilmaisuja kuten "suuri osuus" ja
"huomattava palkkio". Kaytetyt k&sitteet ovat tulkinnanvaraisia. Yhtenaisten kay-
tantéjen muodostumiseksi, kannanotossa kaytettavien kéasitteiden tulisi olla mah-
dollisimman selkeita (joko tekstissa suoraan tai esimerkkien kautta). Kannanoton
yksiselitteisyys helpottaisi valvottavia kdytdnndssa laatimaan palkka- ja palk-
kiopolitiikkansa suosituksen mukaisesti.

Mahdollista palkkion takaisinperimistéd koskevassa alakohdassa kaytetaan iimai-
sua "iimeisen virheellinen" (..vaatia kokonaan tai osittain takaisin, jos se on mak-
settu ilmeisen virheellisiksi jdlkeenpain osoittautuneiden tietojen perusteella.").
Sanaparia "ilmeisen virheellinen" voitaneen tassa tulkita eri tavoin, esim. tuleeko
virheellisyys nayttaa vai ei.

2.3. Tulosten mittaaminen

Kohdan 4.3. viimeisen kappaleen sanamuoto tarkoittanee, etté jokaisen yksittai-
sen henkilén osalta tulisi huomioida myés muita kuin taloudellisia tekijéita (kuten
sisdiset ohjeet, eettiset periaatteet, lainsaadannon ja viranomaisten ohjeet maa-
raykset). Olisi tarkoituksenmukaisempaa, etta henkiloston tavoitepalkkiojarjes-
telmien mittarit voisivat edelleen olla prosessitasoisia. Silloin kun yksittdisen hen-
kilon tehtavat (tulosvaikutus, toimenkuva ym.) edellyttavat muita kuin taloudellisia
mittareita, on luonnollisesti olennaista ottaa myés ne hanen suorituksensa maarit-
telyssa huomioon.

2.4, Paatoksenteko ja valvontajarjestelma

Kohdan 4.4 mukaan sisédisen tarkastuksen tai muun riippumattoman valvontatoi-

minnon tulisi vahintaan vuosittain tarkastaa, ettd vahvistettua palkka- ja palkitse-

mispolitiikkaa ja siihen liittyvia yksityiskohtaisempia menettelytapoja on noudatet-
tu. Tarkastuksen keskeiset havainnot tulisi raportoida hallitukselle ja tarvittaessa

mahdolliselle hallintoneuvostolle.

Tarkoitetaanko, etté jos valvottavalla on hallintoneuvosto, tulee hallintoneuvoston
vahvistaa palkka- ja palkkiopolitiikka, vai, etté silloin joko hallitus tai hallintoneu-
vosto vahvistaa politikan? Mikali hallituksen jasenet eivat itse kuulu palkkiojarjes-
telmén piiriin, tulee mielestdmme hallituksen molemmissa tapauksissa (oli yhtiolla
hallintoneuvosto tai ei) vahvistaa palkka- ja palkkiopolitiikka. Lisdksi on kiinnitet-
tava huomiota valvottavia koskevaan erityislainsaadanto6n. Esimerkiksi tyoela-
keyhtididen osalta on tyéeldkevakuutusyhtiista annetun lain (354/1997) 9 d
§:ssd maaritelty hallintoneuvoston tehtavat. Sdannokseen siséaltyy poissulkeva
lista, joka kasittad mm. hallituksen palkkiot, mutta samalla on s&adetty, ettei hal-
lintoneuvostolle voida antaa muita tehtavia. Saman lain 9 ¢ §:ss4 sdadetaan tys-



elakeyhtién hallintoneuvoston valitsemasta vaalivaliokunnasta, jonka tehtavana
on tehd& ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi.

On perusteltua, etta riippumaton valvontatoiminto tarkastaa palkitsemispolitikan
ja yksityiskohtaisten menettelytapojen noudattamisen. Esimerkiksi sisdisen tar-
kastuksen tehtavana on arvioida, ovatko palkitsemisprosesseihin sisaltyvat val-
vontatoimenpiteet, joilla pyritdan varmistamaan, etta palkitsemispolitiikkaa ja sii-
hen liittyvid menettelytapaohjeita noudatetaan, riittavat ja asianmukaiset. etta
Vuosittaiseen tarkastukseen tulisi voida kayttda myds ulkoista asiantuntijaa.

Valvontatoimenpiteita suoritetaan mm. tarkastamalla maksettuja palkkioita otos-
periaatteella. Kannanottoluonnos on yksittdisten menettelytapaohjeiden noudat-
tamisen osalta kuitenkin epdselva ja tulkinnanvarainen ja sita tulisi tarkentaa.
Riippumaton valvontatoiminto ei voi vuosittain tarkistaa kaikkia maksettuja tulos-
palkkioita ja onko niiss@ noudatettu politikkaa ja yksityiskohtaisia menettelytapa-
ohjeita. Jatkossakin riittdvan vuositarkastuksen tulisi voida perustua otostarkas-
tukseen. Tarkastusta tulisi jatkossakin voida jakaa eri riippumattoman valvonta-
toiminnon kesken (esim. sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan kesken)

2.5. Tietojen antaminen

Kohdassa 4.5. kaavaillun tietojen antamisen tulee asettua tasolle, jossa kuvataan
palkitsemisen elementit, mutta ei menné yksityiskohtiin. Nyt ehdotettu esimerkki-
lista julkistettavista vahimmaistiedoista on liian laaja.

Esimerkiksi porssiyhtidilla on laajempia tiedonantovaatimuksia kuin muilla valvot-
taville. Tietojen antamisvelvollisuutta ei tule maaritelld sen mukaan, miké on laa-
jin nykyinen jotain valvottavaa koskeva vaatimustaso, vaan ottaen huomioon val-
vottavien erityispiirteet.

TYOE L.AKEVAKU UTTAJAT TELA

[ l ‘vf‘ \"A\_,( L ."L“\\ ;"__ e
Esa Swanljung
toimitusjohtaja



