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Lausunto palkitsemiseen liittyvisti kannanotosta

Nordea Pankki Suomi Oyj lausuu Finanssivalvonnan palkitsemiseen liittyviistd kannanotosta
(Lausuntopyynt6 11.12.2009 — 4/2009) seuraavaa. Katsoimme tirkeiksi lausua asiasta Finans-
sivalvonnan kotisivuilla julkaistun lausuntopyynnon perusteella.

Mielestimme on ensiarvoisen tirkeds, ettd palkitsemista koskeva séfintely ja ohjeet on harmo-
nisoitu kansainvélisesti ja erityisen térke#4 on, ettd Pohjoismaat toimivat yhteisty6ssi palkit-
semista koskevaa sidntelyd annettaessa. Lisiksi on otettava huomioon, etti joissakin maissa,
kuten esimerkiksi Baltian maissa, tultaneen antamaan palkitsemista koskevien ohjeiden laati-
miseksi sééntelyd, joka tulee olemaan luonteeltaan pakottavaa, vaikka kysymyksessi olisi si-
vukonttorimuodossa tapahtuva toiminta. Olisi sen vuoksi vilttdiméatonts, ettd myds Suomen
viranomaiset olisivat tiiviissi keskusteluyhteydessd Baltian maihin ja pyrkisivit vaikuttamaan
siihen, ettd paikallisesti ei annettaisi sellaista sddntely, joka esim. Nordean Baltian sivukont-
toreiden osalta olisi mahdollisesti ristiriidassa Suomessa tai Pohjoismaissa noudatettavan sisn-
telyn kanssa.

Kuten Fivan lausuntopyynndssikin tuodaan esille, monet eri organisaatiot kuten Euroopan
komissio ja neuvosto, CEBS ja CEIOPS seké FSB ovat julkistaneet periaatteita, joiden mukai-
sesti palkitsemista koskevaa sdéntely4 tulisi laatia. Mielestimme Financial Stability Boardin
(FSB) julkistamat palkitsemisperiaatteet kuvaavat parhaiten niit4 toimia ja tavoitteita, joita
kansainvéliset finanssialan instituutiot ovat toteuttaneet. Ne on myds suurelta osin hyviksytty
CRD 1III sééntelyyn siséllytettdviksi. Niiden pohjana oleville periaatteille tulisi mielestimme
rakentaa my6s Suomessa kdyttoon otettava suositus palkitsemisperiaatteista.

Nordea Pankki Suomi Oyj on osa Nordea-konsernia, jonka emoyhtitn kotipaikka on Ruotsi.
Pohjoismaiden lisiksi Nordealla on kasvava kotimarkkina-alue Baltian maissa (Viro, Latvia ja
Liettua) sekd Puolassa ja Ven#jilld. Konsernilla on tindéin n. 37.000 tydntekijad jakautuneena
yli 15 maahan. Ruotsin Finansinpektionen on hiljattain antanut palkitsemista koskevan oh-
jeen, jonka mukaan Ruotsin sdéntelyn mukaiset palkitsemisperiaatteet tulisi ottaa kiytt66n
myos kaikissa konserniyrityksissé, ellei niiden asemamaan sitovasta sdéintelysti johtuen Ruot-
sissa vahvistettua palkitsemisohjetta voida kokonaan tai osittain soveltaa tai jos paikalliset tys-
markkinaolosuhteet poikkeavat merkittdvésti Ruotsin olosuhteista. Nordean tavoitteena on
palkitsemispolititkan osalta seurata mahdollisuuksien mukaan konsernin operatiivista funktio-
naalista organisaatiota. Niin ollen Suomessa annettavan suosituksen ohella Nordea Pankki
Suomi Oyj tulisi soveltamaan konsernitasoista Ruotsin palkitsemisohjeen mukaista sdéintelya.
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Jdljempénd yksityiskohtaisten kommenttien kohdalla viitataan Finanssivalvonnan kannanoton
numerointiin.

4.1

Kiinnitimme huomiota siihen, ettd hallituksen jésenten palkitsemisesta osakeyhtidssa pasttas
yhtidkokous. Hallituksen vahvistamassa palkitsemisohjeessa voidaan mielestimme ottaa kan-
taa vain johtavien toimihenkildiden palkitsemiseen. Tietdfksemme mydskiin muissa maissa,
kuten esimerkiksi Ruotsissa vahvistetuissa ohjeissa, ei hallituksen jdsenii ole sisillytetty oh-
jeen soveltamisalan piiriin.

4.2

Kohtaa 4.2. ”Palkka- ja palkkiopolitiikan rakenne” tulisi selkeyttii siten, ettd siitd muodostuu
johdonmukainen kokonaisuus. Valvottavan on pystyttiva vaikeuksitta ymmartimé#in kokonai-
suus kyetékseen laatimaan palkka- ja palkkiopolitiikkansa. Kannanottoluonnos jitti4 mieles-
tdimme avoimeksi useita olennaisia kysymyksi4 ja tulkintoja.

Luonnoksen mukaan valvottavan tulisi vahvistaa palkkion muuttuville osille enimméismaéra.
Téllaisen enimméisméérin vahvistaminen voi kdytidnnéssi olla mahdotonta globaalisti toimi-
ville yrityksille eiki sitd sen johdosta ole asetettu edellytykseksi myoskidn FSB:n tai CRD 111
sdfntelyssi.

Luonnoksen mukaan ”suuri osuus” palkitsemisen kokonaismisristi tulisi olla kiinteds. Tamé
ilmaus on mielestdimme epéselvi. Ilmeisesti tissd “suurella” kiintedlld osuudella tarkoitetaan
sitd, ettd muuttuvalle osalle tulisi palkitsemisohjeessa asettaa prosentuaalinen tai muu raja suh-
teessa kiinte#déin palkkaan. Mielestdmme asia tulisi ilmaista siten, etté kiintesin palkitsemisen
tulisi muodostaa riittdvéin suuri osuus kokonaispalkitsemisesta, jotta valvottava voi noudattaa
tdysin joustavaa palkitsemispolitiikkaa muuttuvien osien suhteen (ks. CRD I1I s. 22 kappale ).

Luonnoksessa todetaan, ettd valvottavalla tulisi my6s olla oikeus pidéttdytyd muuttuvien pal-
kanosien maksamisesta, jos sen taloudellinen tilanne on heikentynyt merkittdvésti. T#ssi tar-
koitettaneen ldhinni tilannetta, jossa pankki tekee pa#toksen olla maksamatta mitidsn sopimus-
ten mukaisia muuttuvia palkanosia tai alentaa niiden suuruutta sen johdosta, ettd taloudellinen
tilanne on niin merkittdvasti heikentynyt, ettd niiden tdysimiéridinen maksaminen uhkaisi vaa-
rantaa pankin toimintaedellytyksid. Mielestimme ohjeen sanamuoto pidéttaytyd maksamises-
ta” on jonkin verran epdselvi ja tekstid voisi tiltd osin tésmentai.

Luonnoksessa puhutaan “huomattavasta” palkkiosta ja sen “pidosan” maksamisen lykkd&mi-
sestd. Pelkéstédn tdlld perusteella on vaikea médritelld milloin kysymys on palkkiosta, jonka
maksamista tulee lyk#ts ja mik3 on lyk&ttiva madrd. Lihdemme kuitenkin siitd, ettd tdssd on
tarkoitettu pro-rata mallin mukaisesti laskeftavaa suhteellista osuutta kiinte#istd palkkiosta. Jot-
ta sdfdnnbksen ratio toteutuisi, maksamisen lykk#amisti ei kuitenkaan tulisi soveltaa euroméi-
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rdisesti kovin pieniin palkkioihin. Ehdotamme, ettd Finanssivalvonta antaisi kannanotossaan
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tarkemman mééritelmén sanalle huomattava ja kuvaisi keihin sid#intelyi sovelletaan - vai jasks
huomattavan maéritteleminen valvottavalle?

Luonnoksessa ehdotetaan mahdollisuutta perii takaisin jo maksettu palkkio, jos se on makset-
tu ilmeisen virheellisiksi osoittautuneiden tietojen perusteella. Mielestimme téllainen sdéintely
voi johtaa juridisesti varsin vaikeisiin tilanteisiin. T#llaista ei esitetd my&skéin Ruotsissa vah-
vistetuissa sdénnoissé, joista vastaavanlainen sidntely jo maksetun palkkion takaisinperimises-
td on valmisteluvaiheessa poistettu. Mydskéan niissd muissa EU-maissa, joissa sééntely on
toteutettu, téllaista si#intelyd ei esitetd. Tamé ehdotus tulisi mielestimme poistaa my&s tésti
luonnoksesta.

Kannanottoluonnoksessa suositellaan huomattavan osan muuttuvista palkkiosta maksettavan
osakkeina. Mielestdimme tulisi voida olla mahdollista maksaa palkkio kiteisend tai osakkeina.
Molemmat keinot ovat mahdollisia Ruotsin sintelyn mukaan. Nordean tavoitteena on noudat-
taa yhtendistd k#ytdnto4 kaikissa maissa.

Luonnoksessa esitetédéin, ettd tyo- tai toimisuhteen ennenaikaiseen péittymiseen liittyvien ero-
rahojen tulisi liittyd pidemmén aikavilin tulokseen. Suomalainen markkinakdytintd on ollut,
ettd tillaiset korvaukset tydsuhteen ennenaikaisen pattymisen varalta koskevat vain hyvin ra-
jattua joukkoa ylimpié toimihenkil&its ja niiden tarkoituksena ei ole ollut palkita tuloksen te-
kemisestd. Sen vuoksi téllaisten korvausten perustana ei ole tulos, vaan ne on sidottu tiettyyn
médrdén kiinteitd kuukausipalkkoja. T#llaisen markkinak#ytdnndn tulisi olla mahdollista jat-
kossakin.

4.4

Kannanottoluonnoksessa suositellaan merkittdviin valvottaviin palkitsemisvaliokuntaa. Kun
kyse on isoon pankkikonserniin kuuluvasta tytiryhtitsti, mielestdmme riittds, ettd palkitse-
misvaliokunta on konsernitasolla. My&s CRD:ss4 ilmaistu suhteellisuusperiaate mahdollistaa
sen, ettd luottolaitokset ja sijoituspalveluyritykset voivat soveltaa periaatteita eri tavoin riippu-
en niiden koosta, sisdisesté organisaatiosta ja niiden toiminnan Iuonteesta, laajuudesta ja moni-
tahoisuudesta. Nordean osalta sisdisen organisaation noudattaminen merkitsee sitd, etti palkit-
semispolitiikan osalta merkittévas on funktionaalisen, operatiivisen organisaation noudattami-
nen. Jos palkitsemisvaliokunta tdytyy olla my6s merkittdvissd tytaryhtidissd, niin sésntelyn
tulisi kuitenkin mahdollistaa, ettd tytaryhtion koko hallitus voi tarvittaessa toimia myds palkit-
semisvaliokuntana ja siind ominaisuudessa hyviksy# konsernikohtaisesti laaditut palkitsemis-
periaatteet.

4.5

Konsernissa on yhteiset konsernitasoiset tiedottamisperiatteet. Tytéryhtididen hallitukset hy-
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viksyvit tiedottamisperiaatteet (Information Policy).
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Mielestimme palkka- ja palkkiopolitiikkaa koskevien konsernitason merkityksellisten tietojen
julkistamisen tulisi olla riittdv&a.

Kannanottoluonnoksen mukaan on suositeltavaa julkistaa tulospohjaiseen palkitsemisjéirjes-

telmédn sovellettavat keskeiset parametrit ja perusteet. Kiinnitimme huomiota siihen, ettd yk-
sityiskohtaisia tietoja ei voida julkistaa jo kilpailusyisti.

Toivomme, ettd Finanssivalvonta ldhett4s seuraavan kannanottoluonnoksen lausujille kom-
menteille ennen lopullisen kannanoton julkistamista.

Ystiavillisin terveisin
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