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PALKITSEMISEEN LIITTYVA KANNANOTTO

Finanssivalvonta (Fiva) on pyytanyt 11.12.2009 paivatylla
lausuntopyynnélid NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (pérssi) lausuntoa
palkitsemiseen liittyvasta kannanotosta. Pérssi kiittdd mahdollisuudesta
lausua asiassa ja esittdd kunnioittavasti seuraavaa:

Yleistd

Finanssialan  yritysten  palkitsemisperiaatteita  koskevan  julkisen
keskustelun ja s&idntelyhankkeiden taustalla on globaali finanssikriisi.
Kriisin  laajuus ja syyt huomioonottaen onkin luontevaa, ettd
kansainviliselld tasolla on ldhdetty selvittdmaén tarvittavaa sdidntelya
finanssialalle {(mm. Euroopan unioni ja G20 huippukokous).
Markkinatoimijoiden kannalta on tarpeellista, ettd palkitsemista koskevan
saantelyn muutokset tehdddn kansainvilisessd yhteistybssa ja ettd
muutokset tulevat samanaikaisesti voimaan eri maissa. Mikadli ndin ei
menetelld, tdma johtaa siihen, ettd eri maissa - myds Euroopan unionissa
- tulee eri aikoina voimaan toisistaan poikkeavaa sddntelyd. Kaytanndssa
se johtaa myods siihen, ettd palkitsemista koskeva sadntely muuttuu
useasti lyhyelld aikavalilla. Tama lisdd huomattavasti valvottavien
hallinnollista taakkaa ja on ristiriidassa sen  kanssa, ettd
palkitsemisjdrjesteimien tulisi edist&d pitkajanteistd toimintaa.

Porssi haluaa téssa yhteydessé korostaa sitd, ettd porsseja ei ole syytetty
osallisuudesta finanssikriisin syntyyn, keskusteltaessa eri tahojen roolista
finanssikriisin synnyssa.

Kannanoton soveltamisala

Kannanottoehdotus koskee Fivan kaikkia valvottavia, ja soveltuisi siten
myés pérssiin. Fivan valvottavat ovat kuitenkin erilaisia ja erikokoisia ja
niiden riskiprofiili on my&s hyvin erilainen,

Pérssi katsoo, ettd kannanoton tulisi ensisijassa koskea niitd valvottavia,
jotka ovat riittdvén suuria toimijoita markkinoilla ja joiden toiminta ja
riskiprofiili vaikuttavat finanssimarkkinoiden rakenteeseen ja
systeemiriskiin. Joka tapauksessa on tarke&d, ettd kannanotossa otetaan
ehdotusta selkedmméllda tavalla huomioon valvottavien erikokoisuus,
niiden toiminnan erilaisuus ja riskiprofiili.
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Pérssi haluaa korostaa sitd, ettd pdrssin toiminta ja riskiprofiili eroavat
merkittavasti ja periaatteellisesti sijoituspalveluyrityksista ja.
luottolaitoksista.

Pdrssi katsco, etta arvopaperipdrssitoiminnassa noudatettavat
hallinnointiperiaatteet, joihin myds palkitsemisjarjestelmat kuuluvat,
saannellddn jo talld hetkelld riittdvasti Rahoitustarkastuksen (Fiva)
antamassa luotettavaa hallintoa ja toiminnan jérjestdmistd koskevassa
standardissa 1.3. Nailld perusteilla pérssi katsookin, ettd kannanoton
soveltamisalaa el ole tarpeen ulottaa arvopaperipérsseihin.

Kansainvidliset konsernit

POrssi on osa kansainviélistd The NASDAQ OMX Group, Inc. -konsernia,
jonka emoyhtid on listattu USA:ssa. Konsernissa noudatetaan emoyhtién
rippumattoman patkitsemisvaliokunnan laatimaa globaalia
palkitsemispolitiikkaa. Vastaavalla tavaila toimivat useimmat
kansainvaliset konsernit,

POrssi katsoo, ettd finanssialan yritysten paikitsemista koskevan saéntelyn
muutokset tulisi valmistella kansainvaliselld tasclla. EU-direktiivi on
luonteva véline saéntelyn toteuttamiseksi, mutta finanssikriisin laajuuden
ja syiden vuoksi EU-sdéntely on valmisteltava laajemmassa yhteistyossa
(G20). Mikali néin ei toimita, kansainvaéliset konsernit, jollaiseen pdrssikin
kuuluu, joutuvat soveltamaan eri maissa erilaista palkitsemispolitiikkaa.
Kansainvalisille konserneille tama aiheuttaa runsaasti hallinnollista tyéts ja
ylimaardisid kuluja sekd vaikeuttaa johdonmukaisen ja pitkajanteisen
palkitsemisen toteuttamista. Kdyténnossd kansainvalinen organisaatio voi
joutua soveltamaan samantasoisille ty&ntekijoilleen eri maissa erilaista
palkitsemispolitiikkaa. T&ma ei porssin mielesta ole hyvaksyttavaa.

Valvottavan tahot, joita palkka- ja palkkiopolitiikka koskee

Kannanottoehdotuksen mukaan "palkka- ja palkkiopolitiikan” tulisi koskea
valvottavan koko henkildstéd. Kyseinen terminologia aiheuttaa helposti
sekaannusta, koska jo voimassa oleva Fivan saantely edellyttids, ettd
valvottava (kdytdnndssa useimmiten hallitus tai asianomainen valiokunta)
on vahvistanut riittdvat palkitsemista koskevat periaatteet
("palkitsemisjérjestelmat”), jotka useimmiten koskevat koko henkildstoa.
Kaytannossa “palkka- ja paikkiopolititkka” siséltédakin joukon yksittdisia
sddntdja, joita ei ole perusteltua soveltaa koko henkildstéon.

Pérssi  katsookin, ettd “palkka- ja paikkiopolitiikan” ei tulisi koskea
valvottavan koko henkiléstéa, vaan vain niita tahoja, joiden toiminnalla on
olennaista vaikutusta valvottavan riskiprofiilin. Tama vastaa myés
Euroopan komission 30.4.2009 antaman rahoituspalvelualan
palkitsemissuosituksen (K(2009)3159) vaatimusta, jonka mukaan “palkka-
ja  palkkiopolitiikan” olisi katettava ne henkilostéluokat, joiden
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ammattimaisella toiminnalla on olennainen vaikutus rahoitusalan yrityksen
riskiprofiiliin.

“Palkka- ja palkkiopolitiikan” ei tulisi my&skaan koskea hallituksen jésenia,
toisin kuin ehdotuksessa ehdotetaan. Tédmé kanta on otettu myéds
Ruotsissa, jossa Finansinspektionenin joulukuussa 2009 antamat
madréykset ja ohjeet (FFFS 2009:6 ja FFFS 2009:7) eivat koske
hallituksen jasenia.

Mikéli “palkka- ja palkkiopolitiikka” tulisi koskemaan myés hallituksen
jasenida, poOrssi katsoo, ettd erityisesti sellaisissa tapauksissa, joissa
valvottava muodostaa moniportaisen konsernin, emoyhtién tulisi saada
madritelld, miten sen tytaryhtididen hallituksen jaseniin sovelletaan
palkitsemista koskevia periaatteita ja tdmé&n osana n&itéd “paikka- ja
palkkiopolitiikan” mukaisia yksittdisiad sdantdja.

Huomattavan palkkion maksun lykkidédminen

Kannanottoehdotuksessa annettu suositus siitd, ettd huomattavan
palkkion padosan maksua olisi lykattava vahintddn kolmen vuoden ajan,
tulisi muuttaa siten, ettd maksua olisi lykattava tietty vahimmaisaika, eika
tarkkaa vuosimadras tulisi siis sddnnella.

Palkkion takaisinperintid

Kannanottoehdotuksessa on annettu suositus siitd, ettd tulosperusteinen
ja muu muuttuva palkitseminen tulisi laatia sellaiseksi, ettd maksetun
palkkion voi vaatia kokonaan tai osittain takaisin, jos se on maksettu
ilmeisen virheelliseksi jatkeenpdin osoittautuneiden tietojen perusteelia.

Porssi katsoo, ettd tdma suositus tulisi poistaa kokonaan. Palkkioiden
takaisinperintdén liittyy muun muassa tyd- ja sopimusoikeudellisia
ongelmia. Lisaksi suositus on epdselvd sen suhteen, mihin ajankohtaan
saakka palkkioita tulisi voida perid takaisin.

Porssi haluaa tuoda esille vield sen, ettd Ruotsin Finansinspektionenin
antamat madraykset ja ohjeet (FFFS 2009:6 ja FFFS 2009:7) eivét sisdlla
palkkion takaisinperintad koskevaa maaraysta ollenkaan.

Kannanoion suhde Listayhtitiden hallinnointikoodiin

Euroopan komissio on antanut 30.4.2009 kaksi eri palkitsemista koskevaa
suositusta. Toinen suositus koskee rahoituspalvelualan palkka- ja
palkkiopolitiikkaa (K(2009)3159) ja toinen julkisesti noteerattujen
yhtididen hallinto- tai valvontaelinten jdsenten palkkoja ja palkkioita
koskevaa jérjestelmda (K(2009)3177).

Edella mainitusta listayhtitita koskevasta komission suosituksesta johtuen
Listayhtididen  hallinnointikoodin  tarkastustyd on vireilld ja on
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odotettavissa, ettd hallinnointikoodiin on tulossa muutoksia. Pérssi
kiinnittdd huomiota siihen, ettad Fivan antama kannanotto tulisi koskemaan
erditd listayhtiditd, jotka noudattavat Listayhtididen hallinnointikoodia
osana poOrssin sdantdjd. Tamd tulisi ottaa huomioon kannanoton
jatkovalmistelussa.

Kannanoton voimaantulo- ja siirtymiisiinnékset

Mikali kannanotto annetaan, siind tulisi méaaritelld voimaantulo- ja
siirtymasaanndkset. Kannanottoa ei tulisi soveltaa niihin palkkioihin ja
palkkioita koskeviin perusteisiin, jotka sijoittuvat ajalle ennen kannanoton
voimaantuloea.

Helsingissd 15. péivana tammikuuta 2010

NASDAQ OMX HELSINKI OY
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toimitusjohtaja
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