TARJOUSASIAKIRJA 7.11.2003

PHOENIX International Beteiligungs GmbH:n
lunastustarjous kaikista Tamro Oyj:n

osakkeista ja optio-oikeuksista

'-I
TaK

mro

PHOENIX International Beteiligungs GmbH (”Tarjouksentekijd” tai "PHOENIX"), joka on Saksan lain mukaan
perustettu osakeyhtid, tarjoutuu lunastamaan arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukaisesti kaikki Tamro Oyj:n
(’Yhtio” tai "Tamro”) liikkeeseen laskemat osakkeet (“Osakkeet” tai yksittdin ”Osake”), jotka eivét vield ole Tar-
jouksentekijin tai sen kokonaan omistaman tytiryhtion Meco Holding A/S:n omistuksessa (”Lunastustarjous™). Lu-
nastustarjous kohdistuu myds Yhtion vuosina 1997 ja 2000 liikkeeseen laskettuihin, haltijoilleen mydnnettyihin ja
haltijansa Yhtion osakkeiden merkintddn oikeuttaviin optio-oikeuksiin (Optio-oikeudet”), jotka eivit vield ole Tar-
jouksentekijan tai sen kokonaan omistaman tytdryhtion Meco Holding A/S:n omistuksessa.

Tamro on Suomen lain mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena
Helsingin Arvopaperi- ja johdannaisporssi, Selvitysyhteiso Oy:n (“Helsingin Porssi”) paélistalla.

PHOENIXin ja Apoteket AB (publ) vélisen osakekauppasopimuksen sekd Osakkeita ja Optio-oikeuksia koskeneen
PHOENIXin 6.10.2003 péaittyneen julkisen ostotarjouksen (’Ostotarjous”) toteuttamisen jalkeen PHOENIXin omis-
tusosuus Tamrossa yhdessd sen kokonaan omistaman tytéryhtion Meco Holding A/S:n kanssa vastasi noin 94,26
prosenttia kaikista Tamron osakkeista ja niiden tuottamasta danimééristd, minka johdosta PHOENIXille on syntynyt
arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukainen lunastusvelvollisuus.

Lunastushinta on 4,51 euroa kateisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Lunastustarjous on patevisti hyvéksytty
(”Osakkeen Lunastushinta”). Lunastushinta jokaisesta Optio-oikeudesta, jonka osalta Lunastustarjous on pétevésti
hyviksytty, on jokaisen vuoden 1997 A-sarjaan kuuluvan Optio-oikeuden (”1997 A Optio-oikeudet™) osalta 0,08
euroa kiteisend, jokaisen vuoden 1997 B-sarjaan kuuluvan Optio-oikeuden (”1997 B Optio-oikeudet”) osalta 0,08
euroa kiteisend, jokaisen vuoden 2000 A-sarjaan kuuluvan Optio-oikeuden (”2000 A Optio-oikeudet™) osalta 0,80
euroa kiteisend, sekd jokaisen vuoden 2000 B-sarjaan kuuluvan Optio-oikeuden (”2000 B Optio-oikeudet”) osalta
0,52 euroa kiteisend (’Optio-oikeuksien Lunastushinta”).

Lunastustarjouksen mukainen hyviksymisaika (”Lunastusaika”) alkaa 10.11.2003 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paittyy
10.12.2003 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei Lunastusaikaa jatketa (ks. "Lunastustarjouksen ehdot — Lunastusaika”).

Talla etusivulla kerrotut tiedot tulee lukea yhdessd muualla tdsséd Tarjousasiakirjassa, kuten erityisesti kappaleessa
”Lunastustarjouksen ehdot”, esitettyjen tarkempien tietojen kanssa.

LUNASTUSTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TE-
KEMINEN OLISI LAINVASTAISTA, EIKA TARJOUSASIAKIRJAA TAI SITHEN LIITTYVIA HYVAK-
SYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA LEVITTAA TAI VALITTAA MIL-
LAAN TAVALLA, KUTEN POSTITSE, TELEFAKSITSE, SAHKOPOSTITSE TAI PUHELIMITSE TAIK-
KA MILLAAN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLE TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVAS-
TAISTA. TATA TARJOUSASIAKIRJAA EI MISSAAN OLOSUHTEISSA SAA LEVITTAA YHDYSVAL-
TOIHIN, KANADAAN EIKA JAPANIIN.

Lunastustarjouksen padjarjestdja

Mandatum & Co Oy



TARKEITA TIETOJA

Tama Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lainsdddanndn, mukaan luettuna arvopaperimarkkinalaki (495/1989, muu-
toksineen) ("AML”), sekd Rahoitustarkastuksen méardysten ja ohjeiden mukaisesti. Tarjousasiakirjaan ja Lunastus-
tarjoukseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat riitaisuudet ratkaistaan suomalaisissa tuomioistuimissa.

Tédmé Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend. Jos Tarjousasiakirjan kieliversioiden vililld on
eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Rahoitustarkastus on hyvaksynyt tdmédn suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Rahoitustarkastuksen hyviksymispaédtoksen diaarinumero on 11/273/2003.

Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisind versioina 10.11.2003 alkaen Sampo Pankki Oyj:n pank-
kikonttoreissa ja Mandatum Yksityispankin konttoreissa sekd HEX Gatessa, Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki ja suo-
menkielisend versiona liséksi internetissd osoitteessa www.mandatum.fi sekd Tamron kotisivujen kautta
WWWw.tamro.com.

Lunastustarjousta ei tehdd suoraan eika vilillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi lainvastaista, eikd Tarjousasia-
kirjaa tai siihen liittyvid hyviksymislomakkeita levitetd tai vilitetd eikd niitd saa levittdd tai vélittdd milldén tavalla,
kuten postitse, telefaksitse, sdahkopostitse tai puhelimitse taikka millddn muullakaan tavalla, alueille tai alueilta, joilla
se olisi lainvastaista. Tatd Tarjousasiakirjaa ei missdén olosuhteissa saa levittdd Yhdysvaltoihin, Kanadaan eikd Japa-
niin.

Téssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtion
31.12.2002 pasttyneeltd tilikaudelta julkistamaan tilinpadtokseen, Yhtion 7.11.2003 julkistamaan osavuosikatsauk-
seen, Yhtion julkistamiin muihin pdrssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin, Yhtion 3.11.2003 piivattyyn osa-
kasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekijd ei vastaa milldan tavalla tillaisista
tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimisti tdssd Tarjousasiakirjassa.

Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd eikd péivitetd minkdin Yhtion tdimén Tarjousasiakirjan pdivdmadrin jalkeen julkista-
man taloudellisen informaation tai Yhtion julkistamien muiden pdrssitiedotteiden perusteella eikd Tarjouksentekija
muutoinkaan tiedota erikseen tdllaisen taloudellisen informaation tai muiden porssitiedotteiden julkistamisesta, ellei
pakottavasta lainsdddéannostd muuta johdu.

Térkeitd piaivimaarii

Alla on esitetty Lunastustarjoukseen liittyvid tarkeitd paivamaéria:

e 7.11.2003 Lunastustarjouksen julkistaminen
e 10.11.2003 Lunastusaika alkaa
10.12.2003 Lunastusaika piittyy, ellei Lunastusaikaa jatketa Lunastustarjouk-

sen ehtojen mukaisesti



TARJOUKSENTEKIJAN HALLITUKSEN VAKUUTUS

Tarjouksentekija on laatinut timéan Tarjousasiakirjan AML:n 6 luvun 3 §:n mukaisesti tdssid kuvatun Lunastustarjouk-
sen tekemisté varten.

Tarjouksentekijén hallituksen jésenten parhaan tiedon ja ymmairryksen mukaan Tarjousasiakirjasta ei ole jatetty pois
mitddn Tarjouksentekijan hallituksen jdsenten tiedossa olevaa Lunastustarjouksen edullisuuden arviointiin olennaises-
ti vaikuttavaa tietoa.

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitettdvat Yhtiotd koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin tie-
toihin. Tarjouksentekiji ei ndin ollen vastaa tillaisista tiedoista milldén tavalla lukuun ottamatta niiden oikeaa uudel-
leen esittdmistd Tarjousasiakirjassa.
Mannheim, 7.11.2003
PHOENIX International Beteiligungs GmbH:n hallitus

Dr. Bernd Scheifele Dr. Lorenz Niger

TARJOUKSENTEKIJA JA SEN NEUVONANTAJAT

Tarjouksentekiji

PHOENIX International Beteiligungs GmbH
Pfingstweidstrasse 10-12
68199 Mannheim
Saksa

Tarjouksentekijéin taloudellinen neuvonantaja Lunastustarjouksen yhteydessi
Mandatum & Co Oy
Eteldesplanadi 8
00130 Helsinki
Tarjouksentekijin oikeudellinen neuvonantaja Lunastustarjouksen yhteydessi
Roschier Holmberg Asianajotoimisto Oy

Keskuskatu 7 A
00100 Helsinki
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1. TAUSTA JA TAVOITTEET

1.1 Lunastustarjouksen taustaa

PHOENIX ja Apoteket AB (publ) ("Apoteket”) solmivat 13.8.2003 osakekauppasopimuksen Apoteketin omistamien
22.114.333 Tamron osakkeen myymisestd (”Apoteket-kauppa”). Apoteket-kaupan seurauksena PHOENIXin omis-
tusosuus Tamrossa kasvoi yhdesséd sen kokonaan omistaman tytdryhtion Meco Holding A/S:n kanssa 58,9 prosenttiin
osakkeista ja niiden tuottamasta d&niméérastd, minkd johdosta PHOENIXille syntyi Tamron yhtidjarjestyksen 12 §:n
mukainen lunastusvelvollisuus. PHOENIX toteutti timén lunastusvelvollisuuden Ostotarjouksella. Yhtion hallitus on
Ostotarjouksen yhteydessd antamassaan lausunnossa todennut, ettid kustakin Osakkeesta tarjottu 4,51 euron hinta oli
hyvin vertailukelpoinen ottaen huomioon Yhtion yhtidjarjestyksen méardykset lunastushinnan méérdytymisestd seké
Apoteket-kaupassa kustakin osakkeesta maksetun 4,10 euron hinnan.

AML:n 6 luvun 6 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus ylittda kaksi kolmasosaa (2/3) julkisen kaupankiynnin
kohteena olevan yhtion osakkeiden dénimédérésté, on tarjouduttava lunastamaan loputkin yhtion liikkkeeseen laskemis-
ta osakkeista ja nithin osakeyhtiolain (734/1978, muutoksineen) mukaan oikeuttavista arvopapereista. Koska Tarjouk-
sentekijan danimdird yhdessd sen kokonaan omistaman tytdryhtion Meco Holding A/S:n kanssa on Ostotarjouksen
seurauksena ylittdnyt kaksi kolmasosaa (2/3) Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméaérastd, Tarjouksentekija
tarjoutuu lunastamaan kaikki loput Yhtion Osakkeet ja Optio-oikeudet tilld Lunastustarjouksella.

1.2 Osakkeen Lunastushinnan ja Optio-oikeuksien Lunastushinnan méirittely

Osakkeen Lunastushinta ja Optio-oikeuksien Lunastushinta vastaavat Tarjouksentekijan Ostotarjouksessa Osakkeista
ja Optio-oikeuksista maksamaa hintaa. Ostotarjouksessa jokaisesta Osakkeesta maksettu hinta oli 4,51 euroa. Ostotar-
jouksessa jokaisesta 1997 A Optio-oikeudesta maksettu hinta oli 0,08 euroa, jokaisesta 1997 B Optio-oikeudesta 0,08
euroa, jokaisesta 2000 A Optio-oikeudesta 0,80 euroa ja jokaisesta 2000 B Optio-oikeudesta 0,52 euroa.

Tarjouksentekijé tai muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivit ole AML:n mukaisen lunastus-
velvollisuuden syntymisté edeltdneiden 12 kuukauden aikana muutoin kuin kohdassa 1.1 “’Lunastustarjouksen taus-
taa” on kuvattu hankkineet Yhtion osakkeita korkeampaan hintaan kuin Yhtion osakkeen kaupankdyntiméérilld pai-
notettu keskikurssi Helsingin Porssissd sanottuna ajanjaksona tai Yhtion liikkeeseen laskemia julkisen kaupankédynnin
kohteena olevia optio-oikeuksia korkeampaan hintaan kuin mainittujen optio-oikeuksien kaupankdyntimaérilld paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissd sanottuna ajanjaksona.

1.3 Tamron osakkeen ja optio-oikeuksien kaupankiyntihinnat

Alla olevassa kuvassa on esitetty Tamron osakkeen péaatdskurssit Helsingin Porssissdé PHOENIXin AML:n mukaisen
lunastusvelvollisuuden syntymisté edelténeiltd 12 kuukaudelta, eli 6.10.2002 ja 6.10.2003 véliseltd ajalta.
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Yhtion osakkeen kaupankéyntiméérilla painotettu keskikurssi Helsingin Porssin péilistalla ennen AML:n mukaisen
lunastusvelvollisuuden syntymistd 6.10.2003 edeltdneiden 12 kuukauden aikana oli 4,08 euroa. Ostotarjouksessa
kustakin Osakkeesta maksettu hinta oli 4,51 euroa.



Lunastustarjouksen mukaisesti Tarjouksentekijé tarjoaa jokaisesta Osakkeesta 4,51 euron kéteisvastikkeen, joka ylit-
tdd edelld mainitun kaupankadyntiméérilla painotetun keskikurssin.

1997 A Optio-oikeuksien ja 1997 B Optio-oikeuksien kaupankédyntimaérilld painotettu keskikurssi Helsingin Porssis-
sd aikana, jolloin ne ovat olleet julkisen kaupankédynnin kohteena, eli 3.2.2003 ja 6.10.2003 vélisend aikana, oli 0,05
euroa. 2000 A Optio-oikeuksilla on tehty vain yksi kauppa Helsingin Porssissd sanottuna ajanjaksona hintaan 0,80
euroa optio-oikeudelta. 2000 B Optio-oikeudet eivit ole julkisen kaupankdynnin kohteena. Ostotarjouksessa jokaises-
ta 1997 A Optio-oikeudesta maksettu hinta oli 0,08 euroa, jokaisesta 1997 B Optio-oikeudesta 0,08 euroa, jokaisesta
2000 A Optio-oikeudesta 0,80 euroa ja jokaisesta 2000 B Optio-oikeudesta 0,52 euroa.

Lunastustarjouksen mukaisesti Tarjouksentekijé tarjoaa jokaisesta 1997 A Optio-oikeudesta 0,08 euron kéteisvastik-
keen, jokaisesta 1997 B Optio-oikeudesta 0,08 euron kéteisvastikkeen, jokaisesta 2000 A Optio-oikeudesta 0,80 eu-
ron kéteisvastikkeen ja jokaisesta 2000 B Optio-oikeudesta 0,52 euron kiteisvastikkeen.

Tarjouksentekijé tai muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivit ole AML:n mukaisen lunastus-
velvollisuuden syntymistd edeltdneiden 12 kuukauden aikana muutoin kuin kohdassa 1.1 ”Lunastustarjouksen taus-
taa” on kuvattu hankkineet Yhtion osakkeita korkeampaan hintaan kuin Yhtion osakkeen kaupankdyntiméérilld pai-
notettu keskikurssi Helsingin Porssissd sanottuna ajanjaksona tai Yhtion liikkeeseen laskemia julkisen kaupankédynnin
kohteena olevia optio-oikeuksia korkeampaan hintaan kuin mainittujen optio-oikeuksien kaupankdyntimaérilld paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissd sanottuna ajanjaksona.

14 Lunastustarjouksen rahoittaminen

Tarjouksentekija rahoittaa Lunastustarjouksen olemassa olevilla pankkilainajérjestelyilla.

1.5 PHOENIXin omistus Yhtiossi

Tédmén Tarjousasiakirjan paivimaardind PHOENIX omisti yhdessd kokonaan omistamansa tytaryhtion Meco Holding
A/S:n kanssa 108.240.770 Yhtion osaketta, mikd vastaa 94,26 prosenttia Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista.
Néistd PHOENIX omisti 62.757.237 osaketta, miké vastaa 54,65 prosenttia Yhtion liikkkeeseen laskemista osakkeista,
ja Meco Holding A/S 45.483.533 osaketta, mikd vastaa 39,61 prosenttia Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista.
Muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot, lukuun ottamatta Tamroa, joka omisti 3.11.2003 341.000
omaa osaketta, eivit omista Yhtion osakkeita.

Osakeyhtidlain 14 luvun 19-21 §:n mukaan osakkeenomistajalla, jolla on omistuksessaan enemmén kuin 90 prosenttia
yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméérdstd, on oikeus ja velvollisuus lunastaa loput yhtion
liikkkeeseen laskemat osakkeet. Tarjouksentekija ei ole vield tehnyt pddtdstd aikomuksistaan liittyen mahdolliseen
osakeyhtidlain mukaiseen lunastusmenettelyyn tai julkisen kaupankdynnin jatkamiseen tai mahdolliseen lopettami-
seen Yhtion Osakkeilla ja Optio-oikeuksilla.

1.6 Vaikutukset Tamron liiketoimintaan ja omaisuuteen

Lunastustarjouksella ei ole suoraa vaikutusta Tamron liiketoimintaan tai omaisuuteen.

1.7 Tamron johdon ja tyontekijoiden asema tulevaisuudessa

Lunastustarjouksella ei ole suoraa vaikutusta Tamron johdon tai tyontekijéiden tydsuhteisiin.



2. LUNASTUSTARJOUKSEN EHDOT

Alla on esitetty Lunastustarjouksen ehdot. Lunastustarjouksen ehdoissa esiintyvit isolla alkukirjaimella kirjoitetut
termit, joita ei ole mddritelty tissd kappaleessa 2., on mddritelty timdn Tarjousasiakirjan edellisissd kappaleissa.

2.1 Lunastustarjouksen kohde

Osakkeet

Tarjouksentekijé tarjoutuu Lunastustarjouksessa lunastamaan kaikki Yhtion Osakkeet jaljempéna esitetyin ehdoin.
Optio-oikeudet

Tarjouksentekijd tarjoutuu Lunastustarjouksessa lunastamaan kaikki Yhtion Optio-oikeudet jdljempdna esitetyin eh-
doin.

Mikdéli Optio-oikeuksien haltijat merkitsevét uusia Yhtion osakkeita Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti ennen Lu-
nastusajan péadttymistd, optionhaltijalla on oikeus hyvéksyé Lunastustarjous Optio-oikeuksien nojalla merkitsemiensa
uusien Yhtion osakkeiden osalta sen jélkeen, kun uudet Yhtion osakkeet on rekisterdity merkitsijan arvo-osuustilille.

Yhtion hallitus on 22.10.2003 tehdylld péadtokselld muuttanut 2000 B Optio-oikeuksia koskevaa luovutusrajoitusta
siltd osin, ettd 2000 B Optio-oikeuksien haltijat voivat hyviksyd Lunastustarjouksen 2000 B Optio-oikeuksien osalta.
Yhtion hallituksen pédtds ei muuta 2000 B Optio-oikeuksien ehtoja muilta osin, eikd 2000 B Optio-oikeuksien halti-
joilla ole péatoksen perusteella ennen optioehtojen mukaisen merkintdajan alkua oikeutta luovuttaa 2000 B Optio-
oikeuksia muutoin kuin hyvaksymaélld Lunastustarjous.

2.2 Lunastushinta

Lunastushinta on 4,51 euroa kéteisend kultakin Osakkeelta, jonka osalta Lunastustarjous on sen ehtojen mukaisesti
patevésti hyviksytty.

Lunastushinta kultakin Optio-oikeudelta, jonka osalta Lunastustarjous on pétevisti hyviksytty, on 0,08 euroa kéteise-
nid kultakin 1997 A Optio-oikeudelta, 0,08 euroa kéteisend kultakin 1997 B Optio-oikeudelta, 0,80 euroa kiteisend
kultakin 2000 A Optio-oikeudelta ja 0,52 euroa kiteisena kultakin 2000 B Optio-oikeudelta.

2.3 Lunastusaika

Lunastusaika alkaa 10.11.2003 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paittyy 10.12.2003 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei Lunas-
tusaikaa jatketa alla kuvatulla tavalla.

Tarjouksentekijd pidattad itsellddn oikeuden jatkaa Lunastusaikaa ilmoittamalla siitd viimeistddn Lunastusajan pait-
tymistd seuraavana pankkipdivana.' Jos Tarjouksentekiji jatkaa Lunastusaikaa, jatkettu Lunastusaika péittyy Tar-
jouksentekijén asettamana uutena paattymisajankohtana, ellei jatkettua Lunastusaikaa keskeytetd alla esitetyin ehdoin.

Tarjouksentekijd voi keskeyttdd jatketun Lunastusajan. Tarjouksentekijédn keskeyttdessd jatketun Lunastusajan Tar-
jouksentekijé ilmoittaa sitd koskevasta padtoksestddn mahdollisimman pian sen jélkeen, kun pditds on tehty, ja joka
tapauksessa viimeistddn kolme (3) pankkipdivdd ennen kyseisestd padtoksestd johtuvaa jatketun Lunastusajan paitty-
mistd. Mikéli Tarjouksentekija keskeyttdd jatketun Lunastusajan, jatkettu Lunastusaika paittyy Tarjouksentekijan
ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

24 Lunastustarjouksen hyviksymismenettely

Mandatum & Co ("Mandatum”) vastaa Lunastustarjouksen toteuttamisesta ja siihen liittyvistd Osakkeiden ja Optio-
oikeuksien ostoista ja myynneista.

! Rahoitustarkastuksen kannanoton K/44/2002/PMO mukaan pisin mahdollinen tarjousajan kestoaika (siscltien mahdolliset tarjousajan pidennyk-
set) on kolme (3) kuukautta. Mikdli tarjouksen toteuttamiselle on kuitenkin erityisid esteitd, tarjouksentekijd voi jatkaa tarjousaikaa siihen asti,
kunnes kyseiset esteet ovat poistuneet ja osapuolilla on ollut kohtuullisesti aikaa ottaa kyseinen tilanne huomioon.
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Osakkeet

Yhtion osakkeenomistaja, joka on suoraan merkitty osakkeenomistajana Yhtion osakasluetteloon, saa ilmoituksen
Lunastustarjouksesta sekd hyviksymislomakkeen toimintaohjeineen tilinhoitajayhteisoltdén tai omaisuudenhoitajal-
taan, mikali tistd on sovittu osakkeenomistajan ja hinen tilinhoitajayhteisonsi tai omaisuudenhoitajansa vililld. Hy-
viksymislomakkeita on saatavilla myds Sampo Pankki Oyj:n ("Sampo Pankki”’) pankkipalveluita tarjoavissa kontto-
reissa ja Mandatum Yksityispankin ("Mandatum Yksityispankki”) konttoreissa.

Niiden Yhtion osakkeenomistajien, joiden osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvaksya Lunastustarjo-
uksen, tulee antaa hyvaksyntinsa hallintarekisterdinnin hoitajan ohjeiden mukaisesti.

Pantattujen Osakkeiden osalta Lunastustarjouksen hyviksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuk-
sen hankkiminen on Yhtion kyseisen osakkeenomistajan vastuulla.

Yhtion osakkeenomistajan, joka on suoraan merkitty osakkeenomistajana Yhtion osakasluetteloon ja joka haluaa
hyviksya Lunastustarjouksen, tulee tayttdd, allekirjoittaa ja palauttaa hyviksymislomake arvo-osuustilidén hoitavalle
tilinhoitajayhteisolle tai omaisuudenhoitajalle ndiden antamien ohjeiden mukaisesti tai, mikili kyseinen tilinhoita-
jayhteiso tai omaisuudenhoitaja ei vastaanota hyviksymislomakkeita, Sampo Pankin tai Mandatum Yksityispankin
konttoriin. Hyviksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Lunastusajan tai, jos Lunastusaikaa on
jatkettu, jatketun Lunastusajan kuluessa huomioiden kuitenkin tilinhoitajayhteisén tai omaisuudenhoitajan antamat
ohjeet. Osakkeenomistaja toimittaa hyviaksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyvéksymislo-
make katsotaan toimitetuksi vasta, kun tilinhoitajayhteisd, omaisuudenhoitaja tai edelld mainittu pankki on sen todel-
lisuudessa vastaanottanut.

Hyvéksymalld Lunastustarjouksen Yhtion osakkeenomistajat valtuuttavat Sampo Pankin, Mandatum Yksityispankin
tai osakkeenomistajan arvo-osuustilid hoitavan tilinhoitajayhteison tai omaisuudenhoitajan myymaéain Osakkeet Tar-
jouksentekijélle Lunastustarjouksen ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistaja voi hyviksyd Lunastustarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien omistamiensa samalla arvo-
osuustililld olevien Osakkeiden osalta. Tarjouksentekijélld on oikeus hylétd ehdollinen tai vain osaa osakkeenomista-
jan omistamia Osakkeita koskeva hyviksyntd. Osakkeenomistaja ei voi peruuttaa antamaansa Lunastustarjouksen
hyvéksyntaa.

Osakkeenomistaja, joka on péteviésti hyviksynyt Lunastustarjouksen, ei saa myyda tai muutoin méaritd Osakkeista,
joiden osalta Lunastustarjous on hyvéksytty.

Arvo-osuusjdrjestelmdidn siirtimdttomdt osakkeet

Osakkeenomistajan, joka haluaa hyvéksyd Lunastustarjouksen arvo-osuusjérjestelmdin siirtiméattomien Osakkeiden
osalta, tulee ensin siirtdd Osakkeet arvo-osuusjirjestelméén Sampo Pankin tai muun tilinhoitajayhteison tai omaisuu-
denhoitajan vélitykselld. Osakkeenomistajan on téssd yhteydessd luovutettava Osakkeisiin liittyvit osakekirjat ja
todistettava omistusoikeutensa kyseisiin Osakkeisiin.

Optio-oikeudet

Yhtion vuosien 1997 ja 2000 Optio-oikeuksien haltijat saavat ilmoituksen Lunastustarjouksesta sekd hyvéksymislo-
makkeen toimintaohjeineen tilinhoitajayhteisdltdén tai omaisuudenhoitajaltaan, mikali tdstd on sovittu Yhtion vuosien
1997 ja 2000 Optio-oikeuksien haltijan ja hénen tilinhoitajayhteisonsé tai omaisuudenhoitajansa vélilld. Hyvéiksymis-
lomakkeita on saatavilla myds Sampo Pankista ja Mandatum Yksityispankista.

Niiden Yhtion vuosien 1997 ja 2000 Optio-oikeuksien haltijoiden, joiden Optio-oikeudet on hallintarekisterdity ja
jotka haluavat hyviksyd Lunastustarjouksen, tulee antaa hyviksynténsd hallintarekisterdinnin hoitajan ohjeiden mu-
kaisesti.

Pantattujen Optio-oikeuksien osalta Lunastustarjouksen hyviksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suos-
tumuksen hankkiminen on Yhtion kyseisen Optio-oikeuksien haltijan vastuulla.

Optio-oikeuksien haltijan, joka on suoraan rekisterdity optionhaltijoiden luetteloon ja joka haluaa hyvaksyd Lunastus-
tarjouksen, tulee tayttad, allekirjoittaa ja palauttaa hyviksymislomake arvo-osuustilidén hoitavalle tilinhoitajayhteisol-
le tai omaisuudenhoitajalle nididen antamien ohjeiden mukaisesti tai, mikédli kyseinen tilinhoitajayhteiso tai omaisuu-
denhoitaja ei vastaanota hyvaksymislomakkeita, Sampo Pankin tai Mandatum Yksityispankin konttoriin. Hyvaksy-
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mislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Lunastusajan tai, jos Lunastusaikaa on jatkettu, jatketun Lu-
nastusajan kuluessa huomioiden kuitenkin tilinhoitajayhteisén tai omaisuudenhoitajan antamat ohjeet. Optio-
oikeuksien haltija toimittaa hyviksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyvdksymislomake
katsotaan toimitetuksi vasta, kun tilinhoitajayhteisd, omaisuudenhoitaja tai edelld mainittu pankki on sen todellisuu-
dessa vastaanottanut.

Hyviaksymadlld Lunastustarjouksen Optio-oikeuksien haltijat valtuuttavat Sampo Pankin, Mandatum Yksityispankin
tai Optio-oikeuksien haltijan arvo-osuustilid hoitavan tilinhoitajayhteison tai omaisuudenhoitajan myyméan Optio-
oikeudet Tarjouksentekijélle Lunastustarjouksen ehtojen mukaisesti.

Optio-oikeuksien haltija voi hyvéksyd Lunastustarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien omistamiensa Optio-
oikeuksien osalta. Tarjouksentekijdlld on oikeus hylédtd ehdollinen tai vain osaa Optio-oikeuksien haltijan Optio-
oikeuksia koskeva hyviksyntd. Optio-oikeuksien haltija ei voi peruuttaa antamaansa Lunastustarjouksen hyvéksyntia.

Optio-oikeuksien haltija, joka on pitevisti hyviksynyt Lunastustarjouksen, ei saa myyda tai muutoin méérita Optio-
oikeuksista, joiden osalta Lunastustarjous on hyvéksytty.

Lunastustarjouksen hyviksymisen piitevyys

Tarjouksentekijd varaa itselleen oikeuden olla hyviksymaéttd Yhtion Osakkeita tai Optio-oikeuksia koskevan Lunas-
tustarjouksen hyviksyntéd, jonka se ei katso olevan tehty oikeassa muodossa tai joka saattaisi olla lainvastainen jos-
sakin valtiossa. Yhtion Osakkeiden tai Optio-oikeuksien osalta tehtyd Lunastustarjouksen hyvéksyntad ei pidetd péte-
vasti tehtynd, ennen kuin kaikki hyviksymisen puutteet ja virheellisyydet on korjattu tai niithin vetoamisesta on luo-
vuttu. Tarjouksentekijd, Sampo Pankki, muu tilinhoitajayhteisd, omaisuudenhoitaja tai muu taho ei ole velvollinen
ilmoittamaan Yhtion Osakkeita tai Optio-oikeuksia koskevassa hyvaksynndssd olevista puutteista tai virheellisyyksis-
té, eikd niille synny mitéédn vastuuta siitd, ettd ne eivit anna téllaista ilmoitusta.

2.5 Lunastustarjouksen tuloksen ilmoittaminen

Tarjouksentekijé ilmoittaa Lunastustarjouksen tuloksen niin pian kuin mahdollista Lunastusajan tai jos Lunastusaikaa
on jatkettu, jatketun Lunastusajan péittymisen jilkeen.

2.6 Maksuehdot ja selvitys

Osakkeiden ja Optio-oikeuksien, joiden osalta Lunastustarjous on pétevésti hyviksytty, myynti toteutetaan viimeis-
tddn kolmantena (3.) pankkipdivénd asianmukaisesti tdytetyn ja allekirjoitetun hyviksymislomakkeen vastaanottami-
sesta. Osakkeiden ja soveltuvin osin Optio-oikeuksien myynti tapahtuu Helsingin Porssissd, mikéli Helsingin Porssin
sdannot sen sallivat.

Kaupat selvitetddn ja Osakkeen Lunastushinta ja Optio-oikeuksien Lunastushinta maksetaan arviolta kolmantena (3.)
myynnin toteuttamista seuraavana pankkipdivand. Osakkeen Lunastushinta ja Optio-oikeuksien Lunastushinta suori-
tetaan osakkeenomistajan tai Optio-oikeuksien haltijan arvo-osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien osal-
ta, joiden omistus on hallintarekisterdity, hyviksymislomakkeessa maéritellylle pankkitilille. Mikali osakkeenomista-
jan tai Optio-oikeuksien haltijan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin hénen arvo-osuustilinsd, Osakkeen Lunastus-
hinta tai Optio-oikeuksien Lunastushinta maksetaan osakkeenomistajan tai Optio-oikeuksien haltijan pankkitilille
rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipdivdd myShemmin.

Tarjouksentekijd varaa itselleen oikeuden lykétd Osakkeen Lunastushinnan ja Optio-oikeuksien Lunastushinnan mak-
samista, mikali suoritus estyy tai keskeytyy force majeure -tilanteen vuoksi. Tarjouksentekija suorittaa maksun kui-
tenkin heti, kun suorituksen estdvé tai keskeyttava force majeure -tilanne on ratkaistu.

2.7 Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin ja Optio-oikeuksiin, joiden osalta Lunastustarjous on pitevisti hyviksytty, siirtyy Tar-
jouksentekijélle, kun Tarjouksentekijd on suorittanut Osakkeen Lunastushinnan tai Optio-oikeuksien Lunastushinnan
Lunastustarjouksen hyviksyneelle osakkeenomistajalle tai Optio-oikeuksien haltijalle.

2.8 Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekija maksaa Osakkeiden ja Optio-oikeuksien myynnin yhteydessd mahdollisesti Suomessa perittidvan
varainsiirtoveron (ks. ”Verotus”).



Kukin osakkeenomistaja tai Optio-oikeuksien haltija vastaa maksuista, jotka tilinhoitajayhteiso osakkeenomistajan tai
Optio-oikeuksien haltijan kanssa tekemidnsd sopimuksen perusteella mahdollisesti perii Osakkeiden tai Optio-
oikeuksien siirrosta osakkeenomistajan tai Optio-oikeuksien haltijan arvo-osuustililtd sekd tilinhoitajayhteisdjen,
omaisuudenhoitajien, hallintarekisterdinnin hoitajien tai muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai
mahdollisten muiden Osakkeiden tai Optio-oikeuksien myynnin estévien rajoitusten poistamiseen liittyvistd palkki-
oista. Tarjouksentekija vastaa muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Lunastustarjouksen edellyttimistd
arvo-osuuskirjauksista, Lunastustarjouksen mukaisten Osakkeiden ja Optio-oikeuksien kauppojen toteuttamisesta tai
Osakkeen Lunastushinnan tai Optio-oikeuksien Lunastushinnan maksamisesta.

2.9 Muut asiat

Tarjouksentekijd pdattdd kaikista muista Lunastustarjoukseen liittyvisté asioista.

Lunastustarjousta ei tehdd suoraan eikd vilillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi lainvastaista, eikd Tarjousasia-
kirjaa tai siihen liittyvid hyvéksymislomakkeita levitetd tai vélitetd eikd niitd saa levittdd tai vilittdd milld4n tavalla,
kuten postitse, telefaksitse, sihkdpostitse tai puhelimitse taikka millddn muullakaan tavalla, alueille tai alueilta, joilla

se olisi lainvastaista. Tatd Tarjousasiakirjaa ei missdén olosuhteissa saa levittdd Yhdysvaltoihin, Kanadaan eiké Japa-
niin.
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3. VEROTUS

Tdssd yhteenvedossa selvitetddn yleiselld tasolla erditd osakkeiden ja optio-oikeuksien verotukseen liittyvid kysymyk-
sid Suomen lainsddddnnon kannalta. Yhteenvedon tarkoituksena ei ole pyrkid selvittdmddn tyhjentdvisti kaikkia
mahdollisia Suomen lainsddddnnédstd johtuvia veroseuraamuksia. Yhteenvedon tiedot perustuvat timdn Tarjousasia-
kirjan pdivdmdcdrdnd Suomessa voimassaolevaan verolainsddddntoon. Suomen verolainsddddnnén ja sen tulkinnan
muutokset saattavat kuitenkin vaikuttaa yhteenvedon sisdltéon myos takautuvasti.

Alla esitetty yhteenveto ei ole tyhjentivd eikd siind selvitetd muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod. Yhteen-
vetoa ei tule pitdd tyhjentdvind analyysind kaikista Lunastustarjoukseen liittyvistd veroseuraamuksista eikd sellaisiin
veroseuraamuksiin liittyvind neuvonantona. Osakkeiden ja Optio-oikeuksien haltijoita kehotetaan asuinmaastaan
riippumatta kddntymddn Lunastustarjoukseen, Osakkeisiin tai Optio-oikeuksiin liittyen oman veroasiantuntijansa
puoleen saadakseen tietoja Lunastustarjoukseen, Osakkeisiin ja Optio-oikeuksiin liittyvistd Suomen ja mahdollisten
muiden soveltuvien maiden veroseuraamuksista.

3.1 Yleista

Suomessa yleisesti verovelvolliset yksityishenkilot ja oikeushenkilot ovat velvollisia suorittamaan veroa maailman-
laajuisesta tulostaan sekd nettovarallisuudestaan. Rajoitetusti verovelvolliset yksityishenkil6t ja oikeushenkil6t ovat
velvollisia suorittamaan veroa ainoastaan Suomesta saadusta tulosta ja Suomessa sijaitsevasta nettovarallisuudesta.
Lisdksi rajoitetusti verovelvollisten Suomessa sijaitsevasta kiintedstd toimipaikasta saama tulo ja silld oleva nettova-
rallisuus verotetaan Suomessa. Kiinted toimipaikka ei kuitenkaan ole velvollinen maksamamaan varallisuusveroa,
mikali Suomen ja sivuliikkeen perustaneen ulkomaisen yhtion kotivaltion vélinen verosopimus koskee myds varalli-
suusveroa sekd sisdltdd OECD:n malliverosopimuksen sisdltimén syrjintékieltolausekkeen.

3.2 Lunastustarjouksen hyviksyminen Osakkeiden osalta
Yksityishenkilit

Osakkeiden luovutuksesta saatua luovutusvoittoa verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen yksityishenkilon ja
kuolinpesin pddomatulona. Vastaavasti luovutuksesta aiheutuva luovutustappio on verotuksessa vihennyskelpoista.
Verovuonna 2003 luovutusvoittoja verotetaan kiintedn 29 prosentin verokannan mukaan. Mikéli Osakkeiden luovutus
liittyy kuitenkin yksityishenkilon elinkeinotoiminnan harjoittamiseen, jaetaan luovutusvoitto verotettavaksi ansiotu-
lona (progressiivinen veroasteikko) ja padomatulona (29 prosenttia).

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vihentdmélld Osakkeiden luovutushinnasta niiden hankintahinnan ja myyntikus-
tannusten yhteismaard. Vaihtoehtoisesti yksityishenkil6t ja kuolinpesét voivat todellisen hankintamenon sijasta kayt-
tdd myOs hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta vahennetddn yleensd 20 prosenttia,
mutta mikdli luovutetut osakkeet ovat olleet luovuttajalla vihintd&in kymmenen vuotta, hankintameno-olettama on 50
prosenttia luovutushinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton
hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvdn hankintameno-olettamaan, eiké niitd voida siten va-
hentdd endd erikseen. Osakkeiden, jotka eivdt kuulu yksityishenkildiden elinkeinotoimintaan, myynnisti aiheutuvat
luovutustappiot voidaan véhentdd vain omaisuuden luovutusvoitoista samana ja kolmena luovutusta seuraavana vuo-
tena. Elinkeinotoiminnan tappioiden vdhentdminen tapahtuu kuten alla kohdassa ”Yhteisot” on esitetty. Vaihtoehtoi-
sesti elinkeinotoiminnan tappio voidaan vahentdd yksityishenkilon tai kuolinpesén tappiovuoden padomatulosta.

Yhteisot

Osakkeiden luovutushinta luetaan suomalaisella yhteisolld joko elinkeinotoiminnan tai muun toiminnan tuloléhtee-
seen. Yhteison verotettava tulo médritetddn erikseen elinkeinotoiminnan ja muun toiminnan osalta. Molempien tulo-
lahteiden tuloa verotetaan kiintedn 29 prosentin verokannan mukaan verovuonna 2003. Luovutettujen Osakkeiden
hankintahinta on yhteisdn védhennyskelpoista menoa siiné tuloldhteessé, johon myytévét Osakkeet kuuluivat. Elinkei-
notoiminnan tuloldhteeseen kuuluvien Osakkeiden mahdollinen luovutustappio voidaan véhentdd muista elinkeino-
toiminnan tuloista. Elinkeinotoiminnan tappiot voidaan véhentdi tappiovuotta seuraavien kymmenen vuoden aikana.
Elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuulumattomat luovutustappiot ovat vihennettivissd vain tappiovuonna tai sitd
seuraavien kolmen vuoden aikana saadusta tai saaduista omaisuuden luovutusvoitoista.
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Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat eivét ole Suomessa verovelvollisia Osakkeiden luovutuksesta
saatavasta voitosta, ellei Osakkeiden luovutus liity Suomessa olevan kiintedn toimipaikan elinkeinotoiminnan harjoit-
tamiseen.

3.3 Varainsiirtovero

Helsingin Porssissd tai muussa vastaavassa arvopaperiporssissa tehdyistd suomalaisen osakeyhtion osakkeiden kau-
poista ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa. Tallaisen julkisen markkinapaikan ulkopuolella tehdyistd luovutuksista
osakkeiden ostaja on velvollinen maksamaan varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta, mikali joko myyjé tai
ostaja, tai molemmat, ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia.

Osakkeenomistaja ei ole velvollinen maksamaan Suomen varainsiirtoveroa hyviksyessédan Lunastustarjouksen Osak-
keiden osalta. Tarjouksentekijé on vastuussa Osakkeiden luovutuksesta mahdollisesti aiheutuvasta Suomen varainsiir-
toverosta.

34 Suomessa yleisesti verovelvollisten Optio-oikeuksien haltijoiden verotus
Yieistii

Tyosuhteen perusteella saaduista Optio-oikeuksista saatava etu verotetaan silloin, kun Optio-oikeuksien nojalla mer-
kitdan osakkeita tai kun Optio-oikeudet myydéan edellyttden kuitenkin, ettei Optio-oikeuksia lahjoiteta tai luovuteta
Optio-oikeuksien haltijan 1dhipiiriin kuuluvalle taholle.

Niitd Optio-oikeuksien haltijoita, jotka ovat muuttaneet ulkomaille Optio-oikeuksien merkintdhetken ja niiden nojalla
suoritettavan osakkeiden merkinnén tai Optio-oikeuksien luovutuksen vélisend aikana, kehotetaan kdéntyméén vero-
asiantuntijan puoleen saadakseen tietoa Optio-oikeuksiin liittyvistd Suomen ja muiden maiden veroseuraamuksista.

Osakkeiden merkinti Optio-oikeuksien nojalla

Etu, joka Optio-oikeuksien haltijalle syntyy hdnen merkitessddn osakkeita tydsuhteen perusteella saatujen Optio-
oikeuksien nojalla, on Suomessa yleisesti verovelvollisen Optio-oikeuden haltijan veronalaista ansiotuloa. Verotetta-
van edun miéra on merkittyjen osakkeiden merkintdhetken mukainen kdypa arvo vihennettynd osakkeiden merkinté-
hinnan ja mahdollisen Optio-oikeuksista maksetun merkintdhinnan yhteismaéralla. Verotettava edun maéra lisétdan
Optio-oikeuksien haltijan palkkatuloon ja edusta peritdén veroa progressiivisen tuloveroasteikon mukaisesti. Tydnan-
taja pidéttdd veron suoraan palkasta, mutta mikili palkkatulo ei riitd kattamaan ennakonpidédtyksen méardd, Optio-
oikeuksien haltija on velvollinen maksamaan pidattiméattd jddneen veron suoraan veroviranomaisille. Optio-
oikeuksien haltija on lisdksi velvollinen maksamaan veronalaisesta edusta 1,5 prosentin suuruisen sairausvakuutus-
maksun. Tydnantaja pidattdd sairausvakuutusmaksun kuitenkin tyontekijan rahapalkasta ennakonpidityksen yhtey-
desséd. Optio-oikeuksien haltijan ei tarvitse maksaa TEL- eikd tyottomyysvakuutusmaksua Optio-oikeuksista synty-
neen edun osalta. Suomessa yleisesti verovelvollinen Optio-oikeuksien haltija on velvollinen ilmoittamaan saamansa
veronalaisen edun veroilmoituksessaan sind vuonna, jona osakkeita on merkitty. Merkittyjen osakkeiden luovutukses-
ta myohemmin mahdollisesti saatava luovutusvoitto verotetaan osakkeenomistajan paddomatulona siten kuin edelld
kappaleessa “Lunastustarjouksen hyvéksyminen osakkeiden osalta” on esitetty.

Optio-oikeuksien myynti Tarjouksentekijille

Tyosuhteen perusteella saatujen Optio-oikeuksien myynnistd saatava etu on Optio-oikeuksien haltijan veronalaista
ansiotuloa. Verotettavan edun méaéra on Optio-oikeuksien luovutushinta vahennettyné niiden mahdollisella merkinta-
hinnalla. Yleensd tyonantaja pidattda edusta perittdvan veron suoraan tyontekijén rahapalkasta, mutta mikéli palkkatu-
lo ei riitd kattamaan ennakonpidityksen méadrdd, Optio-oikeuksien haltija on velvollinen maksamaan pidattamatta
jédneen veron suoraan veroviranomaisille. Liséksi Optio-oikeuksien haltija on Optio-oikeudet luovuttaessaan velvol-
linen maksamaan 1,5 prosentin suuruisen sairausvakuutusmaksun veronalaisen edun méérdstd. TyOnantaja pidattda
sairausvakuutusmaksun kuitenkin tyontekijédn rahapalkasta ennakonpidéityksen yhteydessd. Suomessa yleisesti vero-
velvollinen Optio-oikeuksien haltija on liséksi velvollinen ilmoittamaan saamansa veronalaisen edun veroilmoituk-
sessaan sind vuonna, jona Optio-oikeudet luovutettiin.

Osakkeiden luovutuksesta aiheutuvaa varainsiirtoveroa koskevat sddnnokset (ks. edelld kappale “Varainsiirtovero™)
soveltuvat vastaavalla tavalla Optio-oikeuksien luovutukseen. Optio-oikeuksien ostaja on siten velvollinen maksa-
maan luovutushinnasta 1,6 prosentin suuruisen varainsiirtoveron, mikili joko myyjé tai ostaja, tai molemmat, ovat
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Suomessa yleisesti verovelvollisia eikd luovutus tapahdu Helsingin Porssisséd tai muussa vastaavassa arvopaperipors-
sissd. Optio-oikeuksien haltija ei ole velvollinen maksamaan Suomen varainsiirtoveroa hyviksyessdan Lunastustarjo-
uksen Optio-oikeuksien osalta. Tarjouksentekijd on vastuussa Optio-oikeuksien luovutuksesta mahdollisesti aiheutu-
vasta Suomen varainsiirtoverosta.

3.5 Varallisuusverotus

Suomalaisen yhtion osakkeet luetaan sekd yleisesti ettd rajoitetusti verovelvollisten henkiléiden veronalaiseen netto-
varallisuuteen. Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivdt kuitenkaan ole varallisuusverovelvollisia osakkeista, ellei-
vit osakkeet liity Suomessa sijaitsevasta kiinteéstd toimipaikasta harjoitettavaan elinkeinotoimintaan tai ellei kyse ole
keskindisen kiinteistdosakeyhtion tai asunto-osakeyhtion osakkeista. Kiinted toimipaikka ei kuitenkaan ole velvolli-
nen maksamamaan varallisuusveroa, mikéli Suomen ja sivuliikkeen perustaneen ulkomaisen yhtion kotivaltion véli-
nen verosopimus koskee my0s varallisuusveroa seké sisiltdd OECD:n malliverosopimuksen sisiltimén syrjintikielto-
lausekkeen. Julkisesti noteerattujen yhtididen osakkeiden verotusarvo varallisuusverotuksessa on 70 prosenttia niiden
kayvistd markkina-arvosta kunkin verovuoden lopussa.

Optio-oikeudet kuuluvat varallisuusverotuksessa Optio-oikeuksien haltijan veronalaiseen varallisuuteen, mikali Op-
tio-oikeudet ovat siirtokelpoisia tai mikdli Optio-oikeudet ovat kiytettavissa kyseisen kalenterivuoden lopussa. Niilld
yleisesti verovelvollisilla, jotka ovat saaneet Optio-oikeuksia tydsuhteensa perusteella, Optio-oikeuksien kdypé arvo
varallisuusverotusta varten lasketaan vdhentdmélld Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden verovuoden lopun
kdyvistd arvosta kyseisten osakkeiden Optio-oikeuksien mukainen merkintdhinta. Saadusta arvosta vdhennetddn
tdmin jilkeen Optio-oikeuksiin tulevaisuudessa kohdistuva laskennallinen verovelka. Tdméa verovelka lasketaan ve-
rovelvollisen ylimmén marginaaliveroprosentin suuruisena. Optio-oikeuden varallisuusverotuksessa kéytettdva vero-
tusarvo on 70 prosenttia edelld mainittujen véhennysten jilkeen saadusta arvosta.

Niilld Optio-oikeuksien haltijoilla, jotka eivit ole saaneet Optio-oikeuksia tydsuhteensa perusteella, julkisesti notee-
raamattomien Optio-oikeuksien verotusarvo on 70 prosenttia Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden kéiyvastd
arvosta kyseisen verovuoden lopussa vihennettyna osakkeiden merkintdhinnalla.

3.6 Perinto- ja lahjaverotus

Lahjoituksena tai perintoné tapahtuvasta osakkeiden luovutuksesta on maksettava Suomen perintd- tai lahjaveroa,
mikali joko luovuttaja tai luovutuksen saaja asui Suomessa lahjan antamishetkelld tai luovuttajan kuolinhetkelld tai
mikali yli 50 prosenttia kyseisen yhtion varallisuudesta muodostuu Suomessa olevasta kiintedstd omaisuudesta. Suo-
men valtion oikeutta perid perint6- tai lahjaveroa Suomessa rajoitetusti verovelvollisten saamista perinndista tai lah-
joista on rajoitettu perintd- ja lahjaverosopimuksissa.

Mikali Optio-oikeus lahjoitetaan, on kyseessé perinto- tai lahjaverolain alainen luovutus. Lahjan saaja on velvollinen
maksamaan luovutuksesta mahdollisesti aiheutuvan lahjaveron. Jos lahjoituksen tekijd on Suomessa yleisesti verovel-
vollinen ja saanut Optio-oikeudet tydsuhteensa perusteella, lahjoitusta ei pidetd tydsuhdeoption kdyttdmisend, eikd
luovutuksesta néin ollen aiheudu tuloveroseuraamuksia lahjoittajalle lahjoitushetkelld. Kun lahjansaaja merkitsee
tulevaisuudessa osakkeita Optio-oikeuksien nojalla, Optio-oikeuksien alkuperiistd saajaa (lahjoittajaa) verotetaan
realisoituvasta optioedusta progressiivisen tuloveroasteikon mukaisesti.
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4. TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY

Tarjouksentekijd on Saksan lain mukaan perustettu osakeyhtid, jonka kaupparekisterinumero on HRB 6884. Tarjouk-
sentekijan rekisterdity kotipaikka on Mannheim, Saksa ja osoite Pfingstweidstrasse 10-12, 68199 Mannheim, Saksa.

4.1 Yleisti

Tarjouksentekija on PHOENIX Pharmahandel Aktiengesellschaft & Co KG:n ("PHOENIX Pharmahandel” ja yhdes-
sd tytaryhtididensd kanssa "PHOENIX-konserni”’) kokonaan omistama tytdryhtio. PHOENIX Pharmahandel on Sak-
san lakien mukaan perustettu kommandiittiyhtio. Sen kaupparekisterinumero on HRA 3551. PHOENIX Pharmahan-
delin rekisterdity kotipaikka on Mannheim, Saksa ja osoite Pfingstweidstrasse 10-12, 68199 Mannheim, Saksa.

Tarjouksentekija on PHOENIX-konsernin holding-yhtio, joka hallinnoi osakkuuksia yhtidissa Saksan ulkopuolella.

PHOENIX-konsernilla on johtava markkina-asema ladkkeiden tukkumyyntialalla Euroopassa ja se on ko. teollisuu-
denalan toiseksi suurin. Ranskan, Iso-Britannian, Italian, Alankomaiden, Itdvallan, Sveitsin, Puolan, TSekin tasaval-
lan, Unkarin sekd Baltian maiden, Tanskan, Suomen, Luoteis-Vendjan, Norjan ja Ruotsin omistuksiensa avulla
PHOENIX-konserni saavuttaa harvinaisen aluekattavuuden Euroopassa. 28 prosentin markkinaosuudellaan PHOE-
NIX Pharmahandel on Saksan markkinajohtaja.

Seuraavassa esitettdva taloudellinen informaatio siséltdsd Tamro-konsernin, koska sen tilinpd4tdsluvut on tdysin kon-
solidoitu PHOENIX-konsernin tilinpddtokseen. Tilikautena 2002/2003 PHOENIX-konsernilla oli Euroopassa 16.614
tyontekijad. Koko konsernin konsolidoitu litkevaihto Euroopassa oli yli 15,34 miljardia euroa. Saksassa 3.358 tyonte-
kijélla saavutettiin yli viiden (5) miljardin euron liikevaihto. PHOENIX Pharmahandelin paédtehtdvénéd on varmistaa
tdyden lddkevalikoiman ja muiden terveydenhuoltotuotteiden nopea, kattava ja luotettava tarjonta apteekeille. Euroo-
passa PHOENIX-konsernin 118 jakelukeskusta toimittavat tuotteita noin 40.000 apteekkiin, sisdltden jopa 100.000
erilaista tuotetta paivittdin.

Taloudellisten kriteerien mukaisesti PHOENIX Pharmahandel toimii terveydenhuoltoalalla tavoitteenaan kustannus-
ten jatkuva optimointi ja siten lddkkeiden tehokkaan jakelun toteuttaminen kansallisella tasolla koko Euroopassa.
Auttaakseen apteekkeja vahvistamaan ndiden asemaa paikkana hankkia 14dkkeitd ja saada terveydenhuoltotuotteita
koskevaa neuvontaa PHOENIX-konserni tarjoaa asiakkailleen lisdpalveluja operationaalisen ydinliiketoimintansa
lisdksi. Maakohtaiset yhteistydjérjestelyt logistiikkajdrjestelmissd, markkinointikonsepteissa, organisationaalisten
asioiden konsultoinnissa sekd laaja valikoima erilaisia koulutusohjelmia tukevat apteekkien asemointia modernissa
terveydenhuoltojérjestelméassa.

Monipuolisena lddkkeiden tukkuyhtiond PHOENIX-konserni toimii lddketukkukauppa-alan lisdksi myds muilla liike-
toiminta-aloilla, kuten esitukkukauppa-, ldéke- ja laboratoriotukkukauppa-aloilla, sairaalalaitteisto- ja erityislogistiik-
ka-aloilla sekd toimittaa ATK-jarjestelmid apteekeille.

4.2 Omistus Yhtiossé

Taméan Tarjousasiakirjan pdivimédrdnd PHOENIX omisti yhdessi kokonaan omistamansa tytaryhtion Meco Holding
A/S:n kanssa 108.240.770 Yhtion osaketta, mikd vastaa 94,26 prosenttia Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista.
Néistdi PHOENIX omisti 62.757.237 osaketta, miké vastaa 54,65 prosenttia Yhtion litkkeeseen laskemista osakkeista
ja Meco Holding A/S 45.483.533 osaketta, miké vastaa 39,61 prosenttia Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista.
Muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot, lukuun ottamatta Tamroa, joka omisti 3.11.2003 341.000
omaa osaketta, eivit omista Yhtion osakkeita.

Tarjouksentekijd tai muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivit ole AML:n mukaisen lunastus-
velvollisuuden syntymistd edeltdneiden 12 kuukauden aikana muutoin kuin kohdassa 1.1 ”Lunastustarjouksen taus-
taa” on kuvattu hankkineet Yhtion osakkeita korkeampaan hintaan kuin Yhtion osakkeen kaupankdyntiméérilld pai-
notettu keskikurssi Helsingin Porssissd sanottuna ajanjaksona tai Yhtion liikkeeseen laskemia julkisen kaupankdynnin
kohteena olevia optio-oikeuksia korkeampaan hintaan kuin mainittujen optio-oikeuksien kaupankdyntiméérilld paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissd sanottuna ajanjaksona.
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S. TAMRON ESITTELY

Tassd Tarjousasiakirjassa olevat Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtion julkista-
maan tilinpddtokseen 31.12.2002 pddttyneeltd tilikaudelta, Yhtion 7.11.2003 julkistamaan osavuosikatsaukseen, Yhti-
on julkaisemiin muihin pérssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintoihin, Yhtion 3.11.2003 pdivdttyyn osakasluetteloon
Jja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekijd ei ndin ollen vastaa millddn tavalla tillaisista tie-
doista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

5.1 Yleista

Yhtioé on Suomen lain mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena
Helsingin Porssin pédlistalla (kaupankdyntitunnus "TRO1V?”).

Yhtion yritys- ja yhteisotunnus on 533965-2. Yhtion rekisterdity kotipaikka on Vantaan kaupunki ja sen osoite Raja-
torpantie 41 B, 01640 Vantaa. Yhtion padkonttori sijaitsee Vantaalla. PHOENIXista on tullut Tamron emoyhtié koh-
dassa 1.1 ”Lunastustarjouksen taustaa” kuvatun Apoteket-kaupan toteuttamisen seurauksena.

Yhtion toimialana on harjoittaa lddketukkukauppaa, lddkkeiden, ladkevalmisteiden ja lddkkeenomaisten tuotteiden
maahantuontia ja kauppaa, kemikaalien ja terveydenhoito- ja laboratorioalan tuotteiden kauppaa, muiden kulutustava-
roiden ja sairaalatarvikkeiden valmistusta ja kauppaa sekd muuta tdhén liittyvdd toimintaa, jota voidaan harjoittaa
my0s tytdryhtidissd. Yhtion toimiala késittdd myos ladketukkukauppaan liittyvad toimintaa ulkomailla, minka lisdksi
Yhti6 toimii emoyhtionéd konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi késittdd myos padtoimialasta poikkeavia toi-
mialoja.

Yhtio voi huolehtia konserniyhtididen hallinnosta, strategisesta johtamisesta ja valvonnasta sekd muista konsernin
hallintoon liittyvisté yhteisisté tehtdvistd konsernin lukuun.

5.2 Osakepididoma ja optio-oikeudet

Yhtion rekisterdity osakepddoma oli tdmin Tarjousasiakirjan pdivdmadrand 114.837.083 euroa, ja se koostui
114.837.083 osakkeesta. Osakkeiden nimellisarvo on 1,00 euroa. Jokainen osake tuottaa haltijalleen yhden (1) &dénen
yhtiokokouksissa. Yhtiolld on yksi (1) osakelaji.

Tamro omisti 3.11.2003 341.000 omaa osaketta, miké vastaa noin 0,3 prosenttia Tamron osakkeista ja &dénist.

Yhtion hallituksen pédtokselld tehdyn mitdtoinnin jélkeen henkildstolle suunnattuun vuoden 1997 optiolainaan liitty-
vid A- ja B-sarjaan kuuluvia Optio-oikeuksia on molempia jéljelld 2.276.000 kappaletta. Kukin A-sarjan Optio-oikeus
oikeuttaa sen haltijan merkitsemdin 1.12.2000 — 31.1.2004 vilisend aikana yhden (1) Tamron osakkeen 6,56 euron
merkintdhintaan osakkeelta vdahennettynd liikkeeseenlaskun jilkeen jaettavalla sddnnonmukaisen osingon méaaralla.
Kukin B-sarjan Optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemdén 1.12.2001 — 31.1.2004 vélisend aikana yhden (1)
Tamron osakkeen 6,56 euron merkintdhintaan osakkeelta vahennettynd liikkkeeseenlaskun jilkeen jaettavalla sédn-
nénmukaisen osingon maérdlld. Tarjousasiakirjan pdivdmddrdnd osakkeen merkintdhinta vuoden 1997 Optio-
oikeuksilla oli 5,78 euroa.

Yhtion hallituksen péatokselld tehdyn mitétdinnin jilkeen vuoden 2000 optio-ohjelma avainhenkildstdlle koostuu
1.165.000 A-sarjaan kuuluvasta Optio-oikeudesta ja 1.165.000 B-sarjaan kuuluvasta Optio-oikeudesta. Osakemerkin-
tdaika A-sarjaan kuuluvien Optio-oikeuksien osalta on 18.12.2002 — 30.4.2006 ja B-sarjaan kuuluvien Optio-
oikeuksien osalta 1.4.2004 — 30.4.2006. Kukin A-sarjaan kuuluva Optio-oikeus ja kukin B-sarjaan kuuluva Optio-
oikeus oikeuttaa merkitsemdin yhden (1) Tamron osakkeen. Osakkeen merkintéhinta on 4,00 euroa niiden osakkei-
den osalta, joiden merkintdaika alkoi 18.12.2002, ja 4,80 euroa niiden osakkeiden osalta, joiden merkintdaika alkaa
1.4.2004, vdhennettynd 12.4.2000 jélkeen pédtettyjen ja ennen osakemerkintdd jacttavien osinkojen mairélla, jotka
ovat yli 50 prosenttia sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta, jolta osinkoja jaetaan. Mikali tilikausi, jolta osinko
jaetaan, on ollut tappiollinen, vdhennetdén merkintdhinnasta ko. tilikaudelta jaettu osinko kokonaisuudessaan. Osak-
keen merkintghinta on kuitenkin aina vidhintddn osakkeen nimellisarvo. Tarjousasiakirjan paiviméddrdnd osakkeen
merkintdhinta vuoden 2000 A-sarjaan kuuluvilla Optio-oikeuksilla oli 3,95 euroa ja B-sarjaan kuuluvilla Optio-
oikeuksilla 4,75 euroa.

Kaikkien Optio-oikeuksien kayttiminen kasvattaisi Yhtion osakepddomaa 6.882.000 uudella osakkeella ja 6.882.000
eurolla, mikd vastaa noin 5,99 prosenttia Yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista danistd. 31.10.2003 noin 20
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henkildllda oli 1997 Optio-oikeuksia, 2 henkil6llda oli 2000 A Optio-oikeuksia ja 1 henkil6lld oli 2000 B Optio-
oikeuksia.

5.3 Osakassopimukset ja eriit muut sopimukset

Tarjouksentekijin tiedossa ei ole osakassopimuksia eikd muita sopimuksia, jotka liittyisivét danivallan kayttoon Yhti-
0Ossa.

5.4 Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Osakeyhtidlain sekd Yhtion yhtidjarjestyksen (ks. Liite C) mukaisesti Yhtion valvonta ja hallinto on jaettu yhtioko-
kouksessa edustettuina olevien osakkeenomistajien, hallituksen seké toimitusjohtajan valilla.

Yhtion yhtidjéarjestyksen mukaan Yhtion hallituksessa tulee olla vahintdédn kolme (3) ja enintddn kymmenen (10)
jasentd. Tamén Tarjousasiakirjan pdivimadrdnd hallitukseen kuuluivat seuraavat henkil6t: Dr. Bernd Scheifele (pu-
heenjohtaja), Matti Elovaara, Dr. Lorenz Néger, Reimund Pohl ja Mikael von Frenckell. Yhtion toimitusjohtaja on Jo
Langmoen.

Yhtion tilintarkastajana toimivat KHT Johan Kronberg ja tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, paddvas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Jukka Ala-Mello.

5.5 Yhtion omistus Tarjouksentekijissi

Tarjouksentekijan késityksen mukaan Yhtid ei omista Tarjouksentekijén osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopa-
pereita.

5.6 Taloudellinen informaatio

Téhén Tarjousasiakirjaan sisdltyy Yhtion tilinpddtds 31.12.2002 péadttyneeltd tilikaudelta (ks. Liite A) ja Yhtion
7.11.2003 julkistama osavuosikatsaus (ks. Liite B) siind muodossa kuin Yhtid on ne julkistanut. Tarjouksentekija ei
vastaa milldén tavalla mainituissa asiakirjoissa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esitta-
mista téssd Tarjousasiakirjassa.

5.7 Yhtiojirjestys

Tahan Tarjousasiakirjaan siséltyy Yhtion yhtidjérjestys (ks. Liite C).
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LIITTEIDEN SISALLYSLUETTELO

LIITE A: YHTION TILINPAATOS

Yhtion tilinpddtos 31.12.2002 pddttyneeltd tilikaudelta on Liitteessd A siind muodossa kuin Yhtid on sen
Jjulkistanut. Tarjouksentekijd ei vastaa millddn tavalla liitteessd esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta
niiden oikeaa uudelleen esittdmistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

LIITE B: YHTION OSAVUOSIKATSAUS

Yhtion 7.11.2003 julkistama osavuosikatsaus on Liitteessd B siind muodossa kuin Yhtié on sen julkista-
nut. Tarjouksentekijd ei vastaa millddn tavalla liitteessd esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden
oikeaa uudelleen esittamistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

LIITE C: YHTION YHTIOJARJESTYS
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Hallituksen toimintakertomus

Vuoden 2002 aikana Tamro-konserni keskittyi toiminnas-
saan intensiivisesti ydinliiketoimintaansa ja todellisten edel-
lytysten rakentamiseen kustannusjohtajuuden saavuttami-
seksi Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Yhtiossd tehtiin toitd
menestyksellisesti vahvan markkina-aseman mahdollistama-
na tehokkuuden ja korkealaatuisen asiakaspalvelun eteen.

Paraneva tuloskehitys osoitti, ettd edistysti tapahtui pal-
jon ja merkittivi tulosparannus tulostasossa ennen veroja ja
ilman kertaluonteisia erid saavutettiin.

Tamro laajensi toimintaansa apteekkisektorilla. Yhtion
omistusosuus norjalaisesta Apokjedenistd nousi 78,2 pro-
senttiin ja ketju laajeni kisittiméin yhteensi 198 Apokjede-
nin kokonaan omistamaa tai jisenapteekkia. Virossa Tamro
hankki omistukseensa Virunmaan ja Oismien apreekit. Lai-
ketukkusektorilla Tamro vahvisti asemaansa Liettuassa osta-
malla Litfarma ir partneriain ja Luoteis-Venijilldi muuttamal-
la omistuksensa Pharm Tamda 77:ssi vihemmistosuuteen
maan neljinneksi suurimmasta liiketukkuliikkeestd. Jirjeste-

ly saadaan pidtskseen vuoden 2003 aikana.

Toimintaymparistoé ja markkinat
Markkinat

Liikemarkkinoiden vahva kasvu kaikissa Pohjoismaissa jat-
kui. Keskimiiriinen kasvu oli edelleen 9 %, jolla tasolla

se on pysynyt jo viimeiset viisi vuotta. Koko vuoden kasvu
oli voimakkainta Norjassa, jossa se oli 11 % ja hitainta
Ruotsissa, jossa se oli 7 %.

Lidkemarkkinoiden yhteenlaskettu arvo Pohjoismaissa
oli 6,5 miljardia euroa tukkuhinnoin laskettuna. Voimakasta
kasvua vauhditti jilleen mm. siirtymi uusiin, mutta entisti
kalliimpiin liikkeisiin, muutokset hoitokdytinndissi ja vies-
ton ikdintyminen. Toisaalta geneeriset valmisteet, rinnak-
kaistuonti ja rajoitukset ldikekorvausjirjestelmissid hidastivat
jossain miirin markkinoiden kasvua.

Baltian maissa lidketukkumarkkinat kasvoivat noin 2 pro-
sentin ja Luoteis-Venijilld noin 7 prosentin vuosivauhdilla.

Tamron osuus Pohjoismaiden liiketukkumarkkinoista
oli noin 49 %, kun se vuotta aiemmin oli 51 %. Yhtién
markkina-asema heikkeni Suomessa ja Ruotsissa, kun taas
Tanskassa ja Norjassa se pysyi vakaana.

Tamro-konserni on selked markkinajohtaja lidketukku-
markkinoilla Pohjoismaissa ja sillid on johtava asema viidessid
toimintamaassaan - Tanskassa, Ruotsissa, Suomessa, Latvias-
sa ja Liettuassa. Apteekkisektorilla Tamro on markkinajohta-

ja Norjassa ja omistaa apteekkeja myds Virossa ja Latviassa.
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Liikevaihto maittain (milj. €) 2002 2001 Muutos, %
Ruotsi 1536,1 1496,1 2,7
Tanska 991,2 899,1 10,2
Suomi 712,0 736,3 -3,3
Norja 624,8 465,1 34,3
Viro 45,0 40,9 10,0
Latvia 56,4 45,7 23,4
Liettua 57,9 45,5 27,3
Vensja 59,7 47,5 25,7
Muut 19,6 19,4 1,2
Yhteensd 4102,7 37956 81
Toimintaympiristo

Markkinoiden jatkuva nopea kasvu Pohjoismaissa on voi-
mistanut julkisen vallan toimenpiteiti yrittd4 hidastaa kasva-
via lidkekustannuksia. Niiden tavoitteiden tueksi Ruotsin
eduskunta hyviksyi geneerisen substituution lokakuusta
2002 ja Suomen eduskunta huhtikuusta 2003 lihtien.

Apteckkimarkkinoiden liberalisointi Tanskassa on joh-
tanut apteckkikanavan ulkopuolella myytivien ns. vapaa-
kauppatuotteiden valikoiman laajentumiseen. Sama kehitys
nikyy mys Norjassa, jossa apteekkisektori on Euroopan
vapain apteekkien omistamisessa ja uusien apteckkien perus-
tamisessa. Baltian maista apteekkien omistus vapautui Liet-
tuassa. Virossa ja Latviassa valtiovalta on tehnyt vastaavan
pidtdksen jo ailemmin. Viron uusi lakiehdotus, mikili se
hyviksytiin maan eduskunnassa, tulee rajoittamaan yhden
apteekkiketjun markkinaosuuden 25 prosenttiin markki-
noista.

Suomessa Tamron kilpailutilanteeseen vaikutti toisen kil-
pailijan omistuspohjan muutos. Kumpikin kilpailija kuuluu
nyt samaan konserniin. Pharmacian yhdistyminen Pfizeriin
johtaa maailman suurimman lddkeyrityksen syntymiseen ja
silld voi olla tulevaisuudessa vaikutusta Tamron liiketoimin-

taan ns. yksikanavamaissa Ruotsissa ja Suomessa.

Neljédnnen vuosineljanneksen kehitys
Markkinat

Pohjoismaisten ldikemarkkinoiden my&nteinen kasvu jatkui
vuoden 2002 viimeisen neljinneksen aikana. Yhteenlasketun
tukkumyynnin arvo nousi 1,7 miljardiin euroon tukkuhin-
noin laskettuna.

Joitakin kasvun hidastumisen merkkeji oli kuitenkin
nihtivissd, ja vilmeisen neljinneksen aikana kasvu jii 8,7

prosenttiin vuosikasvun ollessa 9,0 prosenttia. Markkinoi-
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den kasvu oli nopeinta Norjassa, 12 prosenttia, ja hitainta
Ruotsissa, 7 prosenttia.

Tamron osuus Pohjoismaisista lidketukkumarkkinoista
laski viimeisen vuosineljinneksen aikana 47,4 prosenttiin
pidosin Suomessa ja Ruotsissa vuoden aikana péittyneiden

muutamien jakelusopimusten johdosta.

Neljinnen vuosineljinneksen liikevaihto ja tulos

Tamro-konsernin liikevaihto viimeisen vuosineljinneksen
aikana nousi 1 078,2 (1 002,7) miljoonaan euroon, jossa on
kasvua 7,5 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Konsernin liikevoitto oli 13,6 (39,0) miljoonaa euroa ja
liikevoittomarginaali 1,3 %. Vertailuvuoden 2001 liikevoit-
toon sisiltyi 55,5 miljoonaa euroa myyntivoittoja ja 18,9
miljoonaa euroa kertaluonteisia liikearvopoistoja eiki ole
niin ollen vertailukelpoinen vuoden 2002 viimeisen neljin-
neksen liikevoittoon. Vuoden 2002 liikevoitto sisiltdd 2,6
miljoonan euron kulukirjauksen Venijin liiketoimintojen
yhdistdmisesti johtuvista laskennallisista tappioista.
Konsernin tulos ennen veroja oli viimeiselld neljinneksell

10,3 miljoonaan euroa ja tulos osaketta kohden 0,05 euroa.

Koko vuoden liikevaihto ja tulos

Tamro-konsernin liikevaihto kertomusvuoden aikana nousi
4102,7 (3 795,6) miljardiin euroon, jossa on kasvua 8,1 %
(307,1 miljoonaa euroa) edellisesti vuodesta. Kasvusta suu-
rin osa tuli Norjasta ja Tanskasta.

Konsernin liikevoitto oli 55,1 (66,6) miljoonaa euroa
ja koko vuoden liikevoittomarginaali oli 1,3 %. Vuoden
2001 liikevoittoa paransivat merkittivisti 58,3 miljoonan
euron suuruiset myyntivoitot. Samanaikaisesti vuoden 2001

tilinpaitokseen sisiltyi myds 18,9 miljoonan euron suuruiset

Tamro Ruotsi 1526,2 14870 2,6
Tamro Tanska 1011,1 919,8 9,9
Tamro Suomi 654,7 672,2 -2,6
Tamro Norja 612,1 453,3 35,0
Tamro Viro 41,0 37,1 10,5
Tamro Latvia 70,4 59,2 189
Tamro Liettua 50,8 39,4 28,9
Tamro Vendjé 59,9 47,7 25,6
Tamro MedLab 86,4 92,6 -6,7
Muut ja sisdinen -9,9 -12,7 -22,0
Yhteensd 4102,7 37956 81

seen sisiltyy 2,6 miljoonan euron kulukirjaus kertaluon-
teisesta laskennallisesta kulusta, joka johtuu litketoiminnan
uudelleen organisoinnista Venijilli uuteen ZAO ROSTA
-nimiseen yhtioon.

Liikevoitto oli tasoltaan tavoitteiden mukainen ja kertoi
vakiintuneesta tuloskehityksesti konsernitasolla kertomus-
vuoden aikana. Kaikki litketoimintayksikot Latvian liike-
toimintaa lukuun ottamatta pystyivit parantamaan tulos-
taan edellisestd vuodesta ja pystyivit nidyttimiin liikevoittoa
vuositasolla. Eniten tulostaan paransivat Suomen ja Norjan
liiketoimintayksikét.

Konsernin varsinaisen toiminnan tulos ennen veroja oli
41,3 (55,5) miljoonaa euroa.

Raportoitu veroaste oli 33,8 %. Aikaisempien vuosien
veroja lukuun sisiltyy 0,8 miljoonaa euroa. Norjan tappioi-
den vihemmistdosuus paransi konsernin tulosta 2,7 miljoo-
nalla eurolla.

Konsernin varsinaisen toiminnan tulos oli 30,0 (38,1)
miljoonaa euroa.

Sijoitetun padoman tuotto oli 10,6 (13,1) % ja oli edel-
lisvuotta alhaisempi vuoden 2001 kertaluonteisista eristd
johtuen. Oman piioman tuotto oli 7,6 (10,4) % ja tulos
osaketta kohden 0,26 (0,33) euroa.

Konsernin tilikauden tulos oli 30,0 (38,1) miljoonaa
euroa.

Vuoden 2000 lokakuussa Norjan tytiryhtidssd havait-
tuun kirjanpitoviirennykseen liittyneet oikeudenkiynnit
saatiin paitokseen vuoden 2002 aikana. Tuomioistuin totesi
paikallisen talousjohtajan syylliseksi ja tuomitsi myds Nor-
jan tytiryhtion tilintarkastustoimiston maksamaan konser-

nille 0,4 miljoonan euron korvaukset.
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Hallituksen toimintakertomus

Rahoitus

Vuoden 2002 aikana Tamron rahoitusrakenne ja -asema
parantuivat edelleen edellisestd vuodesta. Joulukuussa Tam-
ro-konserni sopi arvopaperistamisohjelmasta, joka mahdol-
listaa myyntisaatavien myynnin ilman takautumisoikeutta

1 200 miljoonan Ruotsin kruunun (131 milj. euron) limiit-
timdidrdin asti.

Nettovelka vuoden lopussa oli 96,6 (171,8) miljoonaa
euroa. Efektiivinen nettovelka, johon sisiltyy joulukuussa
myydyt 65,9 miljoonan euron myyntisaatavat, oli 162,3
(171,8) miljoonaa euroa. Keskimidriinen nettovelka vuoden
aikana oli 227 (236) miljoonaa euroa.

Likvidit varat olivat 45,6 (60,2) miljoonaa euroa. Kon-
sernin velkaantumisaste oli 26,0 (49,2) ja omavaraisuusaste

nousi 32,7 (29,4) prosenttiin.

Vapaa kassavirta ja nettokiyttopiioma

Vapaa kassavirta investointien jilkeen oli 86,7 (-18,7)
miljoonaa euroa positiivinen vuonna 2002. Bruttoinvestoin-
nit olivat 93,9 (96,2) miljoonaa euroa ja litketoiminnan kas-
savirta ennen nettokiyttdpiddomamuutoksia oli 51,3 (21,0)
miljoonaa euroa. Nettokiyttdpidioma laski 126,9 (-30,4)
miljoonalla eurolla ja oli suuruudeltaan 132,9 (257,7) mil-
joonaa euroa vuoden lopussa. Nettokiyttdpddoman lasku
sisiledd Molnlycke Health Care AB:n osakkeista saadun
myyntihinnan 73,1 miljoonaa euroa tammikuussa ja 65,9
miljoonan euron suuruisen maksun myyntisaatavista joulu-
kuussa. Nettokdyttopadomaa puolestaan kasvattivat Litfar-
man osto Liettuassa ja apteekkiostot Norjassa ja Virossa.
Vapaa kassavirta investointien jilkeen parani viimeiselld
neljinnekselld cuntuvasti ja oli 114,7 (-41,2) miljoonaa
euroa. Nettoinvestoinnit olivat 14,6 miljoonaa euroa ja net-
tokiyttdpddoma viheni 115,6 miljoonalla eurolla (sisiltien
joulukuussa myydyt 65,9 miljoonan euron arvoiset myynti-
saatavat). Positiivinen kassavirta toiminnasta ennen edelli
mainittuja erid oli 13,7 miljoonaa euroa. Korollinen netto-
velka taseessa viheni viimeisen neljinneksen aikana 111,6

miljoonalla eurolla ja oli 96,6 miljoonaa euroa.

Apokjeden AS:n piiiiomalisiykset Norjassa

Kertomusvuoden aikana Apokjeden AS:n osakepiioma kas-
voi 205 miljoonalla Norjan kruunulla (26 milj. eurolla)
helmikuussa ja 255 miljoonalla Norjan kruunulla (35 milj.
eurolla) lokakuussa. Tamron omistus Apokjedenistd lisiéintyi

vuoden aikana 49 prosentista 78,2 prosenttiin.
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Rahoituskulut

Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2002 olivat 14,1
(13,0) miljoonaa euroa. Nettokorkokulut olivat 14,3 (12,5)
miljoonaa euroa. Valuuttakurssivoitot olivat 0,3 (1,1) milj.
euroa ja muut rahoituskulut ja -tuotot olivat -0,1 (-1,6)
milj. euroa. Nettokorkokulujen kasvu edellisvuodesta johtui
aikaisempaa suuremmasta Norjan kruunun miiriisesti
velasta. Arvopaperistamisohjelmaan liittyvit kulut on kirjat-

tu joulukuussa kokonaan muihin rahoituskuluihin.

Valuutat ja valuuttojen muuntoerot

Pidosa konsernin myynnistd tapahtuu paikallisissa valuu-
toissa. Liikevaihdon valuuttajakauma oli: Ruotsin kruunu
37 (39) %, Tanskan kruunu 24 (24) %, euro 17 (19) %,
Norjan kruunu 15 (12) % ja Latvian lati, Venijin rupla,
Liettuan liti ja Viron kruunu yhteensi 7 (6) %.

Piidosa konsernin ostoista tapahtuu myés paikallisessa
valuutassa. Vain 2 % eli 86 (132) miljoonaa euroa ostoista
sisiltdd valuuttariskin. Riski jakaantuu valuutoittain seuraa-
vasti: USA:n dollari 55 %, euro 29 % ja muut valuutat
yhteensi 16 %.

Ulkomaisten tytiryhtididen omat pifomat ja pidoma-
chroiset lainat olivat suuruudeltaan 275 (204) miljoonaa
euroa vuoden lopussa. Tissd summasta oli Ruotsin kruunun
midriisid pidomia 36 (43) %, Tanskan kruunun midriisia
31 (40) %, Norjan kruunun miiriisid 27 (9) % ja muissa
valuutoissa 6 (8) %.

Ulkomaisten tytiryhtididen omien piiomien ja pii-
omachtoisten lainojen muuntoerot olivat suuruudeltaan 6,3
(-1,4) miljoonaa euroa. Muuntoerot on kirjattu suoraan
konsernin omaan pdiomaan. Venijin toiminnan uudelleen
jarjestelystd tehty 2,6 miljoonan euron kulukirjaus sisilcid
vanhoja muuntotappioita, jotka on vuoden 2002 tilinpii-

toksessd kirjattu tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.

Henkilésté maittain 2002 2001 Muutos, %
Ruotsi 517 567 -8,8
Tanska 627 643 -2,5
Suomi 545 575 -5,2
Norja 1095 524 109,0
Viro 113 85 32,9
Latvia 262 189 38,6
Liettua 92 86 7,0
Vendjé 187 185 1,1
Muut = = -
Henkilésté yhteensd 3438 2 854 20,5



Konsernin valuutta- ja muita rahoitusriskeji hallitaan

konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.

Investoinnit ja yrityskaupat

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat suuruudeltaan 93,9
(96,2) miljoonaa euroa. Valtaosa niisti kohdistui apteekki-
ostoihin Norjassa ja Virossa ja Litfarma-liiketukkukaupan
ostoon Liettuassa. Muut investoinnit ovat lihinni vuosittaisia
yllidpitoinvestointeja varastoissa ja pienempid I'T-hankintoja.
Merkittivd pddomasijoitus tehtiin helmikuussa Norjaan,
kun Apokjedenin osakepdiomaa korotettiin osakeannilla
yhtién nykyisille omistajille. Tamron osuus padomakorotuk-
sesta oli 121 miljoonaa Norjan kruunua (15 milj. euroa).
Osakeannin jilkeen Tamron omistus Apokjedenistd nousi
56,2 prosenttiin. Toinen Apokjedenin osakepiioman koro-
tus tehtiin lokakuussa, jolloin Tamron sijoitus oli 244 mil-
joonaa Norjan kruunua (33 milj. euroa). Vuoden lopussa

Tamron omistus Apokjedenisti oli 78,2 %.

Muutoksia konsernirakenteessa

Tamron Venijin lidketukkutoiminnan uudelleen jirjestelyt
julkistettiin joulukuussa. Voimistaakseen maantieteellistd laa-
jentumista Venijilld nykyistd pienemmin taloudellisin ris-
kein Tamro vaihtoi omistuksensa Pharm Tamda 77:ssi 18
%:n vihemmistdosuuteen ZAO ROSTA -nimisestd yhtiosti.
ZAO ROSTA on uusi perustettu lddketukkuliike, joka
muodostettiin kolmen vahvan alueellisen tukkuliikkeen

yhteenliittymaiksi.

Tutkimus ja tuotekehitys

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta kohdistui tie-
toteknologiaan ja erilaisiin internet-pohjaisiin tietopalvelui-

hin seki pidmiehille ettd asiakkaille. T4ed tydtd tehtiin

Investoinnit ja Henkil6sto

pidosin Tanskassa (Vendor Managed Inventory -palvelu
apteckeille), Ruotsissa (Tamro Web Direct apteckeille) ja

Suomessa (Tamro Smart pidmichille).

Henkil6sto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli kertomusvuoden aikana keski-
miirin 3 438 (2 854) henkiloid. Heistd 18 % tydskenteli
Tanskassa, 16 % Suomessa, 15 % Ruotsissa, 32 % Nor-
jassa ja 19 % Baltian maissa ja Venijilli. Henkil6stosti
keskimidrin 1 064 (31%) tyoskenteli vihittiiskaupan pal-
veluksessa Norjassa, Latviassa ja Virossa. Vuoden lopussa
konsernin palveluksessa oli jo 3 700 henkil4, joista 1 319
(36 %) tyoskenteli vihittdiskauppasektorilla.

Konsernin maksamat palkat olivat kertomusvuonna
yhteensi 123 (88) miljoonaa euroa, misti emoyhtié Tamro
Oyj:n osuus oli 14 (14) miljoonaa euroa. Tamro Oyj:n
hallitukselle ja konsernijohtajalle maksettujen palkkojen ja

palkkioiden miiri oli 0,4 (0,4) miljoonaa euroa.

Ylimaardinen yhtiokokous

pddtti muuttaa yhtion toiminimenkirjoitusoikeutta (7 §).
Ylimiairiinen yhtiskokous padtti myds uudistaa vuo-
den 2000 varsinaisen yhtiskokouksen tekemin piitsksen

optio-oikeuksien antamisesta yhtién avainhenkilsille.

Tamron osakkeet

Osakepiiioma

Konsernin emoyhtién Tamro Oyj:n osakepidioma
31.12.2002 oli yhteensi 114 837 083 euroa ja se jakaantui
yhteensi 114 837 083:een yhden euron nimellisarvoiseen
osakkeeseen. Tamro Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsin-

gin Porssissi.

poistot keskimaarin
100 mil.€ 2500 Henkilésto yksikoittdin 2002 2001 Muutos, %
. 3000 Tamro Ruotsi 478 519 -7,9
Tamro Tanska 618 632 -2,2
= 2500 Tamro Suomi 359 366 -1,9
Tamro Norja 1063 491 116,5
25 Tamro Viro 111 85 30,6
Tamro Latvia 253 189 33,9
0 Tamro Liettua 92 86 7,0
Tamro Vendjé 187 185 1,1
25 Tamro MedLab 250 257 -2,7
Muut 27 44 -38,6
-50
98 99 00 01 02 98 99 00 01 02 Henkilésto yhteensa 3438 2854 20,5
H /nvestoinnit
H Poistot
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Hallituksen toimintakertomus

Tamro Oyj:n osakkeista 19,2 % oli 31.12.2002 kotimai-
sessa omistuksessa, 19,3 % ruotsalaisessa ja 39,6 % saksalai-
sessa omistuksessa. Hallintarekisterissd yhtion osakkeista oli
lisiksi 21,4 %, ja muilla ulkomaisilla omistajilla oli 0,2 %.
Ulkomaisen omistuksen osuus oli siten yhteensi 80,5 %
yhtion osakkeista.

Vuoden lopussa yhtién hallussa oli 341 000 omaa osaket-
ta, jotka on hankittu vuoden 1999 yhtiskokouksen piitsk-
sen perusteella. Omistus vastaa 0,3 prosenttia vuoden lopun
osakepiiomasta. Yhtion hallituksella ei ollut tilikauden aika-

na valtuutusta ostaa tai luovuttaa omia osakkeita.

Osakkeen kurssikehitys ja vaibto

Osakekurssi vuoden 2002 lopussa oli 3,80 (3,59) euroa,
miki oli 6 % korkeampi kuin vuoden 2001 lopussa. Ylin
kaupantekokurssi oli 3,99 (4,10) euroa ja alin 3,35 (1,65)
euroa. Osakkeita vaihdettiin yhteensi 17,5 (19,6) miljoonaa
kappaletta, miki edustaa 15,3 % keskimiiriisestd osakemii-
ristd. Osakevaihdon arvo oli 66,7 (67,3) miljoonaa euroa.
Vaihdettujen osakkeiden miiri laski 10,3 %, mutta osake-
vaihdon arvo oli lihes edellisen vuoden tasoa.

Osakekannan markkina-arvo vuoden 2002 lopussa oli
435,1 miljoonaa euroa sen oltua 411,0 miljoonaa euroa
vuoden 2001 lopussa. Markkina-arvoa laskettaessa ei ole
otettu huomioon yhtion omistuksessa olevia omia osakkeita.
Osakkeen pérssikehitykseen liittyvit tiedot ja osakekohtaiset

tunnusluvut viideltd vuodelta on esitetty sivulla 36.

Pysyviin sisiipiirin osakeomistus ja optiot

Vuoden lopussa hallituksen jisenet ja konsernijohtaja omis-
tivat yksin ja midriysvaltayhtididensi kautta 220 000 Tam-
ron osaketta ja 60 000 vuoden 1997 optiolainan optiotodis-
tusta. Osakeomistukset vastaavat 0,2 % osakkeista ja d4dnistd.
Konsernin muu johto ja muu pysyvi sisdpiiri omistivat vas-
taavasti 6 293 osaketta, 230 000 vuoden 1997 optiotodis-
tusta ja 618 000 vuoden 2000 optio-oikeutta.

Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinainen yhtiskokous 10. piivini huhtikuuta 2002
valitsi Tamro Oyj:n hallitukseen kuusi jasentd. Dr Bernd
Scheifele (Phoenix-konsernin konsernijohtaja) valittiin halli-

tuksen puheenjohtajaksi. Muiksi hallituksen jiseniksi valit-
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tiin Mikael von Frenckell, Johan Horelli, Dag Johannesson,
Reimund Pohl ja Dr Lorenz Niger.
Yhtion tilintarkastajiksi valittiin PricewaterhouseCoopers

Oy ja KHT Johan Kronberg.

Konsernin johto

Hallitus nimitti tammikuussa konsernijohtajaksi ja kon-
sernin johtoryhmin puheenjohtajaksi Tamron Norjan tuk-
kutoimintojen toimitusjohtajan Jo Langmoenin. Logistiik-
kajohtaja Stefan Pflug nimitettiin konsernin johtoryhmin
jaseneksi. Heinikuussa Juha Koponen nimitettiin uudeksi

talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhmin jiseneksi.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Apokjedenin tehokkuuden ja kannattavuuden edelleen
parantamiseksi tehtiin tammikuussa pddtds sulkea sekd Ber-
genin ettd Trondheimin varastot Norjassa.

Vuoden 1997 optio-oikeuksien ja vuoden 2000 A-optio-
oikeuksien listaus Helsingin Pérssin pailistalla alkoi 3. pii-
vini helmikuuta 2003.

Lahiajan nakymat

Lidkemarkkinoiden arvon odotetaan kasvavan 6-8 prosen-
tin vuosivauhdilla Pohjoismaissa. Kasvua hidastaa hieman
geneeristen tuotteiden lisiédntyvi kiyttd patenttinsa menet-
tineiden volyymildikkeiden asemesta ja myds rinnakkais-
tuonti. Liiketeollisuuden yhdistymiset saattavat vaikuttaa
konserniin yksikanavamaissa Suomessa ja Ruotsissa.

Vuoden 2002 aikana tehty intensiivinen ty® jatkuu ja
sen odotetaan tuovan tuloksia myds vuoden 2003 aikana.
Konsernin talouden suotuisan kehityksen odotetaan jatku-
van kaikissa litketoimintayksikdissi. Kannattavuuden paran-
tamisessa avainasemassa ovat edelleen Norja ja Suomi.
Toiminnan tehokkuuden jatkuvan parantamisen lisiksi asia-
kaslihtoisyyteen kiinnitetdiin huomiota piivittdisessd tydssd
vuoden 2003 aikana.

Kokonaisuutena Tamro-konsernin vahva markkina-ase-
ma yhdistettyni selkeiin kustannusjohtajuuteen perustu-
vaan strategiaan antaa syyn uskoa, ettd vuoden 2002 hyvi
kehitys jatkuu. Vuodesta 2003 odotetaan toista perikkiistd

tulosparannuksen vuotta.



(S, IE NVY)

Konsernin tuloslaskelma

1.1. - 31.12. (tuhatta euroa) 2002 % 2001 %
LIIKEVAIHTO 4102 732 100,0 3795622 100,0
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 319 58 286
Materiaalit ja palvelut 3786 502 3564238
Henkiléstokulut 147 328 108 271
Poistot ja arvonalentumiset 31158 44 777
Liiketoiminnan muut kulut 82 979 70032
Liiketoiminnan kulut yhteenséd 4 047 967 3787318
LIIKEVOITTO 55 084 1,3 66 590 1,8
Rahoituksen tuotot ja kulut -14 067 -12 948
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 310 1893
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO ENNEN VEROJA 41 327 1,0 55535 1,5
Varsinaisen toiminnan tuloverot -13 967 -21 857
Vahemmistén osuus 2 658 4 454
VOITTO VARSINAISESTA TOIMINNASTA 30018 0,7 38132 1,0
Satunnaiset erdt verojen jédlkeen - -
TILIKAUDEN VOITTO 30018 0,7 38132 1,0
A-6 13
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Konsernin tase

31.12. (tuhatta euroa) 2002 % 2001 %
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 2985 3131
Liikearvo 123 666 60 881
Konserniliikearvo 2 821 8443
Muut pitkavaikutteiset menot 1105 1715
130 577 74170
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 11 951 11 985
Rakennukset ja rakennelmat 114 272 114 816
Koneet ja kalusto 43 037 37899
Muut aineelliset hyédykkeet 993 890
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 208 337
170 461 165927
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 118 120
Osakkuusyritysten osakkeet ja osuudet 14 591 13513
Muut osakkeet ja osuudet 998 982
Muut sijoitukset 6 271 748
Omat osakkeet 975 975
Laskennallinen verosaaminen 11 797 9854
34 750 26 192
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 335788 29,5 266 289 22,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Tavarat 308 458 287 487
SAAMISET
Myyntisaamiset 432 728 483 514
Lainasaamiset 1772 1439
Siirtosaamiset 8 580 80 950
Muut saamiset 3609 5222
446 689 571125
RAHOITUSARVOPAPERIT 10 177 23016
RAHAT JA PANKKISAAMISET 35461 37138
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 800 785 70,5 918 766 77,5
VASTAAVAA YHTEENSA 1136 573 100,0 1185055 100,0

Tamro Tilinpdatés 2002
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31.12. (tuhatta euroa) 2002 % 2001 %
OMA PAAOMA
Osakepddoma 114 837 114 837
Ylikurssirahasto 5641 5640
Arvonkorotusrahasto 1138 1135
Muut rahastot 349 322
Omien osakkeiden rahasto 975 975
Kertyneet voittovarat 228 840 209 751
351780 31,0 332 660 28,1
VAHEMMISTOOSUUS 20 856 1,8 17219 1,5
PAKOLLISET VARAUKSET 1079 0,1 3720 0,3
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 4 097 39523
Elédkelainat 19 161 23521
Muut pitkaaikaiset velat 298 81
23 556 63125
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta ja muut korolliset velat 113 360 163 353
Eldkelainat 5424 5553
Saadut ennakot 227 116
Ostovelat 556 750 555 321
Siirtovelat 42 443 23311
Muut lyhytaikaiset velat 21 098 20677
739 302 768 331
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 762 858 67,1 831 456 70,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 1136573 100,0 1185 055 100,0
A-8 15
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Konsernin rahoituslaskelma

1.1. - 31.12. (miljoonaa euroa) 2002 2001
Liikevoitto 55,1 66,6
Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset 31,6 -14,3
Rahoituksen tuotot ja kulut -14,3 -14,1
Muut tuotot ja kulut -0,1 -0,3
Verot -21,0 -17,0
51,3 21,0
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuuden liséys (-), vdhennys (+) -21,0 20,9
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), vdhennys (+) 124,8 -69,8
Korottomien velkojen lisdys (+), vdhennys (=) 23,1 18,5
126,9 -30,4
KASSAVIRTA ENNEN INVESTOINTEJA 178,2 -9,4
INVESTOINNIT
Kéyttéomaisuusinvestoinnit -93,9 -96,2
Kéyttéomaisuuden myynti ja muut muutokset 2,4 86,9
-91,5 -9,3
VAPAA KASSAVIRTA 86,7 -18,7
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen liséys (+), véhennys (=) -39,6 25,2
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+), véhennys (-) -50,1 44,3
Pitkaaikaisten sijoitusten lisdys (), vdéhennys (+) -5,9 32,2
Osingot -17,2 =57
Vdhemmistén sijoitukset tytaryhtidihin 13,0 0,0
Muuntoerot ja muut muutokset -1,5 2,2
-101,3 9,6
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS (+), VAHENNYS (-) -14,6 -9,1

Vuonna 2002 kayttépddoman muutoksessa on mukana Tamro AB:n saatavien myynti 66 milj. €.

Vuonna 2001 kdyttépadoman muutos sisédltda Mélnlycke Health Care —osakkeiden kauppahintasaatavan.
Vastaava erd on esitetty “kayttéomaisuuden myynti” rivilld investoinneissa.

Kauppahinta maksettiin 25.1.2002.

16 A-9
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Emoyhtion tuloslaskelma

1.1. - 31.12. (tuhatta euroa) 2002 % 2001 %
LIIKEVAIHTO 650 116 100,0 668 886 100,0
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 4536 53831
Materiaalit ja palvelut 627 960 646 515
Henkiléstokulut 17 577 16 943
Poistot ja arvonalentumiset 5302 15674
Liiketoiminnan muut kulut 6 297 12911
Liiketoiminnan kulut yhteensa 657 136 692 043
LIIKEVOITTO -2484 -0,4 30674 4,6
Rahoituksen tuotot ja kulut 26 505 13 051
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO ENNEN VEROJA 24 021 3,7 43725 6,5
Satunnaiset erat 5082 -164
VOITTO SATUNNAISTEN ERIEN JALKEEN 29 103 4,5 43 561 6,5
Tilinpaatéssiirrot 2248 12113
Varsinaisen toiminnan tuloverot -4 229 -5 868
TILIKAUDEN VOITTO 27 122 4,2 49 806 7,4
A-10 17
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Emoyhtion tase

31.12. (tuhatta euroa) 2002 % 2001 %
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 1575 1776
Liikearvo 3347 3904
Muut pitkédvaikutteiset menot 81 80
5003 5760
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 1348 1348
Rakennukset ja rakennelmat 41 339 43 151
Koneet ja kalusto 3523 5541
Muut aineelliset hyédykkeet 245 240
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 121 168
46 576 50 448
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa 347 763 297 625
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd 123 816 122 960
Muut osakkeet ja osuudet 413 409
Muut sijoitukset - 0
Omat osakkeet 975 975
Laskennallinen verosaaminen 5098 0
478 065 421 969
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 529 644 67,1 478 177 54,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Tavarat 64 986 88188
PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd 85 345 72 691
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 26 583 34013
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd 51273 75252
Lainasaamiset 2 87
Siirtosaamiset 1855 77 834
79713 187 186
RAHOITUSARVOPAPERIT 10 147 22 865
RAHAT JA PANKKISAAMISET 18 957 28 531
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 259 148 32,9 399 461 45,5
VASTAAVAA YHTEENSA 788 792 100,0 877 638 100,0

Tamro Tilinpdatés 2002
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31.12. (tuhatta euroa) 2002 % 2001 %
OMA PAAOMA
Osakepddoma 114 837 114 837
Ylikurssirahasto 5640 5640
Arvonkorotusrahasto 1093 1093
Omien osakkeiden rahasto 975 975
Edellisten tilikausien voittovarat 400 897 390 949
523 442 66,4 513 494 58,5
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 30 675 3,9 32924 3,8
PAKOLLISET VARAUKSET 364 0,0 2 880 0,3
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 8 136 13 560
8 136 13 560
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta ja muut korolliset velat 5424 115 864
Ostovelat 89 899 121 851
Velat saman konsernin yrityksille 104 099 67 767
Siirtovelat 5 062 7723
Muut lyhytaikaiset velat 21 691 1575
226 175 314780
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 234 311 29,7 328 340 37,4
VASTATTAVAA YHTEENSA 788 792 100,0 877 638 100,0
A-12 19
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1. - 31.12. (miljoonaa euroa) 2002 2001
Liikevoitto -2,5 30,7
Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset 5,3 -36,0
Rahoituksen tuotot ja kulut 12,2 15,9
Muut tuotot ja kulut 0,0 0,5
Verot -9,6 -6,2
5,4 4,8
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 23,2 6,4
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (), vdhennys (+) 99,3 -68,0
Korottomien velkojen lisdys (+), vdhennys (=) -31,2 1,6
91,3 -59,9
KASSAVIRTA ENNEN INVESTOINTEJA 96,7 -55,1
INVESTOINNIT
Kéyttéomaisuusinvestoinnit -1,4 -2,3
Investoinnit tytaryhtiéosakkeisiin -50,1 -30,7
Kédyttéomaisuuden myynti ja muut muutokset 0,7 84,5
-50,8 51,6
VAPAA KASSAVIRTA 45,9 =35
RAHOITUS
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-), véhennys (+) -13,5 14,3
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vdhennys (+) 22,5 -46,6
Pitkaaikaisten lainojen liséys (+), véhennys (=) -5,4 33,2
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+), véhennys (-) -54,6 1,6
Konserniavustukset 0,0 -0,2
Muut muutokset -0,1 -0,3
Osingot -17,2 -57
-68,3 -3,7
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS (+), VAHENNYS (-) -22,4 -7,2

Vuonna 2001 kédyttépadoman muutos sisédltda Mélnlycke Health Care —osakkeiden kauppahintasaatavan.
Vastaava eréd on esitetty “kadyttéomaisuuden myynti” rivilld investoinneissa.
Kauppahinta maksettiin 25.1.2002.
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Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Tamro Oyj:n tilinpiitds ja konsernitilinpéités on laadittu
Suomen tilinpaitoksen laadintaa sditelevin lainsdidinnén
edellyttimalli tavalla. Suomen tlinpditdslainsiidintd

perustuu olennaisilta osin Euroopan unionin 4. ja 7. direk-

tilvin mairiyksiin.
Konsernitilinpdatoksen laajuus

Tilinpddtos kisittdd emoyhtic Tamro Oyj:n lisiksi ne koti-
maiset ja ulkomaiset tytiryhtidt, joiden osakkeiden ddnimii-
ristd konserni hallitsee joko suoraan tai vilillisesti yli puolta.
Tilikauden aikana hankitut tytiryhtiét on sisillytetty kon-
sernitilinpaitdkseen hankinta-ajankohdasta lihtien. Mikili
tytiryhtid on myyty ennen tilikauden loppua, sisiltyy yhtié
konsernitilinpadtokseen myyntiajankohtaan saakka.

Konsernitilinpddtds ei sisilld pienempid pidosin toimi-
mattomia yhtiditd. Konsernitilinpddtskseen sisiltymiccomil-
14 yhtisilli ei ole olennaista vaikutusta konsernin vapaaseen
omaan pdiomaan.

Osakkuusyhtididen tilinpiitsstiedot on yhdistetty kon-
sernitilinpiitokseen pidomaosuusmenetelmii kiyttien.
Osakkuusyhtisiksi katsotaan yhtiot, joissa konsernilla on
pienii osakkuusyhtiditi ei ole sisillytetty konsernitilinpdi-
tokseen. Niiden yhtididen vaikutus konsernin vapaaseen

omaan pdiomaan on epﬁolennainen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtdsti laadittaessa on kiytetty sekd hankinta-

meno- ettd poolingmenetelmii.

Poolingmenetelmii

Tamro AB:n seki Nomeco AS:n osakkeiden eliminoinnissa
on kiytetty poolingmenetelmii. Tytiryhtididen osakkeiden
hankintamenon eliminointi on ensin tehty tytiryhtion sido-
tusta omasta pifiomasta hankintavuoden alussa, sen jilkeen
Tamro Oyj:n suunnatusta annista syntyneestd ylikurssirahas-
tosta ja viimeiseksi konsernin muista vapaista jakokelpoisista
omista pddomista. Niin ollen hankinnoista ei ole syntynyt

konserniaktiivaa.

Hankintamenomenetelmi

Muiden tytiryhtididen keskiniisen osakeomistuksen elimi-
noinnissa on kiytetty hankintamenomenetelmai.
Tytiryhtidosakkeiden hankinta-arvon ja oman piioman
erotus kohdistetaan tytiryhtididen kiyttomaisuuteen. Koh-
distusten jilkeinen konserniaktiiva esitetdin taseessa omana
erdniin, joka poistetaan tasapoistoin enintiin 10 vuodessa,
kuitenkin niin, ettd oleellisten ja strategisesti merkittivien
yrityskauppojen konserniaktiiva voidaan erityisperustein

poistaa enintiin 20 vuodessa.

Ulkomaiset tytaryhtiot ja muuntoerot

Ulkomaisten tytiryhtididen tilinpiitskset on muunnettu ja
ryhmitelty vastaamaan Suomen kirjanpitolakia.
Ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden painotettuun keskikurssiin ja taseet tilin-
pidtospdivin Euroopan Keskuspankin noteeraamaan keski-
kurssiin. Muuntoerot kirjataan suoraan omiin padomiin.
Emoyhti6n ruotsalaiselta tytiryhtisltd olevien oman pii-
oman luonteisten pitkdaikaisten lainasaamisten kurssierot on
konsernin tilinpaitoksessi kirjattu muuntoeroihin.
Emoyhtién edelld mainittujen pitkdaikaisten lainasaamis-
ten suojaamisesta aiheutuneet kurssierot on kirjattu kon-
sernitilinpaitéksessd muuntoeroihin vasten lainasaamisten
kurssieroja. Olennaiset verovaikutukset huomioidaan muun-

toeroja laskettaessa.

Vahemmistéosuudet

Vihemmistdosuus lasketaan vihemmistén osuudesta tytir-
yhtididen omasta pidomasta ja tilikauden nettotuloksesta,
jollei esimerkiksi osakassopimuksessa ole muusta sovittu.
Tilikausien pituus

Kaikkien konserniin kuuluvien yhtisiden tilikausi on
kalenterivuosi.

Sisaiset liiketapahtumat

Sisiiset litketapahtumat, kuten konsernin sisiinen myynti
ja sisiiset ostot, konserniyhtididen jakamat keskiniiset osin-

got, yhtididen viliset saatavat ja velat seki toisesta konserni-

Tamro Tilinpaétés 2002



Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

yhtidstd hankitun vaihto- ja kiyttdomaisuuden arvoon
sisiltyvi kate, on eliminoitu. Konsernin ja osakkuusyhtiéi-
den vilisten kiyttdomaisuuskauppojen yhteydessi syntyneet
myyntivoitot eliminoidaan omistusosuuden suhteessa. Erd
vihennetiin konsernin kertyneistd voittovaroista ja kiytts-
omaisuudesta. Eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan poisto-

jen tahdissa.

Kayttoomaisuus

Kiyttdomaisuus on merkitty taseeseen vilitctdmain han-
kintamenoon vihennettyni tehdyilld suunnitelmapoistoilla.
Lisaksi erdisiin kiinteistdihin sisiltyy arvonkorotuksia, jotka
on eritelty taseen liitetiedoissa. Arvonkorotuksista ei tehdd
poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat alkuperiiseen
hankintamenoon ja hyddykkeen taloudelliseen kiyttoikain.
Poistot on piiosin tehty tasapoistoina seuraavin poistoajoin

aineettomat oikeudet 5 - 10 vuotta

litkearvo 5 - 10 vuotta
konserniliikearvo 5 - 20 vuotta
muut pitkivaikutteiset menot 5 -7 vuotta

10 - 40 vuotta

3 - 10 vuotta

rakennukset ja rakennelmat
koneet ja kalusto

muut aineelliset hydykkeet 5 - 10 vuotta

Rakennusaikaiset korot

Emoyhtién pﬁikonttorin ja varastorakennusten rakennus-
aikaiset korot sisiltyvit rakennuksen hankintamenoon ja on

poistetttu suunnitelman mukaan kymmenessi vuodessa.
Leasing

Leasing-maksut on kisitelty vuokrakuluna. Maksamattomat
leasingmaksut on esitetty tilinpidtdksen vastuissa.
Tietohallintokulut (IT)

Ostetut ohjelmalisenssit on pidosin aktivoitu ja sisiltyvit
taseen aineettomiin oikeuksiin. Lisenssien hankintameno
poistetaan korkeintaan viidessd vuodessa. Pienten ohjelmis-
to-ostojen lisiksi on oman ja ostetun ohjelmistotyén menot

on kirjattu vuosikuluksi.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Konsernin vihiiset tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kir-

jattu vuosikuluksi.

Tamro Tilinpdédtés 2002

Sijoitukset rahoitusinstrumentteihin

Sijoitukset rahoitusinstrumentteihin sisiltyvit vaihtuvien
vastaavien erdin rahoitusomaisuusarvopaperit. Rahoitus-
instrumentteihin sisiltyvit joukkovelkakirjat on arvostettu
yli-kurssin jaksotuksella huomioituun hankintahintaan tai
tdtd alempaan markkina-arvoon. Konsernissa ei ole tili-
kauden piidttyessi merkittivid pitkdaikaisia sijoituksia

rahoitusinstrumentteihin.

Johdannaisinstrumentit

Saadut ja maksetut valuuuttaoptioiden preemiot kirjataan
taseen ennakkomaksuihin. Preemiotuotot ja -kulut kirjataan
tulokseen optioiden erddntyessi.

Saadut ja maksetut korko-optioiden preemiot kirjataan
taseen ennakkomaksuihin ja jaksotetaan option voimassa-
oloajalle.

Avoimet optiosopimukset arvostetaan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuus

Varaston arvostuksessa on kiytetty alimman arvon periaa-
tetta, eli varasto arvostetaan hankintahintaan, jilleenhankin-
tahintaan tai todennikdiseen myyntihintaan sen mukaan,
miki niistd arvoista on alhaisin. Aineiden ja tarvikkeiden

kiyttd on kirjattu FIFO-periaatteen mukaan.

Ulkomaanrahan mairdiset saatavat ja velat

Emoyhtion ja kotimaisten tytiryhtididen kaikki ulkomaan-
rahan miiriiset saatavat ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpaitospdivin Euroopan Keskuspankin keskikurssin
mukaan. Ulkomaisten konserniyhtididen ulkomaanrahan
miiriiset saatavat ja velat on muunnettu asianomaisen maan
tlinpddtdspdivin valuuttakurssiin. Valuuttamiiriiset avoi-
met johdannaissopimukset on arvostettu tilinp4itdspiivin
kurssiin ja niistd aiheutuneet kurssierot kirjataan tuloslaskel-

man rahoituseriin.

Elakesitoumukset

Elidkekulut on laskettu noudattaen kunkin maan paikallista
lainsdidintdd. Konserniyhtididen eliketurva on pidosin
hoidettu ulkopuolisissa elikevakuutusyhtidissi. Tydehtoso-
pimuksiin perustuvat elikevastuut sisiltyvit taseen pitki-
aikaisiin elikelainoihin tai saamisiin, mikili rahasto on
ylijaamiinen. Elike-edut niissd tapauksissa ovat suurelta
osin tyomarkkinaosapuolten sopimia, eikd yhtié voi niihin

vaikuttaa.



Tilinpaatossiirrot ja vapaaehtoiset varaukset

Tilinp#itdssiirtoja ovat vapaachtoisten varausten muutokset
ja poistoero.

Emoyhtidssi suunnitelman mukaisten poistojen ja kir-
janpidollisten poistojen erotus esitetddn tuloslaskelmassa
tlinpddtdssiirtona. Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidol-
listen poistojen kertynyt erotus esitetdin emoyhtidssi yhteni
erdni vapaachtoisissa varauksissa.

Konsernin tase ja tuloslaskelma esitetdin ilman vapaa-
chroisia varauksia ja tilinpddtossiirtoja. Konserniyhtididen
taseen vapaachtoiset varaukset on jaettu laskennalliseen
verovelkaan, joka sisiltyy pitkiaikaisiin velkoihin, ja vapaa-
seen omaan piiomaan. Vastaavasti konserniyhtididen tilin-
pidtossiirrot on eliminoitu konsernin tuloslaskelmasta kui-
tenkin huomioiden laskennallisen verovelan vaikutus.

Vapaacehtoisten varausten oman piioman osuus konser-

nitilinpaidtoksessi ei ole jakokelpoista omaa pidomaa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina taseessa esitetddn erii ja vastuita, jot-
ka kohdistuvat tilikauteen tai edellisiin tilikausiin ja jotka
tilinpadtospiivind varmasti tai erittdin todennikaisesti joh-
tavat vastaisiin menetyksiin, mutta joiden realisoitumisen
ajankohta tai menetyksen suuruus ei ole tarkasti tiedossa.
Vastaisen menetyksen suuruus on laskettu tilinpiitsksen
laatimisajankohdan nikemyksen mukaan. Pakollisten vara-
usten tulosvaikutteiset muutokset sisiltyvit sithen tuloslas-

kelman erddn, johon ne luonteensa mukaan kuuluvat.

Liikevaihto

Liikevaihto koostuu varsinaisen toiminnan myyntituotoista
ja vuokratuotoista seki vihiisistd kiyttdomaisuuden myyn-
tituotoista. Myyntituotoista on vihennetty vililliset verot,

myyntiin liictyvit alennukset ja hyvitykset.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuu pysyvien vastaavien

myyntivoitoista.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisiltivit konsernin varsinaiseen
litketoimintaan kuulumattomat poikkeukselliset ja merki-

tykseltdin olennaiset litketapahtumat. Niihin sisiltyy myos
aikaisempien vuosien kyseisten erien korjauserii. Emoyhti-

ssd satunnaisiin eriin kirjataan myds konserniavustukset.

Satunnaisista eristd johtuvat verot on eritelty varsinaisen
toiminnan tuloveroista ja ne sisiltyvit rivilld satunnaiset erit

esitettyyn lukuun.

Valittomat verot

Konserniyhtididen verot on laskettu konsernitilinpaitskses-
sd kunkin tytiryhtién paikallisen kiytinnon mukaan. Veroi-
hin sisiltyvit suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot
seki aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut
verot. Lisiksi veroihin sisiltyy laskennallisen verovelan muu-
tos. Laskennallisen verovelan muutoksen arvioinnissa on
huomioitu jaksotuseroista, vahvistetuista tappioista, poisto-
eroista ja vapaachtoisista varauksista seki konsernitasolla
tehtdvisti kirjauksista johtuvat verovelat ja verosaamiset.
Niilti osin kuin verovelan muutos kohdistuu edellisten tai
tulevien tilikausien ko. eriin on verovelan muutos esitetty
satunnaisissa erissi.

Satunnaisiin eriin kohdistettavat verot, vertaa satunnaiset

tuotot ja kulut kohtaan.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on laadittu ns. episuoraa menetelmai
kiyttien, jossa tuloslaskelman osoittamaa tulosta on oikaistu
ei rahamiiriisilli erilld. Rahoituslaskelman investoinneissa
oleelliset yrityskaupat huomioidaan osakkeiden kauppahin-
nan miirin mukaisena. Osakekauppa, joka osaksi tai koko-
naan on maksettu vaihtamalla osakkeita huomioidaan rahoi-

tuslaskelmassa vain maksetun kauppahinnan miiriiseni.

Vuosikertomuksen ja
virallisen tilinpaéatoksen erot

Virallisesta tilinpadtoksestd poiketen vuosikertomuksen
tilinpaitds on esitetty osittain miljoonissa euroissa. Kappale
”Rahoituksen riskienhallinta” on esitetty sivulla 45 ja viisi-

vuotiskatsaus sivulla 36.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002 2001
1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN JA YKSIKOITTAIN, milj. euroa
Markkina-alueittain:
Ruotsi 1536,1 1496,1
Tanska 991,2 899,1
Suomi 712,0 736,3
Norja 624,8 465,1
Baltian maat 159,3 132,1
Vendjé 59,7 47,5
Muut maat 19,6 19,4
4102,7 37956
Yksikéittdin:
Tamro Ruotsi 1526,2 1487,0
Tamro Tanska 1011,1 919,8
Tamro Suomi 654,7 672,2
Tamro Norja 612,1 453,3
Tamro Baltia 162,2 135,7
Tamro Vendjé 59,9 47,7
Tamro MedLab 86,4 92,6
Muut -9,9 -12,7
4102,7 37956
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttéomaisuuden myyntivoitto 319 58 286
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 3781021 3516 827
Varastojen muutos, lisdys (-), vdhennys (+) -20 971 20 788
Ulkopuoliset palvelut 26 452 26 623
Materiaalit ja palvelut yhteensd 3786 502 3564238
4. HENKILOSTO JA PALKAT
Henkiléstén lukumééra keskimddrin yksikéittdin:
Tamro Ruotsi 478 519
Tamro Tanska 618 632
Tamro Suomi 359 366
Tamro Norja 1063 491
Tamro Baltia 456 360
Tamro Vendjé 187 185
Tamro MedLab 250 257
Muut 27 44
3438 2854
Henkiléstékulut:
Palkat ja palkkiot 122 840 88 482
Henkilésivukulut
Elékekulut 7 093 8 058
Muut henkilésivukulut 17 395 11731
147 328 108 271

Hallitukset ja toimitusjohtajat:
Palkat ja palkkiot 3557 2027

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajien eldkesitoumukset:
Emoyhtiélla ei ole eldkesitoumuksia hallitusten jasenten osalta. Emoyhtién toimitusjohtajan ja erdiden muiden
konserniyhtiéiden toimitusjohtajien elékeidksi on sovittu 60 vuotta.

Muut elékesitoumukset:

Erdén tytaryhtién johdolle on annettu eldkesitoumuksia. Eldkesitoumuksista johtuva vastuu ei ole suuruudeltaan olennainen
eika sitd ole néin ollen kirjattu tilinpaatékseen.
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Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002 2001
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1291 1204
Liikearvo 5864 2280
Konserniliikearvo 1152 22132
Muut pitkédvaikutteiset menot 614 1126
Rakennukset 5902 6185
Koneet ja kalusto 14 910 11737
Muut aineelliset hyédykkeet 190 113
29 923 44777

Vuonna 2002 on koneisiin ja kalustoon tehty arvonalennuksia 1,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2001 konserniliikearvopoistoihin

sisaltyy lisépoistoja 18,9 miljoonaa euroa, joista 10,1 miljoonaa euroa kohdistuu Apokjedeniin ja 88 miljoonaa euroa Ladketukkuun.

RAHOITUKSEN TUOTOT JA KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 202 1271
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot 2097 2 805
Muut rahoitustuotot 408 84
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut -16 554 -16 506
Muut rahoituskulut -485 -1733
Kurssierot, netto 265 1131
-14 067 -12 948
VARSINAISEN TOIMINNAN TULOVEROT
Tilikauden verot
Suomalaiset konserniyhtiét -3119 -7 253
Ulkomaiset konserniyhtiét -11 659 -9 094
-14 778 -16 347
Aikaisempien tilikausien verot: -839 -290
Laskennallisen verovelan muutos, erittely kohdassa 17 1650 -5220
Varsinaisen toiminnan tuloverot yhteenséd -13 967 -21 857
PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineettomat Liikearvo Konserni- Muut Maa- Raken-  Koneet ja Muut  Ennakko-
oikeudet liikearvo pitka- alueet nukset kalusto  aineel- maksut
vaikutteiset liset hy6- ja kesken-
menot dykkeet eraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1. 11 348 64 261 60 370 6033 11 565 145 560 110993 1261 337
Lisdykset 1086 67 079 -4 470 9 81 5450 21326 316 127
Véhennykset -20 -177 -853 -17 857 -70
Muu muutos 145 -2 937 -98 -1 141 297 13 -252
Hankintameno 31.12. 12579 128 383 55900 5944 11 468 150 298 114 759 1520 212
Kertyneet poistot 1.1. -8217 -3 380 -51927 —4 318 -33 099 -73 094 -371 0
Tilikauden poisto
ja arvonalennukset -1291 -5 864 -1152 -614 -5902 -16 145 -190
Védhennysten kert. poistot 91 16 570 47
Muu muutos -89 -5 -37 -339 20
Kertyneet poistot 31.12. -9597 -9244  -53079 -4 937 0 -38947 -73 008 -494 0
Arvonkorotukset 1.1. & 31.12 420 2 355
Muuntoero 3 4527 98 63 566 1286 -33 -4
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 2985 123666 2821 1105 11 951 114272 43037 993 208
Kirjanpitoarvo 31.12.2001 3131 60 881 8443 1715 11985 114 816 37899 890 337
Arvonkorotuksia on tehty vain emoyhtiéssa (vuonna 1988). Arvonkorotuksia vastaavaa laskennallista verovelkaa (805 000 euroa)
ei ole huomioitu. Arvonkorotukset eivat kuulu konsernin normaaleihin toimintaperiaatteisiin.
Suoritetuotannossa kdytettivét koneet ja laitteet, tasearvo 937 1175
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002 2001
9: MUUT SUOITUKSET
Muut saamiset 6 271 748
6 271 748
Muut saamiset siséltdvét eldkesaamisia 4,6 miljoonaa euroa.
10. OSAKKUUSYRITYKSET
Vuoden alussa 13513 22 885
Uudet osakkuusyhtiét 3620 12723
Poistuneet osakkuusyhtiét -3932 -19 265
Osuus osakkuusyhtiéiden nettotuloksesta 310 1893
Muuntoerot 1156 -83
Muu muutos -76 -4 640
Vuoden lopussa 14 591 13513
11. MYYNTISAAMISET

Konserni on tehnyt arvopaperistamisjérjestelyn, joka mahdollistaa tiettyjen myyntisaamisten myynnin ilman takautumisoikeutta

Jja siten konsernin taseen ulkopuolelle 1,200 miljoonan Ruotsin kruunun (EUR 131) maéréiseen limiittiin asti. Myydyt saatavat

vuoden lopussa olivat SEK 603 (EUR 66) miljoonaa. Saatavien myyntiin liittyvd varaus on raportoitu myyntisaamisissa.

Jarjestelyyn liittyvat kertaluontoiset palkkiot ja muut kustannukset on kirjattu kuluksi joulukuussa 2002. Jarjestelyyn liittyvat juoksevat
kulut raportoidaan rahoituskuluissa.

12. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Osakkeiden myyntiin liittyvd saaminen - 73109
Verojaksotus 272 123
Rahoitustuotot 150 2297
Ennakkomaksut 5477 1957
Muut tuotot 239 3164
Muut siirtosaamiset 2442 300
Yhteensd 8 580 80 950

13. OSAKEPAAOMA JA MERKINTAOIKEUDET

Yhtién osakepddoma 31.12.2002 oli 114 837 083 euroa, ja se jakautuu 114 837 083 osakkeeseen, joilla jokaisella on yksi déni.
Yhtién hallussa olevien omien osakkeiden lukumééré on 341 000 osaketta.

Tilikauden lopussa yhtiélla oli liséksi liikkeelle laskettuna merkintdoikeudet,
Jjotka oikeuttavat merkitsemdan seuraavat osakemadrét:

Osake- Osuus osake-
maaré mdadrdstd
Optiolaina 1997 4 552 000 3,74 %
Optio-oikeudet 2000 2 330 000 1,91 %
Osakemdadrd mukaanlukien optiot 121 719 083 100,00 %
Merkintdoikeuksien ehdot
Optiolaina 1997
Optiotodistuksia, kp! 2276 000 A
2276 000 B
Merkintidaika A: 1.12.2000-31.1.2004
B: 1.12.2001-31.1.2004
Merkintdehdot Yhdelld optiotodistuksella voi merkitd 1 euron nimellisarvoisen Tamro Oyj:n osakkeen

merkintahintaan 6,56 euroa vahennettyna liikkeeseenlaskun jéalkeen jaettavan
sddnnénmukaisen osingon méaaréalla.

Optio-oikeudet 2000

Optio-oikeuksia, kpl 1165 000 A
1 165 000 B
Merkintdaika A: 1.4.2002-30.4.2006

B: 1.4.2004-30.4.2006

Merkintdehdot Yhdellé A-optio-oikeudella voi merkité 1 euron nimellisarvoisen Tamro Oyj:n osakkeen
merkintdhintaan 4,00 euroa ja yhdelld B-optio-oikeudella voi merkitd 1 euron
nimellisarvoisen Tamro Oyj:n osakkeen merkintahintaan 4,80 euroa vahennettyna
12.4.2000 jélkeen péaétettédvien ja ennen osakemerkintéd jaettavien osinkojen maérélla,
Jjotka ovat yli 50 % sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta, jolta osinkoja jaetaan.
Mikéli tilikausi, jolta osinko jaetaan, on ollut tappiollinen, véhennetdaan
merkintahinnasta ko. tilikaudelta jaettu osinko kokonaisuudessaan. Osakkeen
merkintahinta on kuitenkin vdhintddn osakkeen nimellisarvo.

Konserni omistaa yhteensa 826 000 vuoden 1997 optiotodistusta ja 1 035 000 vuoden 2000 optiotodistusta.
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14.

15.

16.

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002 2001
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osake-  Ylikurssi- Arvon- Omien Muut  Kertyneet Oma
padoma rahasto korotus- osakkeiden rahastot voitto- padoma
rahasto rahasto varat  yhteensd
Oma pddoma 1.1.2001 114 837 5640 1136 569 465 178 258 300 905
Osingonjako -5725 -5725
Tilikauden voitto 38132 38132
Muuntoero -1 368 -1 368
Omien osakkeiden arvostus 406 406
Oikaisu osakkuusyhtié osuuteen 311 311
Siirrot oman pddoman erien valilld -143 143 0
Muu muutos -1 -1
Oma pddoma 31.12.2001 114 837 5640 1135 975 322 209 752 332 660
Osingonjako -17 174 -17 174
Tilikauden voitto 30018 30018
Muuntoero 6317 6317
Siirrot oman pddoman erien vaélilld 27 =27 0
Muu muutos 1 3 -46 —42
Oma pddoma 31.12.2002 114 837 5641 1138 975 349 228 840 351779
Jakokelpoinen oma pddoma
Kertyneet voittovarat 228 840
Tilinpaétdssiirtojen kertymé verovelalla vahennettyna -25 962
Jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2002 202 878
2002 2001
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 1066 840
Verovaraus - 2 588
Muut pakolliset varaukset 13 292
1079 3720
Pakollisten varausten muutokset tuloslaskelmassa
Kulut 157 -1014
PITKAAIKAISET LAINAT
Pitkdaikaiset lainat erddntyvat maksettavaksi seuraavasti:
2004 8 307 18512
2005-2007 2924 34168
2008- 1218 402
erityisehdoin 11 107 10 043
23 556 63125
Pitkdaikaisten lainojen valuuttajakauma:
NOK 844 33641
EUR 8194 13 561
SEK 11 106 9961
DKK 3 388 5881
Muut 24 81
23 556 63125
Elékelainoista 10 848 000 (9 961 000) euroa on ruotsalaisen tytidryhtién Tamro AB:n elékesitoumuksia,
Jjotka paikallisen kdytdannén mukaan voidaan kirjata velaksi. Velan vakuutena on Tamro Oyj:n takaus.
A-20 27
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT
1.1.2001 Vars. toim. Satunn. Muut 31.12.2001
vero vero  muutokset
kulu (+) kulu (+)
tuotto (-) tuotto (<)
LASKENNALLISET VEROVELAT
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 17 860 -1369 -156 16 335
17 860 -1 369 0 -156 16 335
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vahvistetut/vahvistettavat tappiot 10 243 -1782 -9208 21233
Muut ajoituserot 11431 8371 -1 896 4 956
21674 6 589 0 -11 104 26 189
Laskennalliset +verovelat / -verosaamiset, netto 3814 5220 0 —-11 260 -9 854
1.1.2002 Vars. toim. Satunn. Muut 31.12.2002
vero vero muutokset
kulu (+) kulu (+)
tuotto (-) tuotto (-)
LASKENNALLISET VEROVELAT
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 16 335 -508 126 15953
16 335 -508 0 126 15953
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vahvistetut/vahvistettavat tappiot 21233 -2 540 -426 24 199
Muut ajoituserot 4 956 1398 7 3551
26 189 -1142 0 —419 27 750
Laskennalliset +verovelat / —verosaamiset, netto -9 854 -1650 0 -293 -11797

Arvonkorotuksia vastaavaa laskennallista verovelkaa (805 000) ei ole huomioitu.

2002 2001
18. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Henkiléstékulut 23688 11 700
Jaksotetut tavaraostot 1837 397
Verojaksotus 3203 5528
Rahoituskulut 1476 1011
IT-kustannukset 94 99
Muut siirtovelat 12 145 4576
Yhteensé 42 443 23311
19. VASTUUSITOUMUKSET
Kiinnitykset
Omista veloista (1) 15 653 23 600
Pantit 73 168 44 180
Takaukset
Konserniyhtiéiden johdon puolesta 232 752
Muiden puolesta 15 392 11229
15 624 11 981
Muut vastuut
Leasing-vastuut
Seuraavana vuonna 1534 2135
Yli vuoden kuluttua 858 1248
Vuokravastuut 17 207 9620
Takaisinostovastuut 18 28
Muut vastuut 691 181
20 308 13212
Konsernin velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia, pantteja tai muita vakuuksia:
Kiinnitykset (1) 13 575 19 541
Pantit 60 482 41 502
74 057 61043
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20.

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002

JOHDANNAISSOPIMUKSET

2001

Johdannaissopimukset - nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit 141 586
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 10 000

Johdannaissopimukset - kdyvét arvot
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit -707
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset -71

Téssé esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivét valttaméttsd vastaa osapuolten rahasuorituksia

eivdtkd siten anna kuvaa konsernin riskiasemasta. Rahoituspolitiikan mukaan johdannaissopimuksia
kaytetddn vain allaolevien liiketoimintariskien suojaamiseen.
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002 2001
21. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 648 158 666 539
Ruotsi 24 6
Baltian maat 1934 2341
650 116 668 886
22, LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot 16 50576
Vuokra- ym. tuotot 4 520 3255
4536 53831
23. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 601 042 636 185
Varastojen muutos 23203 6 441
Ulkopuoliset palvelut 3715 3889
627 960 646 515
24, HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 13 901 13 500
Henkilésivukulut
Eldkekulut 2763 2 658
Muut henkilésivukulut 913 785
17 577 16 943
Hallitus ja toimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot 372 406
25. POISTOT, SUUNNITELMAN MUKAAN
Aineettomat oikeudet 646 581
Liikearvo 557 10 556
Muut pitkédvaikutteiset menot 5 4
Rakennukset 1830 1713
Koneet ja kalusto 2264 2 820
5302 15674
26. RAHOITUKSEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot 14 320 11 507
Korkotuotot 6 343 7 399
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot 11 593 10 823
Muut rahoitustuotot 199 38
Muut korko- ja rahoituskulut
Korkokulut -8 318 -11517
Muut rahoituskulut -6 289
Kurssierot, netto 2 368 1090
26 505 13 051
Konserniyrityksilta:
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot 14 264 11 445
Korkotuotot 6 343 6 368
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot 10 442 9404
Muut rahoitustuotot 167 38
Muut korko- ja rahoituskulut
Korkokulut -703 -512
30513 26 743
27. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Muut satunnaiset tuotot 5099 -
Konserniavustukset 36 -164
Kulut
Arvonalennukset konsernilainoista ja tytaryhtiéosakkeista -53 -
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 5082 -164
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28.

29.

30.

31.

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002 2001
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos tuloslaskelmassa
Aineettomat oikeudet -20 -20
Liikearvo 557 10 556
Muut pitkdvaikutteiset menot 1 -1
Rakennukset 1013 814
Koneet ja kalusto 697 764
2248 12113
VALITTOMAT VEROT
Tilikauden verot -2733 -5517
Aikaisempien tilikausien verot -1496 -351
-4 229 -5 868
PYSYVAT VASTAAVAT Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineettomat  Liikearvo Muut Maa- Raken-  Koneet ja Muut  Ennakko-
oikeudet pitka- alueet nukset kalusto aineel- maksut
vaikutteiset liset hy6-  ja kesken-
menot dykkeet erdiset
hankinnat
Hankintameno 1.1. 8435 39595 1741 929 60 862 30974 240 168
Lisdykset 374 6 18 914 5 51
Véhennykset -1 560
Muu muutos 72 -1 26 -98
Hankintameno 31.12. 8881 39 595 1747 928 60 880 30354 245 121
Kertyneet poistot 1.1. -6 659 -35691 -1661 0 -20 066 -25433 0
Tilikauden poisto -646 -557 -5 -1830 -2 264
Védhennysten kert. poistot 866
Muu muutos -1
Kertyneet poistot 31.12. -7 306 -36 248 -1666 0 -21 896 -26 831 0 0
Arvonkorotukset 1.1. & 31.12 420 2 355
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 1575 3347 81 1348 41 339 3523 245 121
Kirjanpitoarvo 31.12.2001 1776 3904 80 1348 43151 5541 240 168
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Yhtié Kotipaikka Konsernin osuus Emoyhtién Emoyhtién
omistus- ja omasta omistus- omistamien osakkeiden
ddnivallasta  pddomasta osuus Luku-  Nimellis- Kirjan-
maéra arvo pitoarvo
% % kpl
Nomeco A/S Kéépenhamina, Tanska 100 84 153 100 7 200 000 19 384 197 155
Tamro AB Goéteborg, Ruotsi 100 85961 - - - -
Tamro Health Care AB Géteborg, Ruotsi 100 99 - - - -
Tamro Sweden AB Tukholma, Ruotsi 100 15420 100 1000 11 34418
Tamro SIA Riika, Latvia 100 4280 100 215 2136 1376
Hansa Pharma Balticum SIA Riika, Latvia 100 645 - - - -
Hansa Pharma SIA Riika, Latvia 100 1734 - - - -
Tamro MedLab AB Goéteborg, Ruotsi 100 1213 - - - -
Kemistien Oy Vantaa, Suomi 100 1684 100 1000 000 1680 3560
Tamro UAB Kaunas, Liettua 100 6 665 100 51809 6002 5920
UAB Litfarma Kaunas, Liettua 100 3947 - - - -
Apokjeden AS Skarer, Norja 78 84 489 78 361 097 4963 98 535
Tamro Eesti OU Tallinna, Viro 100 4 204 100 5500 352 530
Medinord OU Tallinna, Viro 100 231 - - - -
Koduapteek OU Tallinna, Viro 100 24 - - - -
Virumaa Apteek OU Rakvere, Viro 100 24 - - - -
Oisméae Apteek OU Tallinna, Viro 100 66 - - - -
Tamro MedLab OU Tallinna, Viro 100 11 - - - -
Tamro MedLab A/S Roskilde, Tanska 100 700 - - - -
Tamro MedLab AS Skarer, Norja 100 -31 - - - -
Tamro MedLab Oy Vantaa, Suomi 100 5039 100 5000 5000 5000
Medinord Oy Vantaa, Suomi 100 437 100 1000 163 895
Tam-Drug Oy Vantaa, Suomi 100 29 100 489 49 49
Tamro Russia Oy Vantaa, Suomi 100 155 100 100 000 100 170
Pharm Tamda 77 Pietari, Venéja 85 463 85 2 805 16 0
347 608
Muut tytéryhtiét ml. toimimattomat 155]
347 763
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33.

34.

35.

36.

htion tilinpaatdksen liitetiedot

Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

2002

2001

Yhtié

Emoyhtididen omistamien osakkeiden

Lukumaéra Nimelliarvo
Osuuskunta OKR-Liikkeeseenlaskijat 8 27
HEX Oyj 24 400 27
Puhelinosuustodistukset ja vuokraliittymét 8
Asunnot ym. 114
Kiinteisté- ja muut yhtiét 237
413
Yhtién ostamat omat osakkeet 341 000 975
Yhtién omat osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Tilinpdéatéspdivan pérssikurssi oli 3,80 euroa.
SAAMISET JA VELAT
Konserniyritykset
Sijoitukset
Lainasaamiset 123 816 122 960
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 85 345 72 691
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltéd
Myyntisaamiset 1566 10 485
Siirtosaamiset 11 663 18 642
Lainasaamiset 38 044 46 125
51273 75252
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 314 134
Siirtovelat 235
Muut lyhytaikaiset velat 103 785 67 398
104 099 67767
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Osakkeiden myyntiin liittyvd saaminen - 73109
Rahoitustuotot 146 2 068
Ennakkomaksut 261 417
Muut tuotot 1448 2240
Yhteensé 1855 77 834
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepddoma Ylikurssi- Arvon- Omien Muut  Kertyneet Oma
rahasto korotus- osakkeiden rahastot voitto- pddoma
rahasto rahastot varat  yhteensd
Oma pddoma 31.12.2000 114 837 5640 1093 569 0 346 867 469 006
Osingonjako -5725 -5725
Tilikauden voitto 49 806 49 806
Omien osakkeiden arvostus 406 406
Muu muutos 1 1
Oma pddoma 31.12.2001 114 837 5640 1093 975 0 390 949 513494
Osingonjako -17 174 -17 174
Tilikauden voitto 27 122 27 122
Oma pddoma 31.12.2002 114 837 5640 1093 975 0 400 897 523 442
POISTOERO
Suunnitelman ylittévét poistot
Aineettomat oikeudet 442 422
Liikearvo 3347 3904
Muut pitkédvaikutteiset menot 2 4
Rakennukset 28 011 29 024
Koneet ja kalusto -1127 -430
30675 32924
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Luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita 2002 2001

37. PAKOLLISET VARAUKSET
Verovaraus - 2 588
Eldkevaraukset 364 -
Muut pakolliset varaukset - 292
364 2 880
38. PITKAAIKAISET LAINAT
Pitkdaikaiset lainat erddntyvat maksettavaksi seuraavasti:
2004 5424 5424
2005-2007 2712 8136
8136 13 560
Pitkdaikaisten lainojen valuuttajakautuma:
EUR 8136 13 560
39. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Henkiléstokulut 2377 2172
Rahoituskulut 974 742
IT-kustannukset - 99
Verojaksotus 1092 3933
Muut siirtovelat 619 777
Yhteensd 5062 7723
40. VASTUUSITOUMUKSET
Kiinnitykset (1)
Omista veloista 15010 23010
Takaukset
Tytéryhtiéiden puolesta 17 437 35714
Muiden puolesta 15 084 11 008
32 521 46 722
Muut vastuut
Leasing-vastuut
Seuraavana vuonna 483 1177
Yli vuoden kuluttua 304 536
Vuokravastuut 484 497
Takaisinostovastuut 18 28
1289 2238
(1) Lainat rahoituslaitoksilta, joiden vakuutena on kiinnitys 13 560 18 984
41. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimukset - nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 141 804 144 436
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 10 000 10 000
Johdannaissopimukset - kdyvét arvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit -713 643
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset -71 29

Téssd esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivét vélttaméattad vastaa osapuolten rahasuorituksia
eivatkd siten anna kuvaa emoyhtién riskiasemasta. Rahoituspolitiikan mukaan johdannaissopimuksia kdytetddn
vain varsinaisen liiketoiminnan riskien suojaamiseen.
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Voitonjakoehdotus

Tamro Oyj:n tilikauden voitto
Kéyttdmdctdmit voittovarat yhteensi

- josta jakokelpoinen osuus on

Konsernitaseen osoittamat
kiyttimitcdmit voittovarat 31.12.2002 on

- josta jakokelpoinen osuus on

27 122 315,42 euroa
400 896 745,37 euroa
400 896 745,37 euroa

228 840 000,00 euroa
202 878 000,00 euroa

Hallitus ehdottaa, ettd
- osinkoa jaetaan osinkoon oikeutetuille 114 496 083
osakkeelle 0,13 euroa/osake, yhteensi

- kiyttimitcdmiksi voittovaroiksi jitetdin

14 884 490,79 euroa
386 012 254,58 euroa

Vantaalla 28. piivini helmikuuta 2003

Dr Bernd Scheifele Mikael von Frenckell
puheenjohtaja
Dag Johannesson Dr Lorenz Niger

Jo Langmoen

toimitusjohtaja
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Tilintarkastusker

Tamro Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Tamro Oyj:n kirjanpidon, tilinpaitsk-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2002. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinp#itos sisiltidd toiminta-
kertomuksen seki konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpd4tdksesti ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpadtoksen laatimisperiaat-
teita, sisiltdd ja esittimistapaa on tilldin tarkastettu riited-
viissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaitds sisilld
olennaisia virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jisenten seki toimitusjohtajan toimin-

nan lainmukaisuutta osakeyhtiélain siinndsten perusteella.

Vantaalla 28. piivini helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jukka Ala-Mello
KHT

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaitos on laadittu
kirjanpitolain seki tilinpaitoksen laatimista koskevien mui-
den sddnnésten ja midrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot
konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta. Tilinp4dtds konsernitilinpiitsksineen voi-
daan vahvistaa seki vastuuvapaus mydntii emoyhtién hal-
lituksen jdsenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kisit-

telystd on osakeyhtilain mukainen.

Johan Kronberg
KHT
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Tunnusluvut 1998-2002

TULOSLASKELMA, milj. euroa 2002 2001 2000 1999 1998
Liikevaihto 4102,7 37956 35184 32358 30198
Muut liiketoiminnan tuotot 0,3 58,3 3,3 7,6 19,6
Liiketoiminnan kulut -4 016,7 -3742,5 -3489,1 -3193,6 -2979,8
Poistot -31,2 —-44,8 -18,8 -15,5 -25,5
Liikevoitto 55,1 66,6 13,7 34,2 34,1
Rahoituksen tuotot ja kulut -14,1 -13,0 -14,5 —4,7 -5,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 1,9 3,3 2,4 -6,9
Varsinaisen toiminnan voitto ennen veroja 41,3 55851 2,4 31,9 21,4
Varsinaisen toiminnan tuloverot ja vihemmisté -11,3 -17,4 —4,4 -9,3 -7,3
Voitto varsinaisesta toiminnasta 30,0 38,1 -1,9 22,6 14,2
Satunnaiset erat verojen jélkeen - - -10,3 0,9 1,5
Tilikauden voitto 30,0 38,1 -12,2 23,5 15,7
TASE, milj. euroa
Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet 301,0 240,1 181,7 177,3 169,8
Pitkdaikaiset sijoitukset 34,8 26,2 71,3 85,0 41,2
Vaihto-omaisuus 308,5 287,5 308,3 307,1 259,0
Saamiset 446,7 571,1 494,0 457,5 391,9
Likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset 45,6 60,2 69,3 34,0 67,3
Oma pddoma 351,8 332,7 300,9 351,2 353,7
Véhemmisté 20,9 17,2 1,9 0,0 0,0
Pakolliset varaukset 1,1 3,7 4,3 0,6 0,9
Pitkdaikaiset velat 23,5 63,1 16,2 36,6 40,7
Lyhytaikaiset velat 739,3 768,4 801,3 672,5 534,0
Taseen loppusumma 1136,6 1185,1 1124,6 1060,9 929,2
AVAINLUVUT
Liikevaihdon muutos, % 8,1 7,9 87 7,1 39,3
Liikevoitto, % 1,3 1,8 0,4 1,1 1,1
Voittoprosentti, % 1,0 1,5 0,1 1,0 0,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,6 13,1 4,0 8,2 8,4
Oman pddoman tuotto, % 7,6 10,4 -0,6 6,5 4,4
Vapaa kassavirta, milj. euroa 86,7 -18,7 29,3 -86,7 42,6
Sijoitettu pddoma, milj. euroa 514,9 581,8 544,4 564,3 441,7
Nettovelat, milj. euroa 96,6 171,8 140,1 146,3 20,6
Velkaantumisaste, % 26,0 49,2 46,4 43,5 5,9
Korkokate 3,5 4,4 1,2 53 50
Omavaraisuusaste, % 32,7 29,4 26,9 31,8 381
OSAKEKOHTAISET TIEDOT "
Osakemaddrd lopussa, milj. kp! 114,5 114,5 114,5 116,0 120,3
Osakemadadrd keskimdaérin, milj. kpl 114,5 114,5 114,7 119,3 121,8
Tulos per osake, euroa 0,26 0,33 -0,02 0,19 0,12
Osinko per osake - vanhat/uudet, euroa 0,132 0,15 0,05 0,15 0,25/0,10
Osinko per tulos, % 50 45 neg. 79 180
Efektiivinen osinkotuotto, % 34 4,2 3,0 4,9 5,7
Oma pddoma per osake, euroa 3,06 2,90 2,62 2,90 2,86
P/E-luku 15 11 neg. 16 32
TAMRON OSAKE
Keskikurssi, euroa 3,80 3,44 2,65 3,47 511
Alin kurssi, euroa 3,35 1,65 1,62 2,75 3,36
Ylin kurssi, euroa 3,99 4,10 3,80 4,50 7,40
Kurssi 31. joulukuuta, euroa 3,80 3,59 1,67 3,04 3,70
Pérssivaihto, milj. kpl 17,5 19,6 22,4 53,2 48,3
Pérssivaihto, % 15 17 20 45 46
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 436,4 411,0 191,2 352,3 445,2
MUUT TIEDOT
Investoinnit, milj. euroa 93,9 96,2 35,8 22,6 34,5
osuutena liikevaihdosta, % 2,3 2,5 1,0 0,7 1,1
Henkilésto keskimdérin 3438 2854 2683 2532 2578

1) omat osakkeet vihennetty
2) hallituksen esitys
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Kehitys neljannesvuosittain

LIIKEVAIHTO, milj. euroa 2002 2002 2002 2002 2002 2001 %
Tamro Ruotsi 387,3 364,4 390,7 3838 1526,2 1487,0 2,6
Tamro Tanska 264,5 245,8 254,8 246,0 1011,1 919,8 9,9
Tamro Suomi 161,5 143,7 176,9 172,6 654,7 672,2 -2,6
Tamro Norja 184,2 151,0 156,5 120,4 612,1 453,3 35,0
Tamro Viro 10,7 10,0 10,6 9,7 41,0 37,1 10,5
Tamro Latvia 18,5 16,2 17,3 18,4 70,4 59,2 18,9
Tamro Liettua 14,4 11,3 10,8 14,3 50,8 39,4 28,9
Tamro Venéjé 16,8 15,7 13,8 13,6 59,9 47,7 25,6
Tamro MedLab 22,5 19,2 22,3 22,4 86,4 92,6 -6,7
Muu ja konsernin sisdinen -2,2 2,1 -2,6 -3,0 -9,9 -12,7 -22,0
Konserni yhteensd 10782 975,2 1051,1 998,2 4102,7 37956 81
HENKILOSTO
Tamro Ruotsi 489 448 484 500 478 519 -7,9
Tamro Tanska 618 629 620 613 618 632 -2,2
Tamro Suomi 317 369 398 376 359 366 -1,9
Tamro Norja 1262 1182 1011 812 1063 491 116,5
Tamro Viro 126 117 99 100 111 85 30,6
Tamro Latvia 247 244 256 262 253 189 33,9
Tamro Liettua 110 85 84 84 92 86 7,0
Tamro Venéjé 190 190 188 182 187 185 1,1
Tamro MedLab 247 249 252 254 250 257 -2,7
Muut 25 25 26 27 27 44 -38,6
Konserni yhteenséd 3631 3538 3418 3210 3438 2 854 20,5
KONSERNIN TULOSLASKELMA, milj. euroa
Liikevaihto 10782 975,2 1051,1 998,2 4102,7 37956 81
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 58,3 -99,5
Liiketoiminnan kulut -1054,8 -954,9 -1026,0 -981,0 -4016,7 -3742,5 7,3
Poistot ja arvonalentumiset -9,8 -7,6 -7,3 -6,5 -31,2 —-44,8 -30,4
Liikevoitto 13,6 12,7 17,8 11,0 55,1 66,6 -17,3
Rahoituksen tuotot ja kulut -3,8 -3,7 —4,0 -2,6 -14,1 -13,0 8,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 -0,2 0,2 -0,2 0,3 1,9 -84,2
Varsinaisen toiminnan voitto ennen veroja 10,3 8,8 14,0 82 41,3 55,5 -25,6
Varsinaisen toiminnan tuloverot 4,1 -2,8 —4,5 -2,6 -14,0 -21,9 -36,1
Véhemmistén osuus 0,0 0,9 -0,1 1,9 2,7 4,5 40,0
Voitto varsinaisesta toiminnasta 6,2 6,9 9,4 7,5 30,0 381 -21,3
Satunnaiset erat verojen jéalkeen - - - - - - -
Tilikauden voitto 6,2 6,9 9,4 7,5 30,0 38,1 -21,3
31.12. 30.9. 30.6. 31.3. 31.12. 31.12. Muutos
KONSERNIN TASE, milj. euroa 2002 2002 2002 2002 2002 2001 %
Vastaavaa
Aineelliset ja aineettomat hy6édykkeet 301,0 298,8 284,5 273,5 301,0 240,1 25,4
Pitkdaikaiset sijoitukset 34,8 29,0 32,3 34,1 34,8 26,2 32,8
Vaihto-omaisuus 308,5 289,9 293,0 317,2 308,5 287,5 7,3
Saamiset 446,7 492,9 531,7 542,8 446,7 571,1 -21,8
Likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset 45,6 13,7 17,7 31,4 45,6 60,2 -24,3
1136,6 11243 11592 1199,0 1136,6 11851 —4,1
Vastattavaa
Oma pddoma 351,8 343,1 335,4 343,5 351,8 332,7 57
Véhemmistéosuudet 20,9 25,3 25,9 24,7 20,9 17,2 21,5
Pakolliset varaukset 1,1 1,1 2,5 1,6 1,1 37 -70,3
Pitkdaikaiset velat 23,5 86,6 92,8 64,6 23,5 63,1 -62,8
Lyhytaikaiset velat 739,3 668,2 702,6 764,6 739,3 7684 -3,8
Taseen loppusumma 1136,6 11243 11592 1199,0 1136,6 11851 4,1
10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12 Muutos
MUITA KONSERNIN AVAINLUKUJA 2002 2002 2002 2002 2002 2001 %
Liikevoitto, % 1,3 1,3 1,7 1,1 1,3 1,8 -23,5
Voittoprosentti, % 1,0 0,9 1,3 0,8 1,0 1,5 -31,2
Sijoitetun pddoman tuotto, % 10,9 94 14,1 8,4 10,6 13,1 -19,0
Oman pddoman tuotto, % 6,8 6,6 10,5 6,2 7,6 10,4 -26,6
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 17,8 18,5 16,8 40,8 93,9 96,2 -2,4
Vapaa kassavirta, milj. euroa 114,7 -55,6 -23,8 51,4 86,7 -18,7 563,6
Sijoitettu pddoma, milj. euroa 514,9 590,4 531,9 511,4 514,9 581,8 -11,5
Nettovelat, milj. euroa 96,6 208,2 152,9 111,9 96,6 171,8 —43,8
Velkaantumisaste, % 26,0 56,7 42,4 30,5 26,0 49,2 —47,2
Omavaraisuusaste, % 32,7 32,7 31,1 30,6 32,7 29,4 11,2
Osakemdéré - lopussa milj. kpl* 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5 0,0
Osakemadéré - keskiméaéarin milj. kpl* 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5 0,0
Tulos per osake, euroa* 0,05 0,06 0,08 0,07 0,26 0,33 -21,2
Oma pddoma per osake, euroa* 3,06 2,99 2,92 2,99 3,06 2,90 55
Henkil6st6é keskimddrin 3631 3538 3418 3210 3438 2854 20,5

*omat osakkeet vahennetty
A-30 37

Tamro Tilinpaétés 2002



38

Tunnuslukujen laskentakaavat

VOITTOPROSENTTI

SIJOITETTU PAAOMA

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

OMAN PAAOMAN TUOTTO ¥

VAPAA KASSAVIRTA

NETTOVELAT

VELKAANTUMISASTE "

KORKOKATE

OMAVARAISUUSASTE "

OSAKKEEN KESKIKURSSI

PORSSIVAIHTO, %

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO "

TULOS/OSAKE "

OSINKO/TULOS ?

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO

OMA PAAOMA/OSAKE "

P/E-LUKU

HENKILOSTO KESKIMAARIN

INVESTOINNIT

Varsinaisen toiminnan voitto ennen veroja

Liikevaihto
Taseen loppusumma - korottomat velat

Varsinaisen toiminnan voitto ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut

Sijoitettu pddoma (kauden keskiarvo)

Varsinaisen toiminnan voitto ennen veroja - varsinaisen toiminnan tuloverot

Oma pddoma + vahemmistéosuus (kauden keskiarvo)
Katso Rahoituslaskelma
Korolliset velat - likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset - Suomen valtion joukkovelkakirjat

Nettovelat

Oma paddoma + véhemmistéosuus

Varsinaisen toiminnan tulos ennen veroja + korkokulut

Korkokulut

Oma pddoma + vdhemmistdosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakkeen pérssivaihdon arvo kauden aikana

Vaihdettujen osakkeiden lukumaéra

Osakkeen kappalemééréinen pérssivaihto

Osakkeiden keskimaéardinen lukumdééra

Osakkeiden lukumdéra kauden lopussa x
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Voitto varsinaisesta toiminnasta

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimadrdinen lukumdééra

Osinko / osake

Tulos / osake

Osinko / osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Oma pddaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumééréa kauden lopussa

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos / osake

Lasketaan kuukausien lopun lukumdaéristd, oikaistuna osa-aikaishenkil6stén lukumdéralla

Siséltaa hankittujen yritysten kauppahinnat

1) Omien osakkeiden vaikutus eliminoitu hankintahetkesta lukien.
2) Osinkomédrénd on kdytetty uusien ja vanhojen osakkeiden painoitettua keskiarvoa.

Tamro Tilinpdatés 2002
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Tietoja Tamron osakkeista

Omistajarakenne
31.12.2002

H Phoenix Pharmahandel AG & Co 40 %
B Muut ulkomaiset

(ml. hallintarekisterdidyt) 22 %
I Apoteket AB 19 %
B Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 8 %
B Kotitaloudet ja muut 7 %
Julkisyhteisot 2%
Suomalaiset yritykset 1%
Voittoa tavoittelemattomat 1%
Omat osakkeet 0,3 %
Ulkomainen omistus yhteensa 81 %

Tamron osakekurssin kehitys 1998-2002

35€
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Osakepaioma

Konsernin emoyhtién Tamro Oyj:n osakepidioma
31.12.2002 oli yhteensi 114 837 083 euroa ja se jakaantui
yhteensi 114 837 083:een yhden euron nimellisarvoiseen

osakkeeseen.

Kannustusjdrjestelma

Konsernilla on optiolaina- ja optiopolitiikka, jonka mukaan
optioita kiytetdin avainhenkildiden ja henkilskunnan
kannustusjirjestelmini.

Henkilsstolle suunnattuun vuoden 1997 optiolainaan
liiteyvid optiotodistuksia A ja B on molempia jiljelld 2 276 000
kappaletta hallituksen pidtokselld tehdyn mititsinnin jil-
keen. Optiotodistus A oikeuttaa merkitsemiin yhden Tamro
Oyj:n osakkeen 1.12.2000-31.1.2004 viliseni aikana mer-
kintihintaan 6,56 curoa, josta vihennetiin liikkeellelaskun
jilkeen jaettavan siinnénmukaisen osingon miiri. Optioto-
distus B oikeuttaa merkitsemiin yhden Tamro Oyj:n osak-
keen 1.12.2001-31.1.2004 vilisend aikana merkintihintaan
6,56 euroa, josta vihennetiin liikkeellelaskun jilkeen jaetta-
van sdinnénmukaisen osingon miiri.

Konsernin avainhenkildille suunnattu vuoden 2000
optio-ohjelma muodostuu 1 165 000 kappaleesta optio-
oikeuksia A ja 1 165 000 kappaleesta optio-oikeuksia B
hallicuksen piitokselld tehdyn mititdinnin jilkeen. Osak-
keiden merkintiaika alkoi 1.4.2002 optio-oikeudella A ja
alkaa 1.4.2004 optio-oikeudella B. Osakkeiden merkintiaika
paittyy molemmilla optio-oikeuksilla 30.4.2006. Osakkeen
merkintihinta on 4,00 euroa niiden osakkeiden osalta,
joiden merkintiaika alkoi 1.4.2002, ja 4,80 euroa niiden
osakkeiden osalta, joiden merkintiaika alkaa 1.4.2004.
Merkintihintaa alennetaan 12.4.2000 jilkeen paitettivien
ja ennen osakemerkintii jaettavien osinkojen midrilld,
jotka ylittivit 50 % sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta,
jolta osinkoja jactaan. Mikili tilikausi, jolta osinko jactaan,
on ollut tappiollinen, vihennetiin merkintihinnasta tilikau-
delta jaettu osinko kokonaisuudessaan. Osakkeen merkinti-
hinta on kuitenkin aina vihintiin osakkeen nimellisarvo.

Tamro Oyj:n osakepdioma voi voimassa olevien optioiden
ansiosta nousta enintdin 6 882 000 osakkeella eli 6 882 000

eurolla.



Omien osakkeiden
hankkiminen ja luovuttaminen

Yhtion hallicuksella ei ollut tilikauden aikana valtuutusta
ostaa tai luovuttaa omia osakkeita. Yhtion hallussa on

341 000 omaa osaketta, jotka on hankittu vuoden 1999
yhtickokouksen piitoksen perusteella. Omistus vastaa 0,3

prosenttia vuoden lopun osakepdiomasta.

Osakkeenomistajat

Tamro Oyj:n osakkeista 19,2 % oli 31.12.2002 kotimaisessa
omistuksessa, 19,3 % ruotsalaisessa ja 39,6 % saksalaisessa
omistuksessa. Hallintarekisterissd yhtion osakkeista oli lisik-
si 21,4 %, ja muilla ulkomaisilla omistajilla oli 0,2 %.
Ulkomaisen omistuksen osuus oli siten yhteensi 80,5 %
yhtién osakkeista.

Vuoden lopussa hallituksen jisenet ja konsernijohtaja
omistivat yksin ja miiriysvaltayhtididensd kautta 220 000
Tamron osaketta ja 60 000 vuoden 1997 optiolainan optio-
todistusta. Osakeomistukset vastaavat 0,2 % osakkeista ja
44nistd. Konsernin muu johto ja muu pysyvi sisipiiri omis-
tivat vastaavasti 6 293 osaketta, 230 000 vuoden 1997
optiotodistusta ja 618 000 vuoden 2000 optio-oikeutta.

Osinkopolitiikka ja osinko

Hallitus pyrkii tekemiin Tamron osakkeesta hyvin pitkin
aikavilin piiomasijoituksen. Edellyttien, ettd Tamron talou-
dellinen kehitys jatkuu terveeni, hallituksen tavoitteena on,
ettd yhti6 jakaa osinkoina noin puolet osakekohtaisesta
tuloksesta.

Hallitus esittid yhtiskokoukselle, ettd osinkoa vuodelta
2002 maksetaan 0,13 euroa osakkeelta.

Osakkeen noteeraus, kurssikehitys ja vaihto

Tamro Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsingin Porssissi.
Osakekurssi vuoden 2002 lopussa oli 3,80 (3,59) euroa,
miki oli 6 % korkeampi kuin vuoden 2001 lopussa. Ylin
kaupantekokurssi oli 3,99 (4,10) euroa ja alin 3,35 (1,65)
euroa. Osakkeita vaihdettiin yhteensd 17,5 (19,6) miljoonaa
kappaletta, miki edustaa 15,3 % keskiméiriisestd osakemii-
ristd. Osakevaihdon arvo oli 66,7 (67,3) miljoonaa euroa.
Vaihdettujen osakkeiden midri laski 10,3 %, mutta osake-

vaihdon arvo oli lihes edellisen vuoden tasoa.

Osakkeen keskikurssi ja vaihto kuukausittain 2002
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Tietoja Tamron osakkeista

Suurimmat osakkeenomistajat

31.12.2002
Osakkeita, Osuus
Osakekannan markkina-arvo vuoden 2002 lopussa oli 1000 kpl  osakkeista ja
. . adanista, %
435,1 miljoonaa euroa sen oltua 411,0 miljoonaa euroa
vuoden 2001 lopussa. Markkina-arvoa laskettaessa ei ole ; %:;?e’,j::ﬂgg s gg ??Z ?;;
huomioitu yhtién omistuksessa olevia omia osakkeita. Osak- 3. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 6275 55
o . . . . 4. Nordic Pharma Invest A/S 6 084 53
keen pérssikehitykseen liittyvit tiedot ja osakekohtaiset tun- 5. Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva 2453 21
nusluvut viideltd vuodelta on esitetty sivulla 36. 8 csifr:giaslg;r;glakevakuutusy htié a 15
7. Nordea Henkivakuutus Oy 274 0,2
8. Sijoitusrahasto Aktia Capital 220 0,2
9. Keskindinen Vakuutusyhtié Eldke-Fennia 199 0,2
10. Jenny ja Antti Wihurin sijoitusrahasto 195 0,2
. . . 11. Folkhélsans Forskningsstiftelse 134 0,1
Osakkeenomistus suuruusluokittain 12. Toivanen Marja 122 01
31.12.2002 13. Posessor Oy 120 o1
14. Odin Finland 103 0,1
Osakkeiden Omistajia Osakemd&ars Osuus 15. Toivanen-Koivisto Maarit Hannele 102 0,1
mééra osakkeista ja 16. Waldemar von Frenckellin séétié 100 0,1
Sanistd, % 17. von Frenckell Mikael 100 0,1
’ 18. Heikkild Aimo Kalervo 90 01
1-500 5067 1114111 0,97 19. Nelimarkka Kerttu Tuulikki 85 0,1
501-1 000 1457 1192 669 1,04 20. Oy Witwo Ab 67 0,1
1 001-5 000 1 509 3446 554 3,00
5001-20 000 249 2277782 1,98 Muut 34 861 30,4
20 001-50 000 42 1278 371 1,11
50 007-500 000 24 2897415 2,52 Yhteensés 114837 100
500 001- 6 102 557 839 89,31
Arvo-osuuksiksi Phoenix Pharmahandel AG & Co (Meco Holdings A/S ja
muuttamatta 72 342 0,07 hallintarekisterdity Nordic Pharma Invest AlS) yhteensé 39,6 %
’ kaikista osakkeista. Hallintarekisterissé 31,1 % kaikista osakkeista.
Yhteenséd 8 354 114 837 083 100,00 Tamro Oyj:n omistusosuus 0,3 % kaikista osakkeista.
Osakepaioman muutokset 1995 - 2002
Korotustapa Osakemadran Osakepddoman Uusi osakepdaoma
ja -aika muutos muutos, mk/euro mkleuro
Suunnattu anti
25.8.-15.10.1995 40 114 333 401 143 330 mk 881 633 700 mk
Suunnattu anti
18.6.-26.6.1998 34 456 060 344 560 600 mk 1226 194 300 mk
Optiomerkinta / optiolaina 1994
21.12.1998 100 000 1 000 000 mk 1227 194 300 mk
Osakkeiden mitatointi /
Tamro Oyj:n v. 1998 hankkimat omat osakkeet
28.4.1999 — 2404 000 -24 404 000 mk 1203 154 300 mk
Osakkeen nimellisarvon muutos
kymmenesta (10) markasta yhteen (1) euroon
28.4.1999 - —82 040 596,93 euroa 120 315 430 euroa
Optiomerkintd / optiolaina 1994
13.12.1999 50 000 50 000 euroa 120 365 430 euroa
Optiomerkintd / optiolaina 1994
15.5.2000 500 500 euroa 120 365 930 euroa
Osakkeiden mitatoéinti /
Tamro Oyj:n v. 1999 ja 2000 hankkimat omat osakkeet
16.5.2000 -5528 847 -5 528 847 euroa 114 837 083 euroa
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TAMRON OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2003

Osavuosikatsaus lyhyesti:

- Tamro-konsernin liikevaihto tammi-syyskuussa oli 3 067,8 (3
024,5) miljoonaa euroa, jossa on kasvua edellisvuoden vastaavasta
kaudesta 1,4 %. Laakemarkkinoiden kasvu Pohjoismaissa pysyi tammi-
syyskuussa suhteellisen hitaana ja jai 4 %:iin.

- Kaikki Tamron liiketoimintayksikdt Liettuaa lukuun ottamatta
ylittivat alkuvuoden liikevoittotavoitteen, mikad merkitsi
konsernitasolla tammi-syyskuussa 50,8 (41,5) milj. euron
liikevoittoa. Kasvu edellisen vuoden vastaavasta kaudesta oli 22,4
%. Liikevoittomarginaali oli 1,7 (1,4) %.

- Konsernin tulos ennen veroja ylsi tammi-syyskuussa 42,9 (31,0)
miljoonaan euroon, 38,4 %:n kasvuun edellisvuoden vastaavasta
kaudesta. Osakekohtainen tulos oli 25 (21) senttia.

- Yhti® odottaa vahvan tulosparannuksen jatkuvan myds viimeisella
vuosineljanneksella, mika merkitsee merkittavaa parannusta

konsernin tuloksessa ennen veroja vuonna 2003.
TOIMINTAYMPARISTO

Laakemarkkinoiden arvo Pohjoismaissa oli tammi-syyskuussa 4,7
miljardia euroca, mika merkitsi keskimdarin 4 prosentin
(myyntipadivakorjattua) markkinakasvua vuoden yhdeksdn ensimmaisen
kuukauden aikana verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuosi sitten.
Kolmannen vuosineljanneksen aikana ladkemarkkinoiden kasvu
Pohjoismaissa hidastui 2 prosenttiin; markkinakasvu Ruotsissa
pysahtyi kokonaan kun taas Suomessa markkinat kasvoivat yli 6
prosentin vuosivauhdilla.

Markkinoiden kasvun selvad hidastuminen johtui suurelta osin
geneeristen ladkkeiden lisdantyneestd kaytdstd ns. geneerisen
substituution seurauksena, joka tuli Ruotsissa voimaan vuoden 2002
lokakuussa ja Suomessa vuoden 2003 huhtikuussa. Geneerisen
substituution lisdksi joidenkin merkittdvien tuotteiden
patenttisuojan paattyminen on johtanut voimakkaisiin
hinnantarkistuksiin ja -laskuihin alkuperaislaadkkeissa. Nama kaksi
trendia nakyivat voimakkaana seka Ruotsissa ettd Suomessa. Lisadksi
Norjan uudella referenssihintajarjestelmdalld ja Tanskan
ladketeollisuuden ja valtiovallan valiselld sopimuksella hillita
ladkekustannuksia oli Tamron toiminta-alueella kasvua rauhoittava
vaikutus. Samaan aikaan uusien, aikaisempaa kalliimpien laakkeiden
tulo markkinoille on wvadhenemdssa.

Markkinoiden kasvu Baltian maissa oli nopeampaa kuin Pohjoismaissa;
B-1



2 (21)

keskimdaarin markkinat kasvoivat 6-7 prosenttia alkuvuoden aikana.
Kaytettavissa olevien tilastojen mukaan laadketukkumarkkinat Baltian
maissa olivat suuruudeltaan 340 miljoonaa euroa.

Tamron asema Pohjois-Euroopan johtavana laakejakelijana pysyi
vahvana, ja yhtidén markkinaosuus Pohjoismaiden l&&kejakelusta oli
tammi-syyskuussa 47,0 (49,1) prosenttia.

MUUTOKSIA KONSERNIRAKENTEESSA

Pharm Tamda 77, Tamron tytaryhtid Venajalla, on konsolidoitu
konserniin huhtikuuhun saakka, jolloin virallinen yhdistyminen
uuteen vendladiseen laaketukkuun tapahtui. Joulukuussa 2002 ostettu
liettualainen tukkuliike Litfarma ir partneriai on konsolidoitu
konserniin vuoden alusta. Yhtidé yhdistyi UAB Tamroon syyskuun
lopussa. Tamro Healthcare AB Ruotsissa on siirretty sisdisella
siirrolla osaksi Tamro MedLab -divisioonaa vuoden 2003 alusta.
Tamron omistus Apokjedenissa on laskettu 79,9 prosentin mukaan.

KONSERNIN TULOSKEHITYS

Kolmas vuosineljannes: heind-syyskuu

Tamro-konsernin kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 997,2
(975,2) miljoonaa euroa, 2,3 prosenttia enemman kuin vuosi sitten
vastaavana ajankohtana. Liikevaihdon kasvu jatkui suhteellisen
hitaana johtuen vendladisen tytaryhtidén Pharm Tamdan konsolidoinnin
padttymisestd huhtikuun lopussa, markkinakasvun yleisestéa
hidastumisesta Pohjoismaissa seka osin Norjan kruunun

heikkenemisestd euroon nahden.

Tamro-konsernin liikevoitto oli kolmannella vuosineljanneksella
19,0 (12,7) miljoonaa euroa, jossa on kasvua edellisestd vuodesta
49,6 %. Liikevoittomarginaali oli 1,9 (1,3) %. Kannattavuuden
kehitys oli erityisen hyva Norjassa ja Suomen ladkejakelussa.
Liikevoittoa parantaa 1,2 miljoonan euron myyntivoitto

kiinteistbdmyynnistd Tanskassa.

Konsernin voitto ennen veroja nousi 17,2 (8,8) miljoonaan euroon.
Kasvu edellisestd vuodesta oli 95,5 %. Parannus johtuu padosin
lisdantyneesta tehokkuudesta ja alhaisemmista rahoituskuluista.

Osakkuusyhtit6illd ei ollut wvaikutusta tulokseen.

Verot on kirjattu 32 prosentin laskennallisella verokannalla.

Vahemmistdosuus oli -0,8 (0,9) miljoonaa euroa.
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Heinad-syyskuun tulos oli 10,9 (6,9) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
tulos oli 10 (6) senttia.

Katsauskausi tammi-syyskuu

Tamro-konsernin liikevaihto tammi-syyskuussa oli 3 067,8 (3 024,5)
miljoonaa euroca, jossa on 1,4 prosentin kasvu edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta. Myynnin kasvu oli parhainta Liettuassa
(54 %) ja Latviassa (10 %). Myyntituotot kasvoivat myds Norjassa

(4 %) ja Tanskassa (5 %). Ruotsissa vertailukelpoinen myynnin kasvu
euroissa oli -1 % kun Tamro Healthcare AB:n siirto osaksi Tamro

MedLab -ryhmdad on eliminoitu. Suomen ladkemyynti oli 6 %
edellisvuotta alhaisempi pddmiesmuutosten seurauksena.

Konsernin liikevoitto tammi-syyskuussa oli 50,8 (41,5) miljoonaa
euroa, jossa on kasvua edellisestd vuodesta 22,4 prosenttia.
Liikevoittomarginaali oli 1,7 (1,4) %. Kaikki liiketoimintayksikdt
tekivat liikevoittoa. Liikevoiton hyva kehitys johtui padosin
parantuneesta tehokkuudesta ja alhaisemmista kustannuksista, jotka
kompensoivat useissa maissa alentuneiden marginaalien vaikutuksen.
Tulostaan paransivat eniten Norjan, Suomen, Latvian ja Viron

liiketoimintayksikoét.

Konsernin tulos ennen veroja nousi 42,9 (31,0) miljoonaan euroon,
jossa on kasvua 38,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tulos
sisdltdd 0,1 (0,2) miljoonan euron tappiot osakkuusyhtidista
Norjassa ja Tanskassa. Rahoituskulujen alentuminen paransi tulosta

2,5 miljoonaa euroa.

Verot on kirjattu 32 prosentin laskennallisella verokannalla.
Vahemmistdosuudet supistuivat 2,7 miljoonasta eurosta -0,7
miljoonaan euroon Apokjedenin vdhemmistdomistajien osuuden
supistumisen ja Apokjedenin tulosparannuksen mydta.

Tammi-syyskuun tulos oli 28,5 (23,8) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 25 (21) senttia.

LITKETOIMINTAKATSAUKSET
Ruotsi

Ruotsin ladkkeiden kokonaismarkkinat kasvoivat tammi-syyskuussa
1 934 miljoonaan euroon, vain 2,4 prosenttia edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta (kiintein kurssein laskettuna) . Kolmannen

[

vuosineljdnneksen aikana markkinoiden kasvu pysahtyi ja oli -0,1 %.
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Tamron tammi-syyskuun liikevaihto Ruotsissa oli 1 125,5 (1 138,9)
miljoonaa euroca, 1,2 % vdhemmdn kuin vuosi sitten johtuen vuoden
alussa tapahtuneesta Tamro Healthcaren siirtymisestd osaksi Tamro
MedLabia. Ruotsin liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta on 37
%. Tamron osuus markkinoista Ruotsissa pysyi 48 prosentissa. Yhtid
el saanut eikd menettanyt yhtadadn merkittdvaad jakelusopimusta.
Liikevoitossa Tamro Ruotsi el yltanyt edellisvuoden tasolle,
1ldhinnd alentuneiden marginaalien johdosta. Tamron palveluksessa

Ruotsissa oli keskimdarin 504 (475) henkilda.

Tamro Ruotsi jatkoi internet-pohjaisten sekd paamiehille ettad
apteekkareille lisdarvoa tuottavien informaatiojarjestelman
kehittamistd lanseeraamalla uusia versioita palveluista. Palvelut
ovat olennainen osa Tamro AB:n palvelubrandia ja identiteettia.

Katsauskauden jalkeen 20.10.2003 Tamro AB:n toimitusjohtajana
vuodesta 2002 toiminut Stefan Akesson erosi tehtdvdstddn. Vt.
toimitusjohtajan tehtavia hoitaa konsernijohtaja Jo Langmoen siihen
saakka kunnes Stefan Akessonin seuraaja on nimitetty.

Lokakuusta 2002 voimaan tullut laddkevaihto on johtanut noin 3800
laddkkeen hinnanlaskuun Ruotsissa, missd on myynnissa kaikkiaan 5000
eri laadkevalmistetta. Laadkevaihdosta kertyva hydéty julkisissa
terveydenhuollon budjeteissa ja myds potilaille riippuu siita,
miten hyvin Apoteket AB pystyy pitdmdan varastossaan halvinta
geneeristd ladkettd. Tamad jarjestelmd asettaa haasteita niin
ladketukuille kuin geneeristen laadkkeiden valmistajillekin.

Tanska

Suhteellisen vaatimaton markkinakasvu jatkui kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Ladketukkukauppojen yhteenlasketun
ladkemyynnin arvo oli 757 miljoonaa euroa tammi-syyskuussa ja kasvu
edellisen vuoden vastaavasta kaudesta oli 3,1 %. Tarkeimmat syyt
markkinoiden vahdiselle kasvulle ovat olleet laaketeollisuuden ja
valtiovallan sopimus olla nostamatta léadkkeiden hintoja Pohjois-
Euroopan keskimddrdisen hintatason ylapuolelle sekd lisdantynyt
geneeristen laakkeiden kayttd.

Nomecon tammi-syyskuun liikevaihto oli 783,6,0 (746,6) miljoonaa
euroa, jossa on kasvua 5,0 % edellisesta vuodesta.
Laadketukkumyynnin osuus Nomecon kokonaisliikevaihdosta on noin
kaksi kolmasosaa. Yhtidn osuus Tamro-konsernin liikevaihdosta pysyi
ldhes 26 prosenttina. Yhtidn asema Tanskan markkinoilla on pysynyt

vakaana ja markkinaosuus yli 69 prosentissa. Nomecon kannattavuus
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on ollut tavoitteiden mukainen.
Nomecon palveluksessa oli keskimddrin 623 (619) henkilda.

Nomecon VMI-palvelua (Vendor Managed Inventory) kayttavien
apteekkien lukumdarad on kasvanut suunnitelman mukaisesti.
Vapaaehtoisten apteekkiketjujen palveluun kaytetddn merkittavia
voimavaroja. Nomeco palvelee kolmea merkittdvintd ketjua, joihin
kuuluu yhteensd 200 Tanskan 280 apteekista. Nomeco tarjoaa
ketjuille hallinnollisia palveluja, ja tuottaa myds myyntitietoja
ketjujen valikoimien kehittdmiseksi ja ostomddrien optimoimiseksi.

Itsehoitotuotteiden myynti paivittadistavarakaupoissa ja kioskeissa
on kasvussa. Viimeisimman kaytettavissa olevan tilaston mukaan
myynti vahittdiskaupoista muodosti 12 % itsehoitotuotteiden
kokonaismyynnista. Eniten vahittdiskaupoista ostetaan
nikotiinivalmisteita ja padansarkylaakkeita. Padansarkylaakkeiden

[*)

myynnistd 5 % menee vahittdiskauppojen kautta ja

(<)

nikotiinivalmisteiden myynnistd vastaavasti 40 %.

Suomi

Suomen ladkemarkkinoiden kasvu tammi-syyskuussa oli edelleen
Pohjoismaiden korkein. Markkinat kasvoivat 1 104 miljoonaan euroon,
5,8 prosenttia - myyntipaivakorjattuna 6,3 prosenttia - edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana reseptilddkkeiden hintataso
laski ladhes viisi prosenttia huhtikuun alusta voimaan tulleen
pakollisen ladkevaihdon johdosta. Hintojen laskua kompensoivat
lddkkeiden myyntimddran kasvu ja uudet markkinoille tulleet
ladkkeet, joten reseptilddkkeiden kokonaismyynti heind-syyskuussa

(<)

kasvoi ldhes 5 %.

Tamron Suomen ladkejakelun liikevaihto oli 462,2 (493,2) miljoonaa
euroa, joka on 6,3 % vdhemman kuin vuosi sitten vastaavana
ajankohtana. Tamron markkinaosuus Suomen ladkejakelusta oli siten
40,0 % katsauskauden aikana. Tamro Suomen liikevaihdon osuus koko

(<)

konsernin liikevaihdosta on 15 %.

Tamro Suomi lanseerasi uuden internet-pohjaisen palvelun, Tamro Web
Directin, apteekkareille. Palvelu on kehitetty alunperin Ruotsissa
ja sen avulla apteekit saavat reaaliaikaista tietoa mm. tuotteiden
saatavuudesta ja jalkitoimituksista.
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Tamro Suomen kannattavuus pysyi selvadsti viime vuotta parempana ja
ylitti myds tavoitteet. Tammi-syyskuun aikana Tamro Suomen

palveluksessa oli keskimddrin 313 (372) henkilda, 16 % vahemman

kuin vuosi siten.

Katsauskauden jalkeen 16.10.2003 julkistettiin, ettd Tamro Suomi ja
Pfizer Oy, maailman johtava ladkeyhtid, ovat solmineet
pitkdaikaisen jakelusopimuksen, joka kattaa Pfizerin
humaanilddkkeiden, reseptivapaiden tuotteiden sekd terveydenhuollon
laitteiden ja valineiden jakelun Suomessa. 3.11.2003 julkistettiin,
ettd Tamro Suomi on tehnyt vuoden 2004 alusta voimaan tulevan
jakelusopimuksen myds Novartis Finland Oy:n kanssa.

On esitetty arvioita, ettd ladkevaihto ja sitd seurannut
hintakilpailu ovat johtaneet kuukausittain 4 miljoonan euron
sddstbdihin julkisissa lad&dkemenoissa Suomessa. Tamad voi johtaa
korvattavien ladkkeiden osalta 5 prosentin kokonaissdastddn
vuositasolla.

Norja

Ladketukkumarkkinoiden kasvu Norjassa pysyili varsin vaatimattomana
kolmannen vuosineljadnneksen aikana ja tammi-syyskuun kasvu oli vain
3,6 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Ladketukkujen yhteenlaskettu myynti Norjassa oli ensimmdisen
yvhdeksan kuukauden aika 871 miljoonaa euroa. Alhainen kasvu johtuu
tammikuussa alkaneista hinnantarkistuksista ja valtiovallan
madraadmadstd uudesta hintaindeksijédrjestelmastd, joka tuli voimaan
maaliskuussa.

Apokjeden Groupin tammi-syyskuun liikevaihto oli 446,2 (427,9)
miljoonaa euroca, kasvu 4 % edellisestd vuodesta. Luku sisdltad seka
tukku- ettd vahittdismyynnin. Markkinoiden hitaasta kasvusta
johtuen liikevaihdon kasvu oli ennustettua vahdisempi. Apokjedenin

[

osuus Tamro-konsernin liikevaihdosta oli yli 14 %.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Apokjeden Groupin liiketulos
pysyili voitollisena ja ennustettua parempana huolimatta ennakoitua
alhaisemmasta myynnista. Parantunut kannattavuus johtui padosin
paremmista myyntikatemarginaaleista ja tehokkuuden parantumisesta.
Apokjedenin rahoitusrakenteen uudelleenjarjestely on alentanut
yhtidén rahoituskuluja.
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Apokjeden muutti syyskuussa seitsemdn osittain omistamaansa yhtidta
tytdaryhtidikseen. Syyskuun lopussa Apotekl-ketjussa oli kaikkiaan
203 apteekkia, joista yhti® omisti kokonaan tai osittain 171 kpl.
97 % Norjan yksityisistd apteekeista kuuluu johonkin
apteekkiketjuun. Naistd ketjuista suurin on Apokjeden, jonka osuus

[«

markkinoista ilman sairaala-apteekkeja on 43 %.

Apokjeden Groupin palveluksessa oli keskimdarin 1 423 (1 000)
henkildad, joista 1 249 (821) tyoskenteli apteekeissa.

Itsehoitotuotteiden valikoiman laajentuminen apteekkien
ulkopuolisiin myyntikanaviin tuli voimaan marraskuussa 2003.
Tiettyjd reseptivapaita laadkkeitd voi ostaa paivittadistavara- ja
terveyskaupoista, huoltoasemilta ja vastaavista myyntipaikoista.
4.11.2003 Norjan kilpailuviranomaiset kaynnistivat tutkimuksen,
ovatko Norjan nelja tukkuliikettd syyllistyneet luvattomaan
hintayhteisty&hodn.

Viro

Ladketukkumarkkinat kasvoivat Virossa vuoden yhdeksan ensimmaisen
kuukauden aikana noin 5-6 prosenttia. Tamron liikevaihto Virossa
oli 29,3 (30,3) miljoonaa euroa, jossa on laskua kolme prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Liikevaihto
sisdltdd myds Tamron omistamien apteekkien myynnin ja edustaa
Tamro-konsernin liikevaihdosta noin yhtad prosenttia. Tamron osuus

(<)

ladketukkumarkkinoista Virossa oli noin 30 ja Tamron omistamien

o
)
o

apteekkien osuus maan apteekkisektorista 6

Tamron palveluksessa Virossa oli keskimdarin 133 (107) henkilda,
joista 61 (32) Tamron omistamissa 21 apteekissa. Myynnin laskusta
huolimatta toiminnan kannattavuus Virossa oli parempi kuin
edellisena vuonna ja yli tavoitteen.

Itsendisten apteekkien vapaaehtoisen yhteistydn voimistuminen on
jatkunut tiiviissd yhteistydssd Tamron apteekkineuvoston kanssa
hyvin tuloksin. Syyskuuhun mennessd Apteekl-ketjutoiminnassa oli
mukana 120 jasentd mukaan lukien Tamron 21 omaa apteekkia, ja

(<)

apteekit edustivat yhdessd noin 27 % Viron apteekkimarkkinoista.
Latvia

Latvian ladketukkumarkkinat kasvoivat edelleen 11 prosentin
vuosivauhdilla tammi-syyskuun aikana. Markkinoiden keskittyminen

apteekkiketjuihin jatkui ja ketjuihin kuuluu jo noin 70 %



latvialaisista apteekeista.

Tamron liikevaihto Latviassa oli tammi-syyskuun aikana 57,3 (51,9)
miljoonaa euroa, kasvu edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 10
%. Latvian liiketoiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 2 %.
Latvian liikevaihto sisdltdd myds Gimenes Aptieka -ketjun

vahittdismyynnin. Ketjuun kuuluu nyt 29 apteekkia. Tamron
liiketoiminnan kannattavuus Latviassa ylitti tavoitteet ja oli
selvasti parempi kuin vuosi sitten vastaavana ajankohtana.
Toiminnan paapaino oli apteekkien IT-jarjestelmien ja palvelujen
kehittamisessa.

[«

Tamron markkinaosuus Latvian laaketukkukaupasta oli lahes 28 % ja

[

apteekkisektorista 6 %.

Tamron palveluksessa Latviassa oli keskimddrin 252 (254) henkildsa,
joista 140 (142) tydskenteli Gimenes Aptieka -ketjun 29 apteekissa.
Heindkuun alkupuolella Tamron Latvian toimintojen
toimitusjohtajaksi nimitettiin Dita Martinsone.

Latvian parlamentti muutti ladkkeiden verotusta koskevaa
lainsdaddantdd niin, ettd aikaisemmin kaavaillun 9 prosentin
arvonlisdveron asemasta ladkkeistd peritddn vuoden 2004 alusta 5
prosentin arvonlisavero.

Liettua

Kaytettédvissad olevien tilastotietojen mukaan laaketukkumarkkinat

Liettuassa kasvoivat 5 % tammi-syyskuun aikana. Tamron liikevaihto
Liettuassa oli katsauskauden aikana 56,2 (36,4) miljoonaa euroa ja
sen osuus Tamron konserniliikevaihdosta oli 2 %. Tamron

o)

markkinaosuus Liettuan laadketukkumarkkinoista oli 25 %.

Tamron palveluksessa Liettuassa oli yhteensa 173 (84) henkilda. UAB
Tamron ja siihen yhdistetyn, joulukuussa ostetun Litfarma ir
partneriain liiketoiminnan kannattavuus oli viimevuotista heikompi
ja myds jadljessa vuoden 2003 tavoitteista.

Tamro hankki elokuussa omistukseensa Karoliniskiu-nimisen apteekin
Liettuassa. Apteekkiketjujen muodostaminen on jatkunut voimakkaana
Liettuassa.

Tamron johto Liettuassa muuttui heindkuun lopulla, kun konsernin
logistiikkajohtaja Stefan Pflug nimitettiin vt. Toimitusjohtajaksi

UAB Tamroon.
B-8



Luoteis-Venaja

Joulukuussa 2002 Tamro teki sopimuksen Vendjan tytadryhtidnsa
omistuksen vaihtamisesta 18 prosentin vahemmistdomistukseen uudessa
valtakunnallisessa ZAO ROSTA -nimisessd laadketukussa. Kauppaan

liittyvat jarjestelyt saatiin paadtdkseen toisen vuosineljanneksen
aikana. N&in ollen Pharm Tamda 77:n konsolidointi konserniin

padttyi huhtikuun lopussa.

Tamro MedLab

Tamro MedLabin liikevaihto oli 91,4 (63,9) miljoonaa euroa, kasvu
edellisestd vuodesta on 43 %. Tamro MedLabin liikevaihdossa on
mukana Tamron Ruotsin ladkejakeluun aiemmin kuuluneen Tamro
Healthcare AB:n liikevaihto. Yhtid siirrettiin osaksi Tamro MedLab
-ryhmda kuluvan vuoden alusta. Tamro MedLabin osuus konsernin

liikevaihdosta on 3 %. Yksikdén kannattavuus oli jaljessa
tavoitteista, mutta jonkin verran parempi kuin vuosi sitten.

Tamro MedLabin palveluksessa oli keskimdarin 272 (251) henkilda
seitsemdssa maassa.

INVESTOINNIT JA YRITYSKAUPAT

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-syyskuussa olivat suuruudeltaan
32,8 (76,1) miljoonaa euroa. Ne koostuivat lahes kokonaan Apokjeden
Groupin apteekkiostoista Norjassa.

RAHOITUS

Tamro-konsernin rahoitusasema voimistui entisestdan kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Syyskuun aikana sovittiin uusista,
yhteensd 200 miljoonan euron suuruisista kahdenkeskisistd sitovista
valmiusluottolimiiteistd 200 miljoonan euron yritystodistusohjelman
aktiivisen kaytdn tukemiseksi. Konsernin velkaantumisaste parani
32,6 (56,7) prosenttiin ja omavaraisuusaste 35,3 (32,7)
prosenttiin.

Rahoituskulujen maadrad laski toisesta neljanneksestd. Viime
aikaisten koronlaskujen vaikutus nadkyy nyt kustannustasossa ja
rahoituskulujen aikaisempaa tasaisemman kehityksen uskotaan
jatkuvan tulevaisuudessa. Konsernin kustannustehokas
rahoitusrakenne pitdad rahoituskustannukset jatkossakin suhteellisen

edullisella tasolla. 5
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Nettovelka syyskuun lopussa oli 121,6 (208,2) miljoonaa euroa.
Efektiivinen nettovelka, johon sisdltyy arvopaperistamisohjelman
mukaisesti myydyt 70,3 miljoonaan euron tilisaatavat, oli 191,9
(208,2) miljoonaa euroa. Keskimddrdinen efektiivinen nettovelka
kolmannen vuosineljadnneksen aikana on ollut hieman alhaisemmalla
tasolla kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.
Konsernin likvidit wvarat olivat suuruudeltaan 11,1 (13,7) miljoonaa
euroa parantuneen kassan hoidon ansiosta.

Vapaa kassavirta ja nettokayttdpadoma

Kolmannen vuosineljanneksen heind-syyskuun vapaa kassavirta oli
30,2 (-55,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan kassavirta ennen
nettokayttdpaddoman muutoksia ja investointeja parani 21,9 (13,0)
miljoonaan euroon. Nettoinvestointien ma&ard laski 6,3 (19,1)
miljoonaan euroon.

Kassavirta nettokadyttdpddoman muutoksesta oli 14,6 (-49,5)
miljoonaa euroa kolmannen vuosineljanneksen aikana ja
nettokayttdpadoma kauden lopussa oli 172,8 (248,5) miljoonaa euroa.
Myytyjen tilisaatavien maara kauden lopussa oli 70,3 miljoonaa
euroa ja oli samalla tasoa kuin ensimmdisen ja toisen
vuosineljanneksen lopussa.

Katsauskauden tammi-syyskuu vapaa kassavirta oli -13,5 (28,0)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan kassavirta ennen nettokayttdpaddoman
muutoksia ja investointeja parani 53,9 (39,7) miljoonaan euroon.
Nettoinvestointien madrad laski voimakkaasti ja oli 27,5 (76,9)
miljoonaa euroca, silla ostettujen apteekkien madra laski
edellisvuodesta selvasti. Kassavirta nettokdyttdpddoman muutoksesta
oli -39,9 (9,2) miljoonaa euroca. Edellisen vuoden
nettokayttdpaddomaan ja kassavirtaan vaikuttivat mydénteisesti
kertaluonteiset erat.

Rahoituskulut

Konsernin nettorahoituskulut laskivat kolmannen vuosineljanneksen
(heina-syyskuu) aikana 1,8 (3,8) miljoonaan euroon. Nettokorkokulut
olivat suuruudeltaan 1,9 (3,7) miljoonaa euroa ja selvasti
alhaisemmat kuin toisen vuosineljanneksen aikana, jolloin niiden
madra oli 2,5 miljoonaa euroa. Valuuttakurssitappiot olivat 0,1
(0,1) miljoonaa euroa ja muut rahoitustuotot 0,2 (0,1) miljoonaa
euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat koko raportointikauden tammi-
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syyskuu aikana 7,8 (10,3) miljoonaa euroa. Nettokorkokulut olivat

7,3 (10,6) miljoonaa euroa. Valuuttakurssitappiot olivat 0,3 (-0,2)
miljoonaa euroa ja muut rahoituskulut 0,2 (-0,1) miljoonaa euroa.
HENKILOSTO

Tamro-konsernin palveluksessa oli katsauskaudella keskimdarin

3 812 (3 376) henkildad. Heistd keskimdarin 2 085 (2 130)
tydskenteli ladketukkukaupan palveluksessa, 1 455 (995) apteekeissa
ja 272 (251) Tamro MedLabissa. Syyskuun lopussa apteekkihenkildstdn
maadra oli noussut jo 1 542:een (1 252). Tammi-syyskuun aikana

(<)

konsernin henkildstdsta keskimadarin 87 % toimi ulkomailla.
TAMRON YHTIOJARJESTYKSEN MUKAINEN LUNASTUSMENETTELY

14.8.2003 Tamro vastaanotti kaksi liputusilmoitusta 13.8.2003
tehdystd osakekaupasta, jonka toteuduttua Apoteket AB:n koko
omistus Tamrossa siirtyy PHOENIX International Beteiligungs
GmbH:1lle. Kaupan johdosta Apoteket AB:n omistusosuus Tamrossa
laskee 19,3 %:sta nollaan (0 %) ja PHOENIXin suora omistusosuus
nousee 19,3 %:iin.

Osakekaupan toteutumisen mydtd PHOENIXin ja sen kokonaan omistaman
tytdryhtidén Meco Holding A/S:n osuus Tamron kaikista danistd ja

osakkeista nousee 58,9 %:iin.

PHOENIX ilmoitti, ettd osakekaupan toteutuminen kaynnistadd Tamron
yhtidéjarjestyksen mukaisen lunastusvelvollisuuden.

Samana paivand Tamron hallitus sai PHOENIXilta& Tamron
vhtidjarjestyksen 12 §:n mukaisen ilmoituksen
lunastusvelvollisuuden syntymisesta.

3.9.2003 Tamron hallitus julkisti ilmoituksensa
lunastusvelvollisuuden syntymisestd. Hallitus totesi
ilmoituksessaan, ettd PHOENIXin osakkeiden ja &&nien omistus
Tamrossa laukaisee Tamron yhtidéjarjestyksen 12 §:ssd madratyn
lunastusvelvollisuuden. Nain ollen PHOENIX on muiden
osakkeenomistajien ja Tamron vuosina 1997 ja 2000 liikkeelle
laskettujen optio-oikeuksien haltijoiden vaatimuksesta velvollinen
ostamaan nadiden osakkeet ja optio-oikeudet.

Ilmoituksessaan hallitus totesi, ettd lunastushinta on 4,51 euroa
per osake. Lunastushinta madrdytyy Tamron yhtidjarjestyksen
madrdysten mukaan. Tamron yhtiéjérifﬁtyksessé mainittu korkein
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vaihtoehtoinen hinta on Tamron osakkeiden painotettu keskikurssi
Helsingin Pdrssissa kymmenen (10) pdrssipaivan aikana, jotka
edeltavat sita paivaa (14.8.2003), jolloin PHOENIX antoi
ilmoituksensa.

Tamro julkisti myds PHOENIXin ilmoittaneen, etta lunastushinta
vuoden 1997 A optio-oikeudesta on 0,08 euroa per optio-oikeus,
vuoden 1997 B optio-oikeudesta 0,08 euroa per optio-oikeus, wvuoden
2000 A optio-oikeudesta 0,80 euroa per optio-oikeus ja vuoden 2000
B optio-oikeudesta 0,52 euroa per optio-oikeus. Tamro totesi, etteil
1114 ole mitdan sellaista tietoa, jonka mukaan optio-oikeuksien
lunastushintojen laskentatapa ei olisi kohtuullinen.

Yksityiskohtaiset ohjeet osakkeenomistajille julkistettiin 3.9.2003
poOrssitiedotteella ja ilmoituksella kahdessa sanomalehdesséa
4.9.2003.

4.9.2003 PHOENIX ilmoitti Tamrolle, ettd se tarjoutuu hankkimaan
Tamron yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaisesti kaikki Tamron osakkeet
sekda yhtidn wvuosina 1997 ja 2000 liikkeeseen lasketut optio-
oikeudet. Tamron saaman tiedon mukaan rahoitustarkastus hyvaksyi
3.9.2003 PHOENIXin laatiman tarjousasiakirjan, joka sisalsi
ostotarjouksen ehdot. PHOENIX on julkistanut rahoitustarkastuksen
tarjousasiakirjaa koskevan paatdksen.

Tamron hallitus on Phoenixin pyynndsta julkistanut lunastushintaa
koskevan lausunnon, jonka mukaan Tamron hallitus ei ole tietoinen
mistddn tuntemattomista merkittévistd seikoista, jotka voisivat
vaikuttaa Tamron osakkeen markkinahintaan.

26.9.2003 PHOENIX ilmoitti jatkavansa ostotarjouksen tarjousaikaa,
jonka oli tarkoitus padttya 25.9.2003. Ostotarjouksen uusi
paattymispaiva on kolmas (3.) pankkipaiva sen jalkeen, kun
ostotarjouksen ehtojen toteuttamisedellytyksen mukaiset
kilpailuoikeudelliset luvat on saatu.

Katsauskauden jalkeen 1.10.2003 PHOENIX julkisti, ettd se on saanut
tarvittavat kilpailuoikeudelliset luvat Tamroa koskevalle
osakekaupalle. PHOENIX julkisti myds, ettd tarvittavien
kilpailuoikeudellisten lupien saamisen mydéta PHOENIXin kaikkia
Tamron osakkeita ja optio-oikeuksia koskeva ostotarjous paattyy
6.10.2003 klo 16.00 (Suomen aikaa) . PHOENIX ilmoittaa
ostotarjouksen tuloksen arviolta 8.10.2003.

6.10.2003 Tamro vastaanotti arvopa%sﬁimarkkinalain 2 luvun 9
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pykalan mukaiset ilmoitukset omistusosuuksien muutoksista.
Ilmoitusten mukaan Apoteket AB:n omistusosuus Tamron osakepaaomasta
ja aanivallasta on laskenut 19,3 %:sta nollaan (0 %). PHOENIX ja
Meco Holding A/S omistavat Tamron osakkeita seuraavasti:

Osakemaara Osuus osakepddomasta
ja danivallasta
PHOENIX 22.114.333 19,3 %
Meco Holding 45.483.533 39,6 %
Yhteensa 67.597.866 58,9 %

Osakekaupan toteutumisella PHOENIXin ja sen taysin omistaman
tytdryhtidén, Meco Holding A/S:n yhteenlaskettu omistusosuus on
ylittanyt puolet (1/2) Tamron osakepadomasta ja aanivallasta.
PHOENIXistd on taten tullut Tamron emoyhtid.

8.10.2003 PHOENIX ilmoitti, ettéd koska ostotarjouksen
toteuttamiselle asetetut edellytykset ovat tayttyneet, PHOENIX
toteuttaa ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti. Ostotarjouksessa
tarjottujen osakkeiden ja optio-oikeuksien kaupat toteutetaan
10.10.2003. Osakkeiden ja optio-oikeuksien tarjoushinta maksetaan
ostotarjouksen hyvadksyneille osakkeenomistajille ja optio-
oikeuksien haltijoille arviolta 15.10.2003.

PHOENIX ilmoitti myds, ettd ostotarjouksessa tarjottiin PHOENIXille
yhteensd 40.642.904 osaketta, mika vastaa yhteensd noin 35,39
prosenttia kaikista Tamron osakkeista ja niiden tuottamasta
danimdadrastd. Lisdksi ostotarjouksessa tarjottiin yhteensa
5.311.000 optio-oikeutta, mika& wvastaa noin 70,33 prosenttia
kaikista Tamron optio-oikeuksista.

Edelleen PHOENIX ilmoitti, ettad se tulee tekemdan
arvopaperimarkkinalain mukaisen lunastustarjouksen mahdollisimman
pian ja ilmoittamaan siitd erikseen. PHOENIX ilmoitti, ettei se ole
vield tehnyt paadtdstd aikomuksistaan liittyen mahdolliseen
osakeyhti®lain mukaiseen lunastusmenettelyyn.

8.10.2003 Tamro julkisti, ettd se on vastaanottanut
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykalan mukaisen ilmoituksen
omistusosuuksien muutoksista. PHOENIXin kaikkia Tamron osakkeita ja
optio-oikeuksia koskevan ostotarjouksen tuloksena PHOENIXin osuus
ylittdd kaksi kolmasosaa (2/3) Tamron aanivallasta ja
osakepddomasta. PHOENIX ja Meco Holding A/S omistavat siten Tamron
osakkeita seuraavasti:

Osakemaara Osuus osakepddomasta ja



14 (21)

Adnivallasta
PHOENIX 62.757.237 54,65 %
Meco Holding 45.483.533 39,61 %
Yhteensa 108.240.770 94,26 %

Ostotarjouksessa tarjottujen optio-oikeuksien omistuksen siirryttyéa
PHOENIXille PHOENIXin hallussa tulee olemaan 5.311.000 Tamron
optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemddn 5.311.000 Tamron
osaketta.

15.10.2003 Tamro vastaanotti PHOENIXilta ilmoituksen, jonka mukaan
PHOENIXin osuus Tamron osakkeista ja addnistd on ylittanyt yhdeksan
kymmenesosan (9/10) rajan. Taman seurauksena PHOENIXille on
syntynyt osakeyhtidlain 14 luvun 19 pykalan perusteella oikeus
lunastaa muiden Tamron osakkeenomistajien osakkeet. PHOENIX omistaa
108.240.770 Tamron osaketta, mikad vastaa 94,26 prosenttia Tamron
kaikista osakkeista ja 94,54 prosenttia niiden tuottamasta
43nimia4rastd. Adniosuutta laskettaessa Tamron hallussa olevia omia
osakkeita ei ole otettu lukuun.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Konsernin emoyhtidén Tamro Oyj:n osakepadoma 30.9.2003 oli yhteensa
114 837 083 euroa ja se jakaantui yhteensad 114 837 083:een yhden
euron nimellisarvoiseen osakkeeseen. Tamro Oyj:n osakkeet on
noteerattu Helsingin PdOrssissa.

o

Tamro Oyj:n osakkeista oli syyskuun lopussa 19,5 % kotimaisessa
omistuksessa, 19,3 % ruotsalaisessa ja 39,6 % saksalaisessa
omistuksessa. Hallintarekisterissa yhtidn osakkeista oli lisdksi

21,3 %. Ulkomaisen omistuksen osuus oli siten yhteensd 80,2 %
yhtidn osakkeista.

Syyskuun lopussa yhtidn hallussa oli 341 000 (341 000) omaa
osaketta, jotka vastaavat 0,3 prosenttia kauden lopun
osakepddomasta.

Tassa osavuosikatsauksessa edelld kerrottu lunastusmenettely, joka
padttyi katsauskauden jalkeen, muutti omistusrakennetta. Lokakuun
lopussa yhti®lla oli 2 187 osakkeenomistajaa. Yhtidn suurin
osakkeenomistaja on PHOENIX-konserni, jonka osuus osakkeista on

[)

lunastusmenettelyn ja ostotarjouksen jalkeen 94,3 %,

(2]

hallintarekisterissd on osakkeista 4,0 % ja muilla

[

osakkeenomistajilla 1,4 %.

Kurssikehitys B-14
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Osakekurssi syyskuun 2003 lopussa oli 4,45 (3,62) euroa, mikad oli
17,1 % korkeampi kuin wvuoden 2002 lopussa ja 22,9 % korkeampi kuin
vuoden 2002 syyskuun lopussa. Ylin kaupantekokurssi oli 4,60 (3,99)
euroa ja alin 3,77 (3,35) euroa. Tammi-syyskuussa osakkeita
vaihdettiin yhteensa 4,6 (15,6) miljoonaa kappaletta, mika edustaa
4,0 (13,6) % keskimddrdisesta osakemddrasta. Osakevaihdon arvo oli
19,4 (59,6) miljoonaa euroca. Vaihdettujen osakkeiden madra laski
70,7 %, ja osakevaihdon arvo laski vastaavasti 67,5 %.

Osakekannan markkina-arvo syyskuun lopussa oli 509,5 (414,5)
miljoonaa euroa sen oltua 435,1 miljoonaa euroa vuoden lopussa.
Markkina-arvoa laskettaessa el ole otettu huomiocon yhtidn
omistuksessa olevia omia osakkeita.

Pysyvan sisdpiirin osakeomistus ja optiot

Syyskuun lopussa hallituksen jésenet omistivat yksin ja
madrdysvaltayhtididensa kautta 226 315 Tamron osaketta ja 180 000
vuoden 1997 optio-oikeutta. Osakeomistukset vastaavat 0,2 %
osakkeista ja aanista. Konsernin johtoryhmd& ja muu pysyva sisdpiiri
omistivat vastaavasti 5 180 osaketta, 199 500 vuoden 1997 optio-
oikeutta ja 567 000 vuoden 2000 optio-oikeutta.

TAMRON HALLITUS

Tamro sai 7.10.2003 tiedon, ettd Gdran Hultman, Apoteket AB:n
markkinointijohtaja, eroaa Tamron hallituksesta.

LOPPUVUODEN NAKYMAT

Ensimmédisen vuosipuoliskon markkinakehityksen perusteella
Pohjoismaiden laaketukkumarkkinoiden kasvun odotetaan jaavan vuoden
2003 aikana 4-5 prosenttiin, tasoltaan noin puoleen viimeisten
viiden wvuoden kehityksesta.

Markkinoiden hitaan kehityksen johdosta Tamro-konsernin
liikevaihdon kasvun odotetaan olevan vuonna 2003 vain 2 prosenttia.
Hitaasta myynnin kehityksestad huolimatta konsernin suhteellisen
hyvan tuloskehityksen odotetaan jatkuvan kaikissa
liiketoimintayksikdissa. Taman johdosta yhtid toistaa aikaisemman
arvionsa merkittdvastad parannuksesta koko vuoden voitossa ennen
veroja.

Osavuosikatsauksen luvut eivat ole tilintarkastettuja.

B-15
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Tamro Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Konsernijohtaja Jo Langmoen, puhelin 020 445 4050 tai

talousjohtaja Juha Koponen, puhelin 020 445 4041.

Tama osavuosikatsaus on julkistettu myds verkko-osavuosikatsauksena
ja PDF-dokumenttina Tamron kotisivuilla osoitteessa www.tamro.com.

Perinteinen osavuosikatsauksen julkistamiseen liittyva
tiedotustilaisuus pidetddn téndadn perjantaina klo 12.00
Tamrotalossa Vantaalla, Rajatorpantie 41 B. Hallituksen
puheenjohtaja Bernd Scheifele osallistuu tilaisuuteen.

TAMRO OYJ

Marjatta Virtanen, viestintadjohtaja, puhelin 020 445 4001,
040 848 4001.

Jakelu
Helsingin P&rssi
Keskeiset tiedotusvalineet

Liitteet:

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin kassavirta

Konsernin avainluvut

Liikevaihto liiketoimintayksikdéittdin
Henkildstd liiketoimintayksikdittdin
Vastuusitoumukset
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

7-9 7-9|Muutos 1-9 1-9|Muutos 1-12
(milj. euroa) 2003 2002 % 2003 2002 % 2002
Liikevaihto 997, 2 975, 2 2,3 3067,8 3024,5 1,414 102,7
Liiketoiminnan 1,3 0,0 - 2,1 0,3 600,0 0,3
muut tuotot
Materiaalit -910,3| -897,6 1,4 -2812,7| -2797,6 0,5 -3
Ja palvelut 786,5
Henkildstdkulut -41,3] -39,3 5,1 -121,1| -106,7| 13,5| -147,3
Poistot ja -9,3 -7,6 22,4 -24,8 -21,4 15,9 -31,2
arvonalentumiset
Liiketoiminnan -18,6 -18,0 3,3 -60,5 -57,6 5,0 -82,9
muut kulut
Liikevoitto 19,0 12,7 49,6 50,8 41,5 22,4 55,1
Rahoituksen -1,8 -3,7| -51,4 -7,8 -10,3( -24,3 -14,1
tuotot ja
Kulut
Osuus 0,0 -0,2| 100,0 -0,1 -0,2| -50,0 0,3
osakkuusyhti-
6iden tuloksesta
Varsinaisen 17,2 8,8 95,5 42,9 31,0 38,4 41,3
toiminnan voitto
ennen veroja
Varsinaisen -5,5 -2,8 96,4 -13,7 -9,9 38,4 -14,0
toiminnan
tuloverot
Vahemmistodn -0,8 0,9]-188,9 -0,7 2,7(-125,9 2,7
osuus
Voitto 10,9 6,9 58,0 28,5 23,8 19,7 30,0
varsinaisesta
toiminnasta
Tilikauden 10,9 6,9 58,0 28,5 23,8 19,7 30,0
voitto




18 (21)
KONSERNIN TASE
30.9. 30.9. 31.12.
(milj. euroa) 2003 2002 2002
Vastaavaa
Aineelliset ja aineettomat 294,2 298, 8 301,0
hyddykkeet
Pitkdaikaiset sijoitukset 29,8 29,0 34,8
Vaihto-omaisuus 287,8 289, 9 308,5
Saamiset 435,0 492,9 446,77
Likvidit wvarat ja 11,1 13,7 45,6
lyhytaikaiset sijoitukset
1 057,9 1 124,3 1l 136,6
Vastattavaa
Oma paaoma 356,1 343,1 351,8
Vahemmistdosuudet 18,0 25,3 20,9
Pakolliset varaukset 1,5 1,1 1,1
Pitkdaikaiset velat 18,0 86,6 23,5
Lyhytaikaiset wvelat 664,3 668,2 739,3
Taseen loppusumma 1l 057,91 1 124,3 1l 136,6
KONSERNIN KASSAVIRTA
1-9 1-9 Muutos 1-12
(milj. euroa) 2003 2002 % 2002
Liikevoitto 50,8 41,5 22,4 55,1
Poistot, arvonalennukset ja muut 24,8 21,4 15,9 31,6
korjaukset
Rahoituksen tuotot ja kulut -7,4| -10,5 -29,5| -14,3
Muut tuotot ja kulut -1,3 -0,1 1200,0 -0,1
Verot -13,0f -12,6 3,2 -21,0
53,9 39,7 35,8 51,3
Kayttdpadoman muutos -39,9 9,2 -533,7| 126,9
Liiketoiminnan kassavirta 14,0 48,9 -71,4| 178,2
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -32,8 -76,1 -56,9| -93,9
Kayttdomaisuuden myynti ja muut 5,3 -0,8 762,5 2,4
muutokset
Investointien kassavirta -27,5 -76,9 -64,2| -91,5
Vapaa kassavirta -13,5[ -28,0 -51,8 86,7
Lainojen muutos ja muut -8,2| -12,6 -34,9| -95,6
rahoituserat
Osingot -14,9 -17,2 -13,4| -17,2
Muuntoerot ja muut muutokset 2,1 11,3 -81,4 11,5
Rahoituksen kassavirta -21,0/ -18,5 13,5(-101,3
Likvidien varojen muutos -34,5 -46,5 -25,8| -14,6
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KONSERNIN AVAINLUVUT

7-9 7-9[Muutos 1-9 1-9[Muutos 1-12
(milj. euroa) 2003 2002 % 2003 2002 % 2002
Liikevoitto, % 1,9 1,3 1,7 1,4 1,3
Voittoprosentti, % 1,7 0,9 1,4 1,0 1,0
Sijoitetun paaoman 15,1 9,4 13,6 9,8 10,6
tuotto, %
Oman paaoman 12,8 6,6 10,4 7,8 7,6
tuotto, %
Investoinnit, milj. 7,5 18,5 -59,5 32,8 76,1 -56,9 93,9
euroa
Vapaa kassavirta, 30,2 -55,6| 154,3| -13,5| -28,0( -51,8 86,7
milj. euroa
Sijoitettu padaoma, 506,8| 590,4| -14,2| 506,8| 590,4| -14,2 514,9
milj. euroa
Nettokayttdpaaoma, 172,8| 248,5| -30,5( 172,8| 248,5| -30,5 132,9
milj. euroa
Korolliset 121,6| 208,2| -41,6| 121,6| 208,2| -41,6 96,6
nettovelat, milj.
euroa
Velkaantumisaste, % 32,6 56,7 32,6 56,7 26,0
Omavaralsuusaste, % 35,3 32,7 35,3 32,7 32,7
Osakemdarad lopussa,| 114,5| 114,5 0,0/ 114,5| 114,5 0,0 114,5
milj. kpl*
Osakemaara 114,5| 114,5 0,0 114,51 114,5 0,0 114,5
keskimdarin, milj.
kpl*
Tulos per osake, 0,10 0,06 66,7 0,25 0,21 19,0 0,26
euroax*
Oma paaoma per 3,10 2,99 3,7 3,10 2,99 3,7 3,06
osake, euroa*
Henkildstd 3 826 3 538 8,1 3 812 3 376 12,9 3 438
keskimdarin
* omat osakkeet
vahennetty
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LIIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

7-9 7-9|Muutos 1-9 1-9|Muutos 1-12
(milj. euroa) 2003 2002 % 2003 2002 % 2002
Tamro Ruotsi 360, 9 364 ,4 -1,0/1 125,5(1 138,9 -1,2|1 526,2
Tamro Tanska 255,6 245, 8 4,0 783,6 746, 6 5,01 011,1
Tamro Suomi 156,1 143,7 8,6 462, 2 493,2 -6,3 654,7
Tamro Norja 152,7 151,0 1,1 446, 2 427,9 4,3 612,1
Tamro Viro 9,8 10,0 -2,0 29,3 30,3 -3,3 41,0
Tamro Latvia 18,3 16,2 13,0 57,3 51,9 10,4 70,4
Tamro Liettua 15,5 11,3 37,2 56,2 36,4 54,4 50,8
Tamro Vendaja 0,4 15,7 -97,5 22,5 43,1 -47,8 59,9
Tamro MedLab 28,8 19,2 50,0 91,4 63,9 43,0 86,4
Muu ja -0,9 -2,1] -57,1 -6,4 -7,7 -16,9 -9,9
konsernin
sisdinen
Konserni 997, 2 975, 2 2,33 067,83 024,5 1,414 102,7
yvhteensa
HENKILOSTO YKSIKOITTAIN, KESKIMAARIN

7-9 7-9[Muutos 1-9 1-9[ Muutos 1-12

2003 2002 % 2003 2002 % 2002
Tamro Ruotsi 523 448 16,7 504 475 6,1 478
Tamro Tanska 639 629 1,6 623 619 0,6 618
Tamro Suomi 321 369 -13,0 313 372 -15,9 359
Tamro Norja 1 484| 1 182 25,5 1 423 1 000 42,3 1 063
Tamro Viro 138 117 17,9 133 107 24,3 111
Tamro Latvia 254 244 4,1 252 254 -0,8 253
Tamro Liettua 166 85 95,3 173 84 106,0 92
Tamro Vendja 0 190|-100,0 98 187 -47,6 187
Tamro MedLab 281 249 12,9 272 251 8,4 250
Muu ja konsernin 20 25 -20,0 21 27 -22,2 27
gsigsdinen
Konserni yhteensd| 3 826/ 3 538 8,1 3 812 3 376 12,9 3 438
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VASTUUSITOUMUKSET

Johdannaissopimukset

30.9.

30.9.

31.12.

(milj. euroa)

2003

2002

2002

Johdannaissopimukset -
nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit

208,1

106,1

141,6

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset

10,0

10,0

10,0

arvot

Johdannaissopimukset - kayvat

Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset

-0,2

-0,1

Tassa esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivat
valttamdttd vastaa osapuolten rahasuorituksia eivatkad siten
anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

MUUT VASTUUT

30.9.| 30.9.|131.12.
(milj. euroa) 2003 2002 2002
1,6 23,6 15,7

Kiinteistdékiinnitykset
Pantit 0,0 77,7 73,2
Takaukset muiden 14,7 17,6 15,6

puolesta

Muut wvastuut 19,9 12,8 20,3
36,2 131,7| 124,8
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TAMRO OY]

YHTIOJARJESTYS

1§ Yhti6én toiminimi ja kotipaikka
Yhtién toiminimi on Tamro Oyj, ruotsiksi Tamro Abp ja englanniksi Tamro Corporation.

Yhtion kotipaikka on Vantaa.

2 § Yhtion toimiala

Yhtién toimialana on harjoittaa lidketukkukauppaa, lidkkeiden, lidkevalmisteiden ja lidkkeenomaisten
tuotteiden maahantuontia ja kauppaa, kemikaalien ja terveydenhoito- ja laboratorioalan tuotteiden kaup-
paa, muiden kulutustavaroiden ja sairaalatarvikkeiden valmistusta ja kauppaa sekd muuta tihin liittyvaa
toimintaa, jota voidaan harjoittaa my0s tytiryhtidissd. Yhtion toimiala kisittdd myos lidketukkukauppaan
liittyvaa toimintaa ulkomailla, minka lisiksi yhtié toimii emoyhtiéni konsernissa, jonka tytiryhtididen toi-
minta voi kasittad myoOs paitoimialasta poikkeavia toimialoja.

Yhti6 voi huolehtia konserniyhtididen hallinnosta, strategisesta johtamisesta ja valvonnasta sekd muista
konsernin hallintoon liittyvista yhteisista tehtavistd konsernin lukuun.

3 § Osakepiddoma

Yhtion vahimmiispddoma on neljdkymmentimiljoonaa (40.000.000) euroa ja enimmdiispddoma sata-
kuusikymmentimiljoonaa (160.000.000) euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtiGjirjestystd muuttamatta.

Osakepddomaa korotettaessa on se maksettava yhtickokouksen madridmassd ajassa, viimeistddn vuoden
sisdlld korotuspaitoksesti.

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelmain.
Oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja sekd merkintioikeus osakepaiomaa korotettaessa on vain silld,
1) joka on mairittyna tdsmdytyspaivani merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon,

2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tismaytyspiivani kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeen-
omistajan arvo-osuustilille ja on merkitty osakasluetteloon, tai

3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tismaytyspdivind kirjattu ja jonka
osakkeiden hoitaja on tismaytyspaivani merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

4 § Osakkeiden nimellisarvo
Osakkeiden nimellisarvo on yksi (1) euro.

5 § Hallitus

Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu vihintidn kolme (3) ja enintddn kymmenen (10) jdsentd, jotka valitaan
varsinaisessa yhtiOkokouksessa ja heiddn toimikautensa kestdd seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen
pédttymiseen. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan. Hallitus voi keskuudestaan valita hallituk-
sen varapuheenjohtajan.
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6 § Toimitusjohtaja
Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

7 § Varsinaiset toiminimenkirjoitusoikeudet sekid prokurat

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja kaksi yhdessa. Hallitus voi paittaa
toiminimen kirjoitusoikeuden antamisesta niin, ettd toiminimen kirjoittamiseen oikeutetut kirjoittavat toi-
minimen yhdessa toisen toiminimen kirjoittamiseen oikeutetun kanssa.

8 § Tilikausi
Yhtion tilit padtetdan joulukuun 31. piivini ja ne on niihin kuuluvine asiakirjoineen jatettdva tilintarkasta-
jille maaliskuun aikana.

9 § Tilintarkastaja
Yhtiossd on kaksi varsinaista tilintarkastajaa.

Tilintarkastajat valitaan vuosittain varsinaisessa yhtibkokouksessa toimikaudeksi, joka paittyy seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen piittyessa. Varsinaistentilintarkastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hy-
viksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteis6ja.

10 § Kokouskutsu ja -paikka
Kutsu yhtikokoukseen toimitetaan julkaisemalla se hallituksen paittimissa péivalehdessd, joka ilmestyy
paakaupunkiseudulla viimeistddn seitsemantoista (17) pdivada ennen kokouspiiva.

Osakkeenomistajan on halutessaan osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava ennakolta kokouskutsussa
mainitussa paikassa ja viimeistddn kutsussa mainittuna péivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
péivai ennen kokouspiivia.

Yhti6kokous voidaan pitda yhtion kotipaikalla tai Helsingissa.

11 § Varsinainen yhtiékokous
Varsinaisessa yhtickokouksessa, joka pidetddn ennen kesikuun loppua.

esitetdian
1. tilinpaitos;
2. tilintarkastuskertomus;

piiitetiin

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

0. hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista;

7. hallituksen jasenten lukumaarista,

valitaan
8. hallituksen puheenjohtaja ja muut jasenet;
9. tilintarkastajat;

kasitelldan
10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.



12 § Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtién kaikista osakkeista tai osakkeiden tuomasta danimaaristd, joko yksin
tai yhdessd toisten osakkeenomistajien kanssa siten kuin jiljempidnd mairitellddn, saavuttaa tai ylittdd 34
prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
(lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja nithin osakeyhticlain mukaan
oikeuttavat arvopaperit siten kuin tissd pykéldssd madritaan.

Miti tassa pykaldssd on sanottu osakkeista ja arvopapereista koskee vastaavasti arvo-osuuksia.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtién osakkeista ja niiden tuottamista ddnistd luetaan mukaan
my0s ne osakkeet, jotka kuuluvat:

1) yhteisolle, joka osakeyhtiolain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja;

2) yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpdatosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan kon-
serniin kuin osakkeenomistaja;

3) edelld tarkoitettujen yhteis6jen tai yritysten eldkesditioille tai elikekassoille;

4) sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka, jos se olisi suomalainen, kuuluisi edelld
mainitun mukaan samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; ja

5) osakkeenomistajille, jotka ovat osapuolina sopimuksessa tai muussa jitjestelyssd, joka toteutuessaan
johtaisi sanottujen osake- tai ddniosuusrajojen saavuttamiseen tai ylittymiseen.

Mikali lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai daniméirien perusteella, lunastusvel-
volliset osakkeenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeu-
tettuthin osakkeenomistajiin nahden. Lunastusvaatimus katsotaan tallaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman
eri vaatimustakin kaikkiin lunastusvelvollisiin osakkeenomistajiin.

Mikali kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aiheuttavan omistus- tai ddnira-
jan siten, ettd molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeen-
omistaja vaatia lunastusta kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osak-
keenomistaja on hankkinut lunastusvelvollisuuden julkitulon jalkeen.

Osakkeiden lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:

1) osakkeiden kaupankiyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisten kymmenen (10) porssipdivin aikana
Helsingin ArvopaperipOrssissd ennen sitd péivaa, jolloin yhti6 sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta
ilmoituksen edelld tarkoitetun omistus- tai danirajan saavuttamisesta tai ylittymisestd tai, sanotun ilmoituk-
sen puuttuessa tai jaddessd madrdajassa saapumatta, yhtion hallitus sai siiti muutoin tiedon, tai kaupan-
kdynnin puuttuessa viimeinen edeltivi kaupankayntikurssi Helsingin Arvopaperiporssissi;

2) osakkeiden keskimiirdinen hinta Helsingin Arvopaperiporssin vilitykselld péddtetyistd kaupoista vii-
meisten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1)-kohdassa tarkoitettua paivaa;



3) se korkein yksittidinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai
muuten vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1)- koh-
dassa tarkoitettua paivia;

4) mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on jittinyt jaljempana tarkoitetun ilmoituksen mairiajassa
tekemattd, se korkein yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamas-
taan tai muutoin vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta ajanjaksona, joka lasketaan alkaneeksi 12 kuu-
kautta ennen lunastusvelvollisuuden syntymisti ja pdittynecksi edelld 1) kohdassa tarkoitettuna paivani.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on ulkomaan valuutan mairiinen, lasketaan sen vasta-arvo Suo-
men markoissa noudattaen Suomen Pankin asianomaiselle valuutalle vahvistamaa keskikurssia seitsemin
(7) paivad ennen sitd paivad, jona hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuu-
desta tai kurssin puuttuessa hallituksen valitsemaa lihinna vastaavaa kurssia.

Mitd edelld on sanottu lunastushinnan maédrdamisestd osakkeille on voimassa soveltuvin osin my6s muihin
lunastettaviksi tuleviin arvopapereihin. Mikali tillaiselle arvopaperille ei ole tissid pykalissd tarkoitettua
porssikurssia, on lunastushinta laskettava niin kuin arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus olisi syntynyt lu-
nastusvelvollisuuden syntyhetkelld. Mikéli arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus mairdytyy porssikurssin
perusteella kdytetadn edelld 2)-kohdassa tarkoitettua hintaa.

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemin (7) paivin kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus
on syntynyt, kirjallisesti ilmoittaa tistd yhtion hallitukselle yhti6nosoitteella. Ilmoituksen tulee sisiltdd tiedot
lunastusvelvollisen osakkeenomistajan osakkeiden mairisti ja lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista
(12) kuukauden aikana hankkimien tai muutoin saamien osakkeiden mairistd ja hinnoista. Ilmoitukseen
tulee liittdd osoite, josta lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd kolmen viikon kulu-
essa siitd, kun se on saanut edelld tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessa
miiriajassa saapumatta, se on muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd. Ilmoituksen
tulee sisdltdd tiedot lunastusvelvollisuuden syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan miirdytymisen pe-
rusteista siltd osin kuin ne ovat hallituksen tiedossa seka pdivamaird, jolloin lunastusvaatimus viimeistaan
on tehtivi. Ilmoitus osakkeenomistajille on annettava noudattaen mitd kokouskutsun toimittamisesta on
yhtiojarjestyksen 10 §:ssd maaritty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee hallituksen maidraamalld tavalla kirjallisesti vaatia lunas-
tusta kolmen viikon kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Iu-
nastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhti6lle, tulee ilmetd niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden
lukumaira, joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan on samalla toimitettava yhtiolle
mahdolliset osakekirjat tai muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat asiakirjat luovutettaviksi lunastusvelvol-
lisille lunastushintaa vastaan. Kuitenkin, jos osakkeet ovat velan tai muun sitoumuksen vakuutena, on h-
nastusta vaativan osakkeenomistajan esitettiva velkojan suostumus siitd, ettd osakkeet vapautuvat lunas-
tushinnan maksua vastaan.

Mikali vaatimusta ei ole esitetty mairdajassa edelld mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus
vaatia lunastusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus
peruuttaa vaatimuksensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.



Mikali tassa edelld mainittu mairdaika paittyisi muuna kuin pankkipaivana, se jatkuu seuraavan pankkipai-
vin loppuun.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun mairiajan umpeuduttua antaa lu-
nastusvelvollisille osakkeenomistajille tieto esitetyista lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeen-
omistajan on kahden viikon kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta
hallituksen madradmin tavoin osakkeiden ja niihin oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaa tai, mikéli
lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten osakkeenomistajien arvo-osuustileille, yhtion antamaa
kuittia vastaan. Hallituksen on tdssi tapauksessa huolehdittava siitd, ettd lunastaja valittomasti kirjataan
osakkeiden omistajaksi arvo-osuustilille.

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu mairiajassa, lasketaan korkolain mukaista viivistyskorkoa siitd pai-
vistd, jolloin lunastus olisi viimeistadn tullut suorittaa. Mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on
laiminlyonyt noudattaa, mitd edelld on ilmoitusvelvollisuudesta sdddetty, lasketaan viivastyskorko siitd pdi-
vistd, jolloin ilmoitusvelvollisuus olisi viimeistidan tullut tayttaa.

Tissad pykildssa tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, ettd lunastusvel-
vollisuuden aikaansaava omistus- tai ddniraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tima yhtiéjirjestyksen
madrdys on merkittykaupparekisteriin, eikd osakkeenomistajaa, joka on saavuttanut tai ylittinyt lunastus-
velvollisuuden aikaansaavan omistus- tai danirajan hankittuaan uusia osakkeita suoraan yhtiolta sen korot-
taessa osakepddomaansa uusmerkinnilld, jossa poiketaan osakkeenomistajan etuoikeudesta merkitd uusia
osakkeita, tai yhtion hankittua omia osakkeita, eikd kyseinen osakkeenomistaja ole sen jilkeen hankkinut
yhtion osakkeita, joiden tuottama osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta danimédristi saavuttaa tai
ylittad viisi (5) prosenttia.

Tdman pykdlin médriysten muuttamista tai poistamista tarkoittava yhtickokouksen paitds on piteva vain,
mikali sitd ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on vihintddn kolme neljainnestd annetuista ddnista ja
kokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, sithen liittyvdd oikeutta vaatia lunastusta sekd lunastushinnan miaria
koskevat erimielisyydet ratkaistaan vilimiesmenettelyssd yhtion kotipaikkakunnalla vilimiesmenettelystd
annetun lain (967/92) sdinnoksid noudattaen.

13 § Uusmerkintdd ym. koskeva pdités merkintidetuoikeudesta poiketen

Osakepadomaa korotettaessa sekd annettaessa optio-oikeuksia ja otettaessa vaihtovelkakirjalainaa yhtiok o-

kouksen paitos poiketa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta on piteva vain, jos sitd ovat kannatta-
neet osakkeenomistajat, joilla on vihintddn kolme neljasosaa annetuista dinista.
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