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Schibsted ASA:n

C§CHIBSTED

julkinen ostotarjous kaikista Alma Media Oyj:n

osakkeista ja optio-oikeuksista

Schibsted ASA (”Ostotarjouksen tekija” tai ”Schibsted”), joka on Norjan lain mukaan perustettu julkinen osakeyhtio,
tarjoutuu hankkimaan arvopaperimarkkinalain (495/1989, muutoksineen) mukaisesti kaikki Alma Media Oyj:n (”Yhtio”
tai ”Alma Media”) osakkeet, jotka eivit vield ole sen omistuksessa (“Osakkeet” tai yksittdin “Osake”), ja optio-oikeudet
(’Optio-oikeudet™) ("Ostotarjous”™).

Schibsted omistaa télld hetkelld kokonaan omistamansa tytaryhtion Schibsted Finans AS:n vilitykselld 130.366 Alma
Median I-sarjan osaketta ja 1.142.637 Il-sarjan osaketta, mikd vastaa 2,0 prosenttia Alma Median osakepidfomasta ja
0,8 prosenttia osakkeiden tuottamasta daniméaarasta.

Alma Media on Suomen lain mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka I-sarjan ja II-sarjan osakkeet sekd vuoden
1999 A- ja B-sarjan optio-oikeudet ovat julkisen kaupankadynnin kohteena Helsingin Porssi Oy:sséd (“Helsingin Porssi”).

Tarjottava vastike jokaisesta Alma Median I-sarjan osakkeesta (’I-sarjan Osake”), jonka osalta Ostotarjous on patevésti
hyvéksytty, on 11,40 euroa kiteisend, ja jokaisesta Alma Median II-sarjan osakkeesta (”II-sarjan Osake”), jonka osalta
Ostotarjous on péatevdsti hyviksytty, 10,70 euroa kéteisend (yhdessd “Osakkeen Tarjoushinta”). Tarjottava vastike
jokaisesta vuoden 1999 A-sarjan optio-oikeudesta (1999 A Optio-oikeudet”), jonka osalta Ostotarjous on pétevésti
hyvéksytty, on 23,80 euroa kiteisend, ja jokaisesta vuoden 1999 B-sarjan optio-oikeudesta (”1999 B Optio-oikeudet”),
jonka osalta Ostotarjous on patevésti hyvéksytty, 20,48 euroa kiteisend (yhdessd ”Optio-oikeuden Tarjoushinta’).

Ostotarjouksen hyviksymisaika (’Ostotarjousaika™) alkaa 4.1.2005 klo 9.00 ja paittyy 31.1.2005 klo 16.00, ellei
Ostotarjousaikaa jatketa tai keskeytetd. Osakkeenomistaja tai optionhaltija voi peruuttaa Osakkeiden tai Optio-
oikeuksien osalta tekeménsd Ostotarjouksen hyvdksymisen milloin tahansa ennen Ostotarjousajan tai jatketun
Ostotarjousajan padttymistd. Ks. lisitietoja kohdasta ’Ostotarjouksen ehdot”.

Ostotarjouksen toteuttamisen edellytyksend on tdmédn tarjousasiakirjan (“Tarjousasiakirja”) kappaleessa
”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen toteuttamisen edellytykset” kuvattujen edellytysten tdyttyminen.
Ostotarjouksen tekija pidattad itsellddn oikeuden luopua mistd tahansa Ostotarjouksen toteuttamisen edellytyksesta.

Talla etusivulla kerrotut tiedot tulee lukea yhdessd muualla tdssd Tarjousasiakirjassa, kuten erityisesti kappaleessa
”Ostotarjouksen ehdot”, esitettyjen tarkempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN
OLISI LAINVASTAISTA, EIKA TARJOUSASIAKIRJAA TAI SITHEN LIITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA LEVITTAA TAI VALITTAA
MILLAAN TAVALLA, KUTEN POSTITSE, TELEFAKSITSE, SAHKOPOSTITSE TAI PUHELIMITSE
TAIKKA MILLAAN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLE TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI
LAINVASTAISTA.

Ostotarjouksen jérjestdjat






TARKEITA TIETOJA

Tédmé Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lainsddddnnon, mukaan luettuna arvopaperimarkkinalaki ("AML”), sekd
Rahoitustarkastuksen méadrdysten ja ohjeiden mukaisesti. Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen
lakia ja kaikki niitd koskevat riitaisuudet ratkaistaan yksinomaan suomalaisissa tuomioistuimissa.

Tamé Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend. Jos Tarjousasiakirjan kieliversioiden valilli on
eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Rahoitustarkastus on hyviksynyt tdimdn suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tdssid esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Rahoitustarkastuksen hyvéksymispédétoksen diaarinumero on 5/252/2004.

Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend 4.1.2005 alkaen ICECAPITAL Pankkiiriliikke Oy:ssé,
Keskuskatu 1 A, 00100 Helsinki; Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttorissa, Eteldesplanadi 12, 00130
Helsinki; ja OMX wayssd, Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki; sekd Internetissd osoitteissa www.icecapital.fi ja
www.carnegie.fi.

Ostotarjouksen tekijd voi ostaa Yhtion osakkeita myds Helsingin Porssissd ennen Ostotarjousajan paittymistd hinnalla,
joka ei ylitd Osakkeen Tarjoushintaa 11,40 euroa jokaisesta I-sarjan osakkeesta ja 10,70 euroa jokaisesta Il-sarjan
osakkeesta. Mahdollisista kaupoista ilmoitetaan julkistamalla asiasta tiedote.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan eikd vilillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi lainvastaista, eikd Tarjousasiakirjaa tai
sithen liittyvid hyvdksymislomakkeita levitetd tai vilitetd eikd niitd saa levittdd tai vélittdd milldén tavalla, kuten
postitse, telefaksitse, sahkdpostitse tai puhelimitse taikka milldan muullakaan tavalla, alueille tai alueilta, joilla se olisi
lainvastaista.

Téssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtion
31.12.2003 pasttyneeltd tilikaudelta julkistamaan tilinpddtokseen, Yhtion 4.11.2004 julkistamaan osavuosikatsaukseen
30.9.2004 péaattyneeltd yhdeksin kuukauden ajanjaksolta, Yhtion julkistamiin muihin porssitiedotteisiin,
kaupparekisterimerkint6ihin, Yhtion 28.12.2004 piivittyyn osakasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Ostotarjouksen tekija ei ndin ollen vastaa milldén tavalla tdllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa
uudelleen esittdmisté tissd Tarjousasiakirjassa.

Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd eikd péivitetd minkddn Yhtion timén Tarjousasiakirjan pdivimaéran jalkeen julkistaman
taloudellisen informaation tai Yhtion julkistamien muiden porssitiedotteiden perusteella, eikd Ostotarjouksen tekijé
muutoinkaan tiedota erikseen tdllaisen taloudellisen informaation tai muiden porssitiedotteiden julkistamisesta, ellei
pakottavasta lainsdddéannostd muuta johdu.

Térkeitd piaivimaarii

Alla on esitetty Ostotarjoukseen liittyvid tirkeitd paivamadria olettaen, ettei Ostotarjousaikaa ole jatkettu tai keskeytetty
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti:

e 21.12.2004 Ostotarjouksen tekijan ilmoitus aikomuksestaan tehdad Ostotarjous
e 4.1.2005 Ostotarjousaika alkaa

e 31.1.2005 Ostotarjousaika paéttyy

e arviolta 1.2.2005 Ostotarjouksen alustavan tuloksen ilmoittaminen

e arviolta 3.2.2005 Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ilmoittaminen

e arviolta 8.2.2005 Osakkeen Tarjoushinnan ja Optio-oikeuden Tarjoushinnan maksu



OSTOTARJOUKSEN TEKIJAN HALLITUKSEN VAKUUTUS

Ostotarjouksen tekijd on laatinut tdmédn Tarjousasiakirjan AML:n 6 luvun 3 §:n mukaisesti tdssd kuvatun
Ostotarjouksen tekemistd varten.

Ostotarjouksen tekijédn hallituksen jésenten parhaan tiedon ja ymmairryksen mukaan Tarjousasiakirjasta ei ole jitetty
pois mitddn Ostotarjouksen tekijan hallituksen jdsenten tiedossa olevaa Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin
olennaisesti vaikuttavaa tietoa.

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitettdviat Yhtiotd koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Ostotarjouksen tekijd ei néin ollen vastaa téllaisista tiedoista millddn tavalla lukuun ottamatta niiden oikeaa
uudelleen esittdmistd Tarjousasiakirjassa.

Oslossa, 3.1.2005

Schibsted ASA:n hallitus

Ole Jacob Sunde Tinius Nagell-Erichsen
Alexandra Bech Gjorv Berit Bjerg Monica Caneman
Grete Faremo Cato A. Holmsen Hilde Harbo
Hakon Kjernsmo Gunnar Nordby Jan Reinds
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1. TAUSTA JA TAVOITTEET

1.1 Ostotarjouksen tausta

Schibsted on Pohjoismaiden johtavia mediapalvelujen tuottajia, jolla on vahva asema Norjan ja Ruotsin markkinoilla.
Alma Media on Suomen johtavia mediataloja.

Suunniteltu yritysosto ja Ostotarjous ovat Schibstedin kasvustrategian mukaisia. Niiden onnistunut toteuttaminen antaisi
Schibstedille mahdollisuuden tulla Suomen mediamarkkinoille ja edistiisi todellisen pohjoismaisen mediakonsernin
luomista.

Schibstedin ja Alma Median liiketoiminnat tdydentdvét toisiaan sekd liiketoiminnallisesti etti maantieteellisesti.
Molemmilla yhti6illd on vahva asema paino- ja kustannustoiminnassa, kun taas broadcasting-toiminnan ja online-
median osalta on mahdollisuus tuottoisaan tietotaidon vaihtamiseen. Schibstedin késityksen mukaan Alma Media on
hyvin johdettu yhtid, jolla on taitava johto sekd vahva asema sanomalehdissd, TV-toiminnassa ja uuden median alalla
Suomessa. Suunniteltu yritysosto vahvistaisi Schibstedin asemaa niilld térkeilld liiketoiminta-alueilla.

1.2 Alma Median hallitukselta pyydetty lausunto

Schibsted on 21.12.2004 pyytinyt Alma Median hallitukselta julkista lausuntoa Ostotarjouksesta. Alma Media on
21.12.2004 ilmoittanut, ettd sen hallitus on pédttinyt arvioida Ostotarjousta sen jilkeen, kun se on saanut
Tarjousasiakirjan haltuunsa. Jos hallitus antaa lausunnon Ostotarjouksesta, se liitetddn timén Tarjousasiakirjan liitteeksi
E, kun se on annettu.

1.3 Alma Median osakkeiden ja optio-oikeuksien kaupankiyntihinnat

Alla olevissa kuvissa on esitetty Alma Median osakkeiden paitdskurssit ja kaupankdyntiméaérilld painotetut keskikurssit
Helsingin Porssisséd viimeisten 12 kuukauden ajalta ennen sitd piivdd, jolloin Ostotarjouksen tekijd ilmoitti

aikomuksestaan tehda Ostotarjous (“Ilmoitus™), eli 22.12.2003 ja 20.12.2004 viliseltd ajalta.
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—Lsarjan osakkeen péitoskurssi ajalta 22.12.2003 - 20.12.2004
I-sarjan osakkeen 12 kk:n painotettu keskikurssi 20.12.2004

Tarjoushinta




II-sarjan osake
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——II-sarjan osakkeen péétos kurssi ajalta 22.12.2003 - 20.12.2004
II-sarjan osakkeen 12 kk:n painotettu keskikurssi 20.12.2004

—— Tarjoushinta

Ostotarjouksen tekijé tai muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivit ole Ilmoitusta edeltédneiden 12
kuukauden aikana hankkineet Yhtion osakkeita julkisessa kaupankdynnissi tai muutoinkaan korkeampaan hintaan kuin
Yhtion osakkeiden kaupankdyntimaérilld painotetut keskihinnat sanottuna ajanjaksona.

Alla olevissa kuvissa on esitetty Alma Median optio-oikeuksien paatoskurssit ja kaupankdyntimaérilld painotetut
keskikurssit Helsingin Porssissd [lmoitusta edelténeiltd 12 kuukaudelta, eli 22.12.2003 ja 20.12.2004 viliselta ajalta.
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——1999 A-sarjan optio-oik euden paitoskurssi ajalta 22.12.2003 - 20.12.2004
1999 A-sarjan optio-oikeuden 12 kk:n painotettu keskikurssi 20.12.2004
—— Tarjoushinta
1999 B-sarjan optio-oikeus
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——1999 B-sarjan optio-oikeuden paitoskurssi ajalta 22.12.2003 -20.12.2004
1999 B-sarjan optio-oikeuden 12 kk:n painotettu keskikurssi 20.12.2004

—— Tarjoushinta




Ostotarjouksen tekijé tai muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivét ole [lmoitusta edeltédneiden 12
kuukauden aikana hankkineet Yhtion optio-oikeuksia julkisessa kaupankdynnissé tai muutoinkaan korkeampaan hintaan
kuin Yhtion optio-oikeuksien kaupankdyntimaérilla painotetut keskihinnat sanottuna ajanjaksona.

14 Osakkeen Tarjoushinta ja Optio-oikeuden Tarjoushinta

Ostotarjouksen mukaisesti Ostotarjouksen tekija tarjoaa jokaisesta I-sarjan Osakkeesta 11,40 euron kéteisvastikkeen ja
jokaisesta Il-sarjan Osakkeesta 10,70 euron kiteisvastikkeen, jotka vastaavat noin 30 prosentin ja 14 prosentin
preemiota verrattuna Yhtion I-sarjan ja Il-sarjan osakkeiden péédtéskursseihin (8,80 euroa ja 9,40 euroa) Helsingin
Porssin paélistalla 20.12.2004 eli viimeisend pdivand ennen Ilmoitusta seké noin 55 prosentin ja 35 prosentin preemiota
verrattuna Yhtion I-sarjan ja II-sarjan osakkeiden kaupankdyntimdirilld painotettuihin keskikursseihin (7,34 euroa ja
7,90 euroa) Helsingin Porssin pédlistalla 12 kuukauden ajalta ennen Ilmoitusta.

Ostotarjouksen mukaisesti Ostotarjouksen tekijd tarjoaa jokaisesta 1999 A Optio-oikeudesta 23,80 euron
kiteisvastikkeen ja jokaisesta 1999 B Optio-oikeudesta 20,48 euron kéteisvastikkeen, jotka vastaavat noin 44 prosentin
ja 46 prosentin preemiota verrattuna Yhtion 1999 A-sarjan optio-oikeuksien ja 1999 B-sarjan optio-oikeuksien
viimeisiin saatavilla oleviin paétoskursseihin (16,50 euroa ja 14,00 euroa) Helsingin Porssissd ennen Ilmoitusta seké
noin 102 prosentin ja 129 prosentin preemiota verrattuna Yhtion 1999 A-sarjan optio-oikeuksien ja 1999 B-sarjan optio-
oikeuksien kaupankdyntimédrilld painotettuihin keskikursseihin (11,76 euroa ja 8,95 euroa) Helsingin Porssissd 12
kuukauden ajalta ennen Ilmoitusta.

Jokainen I-sarjan osake tuottaa haltijalleen yhden (1) dénen ja jokainen II-sarjan osake tuottaa haltijalleen yhden (1)
ddnen kutakin alkavaa kymmentd (10) osaketta kohden yhtiokokouksissa. I-sarjan osakkeiden daniméaara 28.12.2004 oli
yhteensd 87,7 prosenttia kaikista Alma Median osakkeiden tuottamista d4nistd. Alma Median osakkeiden hankkiminen
Ostotarjouksella on Schibstedille strateginen sijoitus. Téstd johtuen Schibsted on valmis maksamaan kohtuullisen
preemion I-sarjan osakkeista II-sarjan osakkeista maksettavaan hintaan nédhden. Optio-oikeuden Tarjoushinta perustuu
II-sarjan osakkeista maksettavan Osakkeen Tarjoushinnan ja optioehtojen mukaisen osakkeen merkintdhinnan
erotukseen.

1.5 Ostotarjouksen rahoittaminen

Ostotarjouksen tekijd rahoittaa Ostotarjouksen Danske Bankin/Focus Bankin ja Nordea Pankin tarjoamilla uusilla
pankkilainajarjestelyilld. Rahoitusjarjestelyilld ei odoteta olevan vaikutusta Alma Mediaan.

1.6 Schibstedin omistus Yhtiossi

Tamén Tarjousasiakirjan paivdmadrand Schibsted omistaa kokonaan omistamansa tytaryhtion Schibsted Finans AS:n
valitykselld 130.366 Yhtion I-sarjan osaketta ja 1.142.637 II-sarjan osaketta, mika vastaa 2,0 prosenttia osakepddomasta
ja 0,8 prosenttia osakkeiden tuottamasta ddnimddréstd. Schibsted ei omista Yhtion optio-oikeuksia. Muut AML:n 6
luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivdt omista Yhtion osakkeita tai optio-oikeuksia.

Ostotarjouksen tekijan tarkoituksena on hankkia kaikki Yhtion Osakkeet ja Optio-oikeudet.
1.7 Uusi ostotarjous

Alma Median yhtidjarjestyksen 14 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta ddniméaérdsta joko yksin tai yhdessd toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittda 33
1/3 prosenttia tai 50 prosenttia, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta nididen osakkeet
ja niihin osakeyhti6lain (734/1978, muutoksineen) mukaan oikeuttavat arvopaperit (ks. Liite C).

Jos Ostotarjouksen tekijd Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena omistaa sellaisen madrdan Osakkeita ja Optio-
oikeuksia, joka vastaa yli kolmasosaa (1/3) Alma Median osakkeiden tuottamasta ddniméaéarastd, Ostotarjouksen tekijan
tarkoituksena on Alma Median yhtidjdrjestyksen mukaisten lunastusta koskevien médrdysten tiyttdmiseksi tehdd uusi
ostotarjous, jossa tarjottava hinta vastaa Osakkeen Tarjoushintaa (tarkistettuna mahdollisella osingonjaolla alla
kappaleessa 2.2 esitetylld tavalla) ja Optio-oikeuden Tarjoushintaa ja jonka mukainen ostotarjousaika on vahintdin
30 péivas.

Jos Ostotarjouksen tekijd paittda korottaa Osakkeen Tarjoushintaa ja/tai Optio-oikeuden Tarjoushintaa mahdollisessa
uudessa ostotarjouksessa tai AML:n 6 luvun 6 §:n mukaisessa lunastustarjouksessa, osakkeenomistajilla ja
optionhaltijoilla, jotka ovat hyvéksyneet Ostotarjouksen, on oikeus saada mainittu korkeampi hinta. Talloin



Ostotarjouksen tekijd maksaa korotetun hinnan ja Osakkeen Tarjoushinnan ja/tai Optio-oikeuden Tarjoushinnan vélisen
erotuksen mainituille osakkeenomistajille ja/tai optionhaltijoille kymmenen (10) pankkipdivin kuluessa uuden
ostotarjouksen (tai, soveltuvin osin, AML:n mukaisen lunastustarjouksen) mukaisen tarjousajan paéttymisesta.

1.8 AMUL:n mukainen lunastus

AML:n 6 luvun 6 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus ylittdd kaksi kolmasosaa (2/3) julkisen kaupankaynnin
kohteena olevan yhtion osakkeiden tuottamasta daniméaardstd, on tarjouduttava lunastamaan loputkin yhtion liikkkeeseen
laskemista osakkeista ja niihin osakeyhtiélain mukaan oikeuttavista arvopapereista.

Jos Ostotarjouksen tekijan ddnimddrd Yhtidssd Ostotarjouksen seurauksena tai muuten ylittdd kaksi kolmasosaa (2/3)
Yhtion kaikkien osakkeiden d&nimédrédstd, Ostotarjouksen tekijd tulee lunastamaan kaikki loput Yhtion Osakkeet ja
Optio-oikeudet AML:n 6 luvun 6 §:n mukaisesti.

1.9 Osakeyhtiolain mukainen lunastus

Osakeyhtidlain 14 luvun 19-21 §:n mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemmain kuin yhdeksén kymmenesosaa
(9/10) yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta dénimiérdstd, on oikeus ja velvollisuus lunastaa loput
yhtion litkkeeseen laskemat osakkeet.

Jos Ostotarjouksen tekijd saa omistukseensa enemmin kuin yhdekséin kymmenesosaa (9/10) Yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta danimaarastéd, Ostotarjouksen tekijd aikoo aloittaa osakeyhtiélain edelld mainittujen madraysten
mukaisen vdhemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn saadakseen omistukseensa kaikki Yhtion Osakkeet.
Ostotarjouksen tekijan tarkoituksena on, ettd Yhtio hakee osakkeidensa ja optio-oikeuksiensa poistamista Helsingin
Porssistd niin pian kuin se on kdytdnndssd mahdollista osakeyhtidlain mukaisen vdhemmistdosakkeiden
lunastusmenettelyn aloittamisen jélkeen.

1.10 Vaikutukset Alma Median liiketoimintaan ja omaisuuteen

Ostotarjouksen toteuttamisella ei ole vélitontd vaikutusta Alma Median liiketoimintaan tai omaisuuteen. Ostotarjouksen
tekijin ja Alma Median liiketoiminnat tiydentévit toisiaan sekd liiketoiminnallisesti ettd maantieteellisesti.
Historiallisesti alueelliset sanomalehdet Suomessa ovat olleet paikallisessa omistuksessa. Schibsted tulee selvittimain
vaihtoehtoja sille, ettd Alma Median alueelliset sanomalehdet olisivat tulevaisuudessa taas suomalaisessa omistuksessa.
1.11 Alma Median johdon ja tyontekijoiden asema tulevaisuudessa

Ostotarjouksen toteuttamisella ei ole suoraa vaikutusta Alma Median johdon tai tyontekijéiden asemaan.

Schibsted ei ole tehnyt sopimuksia Alma Median johdolle ja hallitukselle Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena
myonnettivistd palkkioista tai muista eduista.

10



2. OSTOTARJOUKSEN EHDOT

Alla on esitetty Ostotarjouksen ehdot. Ostotarjouksen ehdoissa esiintyvit isolla alkukirjaimella kirjoitetut termit, joita
ei ole mddritelty tdssd jaksossa 2., on mddritelty timdn Tarjousasiakirjan edellisissd kappaleissa.

2.1 Ostotarjouksen kohde

Ostotarjouksen tekijd tarjoutuu Ostotarjouksessa ostamaan kaikki Yhtion liikkeeseen laskemat Osakkeet ja Optio-
oikeudet jdljempéana esitetyin ehdoin.

Mikili 1999 A Optio-oikeuksien ja/tai 1999 B Optio-oikeuksien haltijat merkitsevdt uusia Yhtion osakkeita optio-
oikeuksien ehtojen mukaisesti ennen Ostotarjousajan pédttymistd, optionhaltijalla on Ostotarjousajan kuluessa oikeus
hyvéksyé Ostotarjous optio-oikeuksien nojalla merkitsemiensd uusien Yhtion osakkeiden osalta sen jélkeen, kun uudet
Yhtion osakkeet on kirjattu merkitsijén arvo-osuustilille.

2.2 Tarjoushinta

Osakkeen Tarjoushinta on 11,40 euroa kéteisend jokaisesta I-sarjan Osakkeesta ja 10,70 euroa kiteisend jokaisesta II-
sarjan Osakkeesta, joiden osalta Ostotarjous on sen ehtojen mukaisesti patevasti hyviksytty.

Optio-oikeuden Tarjoushinta on 23,80 euroa kéteisend jokaisesta 1999 A Optio-oikeudesta ja 20,48 euroa kéteisend
jokaisesta 1999 B Optio-oikeudesta, joiden osalta Ostotarjous on sen ehtojen mukaisesti patevisti hyvéksytty.

Jos Alma Median yhtiokokous paittdd Ilmoituksen jdlkeen jakaa osinkoa ja osingon tdsmiytyspdivd on ennen
Selvityspdivad (méadritelty alla kappaleessa 2.9), Osakkeen Tarjoushinnasta vihennetddn osakekohtaisen osingon maéra
kunkin osingonjaon osalta.

2.3 Ostotarjouksen toteuttamisen edellytykset

Ostotarjouksen tekijén velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ja ostaa Osakkeet ja Optio-oikeudet, joiden osalta Ostotarjous
on sen ehtojen mukaisesti patevisti hyviksytty eikd hyvdksyntdd ole pétevésti peruutettu, on ehdollinen seuraavien
edellytysten (“Toteuttamisedellytykset™) tdyttymiselle sind pdivénd tai sithen pdivddn mennesséd, kun Ostotarjouksen
mukaiset Osakkeiden ja Optio-oikeuksien kaupat toteutetaan (“Taytdntdonpanopéiva™), tai, sikédli kuin sallittua, sille
ettd Ostotarjouksen tekijda on TaytdntdOonpanopdivdnd tai sithen pédivddn mennessd luopunut vaatimasta
Toteuttamisedellytysten tdyttymista:

1) Ostotarjous on pétevisti hyviksytty eikd hyvéksyntdd ole pitevésti peruutettu Ostotarjouksen ehtojen
mukaisesti niiden Osakkeiden ja Optio-oikeuksien osalta, jotka edustavat yli kolmasosaa (1/3) Yhtion
ddnimaérasti (osakeomistuksen laimentuminen huomioituna);

2) Kaikki viranomaishyvéksynnét tai muut luvat, jotka lainsddddnndn mukaan on saatava ennen Ostotarjouksen
toteuttamista, on saatu;

3) Ostotarjouksen tekijd ei ole Ilmoituksen antamispédivin jélkeen saanut tietoonsa mitdén tosiseikkoja tai
olosuhteita, jotka ovat johtaneet tai todennékdisesti johtavat Olennaiseen haitalliseen muutokseen (mééritelty
alla) taikka jotka ovat muodostaneet tai todennékoisesti muodostavat Olennaisen haitallisen muutoksen;

4) Ostotarjouksen tekijélle on annettu mahdollisuus tehdd ns. due diligence -tarkastus Alma Mediasta, eikd
Ostotarjouksen tekijd téssd tarkastuksessa tai muutoin ole saanut selville seikkoja tai asioita, joilla
kokonaisuutena arvioiden voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Alma Median arvoon tai taloudelliseen
asemaan. Due diligence -tarkastus edellyttdd Alma Median hallituksen yhteistyoti; ja

5) Alma Median osakkeiden kaupankdyntikurssien painotetut keskikurssit viimeisten 10 porssipdivdn aikana
Helsingin Porssissd ennen Téytdntoonpanopédivdd (mainittu pdivd mukaan lukien) eivdt kummankaan
osakesarjan osalta ylitd Osakkeen Tarjoushintaa.

”Olennainen haitallinen muutos” tarkoittaa mitd tahansa olennaista haitallista muutosta tai olennaista haitallista

vaikutusta Alma Median ja sen tytdryhtididen liiketoimintaan, organisaatioon, varoihin, taloudelliseen asemaan tai
tulokseen kokonaisuutena arvioiden, taikka Alma Median tai sen tytdryhtididen olennaista osaa tai varoja koskevia
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divestointeja tai uudelleenjirjestelyjd taikka muita tavanomaiseen liiketoimintaan siséltymdttomid olennaisia
toimenpiteitd tai toimintasuunnitelmia. Téllaiseksi Olennaiseksi haitalliseksi muutokseksi voidaan katsoa esimerkiksi
Ruotsin TV4:n omistusta koskeva jérjestely.

Ostotarjouksen tekija pidattis itselldén oikeuden luopua misté tahansa Toteuttamisedellytyksestd, joka ei ole tdyttynyt.

Jos kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet tai Ostotarjouksen tekijd on luopunut vaatimasta niiden tayttymista
viimeistddn Taytantdonpanopdivand, Ostotarjouksen tekija toteuttaa Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti hankkimalla
ja maksamalla Osakkeet ja Optio-oikeudet, joiden osalta Ostotarjous on péatevésti hyviksytty ja joiden osalta
hyvéksyntdd ei ole pétevdsti peruutettu. Jos Toteuttamisedellytykset eivdt ole tdyttyneet tai niiden tdyttymisté
koskevasta vaatimuksesta ei ole luovuttu edelld mainitun mukaisesti, Ostotarjouksen tekijé voi jatkaa Ostotarjousaikaa
kappaleen 2.5 ”Ostotarjousaika” mukaisesti.

2.4 Ilmoitus ja hyvitysmenettely

Ostotarjouksen hyviksyneet Alma Median osakkeenomistajat tai optionhaltijat eivdt Ostotarjousajan paityttyd voi
peruuttaa Ostotarjouksen hyvaksymistién, vaikka edelld kappaleessa 2.3 kuvattu Ostotarjouksen toteuttamisen edellytys
1) ei tdyttyisikddn. Jos Ostotarjouksen tekijd pédttdd toteuttaa Ostotarjouksen, vaikka kappaleessa 2.3 kuvattu
Ostotarjouksen toteuttamisen edellytys 1) ei ole tdyttynyt, Ostotarjouksen tekijé sitoutuu AML:n 6 luvun 5 §:n
mukaisesti ilmoittamaan Ostotarjouksen hyvéksyneille Alma Median osakkeenomistajille tai optionhaltijoille 12
kuukauden kuluessa Ostotarjousajan paittymisesti Alma Median osakkeista tai optio-oikeuksista mahdollisesti
maksamansa tai saamansa Ostotarjouksessa maksettua hintaa korkeamman hinnan ja maksamaan tdmén korkeamman
hinnan ja Osakkeen Tarjoushinnan tai Optio-oikeuden Tarjoushinnan vélisen erotuksen osakkeenomistajille tai
optionhaltijoille, jotka ovat hyviksyneet Ostotarjouksen. Jos Ostotarjouksen tekija kuitenkin pédttdd olla toteuttamatta
Ostotarjousta, Ostotarjouksen tekijan ilmoitus- ja hyvitysvelvollisuus raukeaa eiké siten velvoita Ostotarjouksen tekijéa.

2.5 Ostotarjousaika

Ostotarjousaika alkaa 4.1.2005 klo 9.00 ja paittyy 31.1.2005 klo 16.00, ellei Ostotarjousaikaa jatketa tai keskeyteté alla
esitetyn mukaisesti.

Ostotarjouksen tekijd voi jatkaa Ostotarjousaikaa myShemmin médriteltdvdn ajan, kunnes Toteuttamisedellytykset ovat
tdyttyneet tai niisti on luovuttu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Ostotarjousajan enimmadispituus on kolme (3)
kuukautta. Jos Toteuttamisedellytykset ovat kuitenkin tiyttymatti Rahoitustarkastuksen kannanotossa K/44/2002/PMO'
tarkoitetusta erityisestd esteestd johtuen, Ostotarjouksen tekijd voi jatkaa Ostotarjousaikaa siihen saakka, kunnes este on
poistunut. Ostotarjouksen tekija pidattda itsellddn oikeuden jatkaa Ostotarjousaikaa ilmoittamalla siitd viimeistddn
Ostotarjousajan pddttymistd seuraavana ensimmadisend (1.) pankkipdivdnd. Jos Ostotarjouksen tekijd jatkaa
Ostotarjousaikaa, Ostotarjousaika padttyy Ostotarjouksen tekijdn asettamana uutena pédttymisajankohtana, ellei
jatkettua Ostotarjousaikaa keskeytetd alla esitetyn mukaisesti.

Ostotarjouksen tekijd voi keskeyttdd Ostotarjousajan tai jatketun Ostotarjousajan, jos kaikki Toteuttamisedellytykset
ovat tiyttyneet tai Ostotarjouksen tekija on luopunut vaatimasta niiden tdyttymistd ennen Ostotarjousajan tai jatketun
Ostotarjousajan paittymistd. Ostotarjousaika on kuitenkin véahintddn kaksi (2) viikkoa. Ostotarjouksen tekijan
keskeyttidessd Ostotarjousajan tai jatketun Ostotarjousajan Ostotarjouksen tekija ilmoittaa sitd koskevasta padtoksestdan
mahdollisimman pian sen jdlkeen, kun pditds on tehty, ja joka tapauksessa viimeistddn viisi (5) pankkipdivdd ennen
Ostotarjousajan tai jatketun Ostotarjousajan keskeyttdmisestd johtuvaa Ostotarjousajan tai jatketun Ostotarjousajan
paattymistd. Jos Ostotarjouksen tekijd keskeyttdd Ostotarjousajan tai jatketun Ostotarjousajan, Ostotarjousaika tai
jatkettu Ostotarjousaika paittyy Ostotarjouksen tekijén ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

2.6 Ostotarjouksen hyviksymismenettely
Ostotarjouksen tekijd on antanut Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttorille (’Carnegie Suomi”)

toimeksiannon toteuttaa Ostotarjouksen yhteydessd tehtdvét kaupat niiden Osakkeiden ja Optio-oikeuksien osalta,
joiden osalta Ostotarjous on pétevésti hyviksytty eikd hyvéksyntdd ole patevisti peruutettu.

! Rahoitustarkastuksen kannanoton K/44/2002/PMO mukaan pisin mahdollinen tarjousajan kestoaika (sisdltien mahdolliset
tarjousajan pidennykset) on kolme (3) kuukautta. Mikéli ostotarjouksen toteuttamiselle on kuitenkin erityisid esteitd, kuten
esimerkiksi vireilld olevat kilpailuoikeudelliset lupaprosessit, ostotarjouksen tekijad voi jatkaa tarjousaikaa siihen asti, kunnes
kyseiset esteet ovat poistuneet ja osapuolilla on ollut kohtuullisesti aikaa ottaa kyseinen tilanne huomioon.
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Osakkeet

Suomalaiset tilinhoitajayhteisot  lahettdvdt  asiakkainaan oleville  Yhtion  osakasluetteloon  merkityille
osakkeenomistajille ilmoituksen Ostotarjouksesta sekd siihen liittyvit ohjeet ja hyviksymislomakkeen, jos tdstd on
sovittu osakkeenomistajan ja hénen tilinhoitajayhteisonsd vélilld tai muutoin. Hyvédksymislomakkeita on saatavilla
my0s Carnegie Suomelta (Eteldesplanadi 12, 00130 Helsinki, ja www.carnegie.fi).

Niiden Yhtion osakkeenomistajien, joiden osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyviksya Ostotarjouksen,
tulee antaa hyviksymisensa hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Pantattujen osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvéksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuksen
hankkiminen on Yhtion kyseisen osakkeenomistajan vastuulla.

Yhtion osakkeenomistajan, joka on merkitty Yhtion osakasluetteloon ja joka haluaa hyvéksyd Ostotarjouksen, tulee
tayttad, allekirjoittaa ja palauttaa hyviksymislomake arvo-osuustilidin hoitavalle tilinhoitajayhteisolle sen antamien
ohjeiden mukaisesti tai, jos kyseinen tilinhoitajayhteisd ei vastaanota hyviksymislomakkeita, Carnegie Suomelle.
Hyvéksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Ostotarjousajan tai, jos Ostotarjousaikaa on jatkettu,
jatketun Ostotarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin tilinhoitajayhteisén antamat ohjeet. Osakkeenomistaja
toimittaa hyviksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyviksymislomake katsotaan toimitetuksi
vasta, kun tilinhoitajayhteiso tai Carnegie Suomi on sen todellisuudessa vastaanottanut.

Hyvéksymadlld Ostotarjouksen Yhtion osakkeenomistajat valtuuttavat Carnegie Suomen tai arvo-osuustilidén hoitavan
tilinhoitajayhteison myymaén Osakkeet Ostotarjouksen tekijélle Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistaja voi hyvéiksyéd Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien omistamiensa samalla arvo-osuustililla
olevien samaan osakesarjaan kuuluvien Osakkeiden osalta ottaen kuitenkin huomioon oikeus peruuttaa Ostotarjouksen
hyviaksyminen Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Ostotarjouksen tekijdlldi on oikeus hyldtd vain osaa
osakkeenomistajan omistamia ja samalla arvo-osuustililld olevia Osakkeita koskeva hyviksynta.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan pétevisti hyvaksynyt Ostotarjouksen eikd ole pétevasti
peruuttanut hyviaksyntddnsd, ei saa myydd tai muutoin madrdtid niistd Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on
hyvéksytty. Osakkeita koskeva luovutusrajoitus kirjataan asianomaiselle arvo-osuustilille sen jilkeen, kun
Osakkeenomistaja on toimittanut hyviksymislomakkeen. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai osakkeenomistaja peruuttaa
pétevésti hyviksyntdnsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva luovutusrajoitus poistetaan
mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) pankkipdivdn kuluessa siitd, kun Ostotarjouksesta luopumisesta on
ilmoitettu tai Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Arvo-osuusjirjestelmidn siirtimdttomdt osakkeet

Osakkeenomistajan, joka haluaa hyviksyd Ostotarjouksen arvo-osuusjirjestelméién siirtdiméttomien Osakkeiden osalta,
tulee ensin siirtdd Osakkeet arvo-osuusjérjestelméddn oman tilinhoitajayhteisonsd, omaisuudenhoitajansa tai Carnegie
Suomen vilitykselld. Osakkeenomistajan on tidssd yhteydessd luovutettava Osakkeisiin liittyvdt osakekirjat ja
todistettava omistusoikeutensa kyseisiin Osakkeisiin.

Optio-oikeudet

Suomalaiset tilinhoitajayhteisot ldhettdvit asiakkainaan oleville optionhaltijoille ilmoituksen Ostotarjouksesta sekd
sithen liittyvat ohjeet ja hyvidksymislomakkeen sekd mahdollisen markkinointimateriaalin, jos tdstd on sovittu
optionhaltijan ja hénen tilinhoitajayhteisonsa vililld tai muutoin. Hyvéksymislomakkeita on saatavilla my6s Carnegie
Suomelta (Eteldesplanadi 12, 00130 Helsinki, ja www.carnegie.f1).

Niiden Yhtion optionhaltijoiden, joiden Optio-oikeudet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyviksya
Ostotarjouksen, tulee antaa hyvaksymisensé hallintarekisteréinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Pantattujen Optio-oikeuksien osalta Ostotarjouksen hyviksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuksen
hankkiminen on Yhtion kyseisen optionhaltijan vastuulla.

Optionhaltija, joka on merkitty optionhaltijoiden luetteloon ja joka haluaa hyvéksyd Ostotarjouksen, tulee tayttas,

allekirjoittaa ja palauttaa hyviksymislomake arvo-osuustiliddn hoitavalle tilinhoitajayhteisdlle sen antamien ohjeiden
mukaisesti tai, jos kyseinen tilinhoitajayhteisd ei vastaanota hyvéiksymislomakkeita, Carnegie Suomelle.
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Hyviksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Ostotarjousajan tai, jos Ostotarjousaikaa on jatkettu,
jatketun Ostotarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin tilinhoitajayhteison antamat ohjeet. Optionhaltija toimittaa
hyvéksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyviksymislomake katsotaan toimitetuksi vasta, kun
tilinhoitajayhteiso tai Carnegie Suomi on sen todellisuudessa vastaanottanut.

Hyvéksymadlld Ostotarjouksen optionhaltija valtuuttaa Carnegie Suomen tai arvo-osuustiliddn hoitavan
tilinhoitajayhteison myymaén Optio-oikeudet Ostotarjouksen tekijdlle Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Optionhaltija voi hyvdksyd Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien omistamiensa samalla arvo-osuustililld
olevien samaan optiosarjaan kuuluvien Optio-oikeuksien osalta ottaen kuitenkin huomioon oikeus peruuttaa
Ostotarjouksen hyviksyminen Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Ostotarjouksen tekijilld on oikeus hylétd vain osaa
optionhaltijan omistamia ja samalla arvo-osuustililld olevia Optio-oikeuksia koskeva hyvéksynta.

Optionhaltija, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan pétevésti hyviaksynyt Ostotarjouksen eikd ole pétevasti
peruuttanut hyvéksyntdinsd, ei saa myydé tai muutoin mairétd niistd Optio-oikeuksista, joiden osalta Ostotarjous on
hyvéksytty. Optio-oikeuksia koskeva luovutusrajoitus kirjataan asianomaiselle arvo-osuustilille sen jilkeen, kun
optionhaltija on toimittanut hyviksymislomakkeen. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai optionhaltija peruuttaa pétevisti
hyvéksyntinsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, poistetaan luovutusrajoitus mahdollisimman pian ja arviolta kolmen
(3) pankkipaivan kuluessa siitd, kun Ostotarjouksesta luopumisesta on ilmoitettu tai Ostotarjouksen ehtojen mukainen
peruutusilmoitus on vastaanotettu.

2.7 Peruutusoikeus

Osakkeiden ja Optio-oikeuksien osalta Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevésti tehty Ostotarjouksen hyvaksyminen
voidaan peruuttaa milloin tahansa ennen Ostotarjousajan, tai jos Ostotarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun
Ostotarjousajan paéttymista.

Ostotarjouksen hyviksymisen peruuttaminen patevasti edellyttdd, ettd kirjallinen peruuttamisilmoitus toimitetaan sille
tilinhoitajayhteisolle, jolle alkuperdinen Ostotarjouksen hyviksymisilmoitus toimitettiin. Jos Osakkeita ja/tai Optio-
oikeuksia koskeva hyviksymislomake on toimitettu Carnegie Suomelle, myds peruuttamisilmoitus pitdd toimittaa
Carnegie Suomelle. Jos kyseessd on hallintarekisterdinti, osakkeenomistajan tai optionhaltijan tulee kehottaa
hallintarekister6innin hoitajaa toimittamaan peruuttamisilmoitus.

Osakkeenomistajalla tai optionhaltijalla on milloin tahansa ennen Ostotarjousajan tai, jos Ostotarjousaikaa on jatkettu,
ennen jatketun Ostotarjousajan pédttymistd oikeus hyviksyd Ostotarjous uudelleen edelld kappaleessa 2.6 kuvattua
hyvéksymismenettelyd noudattaen.

Arvo-osuustilid hoitava tilinhoitajayhteisd tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi perid peruuttamisesta aiheutuvan
maksun oman hinnastonsa mukaisesti.

2.8 Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen

Ostotarjouksen tekijd ilmoittaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimmadisend (1.) ja lopullisen tuloksen
arviolta kolmantena (3.) Ostotarjousajan, tai jos Ostotarjousaikaa on jatkettu tai se on keskeytetty, jatketun tai
keskeytetyn Ostotarjousajan pédttymistd seuraavana pankkipdivdnd. Lopullista tulosta koskevassa ilmoituksessa
vahvistetaan (i) niiden Osakkeiden ja Optio-oikeuksien prosenttimddrd, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti
hyvéksytty eikd hyviksyntdd ole patevésti peruutettu, sekd (ii) toteutetaanko Ostotarjous tai jatketaanko
Ostotarjousaikaa. Ilmoitus Ostotarjousajan keskeyttdmistd koskevasta péditoksestd annetaan edelld kappaleessa 2.5
kuvatulla tavalla.

2.9 Maksuehdot ja selvitys

Osakkeiden ja Optio-oikeuksien, joiden osalta Ostotarjous on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevésti hyviaksytty
eikd hyvéksyntdd ole pétevésti peruutettu, myynti toteutetaan Taytdntdonpanopdivand, joka on arviolta kolmas (3.)
Ostotarjousajan, tai jos Ostotarjousaikaa on jatkettu tai se on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Ostotarjousajan
paéttymistd seuraava pankkipdivd. Osakkeiden ja soveltuvin osin Optio-oikeuksien myynti tapahtuu Helsingin Porssissé
edellyttien, ettd arvopaperien kaupankayntiin Helsingin Porssissd sovellettavat NOREX-sdannot sen sallivat.

Kaupat selvitetddn arviolta kolmantena (3.) Taytidntoonpanopdivdd seuraavana pankkipédivanid (7’Selvityspdiva”).
Osakkeiden ja Optio-oikeuden Tarjoushinta maksetaan Selvityspédividnd osakkeenomistajan tai optionhaltijan arvo-
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osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien ja optionhaltijoiden osalta, joiden omistus on hallintarekisterdity,
hyvéksymisilmoituksessa maédritellylle pankkitilille. Mikali osakkeenomistajan tai optionhaltijan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin hénen arvo-osuustilinsd, Osakkeen Tarjoushinta tai Optio-oikeuden Tarjoushinta maksetaan
osakkeenomistajan tai optionhaltijan pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti siten, ettd
se on osakkeenomistajan tai optionhaltijan pankkitililld arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipdivdd mySohemmin.

Ostotarjouksen tekijd pidattdd itsellisin oikeuden lykétd Osakkeen Tarjoushinnan ja Optio-oikeuden Tarjoushinnan
maksamista, mikéli suoritus estyy tai keskeytyy force majeure -tilanteen vuoksi. Ostotarjouksen tekijd suorittaa maksun
kuitenkin heti, kun suorituksen estéva tai keskeyttava force majeure -tilanne on ratkaistu.

2.10 Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin ja Optio-oikeuksiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti hyvaksytty, siirtyy
Ostotarjouksen tekijdlle Osakkeen Tarjoushinnan tai Optio-oikeuden Tarjoushinnan maksamista vastaan.

2.11 Varainsiirtovero ja muut maksut

Ostotarjouksen tekija maksaa Osakkeiden ja Optio-oikeuksien myynnin yhteydessd mahdollisesti Suomessa perittdvin
varainsiirtoveron (ks. ”Verotus”).

Kukin osakkeenomistaja tai optionhaltija vastaa maksuista, jotka tilinhoitajayhteisd osakkeenomistajan tai
optionhaltijan kanssa tekeminsd sopimuksen perusteella mahdollisesti perii mahdollisten arvo-osuusjérjestelméin
siirtdiméttomien Osakkeiden siirrosta arvo-osuusjirjestelmidn sekd tilinhoitajayhteisdjen, omaisuudenhoitajien,
hallintarekister6innin hoitajien tai muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden
Osakkeiden tai Optio-oikeuksien myynnin estdvien rajoitusten poistamiseen liittyvistd palkkioista sekd palkkioista,
jotka liittyvét osakkeenomistajan tai optionhaltijan tekemén hyvéksynnén peruuttamiseen kappaleen 2.7 mukaisesti.
Ostotarjouksen tekijd vastaa muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttdmistd arvo-
osuuskirjauksista, Ostotarjouksen mukaisten Osakkeita ja Optio-oikeuksia koskevien kauppojen toteuttamisesta tai
Osakkeen Tarjoushinnan tai Optio-oikeuden Tarjoushinnan maksamisesta.

2.12 Muut asiat

Ostotarjouksen tekija pasttdd kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvistd asioista.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan eiké vilillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi lainvastaista, eikd Tarjousasiakirjaa tai
sithen liittyvid hyviksymislomakkeita levitetd tai vilitetd eikd niitd saa levittdd tai vélittdd millddn tavalla, kuten

postitse, telefaksitse, sahkdpostitse tai puhelimitse taikka milldsan muullakaan tavalla, alueille tai alueilta, joilla se olisi
lainvastaista.

15



3. VEROTUS

Tdssd yhteenvedossa selvitetddn ainoastaan yleiselld tasolla erditd osakkeiden ja optio-oikeuksien verotukseen liittyvid
kysymyksid Suomen lainsddddnnon kannalta. Yhteenveto ei ole tyhjentivd, eikd siind ole huomioitu eikd selvitetd
muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod. Seuraavassa ei késitelld osakkeenomistajien eikd optionhaltijoiden
erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvdt mm. verovapaisiin yhteisdihin, avoimiin tai kommandiittiyhtiéihin, muihin
yhteisdihin kuin osakeyhtidihin tai optio-oikeuksien kdyttimiseen hankkimalla kohdeosakkeet. Yhteenvedossa ei
myoskdcdn selvitetd perinto- ja lahjaveroseuraamuksia.

Yhteenvedon tiedot perustuvat timdn Tarjousasiakirjan pdivamddrdnd Suomessa voimassaolevaan verolainsddddntéon.
Suomen verolainsddddnnon ja sen tulkinnan muutokset saattavat kuitenkin vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti.
Osakkeiden ja Optio-oikeuksien haltijoita kehotetaan asuinmaastaan riippumatta kddntymddn Ostotarjoukseen,
Osakkeisiin tai Optio-oikeuksiin liittyen oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja niihin liittyvistd Suomen
ja mahdollisista muiden maiden veroseuraamuksista.

3.1 Yleista

Suomessa yleisesti verovelvolliset yksityishenkil6t ja oikeushenkilét ovat velvollisia suorittamaan veroa
maailmanlaajuisista tuloistaan ja nettovarallisuudestaan. Rajoitetusti verovelvolliset yksityishenkildt ja oikeushenkil5t
ovat velvollisia suorittamaan veroa ainoastaan Suomesta saadusta tulosta ja Suomessa sijaitsevasta varallisuudesta.
Rajoitetusti verovelvollisten Suomessa sijaitsevasta kiintedstd toimipaikasta saama tulo ja kiinteddn toimipaikkaan
kuuluva nettovarallisuus verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat rajoittaa rajoitetusti verovelvollisen
velvollisuutta suorittaa varallisuusveroa Suomessa.

Yksityishenkilod pidetddn yleensd Suomessa yleisesti verovelvollisena, jos hédn jatkuvasti oleskelee Suomessa yli
kuuden kuukauden ajan tai jos hénelldi on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Suomen lainsddddnnén mukaan
perustetut yhteisot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia.

3.2 Osakkeisiin kohdistuvan Ostotarjouksen hyviksyminen
Yksityishenkilot

Osakkeiden luovutuksesta saatua luovutusvoittoa tai -tappiota verotetaan ldhtokohtaisesti Suomessa yleisesti
verovelvollisen  yksityishenkilon ja kuolinpesin pddomatulona tai luovutusvoitosta vidhennyskelpoisena
luovutustappiona. Vuonna 2005 luovutusvoittoja verotetaan kiintedn 28 prosentin verokannan mukaan. Luovutuksesta
aiheutuneet voitot eivit ole kuitenkaan veronalaisia, mikédli luonnollisen henkilon tai kuolinpesédn omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintdin 1.000 euroa. Osakkeiden, jotka eivit kuulu yksityishenkildiden
elinkeinotoimintaan, myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan véhentdd vain omaisuuden luovutusvoitoista
samana ja kolmena luovutusta seuraavana vuotena. Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivdt ole kuitenkaan
viahennyskelpoisia, mikéli luonnollisen henkilén tai kuolinpesin myymén omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot
ovat verovuonna enintddn 1.000 euroa. Luovutustappioita ei oteta huomioon padomatulolajin alijidméa vahvistettaessa.
Mikéli osakkeiden luovutus liittyy kuitenkin yksityishenkilon tai kuolinpesén elinkeinotoiminnan harjoittamiseen,
jaetaan luovutusvoitto verotettavaksi ansiotulona (progressiivinen veroasteikko) ja padomatulona (28 prosenttia vuonna
2005). Elinkeinotoiminnan tappioiden vidhentdminen tapahtuu kuten kohdassa ”Yhteisot” on esitetty. Vaihtoehtoisesti
elinkeinotoiminnan tappio voidaan vidhentda yksityishenkilon tai kuolinpesin tappiovuoden pddomatulosta.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan védhentdmélld osakkeiden luovutushinnasta niiden hankintahinnan ja
myyntikustannusten yhteismédrd. Vaihtoehtoisesti yksityishenkilot ja kuolinpesdt voivat todellisen hankintamenon
sijasta kdyttdd hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta vihennetdén yleensa 20 prosenttia,
mutta mikdli osakkeenomistaja on omistanut osakkeet vdhintddn kymmenen vuotta, hankintameno-olettama on 40
prosenttia luovutushinnasta. Mikili hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton
hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisdltyvdn hankintameno-olettamaan, eikd niitd voida en&d
véhentéa erikseen.

Yhteisot

Osakkeiden luovutushinta luetaan suomalaisella yhteisolld yleensd joko elinkeinotoiminnan tai muun toiminnan
tuloldhteeseen. Yhteison verotettava tulo maédritetdén erikseen elinkeinotoiminnan ja muun toiminnan osalta.
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Molempien tuloldhteiden tuloa verotetaan kiintein 26 prosentin verokannan mukaan vuonna 2005. Luovutettujen
osakkeiden hankintahinta on yhteisdlle vdhennyskelpoista menoa siind tuloldhteessd, johon myytdvit osakkeet
kuuluivat. Elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden mahdollinen luovutustappio voidaan
lahtokohtaisesti vdhentdd muista elinkeinotoiminnan tuloista. Elinkeinotoiminnan verotuksessa vahvistetut tappiot
voidaan vidhentdd tappiovuotta seuraavien kymmenen vuoden aikana. Muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvat
luovutustappiot ovat vdhennettivissd vain tappiovuonna tai sitd seuraavien kolmen vuoden aikana muun toiminnan
tuloldhteen luovutusvoitoista.

Y1ld mainitusta huolimatta yhteison saamat luovutusvoitot sellaisista elinkeinotoiminnan kéyttdomaisuusosakkeista,
jotka yhteis6 on omistanut vdhintdan vuoden ajan ja jotka oikeuttavat vahintddn 10 prosenttiin yhtion osakepidéomasta,
ovat yleensd verovapaita. Luovutustappiot vastaavista osakkeista ovat verotuksessa vahennyskelvottomia.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset osakkeenomistajat eivit ole Suomessa verovelvollisia Osakkeiden luovutuksesta
saatavasta voitosta, ellei Osakkeiden luovutus liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa (kiinted toimipaikka).

33 Optio-oikeuksiin kohdistuvan Ostotarjouksen hyviksyminen
Yksityishenkilot

Tydsuhteen perusteella saaduista optio-oikeuksista saatava etu verotetaan silloin, kun optio-oikeudet myydddn tai
niiden perusteella merkitddn yhtion osakkeita. Tydsuhteen perusteella saatujen optio-oikeuksien myynnistd saatava etu
on optionhaltijan veronalaista ansiotuloa. Verotettavan edun méird on optio-oikeuksien luovutushinta véhennettynd
niiden mahdollisella hankintahinnalla. Verotettava edun maérd lisdtddn optionhaltijan palkkatuloon, jota verotetaan
progressiivisen tuloveroasteikon mukaisesti. Yleensd tyonantaja pidattdd edusta perittdvén veron suoraan tyontekijan
rahapalkasta, mutta mikéli palkkatulo ei riitd kattamaan ennakonpidédtyksen madérdd, optionhaltija on velvollinen
maksamaan pidéttdmaittd jadneen veron suoraan veroviranomaisille. Lisdksi optionhaltija on optio-oikeudet
luovuttaessaan velvollinen maksamaan 1,5 prosentin suuruisen sairausvakuutusmaksun veronalaisen edun mairasta.
TyoOnantaja pidattdd sairausvakuutusmaksun kuitenkin tyontekijan rahapalkasta ennakonpidityksen yhteydessa.
Suomessa yleisesti verovelvollinen optionhaltija on liséksi velvollinen ilmoittamaan saamansa veronalaisen edun sen
vuoden veroilmoituksessaan, jolloin optio-oikeudet luovutettiin. Niitd optionhaltijoita, jotka ovat muuttaneet ulkomaille
Optio-oikeuksien merkinndn ja Optio-oikeuksien luovutuksen vilisend aikana, kehotetaan kadntymédin
veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoa Optio-oikeuksiin liittyvistd Suomen ja muiden maiden veroseuraamuksista.

Muiden kuin tyésuhteen perusteella saatujen optio-oikeuksien luovutusvoitto tai -tappio verotetaan yleensd siten kuin
osakkeiden luovutuksesta on kappaleessa “Osakkeisiin kohdistuvan Ostotarjouksen hyviaksyminen” esitetty.

Yhteisot

Optio-oikeuden luovutushinta kuuluu l1&8htokohtaisesti suomalaisten yhteisjen verotettavaan tuloon ja optio-oikeuden
hankintahinta on véhennyskelpoinen meno siten kuin kappaleessa “Osakkeisiin kohdistuvan Ostotarjouksen
hyviksyminen” esitetdan.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset optionhaltijat eivét ole Suomessa verovelvollisia Optio-oikeuksien luovutuksesta
saamistaan voitosta, ellei Optio-oikeuksien luovutus liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa (kiinted
toimipaikka). Optionhaltijoita, jotka ovat saaneet Optio-oikeudet tydsuhteen perusteella ja jotka ovat tdlld hetkelld
Suomessa rajoitetusti verovelvollisia, kehotetaan kéddntymédn veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoa Optio-
oikeuksiin liittyvistd Suomen ja muiden maiden veroseuraamuksista.

34 Varainsiirtovero

Helsingin Porssisséd tai muussa vastaavassa arvopaperimarkkinalain tarkoittamassa julkisessa kaupankdynnissa tehdyistd
osakkeiden tai optio-oikeuksien kaupoista ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa. Mikéli tdllaisessa julkisessa
kaupankdynnissd luovutuksensaajan vilittdjind on ulkomainen arvopaperinvilittdjd, jolla ei ole sivukonttoria tai
sivuliikettd =~ Suomessa,  varainsiirtoverovapauden  edellytyksend  on, ettd  luovutuksensaaja  antaa
varainsiirtoveroilmoituksen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta.
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Mikéli edelld mainitut verovapauden edellytykset eivit tiyty ja mikéli joko myyja tai ostaja tai molemmat ovat
Suomessa yleisesti verovelvollisia, osakkeiden tai optio-oikeuksien luovutuksista on maksettava varainsiirtoveroa 1,6
prosenttia luovutushinnasta.

Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen, ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivukonttori eikd
ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen Suomessa oleva sivuliike, myyjdn on perittdva varainsiirtovero ostajalta ja
tilitettdvd se veroviranomaisille ostajan puolesta. Mikdli kaupan osapuolena tai vilittdjaind on suomalainen
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa
oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen perimédén ja tilittdiméén varainsiirtoveron ostajan puolesta.

Osakkeenomistaja ja optionhaltija eivdt ole velvollisia maksamaan Suomen varainsiirtoveroa hyvéksyessdin
Ostotarjouksen Osakkeiden tai Optio-oikeuksien osalta. Ostotarjouksen tekijd maksaa Osakkeiden ja Optio-oikeuksien
luovutuksesta mahdollisesti aiheutuvan Suomen varainsiirtoveron.

35 Varallisuusverotus

Osakkeet ja optio-oikeudet sisdltyvdt ldhtokohtaisesti Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn,
kuolinpesén ja kotimaisen yhteison veronalaiseen varallisuuteen. Péddsdéntdisesti kotimaiset yhteisot ovat kuitenkin
vapautettuja varallisuusverovelvollisuudesta. Julkisesti noteeratun osakkeen ja optio-oikeuden verotusarvo on
70 prosenttia niiden kéyvistd arvosta verovuoden pédttyessd. Verohallitus vahvistaa vuosittain julkisesti noteeratuille
osakkeille ja optio-oikeuksille verotusarvot.

Tyosuhteen perusteella saadut optio-oikeudet sisdltyvdt Suomessa yleisesti verovelvollisen yksityishenkilon
veronalaiseen varallisuuteen vain, mikdli optio-oikeudet ovat luovutuskelpoisia tai mikédli niiden kdyttdmisjakso on
alkanut ennen verovuoden loppua. Téllaisten tydsuhdeoptioiden arvo on varallisuusverotuksessa 70 prosenttia
listattujen tydsuhdeoptioiden verovuoden lopun kdyvén arvon ja laskennallisen verovelan erotuksesta. Laskennallisena
verovelkana kéytetddn kyseisen verovuoden ylintd marginaaliveroprosentin mukaista veron maaraa.

Vaikka Suomessa rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkild ja yhteisd ovat varallisuusverovelvollisia Suomessa
sijaitsevasta varallisuudestaan, ei osakkeita ja optio-oikeuksia lueta rajoitetusti verovelvollisen varoihin, ellei
osakkeiden ja optio-oikeuksien katsota kuuluvan Suomessa sijaitsevan kiintedn toimipaikan varoihin. Kiinted
toimipaikka ei kuitenkaan ole velvollinen maksamamaan varallisuusveroa, mikéli Suomen ja kiintedn toimipaikan
perustaneen ulkomaisen yhtion kotivaltion vélinen verosopimus sisdltda OECD:n malliverosopimuksen mukaisen
syrjintékieltolausekkeen.

Varallisuusverosta luovutaan todennékgisesti vuoden 2006 alusta 14htien.
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4. OSTOTARJOUKSEN TEKIJAN ESITTELY

4.1 Schibsted lyhyesti

Ostotarjouksen tekijd on Norjan lain mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kaupparekisterinumero on 933 739
384. Ostotarjouksen tekijan rekisterdity kotipaikka on Oslo, Norja ja osoite Apotekergaten 19, Pb. 490 Sentrum,
NO-0105 Oslo, Norja.

Ostotarjouksen tekijan yhtidjarjestyksen mukaan Ostotarjouksen tekijén tarkoituksena on harjoittaa tiedonvilitys- ja
kustannusliiketoimintaa sekd néihin liitdnnéisté liikketoimintaa. Osakkeenomistajien tulee jarjestdd yhtion tiedonvalitys-
ja kustannusliiketoiminta siten, ettd Aftenposten AS:n ja Verdens Gang AS:n toimituksellinen vapaus ja
koskemattomuus ovat tdysin turvatut kyseisten yhtididen yhtidjarjestysten edellyttimailld tavalla. Toimituksellisen
vapauden ja koskemattomuuden periaatetta sovelletaan kaikkiin Schibsted-konserniin kuuluviin medioihin ja
julkaisuihin sekd Norjassa ettd sen ulkopuolella.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Schibstedin kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heiddn omistusosuutensa
29.12.2004.

Osakkeenomistaja Osakkeita % osakkeista % danista
yhteensi
Blommenholm Industrier AS 18.083.520 26,11 26,11
State Street Bank & Client Omnibus D 7.560.203 10,92 10,92
Folketrygdfondet 4.945.000 7,14 7,14
JPMorgan Chase Bank Clients Treaty Account 3.873.019 5,59 5,59
Mellon Bank as agent Mellon Bank NA A/C Mellon Nominee 3.763.300 5,43 5,43
Schibsted ASA 1.320.470 1,91 1,91
Vital Forsikring ASA DnB NOR Kapitalforvaltning 1.232.846 1,78 1,78
State Street Bank & Client Omnibus F 1.025.110 1,48 1,48
Goldman Sachs intern equity nontreaty cus 898.793 1,30 1,30
Orkla ASA 880.450 1,27 1,27
Kymmenen suurinta yhteensi 43.582.711 62.93 62,93

Tinius Nagell-Erichsen, Ostotarjouksen tekijén hallituksen varapuheenjohtaja, kéyttdd midrdysvaltaa Blommenholm
Industrier AS:ssa, joka on Ostotarjouksen tekijin suurin osakkeenomistaja, omistamalla kyseisen yhtion ainoan
ddnivaltaisen osakkeen. Tinius Nagell-Erichsenin kuollessa tai hidnen niin paéttidessdin Blommenholm Industrier AS:n
ainoa &danivaltainen osake siirtyy Tinius Trust -nimiselle sditidlle, jonka Tinius Nagell-Erichsen perusti taatakseen
Schibstedin sanomalehtien ja muun median vapauden ja itsendisyyden myds tulevaisuudessa. Muutokset Ostotarjouksen
tekijan yhtidjérjestykseen edellyttdviat kolmen neljdsosan (3/4) enemmistdd, eikd yksikddn osakkeenomistaja voi
omistaa osakkeita tai &ddnestdd osakkeilla, jotka edustavat yli 30 prosenttia osakkeista. Ostotarjouksen tekijan
yhtidjarjestys varmistaa myos sen, ettd Schibsted-konserniin kuuluvia tytdryhtioitd koskevat tdrkedt paédtokset
edellyttidvit kolmen neljdsosan (3/4) enemmistdd Ostotarjouksen tekijan varsinaisessa yhtidkokouksessa. Niin kauan
kuin Blommenholm Industrier AS:n 26,1 prosentin omistusosuus Ostotarjouksen tekijan osakkeista pidetdén yhtena
kokonaisuutena, Ostotarjouksen tekijan yhtidjarjestyksen maérayksilld on olennainen vaikutus Ostotarjouksen tekijan
osakkeiden omistukseen. Tdmédn osake-erdn vaikutusvalta on niin suuri, etti mahdollinen Ostotarjouksen tekijad
koskeva yritysvaltaus olisi hyvin vaikea toteuttaa.

Kuvaus Tinius Trust -sdétiostd ja Schibstedin yhtidjérjestys ovat saatavilla Schibstedin kotisivuilla osoitteessa
www.schibsted.no ja Schibstedin vuosikertomuksessa vuodelta 2003.

4.2 Schibstedin liiketoiminta

Schibsted on johtavia mediakonserneja Skandinaviassa. Schibsted-konsernin péékonttori sijaitsee Oslossa. Suurin osa
sen liiketoiminnasta sijaitsee Norjassa ja Ruotsissa, mutta lisdksi Schibsted-konsernilla on liiketoimintaa 11 Euroopan
maassa.

Perustamisvuodestaan 1839 ldhtien vuoteen 1989 asti Schibsted oli perheomisteinen sanomalehti- ja kustannusyhtio,

jonka liiketulos (1989) oli noin 2 miljardia Norjan kruunua, jolla oli 2.000 tydntekijdd ja kaikki liiketoiminta sijaitsi
Norjassa. Schibsted-konserni koostui Aftenposten AS:std, Verdens Gang AS:std ja Chr. Schibsteds Forlag -nimisesté
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kustantamosta. Vuonna 1989 Schibsted muutettiin yksityisestd yhtiostd konsernirakenteiseksi osakeyhtidksi. Schibsted
listattiin Oslon Porssiin vuonna 1992.

Schibstedin liiketoiminta liittyy télld hetkelld mediatuotteisiin ja -oikeuksiin sanomalehti-, televisio-, elokuva-,
julkaisutoiminta- ja multimediatoimialoilla sekd matkapuhelinpalvelualalla. Uutisia, tietoa ja viihdesisdltdd tuotetaan
lukuisissa eri muodoissa: paperiversiona ja Internetin, television, elokuvien, videoiden, DVD-levyjen ja langattomien
terminaalien (matkapuhelimet, PDA:t jne.) vélitykselld. Schibsted-konsernin liiketulos on noin 8,6 miljardia Norjan
kruunua ja silld on 4.690 tyontekijaa, joista 2.130 tydskentelee Norjassa.

Schibstedin julkaisuperinne muodostaa yhtién toiminnan arvoperustan. Toimituksellinen integriteetti, puolueettomuus,
luotettavuus ja laatu ovat Schibsted-konsernin tuotteita kuvaavia avainsanoja. Schibsted-konsernin asiantuntemusta
parannetaan ja kehitetdén jatkuvasti painopisteen ollessa erityisesti tuotteiden kehityksessé ja produktiviteetissa.

Schibsted tulee vahvistamaan ja kehittiméén perinteisti mediaa ja samanaikaisesti tavoittelemaan ydintoimintojensa
kasvua ja kehitystd. Schibsted-konsernilla tilld hetkelld olevan vahvan aseman ja kilpailuedun avulla Schibsted
tavoittelee myds kehitystd ja kasvua uuden median saralla. Schibsted tulee hyddyntimidn asemaansa keskeisend
siséllontuottajana suurten muutosprosessien vallatessa mediateollisuutta. Kasvua tullaan saamaan pidiasiallisesti
toiminnoista, joissa Schibsted-konsernilla on strateginen miérdysvalta tai joissa silli on mahdollisuus saavuttaa
madrdysvalta kohtuullisen ajan kuluessa (kahdessa tai kolmessa vuodessa).

4.3 Schibstedin omistus Yhtiossi

Tamén Tarjousasiakirjan padivdmadrand Schibsted omistaa kokonaan omistamansa tytdryhtion Schibsted Finans AS:n
vélitykselld 130.366 Yhtion I-sarjan ja 1.142.637 II-sarjan osaketta, miké vastaa 2,0 prosenttia Yhtion osakepddomasta
ja 0,8 prosenttia osakkeiden tuottamasta ddnimédréstd. Schibsted ei omista Yhtion optio-oikeuksia. Muut AML:n 6
luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivdt omista Yhtion osakkeita tai optio-oikeuksia.

Ostotarjouksen tekijé tai muut AML:n 6 luvun 6 §:n 2 momentissa tarkoitetut tahot eivit ole [lmoitusta edeltédneiden 12
kuukauden aikana hankkineet Yhtion osakkeita tai optio-oikeuksia julkisessa kaupankdynnissd tai muutoin
korkeampaan hintaan kuin Yhtion osakkeiden tai optio-oikeuksien kaupankéyntiméérillda painotetut keskihinnat
sanottuna ajanjaksona.
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SCHIBSTED ASA:N 3.1.2005 PAIVATYSSA TARJOUSASIAKIRJASSA OLEVAN VIRHEEN
OIKAISU

Tarjousasiakirjan suomenkielisen kieliversion kohdassa 4.2 sivuilla 19 ja 20 on virhe puhuttaessa Schibs-

ted-konsernin litketuloksesta. Liiketuloksen sijasta tulee puhua litkevaihdosta seuraavasti:

”Perustamisvuodestaan 1839 lihtien vuoteen 1989 Schibsted oli perheomisteinen sanomalehti- ja

kustannusyhtio, jonka Zikevaibto (1989) oli noin 2 miljardia Norjan kruunua...”.

”Schibsted-konsernin Jikevaihto on noin 8,6 miljardia Norjan kruunua ja silld on...”.



5. ALMA MEDIAN ESITTELY

Tassd Tarjousasiakirjassa olevat Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtion
Julkistamaan tilinpddtokseen 31.12.2003 pddttyneeltd tilikaudelta, Yhtion 4.11.2004 julkistamaan osavuosikatsaukseen
30.9.2004 pddttyneeltd yhdeksin kuukauden ajanjaksolta, Yhtion julkaisemiin muihin pdrssitiedotteisiin,
kaupparekisterimerkintdihin, Yhtion 28.12.2004 pdivdttyyn osakasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Ostotarjouksen tekiji ei ndin ollen vastaa millddn tavalla tillaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa
uudelleen esittamistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

5.1 Yleista

Yhti6 on Suomen lain mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka molemmat osakesarjat (I-sarjan ja Il-sarjan
osakkeet) ovat julkisen kaupankiynnin kohteena Helsingin Porssin péilistalla (kaupankayntitunnukset "ALM1V” ja
"ALM2V?”).

Yhtion yritys- ja yhteistunnus on 1449580-9. Yhtion rekisterdity kotipaikka on Helsinki ja sen osoite Eteldesplanadi
14, 00130 Helsinki. Yhtion padkonttori sijaitsee Helsingissé.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisena toimialana on konsernin emoyhtiond toimien itse tai tytdryhtididensd kautta
harjoittaa lehtien julkaisemista, kustannusliiketoimintaa, televisio- ja radiotoimintaa ja muuta viestintddn, audio-
visuaaliseen toimintaan ja informaatiojarjestelmiin ja -palveluihin liittyvdi elinkeinotoimintaa ja graafista teollisuutta,
samoin kuin omistaa ja hallita kiinteistja sekd harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

5.2 Osakepéiioma, omistusrakenne ja optio-oikeudet

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdmén Tarjousasiakirjan pédivdmadrdnd 26.473.048,73 euroa, joka koostuu
62.960.640 osakkeesta (26.056.004 I-sarjan osaketta ja 36.904.636 Il-sarjan osaketta). Yhtidjarjestyksen mukaan
Yhtion osakepddoma on véhintddn 17.000.000 euroa ja enintddn 68.000.000 euroa. Osakkeita on véhintdin 50.000.000
kappaletta ja enintdéin 160.000.000 kappaletta. I-sarjan osakkeita on enintdfin 60.000.000 kappaletta ja II-sarjan
osakkeita enintédn 160.000.000 kappaletta.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhti6lld on kaksi (2) osakelajia. Jokainen I-sarjan osake tuottaa haltijalleen yhden (1)
dénen ja jokainen II-sarjan osake tuottaa haltijalleen yhden (1) ddnen kutakin alkavaa kymmentd (10) osaketta kohden
yhtiokokouksissa. Osakkeet tuottavat yhtéldisen oikeuden osinkoon.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heiddn omistusosuutensa
28.12.2004 (d&nimédrdn mukaan laskettuna).

Osakkeenomistaja I-sarja II-sarja Yhteensi % %

osakkeista  &iinisti
Bonnier & Bonnier AB 8.687.704 12.074.792 20.762.496 33,0 33,3
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 2.548.784 330.788 2.879.572 4,6 8,7
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1.892.928 1.892.928 3,0 6,4
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 1.544.784  1.572.860 3.117.644 5,0 5,7
Keskindinen Vakuutusyhti6 Kaleva 1.572.788 1.572.788 2,5 53
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 1.536.000 1.536.000 2,4 5,2
Kunnallisneuvos C.V. Akerlundin s#tio 1.146.900 61.712 1.208.612 1,9 3,9
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen 997.648 836.796 1.834.444 2,9 3,6
Teollisuuden ja Tydnantajien Keskusliitto 604.828 16.096 620.924 1,0 2,0
Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry 511.200 896 512.096 0,8 1,7
Kymmenen suurinta yhteensi 21.043.564 14.893.940 35.937.504 57,1 75,7

Ostotarjouksen tekijan tiedon mukaan Yhtio ei omistanut yhtdédn omaa osakettaan 28.12.2004.
Yhtion yhtidjérjestykseen ei sisélly osakeyhtidlain sd&nnoksistd poikkeavia ddnestyssddnnoksia tai ddnestysrajoituksia.

Mikéli yhtidjarjestyksen mukaan lunastusvelvollinen osakkeenomistaja laiminlyd noudattaa yhtidjarjestykseen
siséltyvid lunastusvelvollisuutta koskevia méardyksié, lunastusvelvollisen osakkeenomistajan omistamilla osakkeilla (ja
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niilla osakkeilla, jotka siséllytetdén lunastusvelvollisen osakkeenomistajan osuuteen laskettaessa lunastusvelvollisuuden
perustavaa osuutta) saa yhtidjarjestyksen mukaan dénestdd Yhtion yhtiokokouksissa vain siltd osin kuin osakkeiden
tuottama &dnimédrd on vdhemmain kuin yksi kolmasosa (1/3) tai vastaavasti vihemméin kuin 50 prosenttia Yhtion
kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta ddnimédrdstd. Yhtidjarjestyksen lunastusvelvollisuutta koskevien méiérdysten
muuttamista tai poistamista tarkoittava yhtiokokouksen pddtds on pétevd vain, mikédli sitd ovat kannattaneet
osakkeenomistajat, joilla on vdhintddn kolme neljdsosaa (3/4) annetuista dénistd ja kokouksessa edustettuina olevista
osakkeista.

Varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.1999 hyviksyméin optiolainan nojalla Yhtié on laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia
(1999 A-sarjan optio-oikeudet ja 1999 B-sarjan optio-oikeudet). Kaikkien 12.11.2004 kayttdmittomien optio-
oikeuksien kéyttiminen kasvattaisi Yhtion osakepddomaa enintddn 1.008.959,30 eurolla, mikd vastaa 2.399.600 uutta
II-sarjan osaketta sekd noin 3,81 prosenttia Yhtion osakepddomasta ja noin 0,81 prosenttia osakkeiden tuottamista
adnistd ennen korotusta. Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen paittiman ja 2.4.2004 voimaan tulleen osakesplitin (1:4)
yhteydessd optioehtoja muutettiin siten, ettd kukin 1999 A-sarjan optio-oikeus ja kukin 1999 B-sarjan optio-oikeus
oikeuttaa haltijansa merkitseméén neljd (4) Yhtion II-sarjan osaketta. Optioehtojen mukaan osakkeen merkintihinta
1999 A-sarjan optio-oikeudella on Yhtion II-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé
lokakuussa 1999 liséttynd 12 prosentilla. Osakkeen merkintihinta 1999 B-sarjan optio-oikeudella on Yhtién II-sarjan
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd lokakuussa 1999 lisdttynd 28 prosentilla. Osakkeen
merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maéraytymisjakson jilkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen
maédrélla kunkin osingonjaon tdsmaytyspdivand. Edelld mainitun osakesplitin yhteydessé osingoilla oikaistu osakkeen
merkintéhinta pienennettiin yhteen neljdsosaan. Tdmén Tarjousasiakirjan paivdméérédnd osakkeen merkintdhinta 1999
A-sarjan optio-oikeudella on 4,75 euroa ja 1999 B-sarjan optio-oikeudella 5,58 euroa.

53 Osakepididoman korottamista ja vaihtovelkakirjalainan ottamista koskevat valtuutukset

Yhtickokous on 8.3.2004 valtuuttanut hallituksen paittimain 8.3.2005 mennessé vaihtovelkakirjalainan ottamisesta.
Valtuutuksen nojalla osakepddomaa voidaan korottaa enintddn 2.645.627,20 eurolla siten, ettd hallitus voi antaa II-
sarjan osakkeita enintddn 6.292.074 kappaletta. Valtuutus sisdltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta.

5.4 Osakassopimukset ja eriit muut sopimukset

Ostotarjouksen tekijén tiedossa ei ole osakassopimuksia eikd muita sopimuksia, jotka liittyisivdt ddnivallan kéyttoon
Yhtidssa.

5.5 Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Osakeyhtiolain sekd Yhtion yhtidjérjestyksen (ks. Liite C) mukaisesti Yhtion valvonta ja hallinto on jaettu
yhtiokokouksessa edustettuina olevien osakkeenomistajien, hallituksen seké toimitusjohtajan valilla.

Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan Yhtion hallituksessa tulee olla vdhintdin viisi (5) ja enintddn yhdeksidn (9) jésenta.
Taméin Tarjousasiakirjan paivimairind hallitukseen kuuluvat seuraavat henkildt: Bengt Braun, Lauri Helve, Matti

Hakkinen, Matti Kavetvuo, Jonas Nyrén ja Kari Stadigh. Yhtion toimitusjohtaja on Juho Lipsanen.

Yhtion tilintarkastajina toimivat KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab, pdévastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kai
Salli, ja KHT Mauri Palvi.

5.6 Yhtion omistus Ostotarjouksen tekijissi

Ostotarjouksen tekijdn parhaan tiedon mukaan Yhtio ei omista Ostotarjouksen tekijan osakkeita tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita.

5.7 Taloudellinen informaatio
Téhén Tarjousasiakirjaan sisdltyy Yhtion tilinpaétos 31.12.2003 paittyneeltd tilikaudelta ja Yhtion 4.11.2004 julkistama

osavuosikatsaus 30.9.2004 péittyneeltd yhdeksén kuukauden ajanjaksolta (ks. Liite A ja Liite B) siind muodossa kuin
Yhti6 on ne julkistanut.
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5.8 Yhtion julkistamat tulevaisuuden nikymiét

Yhtion tulevaisuudenndkymid on kuvattu Yhtion tilinpddtoksessd 31.12.2003 paittyneeltd tilikaudelta ja Yhtion
4.11.2004 julkistamassa osavuosikatsauksessa 30.9.2004 paittyneeltd yhdeksin kuukauden ajanjaksolta (ks. Liite A ja
Liite B).

Tahén Tarjousasiakirjaan sisdltyy Yhtion 22.12.2004 julkistama televisiotoiminnan toimialajérjestelymahdollisuuksien
selvittamistd koskeva porssitiedote (ks. Liite D) siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut. Tiedotteessa tarkoitettu
toimialajérjestely tai sitd koskeva suunnitelma voi muodostaa kappaleen 2.3 kohdassa 3) tarkoitetun Olennaisen
haitallisen muutoksen.

5.9 YhtiGjirjestys

Téhén Tarjousasiakirjaan sisdltyy Yhtion yhtigjarjestys (ks. Liite C).
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LIITTEIDEN SISALLYSLUETTELO

LIITE A: YHTION TILINPAATOS

Yhtion tilinpddtos 31.12.2003 pddttyneeltd tilikaudelta sisdltyy tihdn Liitteeseen A siind muodossa kuin
Yhtio on sen julkistanut. Ostotarjouksen tekijd ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd
tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tissd Tarjousasiakirjassa.

LIITE B: YHTION OSAVUOSIKATSAUS

Yhtion 4.11.2004 julkistama osavuosikatsaus 30.9.2004 pddttyneeltd yhdeksdn kuukauden ajanjaksolta
sisdltyy tdhdn Liitteeseen B siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut. Ostotarjouksen tekijd ei vastaa
millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen
esittamistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

LIITE C: YHTION YHTIOJARJESTYS

Yhtion yhticjdrjestys sisdltyy tdihdn Liitteeseen C siind muodossa kuin se on rekisterditynd
kaupparekisteriin tamdn Tarjousasiakirjan pdivamddrdnd.

LIITE D: YHTION 22.12.2004 JULKISTAMA PORSSITIEDOTE

Yhtion 22.12.2004 julkistama pérssitiedote sisdltyy tihdn Liitteeseen D siind muodossa kuin Yhtié on sen
Julkistanut. Ostotarjouksen tekijd ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista
lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittimistd tissd Tarjousasiakirjassa.

LIITE E: ALMA MEDIAN HALLITUKSEN LAUSUNTO

Jos lausunto annetaan, se liitetddn tdmdn Tarjousasiakirjan Liitteeksi E, kun se on annettu.
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Konsernin litkevoitto vuonna 2003 kasvoi 12,1 % edellisvuodesta 17,7 milj. €:00on
(15,8 milj. €) huolimatta Talentum Oyj:n osakkeisiin tehdystd arvonalennus-
kirjauksesta (15,8 milj. €). Yhtion omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 49,0 %
(41,3 % 31.12.2002) ja gearing 50,7 % (81,2 % 31.12.2002). Kuluvan vuoden
liikevoiton odotetaan muodostuvan edellisvuotta suuremmaksi. Hallituksen esitys
osingoksi on 2,50 € osakkeelta.

+ Konsernin liikevoitto ilman osakkuus-
yhtiokirjauksia oli 39,7 milj. €
(25,1 milj. €).

+ Konsernin korollinen nettovelka
oli joulukuun lopussa 84,7 milj. €
(130,6 milj. € ). Konsernin liike-
toiminnan rahavirta oli 55,0 milj. €
(46,4 milj. € ). Omavaraisuusaste
oli 49,0 % (41,3 %).

+ Konsernin liikevoitto kasvoi 12,1 %
huolimatta osakkuusyhti6 Talentum
Oyj:n osakkeiden arvonalennus-
kirjauksesta 15,8 milj. €.

« Alpressin liikevaihto siilyi edellisvuoden
tasolla, mutta litkevoittoprosentti nousi
15:een (13,5 %). Etenkin Aamulehti
menestyi hyvin.

+ Broadcastingin vuoden 2002
—7,2 milj. €:n liiketappio kdantyi koko
vuoden tasolla 5,9 milj. €:n liikevoitoksi.
Merkittivi tekija tdssd oli toimilupa-
maksun puolittumisen vaikutus koko
vuoden 2003 ajalle.

+ Business Information Groupin liike-
vaihto kasvoi vuositasolla 7 %. Kasvu
johtuu vuoden 2003 alussa ostetusta
Lehdentekijdt-ryhmistd. Osakkuusyhtio
Talentumin vaikutus liikkevoittoon
oli —1,8 milj. € (—4,7 milj. €) lukuun
ottamatta 15,8 milj. €:n alaskirjausta.

+ Mediapalvelut-divisioona irrottautui
painotoiminnasta strategian mukaisesti.
Osuus osakkuusyhtié Acta Printin litke-
tappiosta puolen vuoden ajalta kasvoi
3,4 milj. €:00n. Luokiteltujen palvelujen
myynti kasvoi.

Muutokset
konsernirakenteessa 2003
Vuoden alusta Alma Median organisaatio
tiivistettiin viidestd divisioonasta neljddn,
jotka ovat Alpress, Broadcasting, Business
Information Group ja Mediapalvelut.
Mediapalvelut-divisioona muodostettiin
Alprintin painotoiminnasta, Alma Media
Interactivessa olleista luokitelluista palve-

luista, uusista liiketoiminnoista, konserni-
tason R&D-toiminnasta sekd erillisestd
tulosyksikostd Alma Media Tietojirjestel-
mistd. Broadcasting-divisioonaan siirtyivit
litketoimintayksikot MTV3 Internet,
MTV3 Tekstikanava ja MTV3:n liittyma-
liiketoiminta.

Alprint Oy:n Raholan aikakauslehti-
paino yhdistettiin Edita Acta Oy:n kanssa.
Yhdistiminen toteutettiin liiketoiminta-
siirtona. Jdrjestelyssd Alma Median aika-
kauslehtipainotoiminnasta vastanneen
Alprint Oy:n Raholan offset-rotaatio-
yksikko ja Espoon Kivenlahden syvipaino
siirrettiin Acta Print Oy -nimiseen yhtioon.
Alma Media Oyj omistaa Acta Print Oy:std
36 % ja Edita Oyj 64 %. Jirjestelyn seu-
rauksena Alma Media -konsernin henkils-
médrin tyovahvuus aleni 300 henkillli ja
konsernin tase pieneni noin 16 milj. €:1la.

Alma Media Oyj myi 17.12.2003
omistamansa 6 600 000 Talentum Oyj:n
osaketta porssikurssin mukaiseen arvoon
(33 milj. €) kokonaan omistamalleen tytér-
yhtislle Kustannusosakeyhtié Kauppa-
lehdelle.

Alma Media myi 31.12.2003 Alprintin
Hyvinkaailld sijaitsevan kirjapainon
liiketoiminnan paéasiassa yksikon avain-
henkilistd koostuvalle yrittdjaryhmalle.

Markkinatilanne

Vuonna 2003 kansantalouden kasvu oli

valtiovarainministerion ennakkotiedon

mukaan 1,4 %. Mediamainonta kdantyi

TNS Gallupin mukaan katsausvuonna

2,5 %:n kasvuun. Kasvu selittyy enimmak-

seen mainoshintojen nousulla, toki méaril-

listd kasvua syntyi eduskuntavaalien mai-

nonnasta. [lman vaaleja kasvu olisi jddnyt

1,7 %:iin. Sanomalehtimainonta kasvoi

2,1 %, mainonta kaupunki- ja noutopiste-

lehdissd kasvoi 9,6 %, televisiomainonta

3 % ja radiomainonta 8,3 %.
Mediamainonnan kehitys on Alma

Median tuloksen kannalta keskeinen muut-
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tuja. Mainosajan ja -tilan myynti muo-
dostaa Alma Median litkevaihdosta

noin 60 %. Liikevaihdon loppuosa kertyy
sanomalehtien levikkimyynnistd ja toimi-
tuksellisten sisdltojen myynnistd. Vuonna
2003 konsernin ulkopuolisen paino-
tydmyynnin osuus oli 8 %.

Paperin markkinahinnat olivat
vertailuvuotta alhaisemmalla tasolla.
Yleinen palkkakustannusten nousu oli
valtiovarainministerion ennakkotiedon
mukaan 3,5 %.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto laski 25 milj. €
460,5 milj. €:00n (485,9 milj. €). Lasku
johtui yritysjérjestelysti, jolla Media-
palvelut-divisioonaan kuulunut Alprint
Raholan aikakauslehtipaino siirtyi 1.7.
alkaen osaksi Acta Print Oy:td. Alpressin
ja Broadcastingin litkevaihdot sailyivit
likimain ennallaan, Business Information
Groupin nousi Lehdentekijit-oston
ansiosta 7 %.

Liikevoitto kasvoi 12,1 % 17,7 milj.
€:00n (15,8 milj. €). Ilman osakkuus-
yhtidkirjauksia liikevoitto oli 39,7 milj. €
(25,1 mil;. €).

Tase ja rahoitusasema
Konsernin taseen loppusumma oli
joulukuun lopussa 355,2 milj. €

(403,6 milj. €). Omavaraisuusaste oli
vuoden lopussa 49,0 % (41,3 %) ja
oma piddoma osaketta kohti oli 10,61 €
(10,23 €).

Konsernin kassavirta oli vahva.
Téamad johtui positiivisesti kehittyneesta
liiketoiminnasta. Vahvan kassavirran
ansiosta korollisia velkoja lyhennettiin
47,2 milj. €:1la. Konsernin korolliset
velat ovat euromaériisii, joten niitd
ei ole suojattu kurssimuutoksia vastaan.
Osa valuuttamadriisistd ostoista on
sen sijaan suojattu valuuttakurssi-
muutoksilta.



Poistot ja arvonalentumiset
Konsernin poistot olivat yhteensi

25,1 milj. € (34,7 milj. €), joista litkearvo-
poistoja 4,2 milj. € (3,8 milj. €) ja alas-
kirjauksia 0 milj. € (6,6 milj. €). Talentum
Oyj:n osakkeisiin tehty arvonalennus
(15,8 milj. €) on kirjattu osakkuus-
yhtidtuloksiin.

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat 17,1 milj. €
(14,9 milj. €). Investoinneista noin 40 %
kohdistui toimialayhtididen osakkeisiin,
ndistd suurimpana Lehdentekijit. Muilta
osin investoinnit olivat normaaleja
korvaus- ja ylldpitoinvestointeja.

Henkil6sto ja hallinto
Alma Median yhtiokokous 6.3.2003
péitti, ettd hallituksen jisenmiiri on
kuusi henkilod. Hallituksen puheen-
johtajana toimi koko tilikauden Bengt
Braun ja varapuheenjohtajana Kari
Stadigh. Hallituksen jdsenini toimivat
koko tilikauden Matti Hikkinen, Matti
Kavetvuo ja Jonas Nyrén. Uutena jasenend
hallitukseen valittiin Lauri Helve.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintar-
kastajiksi KPMG Wideri Oy Ab:n ja tilin-
tarkastaja KHT Mauri Palvin seki vara-
tilintarkastajiksi KHT Eija Kauppi-
Hakkaraisen ja KHT Michaela Teirin.

Konsernijohdossa tapahtui tilikauden
aikana seuraavat muutokset: Teemu Kan-
gas-Karki nimitettiin talousjohtajaksi
1.6.2003 ja Terhi Heikkinen henkilosto-
johtajaksi 1.9.2003.

Alma Media -konsernin henkil6ston
tyévahvuus kokoaikaisiksi muutettuna oli
vuoden 2003 lopussa 2 634.

Osinkoehdotus

Alma Media Oyj:n hallitus esitta 8.3.2004
kokoontuvalle yhtiskokoukselle, etti
osinkoa maksetaan 2,50 € osakkeelta.

Toiminta divisioonittain
Alpress

Alpress kustantaa 31 sanomalehted.
Tiivistyneelld ketjun yhteistoiminnalla
on luotu edellytykset lehtien hyvin tulos-
tason kehittymiseen. Aamulehden ja
Suomen Paikallissanomien (SPS) lehtien
levikit kasvoivat. Tilattavien sanoma-
lehtien levikkiliikevaihto kasvoi 2,2 %.
Mediamyynnin liikevaihto kasvoi

3,0 milj. €, josta vaalien vaikutusta oli
noin 1 milj. €.

Alpress-divisioonan liikevoitto kas-
voi vuositasolla yli 10 % ja liikevoitto-
prosentti nousi 15,0 %:iin (13,5 %). Ilta-
lehted lukuun ottamatta liiketoimintayk-
sikot kasvattivat liikevoittoaan. Erityisesti
Aamulehti menestyi hyvin. T4t edesaut-
toivat kilpailun kiristyminen piivittdista-
varakaupassa sekd autokauppaa koske-
neet veropiitokset. Myos tietolitkenneala
lisdsi ilmoitteluaan merkittavisti. Alpres-
sin maakunta- ja paikallislehtien yhteen-
laskettu mediamyynti kasvoi markkinoi-
ta enemmin. Paperin alempi hintataso
laski kustannuksia noin miljoonalla €:lla
edellisvuoteen verrattuna.

Iltalehti on sdilyttinyt levikkimark-
kinaosuutensa edellisen vuoden tasolla.
Aikuisviihdeilmoittelun lopettaminen
heikensi mediamyynnin kehitysti edellis-
vuoteen verrattuna.

SPS osti Mintissé ilmestyvin
Kuorevesi-Mintti—Vilppula-paikallisleh-
den kustannusoikeudet 1.1.2004 alkaen.

Broadcasting
Broadcasting-divisioona vastaa konser-
nin televisio- ja radiotoiminnasta.
Ryhmaén tulokseen sisiltyy myds Ruot-
sissa toimivan TV4 AB:n tulososuus
liikearvopoistolla vihennettyni.
Broadcastingin liikevoiton paran-
tumiseen vaikuttivat merkittdvimmin
toimilupamaksun pienentyminen
10,7 milj. €:1la ja osakkuusyhtididen
tappioiden alentuminen. Divisioonan
kustannukset alenivat tammi—joulukuus-
sa 4,8 % edellisvuodesta. Osakkuus-
yhtisiden tulososuus oli —1,4 milj. €
(=5,1 milj. €). Vertailuvuonna tulosta
rasitti osakkuusyhtié Suomen
Urheilutelevisio Oy:n tulososuus.
Digitaalisten televisiovastaanotinten
madrd lisddntyi viime vuonna merkitta-
visti. Konsernin arvion mukaan niiti oli
vuoden lopussa talouksissa 230 000 kap-
paletta. Parlamentaarinen ty6ryhmi esit-
ti joulukuussa liikenne- ja viestintdmi-
nisteriolle, ettd analogiset ldhetykset sul-
jetaan 31.8.2007. Pddtoksen teki valtio-
neuvosto vuoden 2004 alussa. Valtioneu-
vosto hyviksyi joulukuussa toimilupa-
muutoksen, jolla digitaalinen MTV3+
-palvelu sai normaalin televisiokanavan
aseman. MTV Interactive kdynnisti lop-

puvuodesta mobiili- ja laajakaistaliitty-
miliiketoiminnat.

Tammi-joulukuussa divisioonan
liikevaihto kasvoi hieman edellisvuo-
desta. Mainonnan liikevaihto kasvoi
0,5 %, mutta muu liikevaihto aleni
3,3 %. Televisiomainonnan myynti
pysyi edellisvuoden tasolla. Myydyn
mainosajan keskihinta on noussut.
Tammi—joulukuussa MTV:n osuus
televisiomainonnasta oli 72 % (74 %)
ja osuus mainosrahoitteisten kanavien
katselusta 71 % (71 %).

Subtv:n katselu kehittyi vuoden
aikana suotuisasti. Kanava tavoitti
joulukuussa viikossa jo kaksi kolmas-
osaa kaapelitalouksissa asuvista suoma-
laisista. Subtv:n liikevaihto kasvoi edel-
lisvuodesta lihes 50 %, mutta kanava
on vield selvisti tappiollinen. Radio
Novan liikevaihto kasvoi tammi—joulu-
kuussa 11,8 % edellisvuodesta, ja yhtion
liikevoitto ylitti edellisvuoden. MTV
Interactiven liikevaihto kasvoi vuoden
aikana 17,8 %. Yksikon tulos oli uusien
liiketoimien kdynnistamisen vuoksi
tappiollinen.

Business Information Group
Business Information Group on talou-
dellisen informaation kustantaja ja ja-
kelija. Ryhmin tulokseen siséltyy my6s
Talentum Oyj:n tulososuus litkearvo-
poistolla vihennettyna.

Liikevaihto kasvoi vuositasolla 7 %.
Liikevaihdon kasvu johtuu vuoden
alussa ostetusta Lehdentekijdt-ryhmis-
td. Vertailukelpoinen liikevaihto laski
8 %. Vuoden aikana b-to-b-mainonta
laski 11 %, Kauppalehti-tuotteiden
ilmoitusmyynti 15 %. Levikkiliikevaihto
laski 2 %. Levikin laskun arvioidaan nyt
pysahtyneen. BIG on pystynyt kompen-
soimaan noin puolet mediatuottojen
vihentymisestd erilaisilla kustannus-
sddstoilld. Baltic News Service Ltd:n
kannattavuus on parantunut selvisti.
Balance Consultingin koko vuoden
tulos oli tappiollinen, mutta kdantyi
uusien tuotteiden ansiosta viimeiselld
neljannekselld voitolliseksi.

Koko vuoden liikevoittoon
Talentumin vaikutus oli —1,8 milj. €
(—4,7 milj. €). Luku ei sisdlld Talentum
Oyj:n osakkeista tehtyd alaskirjausta
(15,8 milj. €).




Mediapalvelut
Mediapalvelut-divisioona koostui vuon-

na 2003 painotoimintaan keskittyvasta
Alprintista, Luokitelluista palveluista,
Tietojirjestelmisté ja Uusista litketoimin-
noista. Alprintin alkuvuoden liikevaih-
dosta 27 milj. € oli Acta Printiin siirty-
neen Raholan yksikon liikevaihtoa.
Vuoden lopussa viimeisteltiin Hyvinkédin
painon myynti toimivalle johdolle.

Koko vuoden liikevaihdosta Hyvinkdan
osuus oli 8,2 milj. €.

Divisioonan liiketappiosta Alprintin
osuus oli 1,6 milj. € ja Acta Print Oy:n
osuus 3,4 milj. €. Liiketulosta heikensivit
mm. painoalan huono markkinatilanne,
Acta Printin suunnitellusta tuotannon
uudelleenjirjestelysti aiheutuneet
kustannukset ja alaskirjaukset seka
kertaluonteiset tuotannon kdynnistimis-
vaikeudet Acta Printin liiketoiminta-
siirtoon liittyméttomisti osista.

Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Sopimus Alma Media Oyj:n II-sarjan
osakkeen markkinatakauksesta Conven-
tum Pankkiirilitke Oy:n kanssa tuli voi-
maan 19.1.2004. Sopimuksen mukaan
Conventum Pankkiiriliike antaa II-sarjan
osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen
siten, ettd tarjousten ero on enintdin

3 %. Tarjoukset annetaan vahintdan 500
osakkeelle, joka vastaa viittd porssierdd.

Nikymit kuluvalle vuodelle

Mainostajien suhdannebarometri enna-
koi kuluvaksi vuodeksi maltillista mai-
nonnan kasvua. Alma Median koko
vuoden vertailukelpoisen liikevaihdon
odotetaan kasvavan lievisti ja litkevoiton
odotetaan muodostuvan vertailuvuotta
suuremmaksi. Kevidan 2003 eduskunta-
vaalien ylimaariisistd mainospanostuk-
sista johtuen vertailuvuoden liikevoiton
saavuttaminen ensimmaiselld neljannek-
selld on haasteellista.

Siirtyminen IAS/IFRS-
laskentakadytantoon

Alma Media Oyj siirtyy IAS/IFRS:n mu-
kaiseen laskentakdytinto6n vuoden 2005

ensimmaisesti osavuosikatsauksesta
ldhtien. Meneillddn olevassa konversio-
projektissa selvitetidan mm. mahdolliset
laskentakidytinnon muutokset koskien
leasingid, elikelaskentaa, liikearvoja ja
sitovia ohjelmahankintasopimuksia.
Analyysit muutosten vaikutuksista
valmistuvat vuoden 2004 aikana.

Osakkeet ja

omistusrakenne

Yhtion tiysin maksettu ja rekisterdity
osakepddoma oli tilinpaddtospdivini

26 456 061,75 €. Osakepddoma muodos-
tuu 6 771 586 I-sarjan osakkeesta ja

8 958 474 II-sarjan osakkeesta. Vuoden
lopussa hallintarekisteréityjen ja ulko-
maalaisten omistuksessa olevien osakkei-
den osuus yhtion kaikista osakkeista

oli 53,4 %.

Vuoden aikana I-sarjan osakkeita
vaihdettiin Helsingin Péorssissd 779 324
eli 11,5 % sarjan osakkeista ja II-sarjan
osakkeita 2 582 298 eli 28,8 % sarjan
osakkeista. A-optiotodistuksia vaihdet-
tiin poérssissd 39 900 ja B-optiotodistuk-
sia 8 675 kappaletta.

Osakkeiden euromiiriinen vaihto
oli yhteensi 82 milj. € (39 milj. €).
Yhtion markkina-arvo oli tilikauden
lopussa 443 milj. € (299 milj. €).

Varsinaisen yhtiokokouksen
24.3.1999 pédtoksen mukaisesti vuonna
1999 liikkeeseen lasketun henkilgstélle
suunnatun optiolainan méiri oli
1 220 000 markkaa, ja sithen liittyvilld
optio-oikeuksilla voidaan merkitid
yhteensi 610 000 Alma Media Oyj:n
II-sarjan osaketta. Optiolaina poikkesi
osakkeenomistajien merkintietuoikeu-
desta, ja se oli suunnattu Alma Media
Oyj:n henkil6ston lisiksi Alma Media
Oyj:n kokonaan omistamalle tytéryh-
tiglle Marcenter Oy:lle. Lainaa merKkitsi
759 henkilod. Marcenter Oy merkitsi
75 750 osakkeen merkintdin oikeuttavat
optio-oikeudet. Laina ylimerkittiin vii-
sinkertaisesti. Yhtion hallitus hyviksyi
lopulliset merkinniit.

Optiolainan merkintéhintojen
laskentaperusteena kiytettdvin II-sarjan
osakkeen keskikurssi lokakuussa 1999

oli 20,58 € osakkeelta. Optiolainan ehto-
jen mukaan puolet osakkeista on ollut
merkittavissd 28.5.2001 alkaen kurssiin,
joka on 12 % yli vuoden 1999 lokakuun
keskikurssin eli 23,05 € osakkeelta, ja
puolet osakkeista on ollut merkittdvissi
28.5.2003 alkaen kurssiin, joka on 28 %
yli laskentaperustekurssin eli 26,34 €
osakkeelta. Merkintidhinnoista vihenne-
tddn ennen merkintojd maksettavat osin-
got. Ennen vuodelta 2003 mahdollisesti
maksettavaa osinkoa A-optiotodistuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintihinta
on 21,51 € ja B-optiotodistuksilla mer-
kittdvien osakkeiden laskennallinen
merkintdhinta 24,80 €.

A-optio-oikeudet siirrettiin arvo-
osuusjdrjestelmadn 28.5.2001 ja niilld
aloitettiin kaupankdynti 29.5.2001.
Kaupankidynti B-optio-oikeuksilla alkoi
Helsingin Porssissd 28.5.2003. Vuoden
aikana 125 A-optiota vaihdettiin osak-
keiksi. Molempien optio-oikeuksien
merkintdaika paittyy 30.6.2006.

Optioiden kautta merkittavit
610 000 II-sarjan osaketta edustavat
yhteensd 3,73 % yhtion kaikista osak-
keista ja 0,79 % kaikkien osakkeiden
tuottamista ddnista.

Keskindinen Henkivakuutusyhtio
Suomen omistusosuus Alma Media
Oyj:n ddnimadrastd ylitti 5 %:n rajan
Vakuutusosakeyhtié Suomen kannan-
siirtojen vuoksi 31.12.2003. Suomen
konsernin omistusosuus osakepddomasta
ja ddnimédrdstd pysyi ennallaan.

Alma Media Oyj:n hallituksella ei
ollut vuoden 2003 aikana voimassa ole-
via osakepddoman korotus-, optiolaina-
ja/tai vaihtovelkakirjalainavaltuutuksia.

Yhtion tai sen tytaryhteis6jen
hallussa ei ole yhtion omia osakkeita.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot

ovat ennusteita ja perustuvat johdon
nikemyksiin niiden antohetkelld.

Téstd syystd niihin sisiltyy riskeji ja
epidvarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat
muuttua, jos yleisessi taloudellisessa
kehityksessd tai mediatoimialalla
tapahtuu merkittdvia muutoksia. *
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KONSERNI EMOYHTIO
Milj. € Liite 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002

Liikevaihto 1 460,5 485,9 13,5 15,5

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) / vahennys (-) -0,6 -0,3

Liiketoiminnan muut tuotot 2 3,7 8,8 0,2 6,0
Materiaalit ja palvelut 3 -163,3 -185,1

Henkilostokulut 4 -135,7 -138,8 -3,4 -3,8
Poistot ja arvonalentumiset 5 -25,1 -34,7 -0,7 -7,3
Liiketoiminnan muut kulut -99,8 -110,7 -39,1 -14,5
Osuus osakkuusyritysten tappiosta -22,0 -9,3

Liikevoitto (-tappio) 1 17,7 15,8 -29,5 -4,1
Rahoitustuotot ja -kulut 6 =37 -7,0 6,3 47
Voitto (Tappio) ennen satunnaisia eria 14,0 8,8 -23,2 0,6
Satunnaiset erat 7 0,0 -0,1 29,7 7,4
Voitto ennen veroja 14,0 8,7 6,5 8,0
Tilinpaatossiirrot 8 0,1 0,5
Tuloverot 9 2,7 -5,6 -1,6 -2,1
Vahemmiston osuus -0,5 -0,7

Tilikauden tulos 10,8 2,4 5,0 6,4



VASTAAVAA

KONSERNI

EMOYHTIO

Milj. € Liite  31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 11 19,1 19,7 0,6 1,3
Konserniliikearvo 11 16,8 17,0

Aineelliset hyodykkeet 12,13 68,6 102,7 6,7 8,0
Osuudet saman konsernin yrityksissa 14,15 64,1 63,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 14,15 114,7 134,3

Muut sijoitukset 14 20,5 12,9 11,2 72,9
Pysyvét vastaavat yhteensa 239,7 286,6 82,6 1455
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 16 48,6 51,8

Pitk4aikaiset saamiset 17 0,6 0,6 0,1 0,1
Lyhytaikaiset saamiset 17 42,2 39,2 213,1 210,9
Rahat ja pankkisaamiset 24,1 25,4 15,5 18,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 115,5 117,0 228,7 229,6
Vastaavaa yhteensa 355,2 403,6 311,3 375,1
VASTATTAVAA KONSERNI EMOYHTIO

Milj. € Liite  31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
OMA PAAOMA 18,19, 20

Osakepddoma 26,5 26,5 26,5 26,5
Osakeanti 0,0 0,0

Ylikurssirahasto 3,7 3,7 3,7 3,7
Vararahasto 46,9 46,9 46,9 46,9
Kéyttorahasto 20,4 20,4
Edellisten tilikausien voitto 79,1 81,3 67,4 64,9
Tilikauden voitto 10,8 2,4 5,0 6,4
Oma padoma yhteensa 167,0 160,8 169,9 168,8
VAHEMMISTOOSUUS 1,4 1,5

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 0,0 0,1
PAKOLLISET VARAUKSET 21 1,3 3,6 0,8 1,6
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 22,23 3,8 6,7

Pitkdaikainen vieras pddoma 23,24 62,8 112,0 59,3 106,8
Lyhytaikainen vieras pddoma 25 118,9 119,0 81,3 97,8
Vieras padoma yhteensa 185,5 237,7 140,6 204,6
Vastattavaa yhteensa 355,2 403,6 3113 375,1



KONSERNI EMOYHTIO
Milj. € 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 17,7 15,8 -29,5 -4
Oikaisut liikevoittoon* 44,0 39,2 26,7 1,1
Kéyttopddoman muutos 6,5 -4,9 0,3 -2,3
Saadut korot liiketoiminnasta 0,9 0,8 9,2 12,0
Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista -5,1 -8,1 -5,5 -8,8
Saadut osingot liiketoiminnasta 4,5 39 1,8 1,1
Maksetut verot -13,5 -0,2 -10,6 0,9
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 55,0 46,4 -7,6 -0,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10,6 -114 -0,5 -1,3
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 3,3 17,2 1,8 15,8
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,5 -0,8 -0,1 -0,5
Luovutustulot muista sijoituksista 2,3 7,1 1,9 1,1
Myonnetyt lainat -4,2 -3,1 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,6 0,0 0,0
Ostetut tytaryhtidosakkeet -4,8 =-3,1 -0,8 0,0
Myydyt tytaryhtibosakkeet 0,0 0,9 0,0 0,0
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -2,0 0,0 0,0 0,0
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 0,4 0,0 33,0 0,0
Investointien rahavirta yhteensa -16,0 7,4 35,3 15,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -25,0 -22,0 -41,3 -22,3
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -22,2 -22,3 -20,4 -21,3
Korollisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 10,9 0,0 5,1 30,8
Maksetut osingot -4,0 -3,3 -39 =-3,1
Saadut ja maksetut konserniavustukset 29,7 7,5
Rahoituksen rahavirta yhteensa -40,3 -47,6 -30,8 -8,4
Rahavarojen muutos (lisdys + / vdhennys -) -1,3 6,2 -3,1 6,5
Rahavarat 1.1. 254 19,2 18,6 12,1
Rahavarat 31.12. 241 25,4 15,5 18,6

* Sisdltdd mm. poisto-oikaisun, osakkuusyhtiétulosten ja pakollisten varausten seki pysyvien vastaavien myyntivoittojen ja
-tappioiden oikaisut.



Tilinpaidtoksen
laadintaperiaatteet

Laskentaperiaatteet

Kaikissa Alma Media -konsernin yhtidissi
noudatetaan yhdenmukaisia Suomen
kirjanpitolainsdddantoon (30.12.1997)
perustuvia laskentaperiaatteita. Alma
Media Oyj:n ja Alma Media -konsernin
tilinpdatokset on laadittu ndité laskenta-
periaatteita noudattaen.

Alma Media -konsernin tilinpéitos
laaditaan kansainvilisen tilinpaétos-
normiston (IFRS-standardit) mukaisesti
vuoden 2005 alusta alkaen.

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpditokseen sisiltyvit emo-
yhtién Alma Media Oyj:n lisdksi kon-
serniyhtiot, joista Alma Media Oyj omistaa
tilivuoden lopussa suoraan tai vilillisesti
enemmadn kuin 50 % kaikkien osakkeiden
tuottamasta ddnimaéristd tai joissa silld
muutoin on maérdysvalta.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot
otetaan mukaan hankintahetkestd lihtien
ja tilikauden aikana myydyt myyntihet-
keen saakka.

Osakkuusyhtioistd konsernitilinpai-
tokseen eivit sisilly asunto- ja kiinteisto-
osakeyhtiot. Pois jétettyjen yhtididen
vaikutus konsernin tulokseen ja omaan
pddomaan ei ole olennainen.

Konsernitilinpitos on laadittu
hankintamenomenetelmai kiyttien. Sen
mukaan tytiryhtiéiden hankintamenot
on eliminoitu tytdryhtion hankintahetken
omaa pidomaa vastaan. Tytiryhtididen
hankintahetken oman pddoman ylittivi
osa osakkeiden hankintamenosta kohdis-
tetaan ensisijaisesti niille tase-erille, joiden
hankinnasta sen katsotaan johtuvan.
Kéyttoomaisuuserille kohdistettu kon-
serniliikearvo poistetaan kyseisen kiytto-
omaisuuserin poistosuunnitelman mukai-
sesti. Kohdistamatta jaényt konserniliike-
arvo esitetddn omana erdniin konserni-
taseessa ja poistetaan vaikutusaikanaan.
Konserniliikearvon poistoaika ja konserni-
reservin tuloutusaika on pidsdantoisesti

10 vuotta, TV4 AB:sa ja Talentum
Oyj:ssd 20 vuotta.

Konsernin sisdiset litketapahtumat,
voitonjako, saamiset ja velat sekd sisdis-
ten tapahtumien realisoitumattomat
katteet on eliminoitu. Vihemmiston
osuus on erotettu tilikauden tuloksesta
ja taseen omasta padomasta.

Osakkuusyhtiot on yhdistelty kon-
sernitilinpddtokseen pddomaosuus-
menetelmalld. Konsernin omistusosuu-
den mukainen osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta konserniliikearvon
poistolla vihennettyni on esitetty
omana eridndin liikevoittovaikutteisesti.

Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
on aktivoitu vilittémiin hankintamenoi-
hin vihennettyni suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Arvonkorotukset sisalty-
vit kdyttdomaisuuden tasearvoihin, ja
niiden vastaerit ovat sidotussa omassa
pddomassa.

Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu alkuperiisten hankinta-
arvojen ja arvioidun taloudellisen
pitoajan perusteella. Kiytetyt poistoajat
ovat seuraavat:

+ Rakennukset ja rakennelmat 30-40 v.
3-10 .

20 v.
+ Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 v.

+ Koneet ja kalusto
+ Isot rotaatiopainokoneet

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on
kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymis-
vuonna.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu vilitto-
miin hankintamenoihin tai niitd alhai-
sempiin todennikoisiin luovutushintoi-
hin. Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa
on noudatettu FIFO-periaatetta.
MTV:n vaihto-omaisuus muodos-
tuu ohjelmien esitysoikeuksien ennak-

komaksuista. Ohjelmat kirjataan
kuluksi sitd mukaa kuin niité esitetddn.

Verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjat-
tu konserniyhtividen tilikauden tulok-
sia vastaavat verot ja aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seki las-
kennallisten verovelkojen ja -saamisten
muutos.

Laskennalliset verovelat ja -saami-
set on kirjattu konsernitaseeseen, ja ne
esitetddn kirjapitolautakunnan yleisoh-
jeen mukaisesti IAS 12:n periaatteita
noudattaen. Emoyhtion laskennalliset
verovelat ja -saamiset sisdltyvit kon-
sernin verovelkoihin ja -saamisiin.

Valuuttamairiiset
erdt
Ulkomaanrahan médriiset liike-
tapahtumat on kirjattu kirjanpitoon
tapahtumapéivin kurssiin. Tilin-
padtoksessd saatavat ja velat on arvos-
tettu tilinpdatospaivan keskikurssiin.
Myynteihin ja ostoihin liittyvit kurs-
sierot on kasitelty tuloslaskelmassa
kyseisten erien oikaisuerini. Lainoihin
ja lainasaamisiin liittyvit toteutuneet
ja toteutumattomat kurssierot on kir-
jattu tuloslaskelman muihin rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Konsernilla
ei ole merkittivid valuuttalainoja.
Ulkomaisten yhtitiden konsoli-
doinnissa on kiytetty tuloslaskelmissa
tilikauden keskikurssia ja taseissa
tilinpaatospdivin kurssia. Ulkomaisten
tytér- ja osakkuusyhtididen yhdistdmi-
sessd konsernitilinpdatokseen syntyvit
muuntoerot on kirjattu konsernin
omaan pddomaan.

Eldkejarjestelyt
Konserniyhtiéiden henkilgston laki-
sddteinen ja vapaaehtoinen eldketurva
on jirjestetty pidosin elikevakuutus-
yhtitissi.



Suirtyminen IFRS-raportointiin

EU edellyttdd kaikkien EU:ssa noteerat-
tujen yritysten siirtyvin International
Financial Reporting Standards (IFRS)
-raportointiin viimeistidn vuonna
2005. Kansainvilisten tilinpdétosstan-
dardien kiyttdonoton tavoitteena on
tehostaa EU:n pidomamarkkinoiden
toimintaa lisidamalld alueella toimivien
yritysten tilinpdatosten luotettavuutta,
lapindkyvyytti ja vertailukelpoisuutta.

IFRS-kéyttoonottoprojekti
ja siirtymaaikataulu

Alma Media Oyj siirtyy raportoimaan
IAS/IFRS-standardien mukaisesti
vuonna 2005 osavuosikatsauksissaan ja
tilinpdétoksessddn. Valmistautuminen
IFRS:n kdyttoonottoon aloitettiin
vuonna 2002, jolloin perustettiin IFRS-
projektiryhma. Nimetyn projektipalli-
kon vetdimdn ryhmin toimintaa valvo-
maan on perustettu lisiksi erillinen
ohjausryhma.

Vuosien 2002 ja 2003 aikana on
eri osa-alueilla aloitettu kartoitustyo
niiden erojen tunnistamiseksi, joita
IFRS:n ja suomalaisen tilinpdatoskay-
tannon vililld on Alma Media Oyj:n
tilinpditoksen laatimisperiaatteissa.
Keskeisinten osa-alueiden tarkempaa
analysointia varten on perustettu
osaprojektiryhmiit.

Vuoden 2004 aikana péitetddn
valinnaisista tilinpddtoksen laatimis-
periaatteista ja lasketaan avaavan
IFRS-taseen tiedot sekd vuoden 2004
vertailutiedot vuoden 2005 osavuosi-
katsauksiin. Samoin tehdddn tarvittavat
jarjestelmidmuutokset I[FRS:n mukaisen
raportoinnin aloittamiseksi vuoden
2005 alusta. Projekti on edennyt
laaditussa aikataulussa.

IFRS:n kdyttoonoton
aiheuttamat vaikutukset
tilinpaatokseen

Alustavan analyysin mukaan Alma
Media Oyj:n tilinpad4tdsperiaatteet
voivat muuttua erityisesti seuraavilla
osa-alueilla:

Vuokrasopimukset sekd myynti-
ja takaisinvuokraussopimukset
IFRS:n mukaan ns. rahoitusleasing-
sopimuksella vuokralle otetut hyodyk-
keet kirjataan taseeseen varoiksi ja
veloiksi.

Tietyissd myynti- ja takaisinvuok-
raustapauksissa myyntivoitto tulee jak-
sottaa vuokrasopimuksen kestoajalle.

Tyosuhde-etuudet

Etuuspohjaisista elikejérjestelyistd ja
muista etuuksista johtuva velka tai
varallisuuserd kirjataan tilinpditokseen
ns. aktuaaristen laskelmien perusteella.

Yritysten yhteenliittymit

ja liikearvo

Liikearvoa koskevia periaatteita on
ehdotettu muutettavaksi mm. siten,
ettd suunnitelman mukaisista poistoista
luovutaan ja liikearvoille tehdddn
vuosittain arvonalentumistesti.

Arvonalentumistestaukset
Liikearvon arvonalentumisen testaus
on siirtymahetkelld pakollista.
Testausta varten médritellddn raha-
virtaa tuottavat yksikot ja testaus-
menetelmiit.

Rahoitusinstrumentit

Myytivissd olevat rahoitusvarat
arvostetaan kdypdin arvoon ja arvon-
muutos kirjataan omaan padomaan.
Johdannaissopimukset kirjataan kirjan-
pitoon sopimuksentekohetkelli ja
arvostetaan tilinpadtoksessd kdypdin
arvoon. Suojaustarkoituksessa tehdyt
johdannaissopimukset arvostetaan
kidypdin arvoon ja kirjataan tase-
vaikutteisesti.

Kiinteistot

IFRS edellyttii kiinteistojen luokittelua
kayttotarkoituksen mukaan omassa
kaytossi oleviin ja sijoituskiinteistdi-
hin. Mikili sijoituskiinteist6jd ei tasees-
sa arvosteta kdypiin arvoihin, tulee
kayvit arvot esittdd liitetietona.
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Vaihto-omaisuus /

aineettomat oikeudet

MTV Oy:n vaihto-omaisuuteen
kirjattujen ohjelmien esitysoikeuksien
kirjauskdytantdo muuttuu IFRS-tilin-
padtoksissd. Ne tullaan esittimdin
taseen aineettomissa oikeuksissa ja
tulosvaikutus esitetddn jatkossa tulos-
laskelman poistojen ryhmaissi. Ohjel-
mat kirjataan entiseen tapaan kuluksi
sitd mukaa kuin niité esitetddn.

Esittimiseen liittyvit vaatimukset
IERS edellyttdd nykyistd laajempaa
segmentti-informaatiota toiminnan
jakautumisesta liiketoiminnoittain

ja maantieteellisesti. Alma Media
Oyj:ssd segmentti-informaatio tulee
perustumaan liiketoimintasegmentti-
luokitteluun. Lisdksi IFRS-tilinpdatok-
sessd tulee esittdd nykyistd laajemmat
liitetiedot, selostaa laadintaperiaatteet
yksityiskohtaisemmin seka esittda uusi
omaa pidomaa koskeva tilinpaitos-
laskelma.

IFRS-standardeihin

tulossa olevat

muutokset

Ensimméinen IFRS-tilinpaitos vuodel-
ta 2005 vertailutietoineen tulee laatia
tilinpaitoshetkelld voimassa olevien
standardien mukaan. Joistakin standar-
deista odotetaan lopullisia versioita
vasta 2004 ensimmdisen neljanneksen
lopussa, ja ndiden standardien aiheutta-
mat vaikutukset ovat osittain vield
avoinna. Lisiksi jo olemassa oleviin
standardeihin sisiltyy vaihtoehtoisia
laskentaperiaatteita, joista kaikista ei
Alma Media Oyj:ssd ole vield tehty
pédtoksid, kuten ei myoskdan IFRS 1
-siirtyméstandardin antamien helpo-
tusmahdollisuuksien soveltamisesta.
Niiltd osin kaikkia tulevia muutoksia
ei vilttimitti ole tunnistettu riittavalld
varmuudella. On my6s mahdollista,
ettd projektin edetessi esiin tulee
muitakin kuin edelld selostettuja
muutoksia ja vaikutuksia. *



1. LIIKEVAIHTO, LIIKEVOITTO/-TAPPIO JA HENKILOSTO

Liikevaihto Liikevoitto/-tappio Henkilosto keskiméarin*

1000 € 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Alpress 200 245 201 319 30014 27 217 1627 1681
Broadcasting 178 063 177 627 5870 -7 159 517 527
Business Information Group** 46 377 43 227 4214 2 402 384 356
Mediapalvelut 48 374 73 934 -5 644 —2 159 303 478
Emoyhtio 13 538 13 576 -2 507 -3798 30 38
Konsernikirjaukset** —26 098 —23 795 -14 206 —676

Yhteensé 460 499 485 888 17 741 15 827 2 861 3080

*  Henkilostod keskimiirin kokoaikaiseksi muutettuna.

** Vuonna 2003 Talentum Oyj:n osakkeisiin tehty arvonalennuskirjaus 15,8 milj. € on esitetty liiketuloksen
erittelyssd kohdassa konsernikirjaukset. Osuus Talentum Oyj:n vuosituloksesta sisiltyy Business Information Groupin liikevoittoon.

Y1l oleva jako liikevaihdon ja liiketuloksen osalta on tehty raportointiorganisaation mukaisesti eikd niin ollen noudata juridista
organisaatiota kaikilta osin.

Liikevaihto markkina-alueittain KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2003 2002 2003 2002
Kotimaa 433 190 439 365 13 538 15519
Muut EU-maat 16 471 23790 0 0
Vendja 6 365 17 783 0 0
Muut maat 4 473 4950 0 0
Yhteensa 460 499 485 888 13 538 15519
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 2746 6 446 226 6 009
Muut 929 2 351 1 1
Yhteensa 3675 8797 227 6010
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 37 087 53731 0 0
Varastojen muutos 1452 1077 0 0
38 539 54 808 0 0
Ulkopuoliset palvelut 124 705 130 261 0 0
Yhteensa 163 244 185 069 0 0
4. HENKILOSTOKULUT
KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Palkat ja palkkiot 110 654 111 441 2 408 2770
Elakekulut 18 504 19 444 774 723
Muut henkilosivukulut 6 581 7 905 201 280
Yhteensa 135739 138 790 3383 3773
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 3317 3 331 595 579
Hallituksen jasenet 129 58 129 58
Hallintoneuvoston jasenet 0 7 0 7
Yhteensa 3446 3 396 724 644

Tehdyn sopimuksen perusteella emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtyé elidkkeelle 60 vuotta tdytettyddn. Lisiksi vastaavia

sopimuksia on osassa konserniyhtidista.
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5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Suunnitelman mukaiset poistot 20 865 24 278 741 1904
Poistot konserniliikearvosta 4 207 3752 0 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 0 6 629 0 5400
Yhteensa 25072 34 659 41 7 304
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Osinkotuotot:

Saman konsernin yrityksilta 0 0 342 342

Omistusyhteysyrityksilta 0 0 2173 1158

Muilta 545 35 40 53
Yhteensa 545 35 2 555 1553
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista:

Muilta 0 159 0 7
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 545 194 2 555 1560
Muut korko- ja rahoitustuotot:

Saman konsernin yrityksilta 0 0 8920 11 668

Muilta 755 821 203 243
Yhteensa 755 821 9123 11 911
Korkotuotot pitk&aikaisista
sijoituksista ja muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 755 980 9123 11918
Sijoitusten arvonalennukset:

Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalentumiset 0 0 0 —236
Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Saman konsernin yrityksille 0 0 -619 -905

Muille -5016 -8 038 -4 752 —7 657
Yhteensa -5016 -8 038 -5 371 -8 562
Rahoitustuotot ja -kulut ynhteensa -3716 -7 023 6 307 4 673
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy kurssieroja -4 —4 -4 —4
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7. SATUNNAISET ERAT

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Satunnaiset tuotot:

Saadut konserniavustukset 0 0 29 700 7 500
Satunnaiset kulut:

Muut satunnaiset kulut 0 -83 0 -83
Satunnaiset erdt yhteensa 0 -83 29 700 7417
8. TILINPAATOSSIIRROT

EMOYHTIO

1000 € 2003 2002
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 139 519
9. TULOVEROT

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Tuloverot satunnaisista erista 0 23 -8 613 -2 151
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -4 664 -3 597 6 981 49
Laskennallisen verovelan muutos:

Jaksotuseroista 739 -3713 0 0

Tilinp&atossiirroista 1376 1716 0 0

Muista véliaikaisista eroista -141 -33 0 0
Yhteensa -2 690 -5 604 -1632 -2 102

10. TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Vuosikuluina kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot olivat 3,3 milj. € (3,6 milj. € 2002).
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

KONSERNI
Muut pitkéa-
Aineettomat Konserni- vaikutteiset Ennakko-
1000 € oikeudet Liikearvo liikearvo menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 22 304 1797 40 046 20 121 404 84 672
Uudet yhti6t 93 0 47 396 0 536
Myydyt yhtiot —267 0 0 0 0 —267
Liiketoimintasiirto 474 -154 0 -291 0 -919
Lisdykset 4502 0 4071 1032 858 10463
Vahennykset -920 —796 0 -695 -559 -2 970
Siirrot erien valilla -515 527 0 148 -84 76
Hankintameno 31.12. 24 723 1374 44 164 20 711 619 91 591
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 13678 1180 23 034 10 017 0 47 909
Uudet yhtiot 52 0 172 74 0 298
Myydyt yhtiot -69 0 0 0 0 -69
Liiketoimintasiirto -408 -154 0 -36 0 -598
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -588 -309 0 —-555 0 —1452
Tilikauden poisto 3081 179 4 207 2 068 0 9535
Arvonalennukset 0 0 0 93 0 93
Kertyneet poistot 31.12. -15746 -896 —27 413 -11 661 0 -55716
Kirjanpitoarvo 31.12. 8977 478 16 751 9 050 619 35875
EMOYHTIO
Muut pitkéa-
Aineettomat Konserni- vaikutteiset Ennakko-
1000 € oikeudet Liikearvo liikearvo menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1528 0 0 420 194 2142
Lisdykset 2 0 0 95 337 434
Véhennykset -921 0 0 —74 -531 -1 526
Hankintameno 31.12. 609 0 0 441 0 1050
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 695 0 0 119 0 814
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -497 0 0 -51 0 -548
Tilikauden poisto 110 0 0 36 0 146
Kertyneet poistot 31.12. -308 0 0 -104 0 412
Kirjanpitoarvo 31.12. 301 0 0 337 0 638
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

KONSERNI
Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennuksetja Koneetja aineelliset ja keskenerdiset
1000 € vesialueet rakennelmat  kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5991 58726 182704 1828 1098 250 347
Uudet yhtiot 0 176 848 7 0 1031
Liiketoimintasiirto -1230 6726 31041 -80 -592 39669
Lisdykset 0 79 4154 39 910 5182
Vahennykset —905 -2327 15373 —96 -407 -19108
Siirrot erien vélilla 62 38 -19 -15 -85 -19
Hankintameno 31.12. 3918 49966 141273 1683 924 197 764
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2 005 28753 118 521 545 0 149824
Uudet yhtiot 0 16 723 0 0 739
Liiketoimintasiirto 0 -1654 -17 936 —42 0 -19632
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -874 -993 -13649 -87 0 -15603
Tilikauden poisto 0 1769 13 692 76 0 15 537
Kertyneet poistot 31.12. -1131 -27 891 -101 351 —-492 0 -130865
Arvonkorotukset 344 1396 1740
Kirjanpitoarvo 31.12. 3131 23 471 39922 1191 924 68 639
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2003 36 046
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2002 58 845
EMOYHTIO
Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennuksetja Koneetja aineelliset ja keskenerdiset
1000 € vesialueet rakennelmat  kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 646 8 664 4 422 672 63 14 467
Lisdykset 0 8 34 13 10 65
Vahennykset 0 -19 -2 349 -108 -42  -2518
Siirrot erien vélilla 0 31 0 0 =31 0
Hankintameno 31.12. 646 8 684 2107 577 0 12014
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0 3100 3175 184 0 6 459
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -15 -1 589 -101 0 -1705
Tilikauden poisto 0 330 258 7 0 595
Kertyneet poistot 31.12. 0 -3 415 -1 844 -90 0 5349
Kirjanpitoarvo 31.12. 646 5269 263 487 0 6 665
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13. ARVONKOROTUKSET

KONSERNI
Arvonkorotukset Arvonkorotusten
1000 € Arvo 1.1, 1.1.-31.12. purku 1.1.-31.12. Arvo 31.12,
Maa- ja vesialueet 344 0 0 344
Rakennukset ja rakennelmat 1800 0 404 1396
14. SIJOITUKSET
KONSERNI OSAKKEET OSAKKEET SAAMISET SAAMISET
Omistusyhteys- Omistusyhteys-
1000 € yritykset Muut yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 153 813 19 511 267 320 173 911
Uudet yhtiot 0 102 0 0 102
Muuntoeron muutos 151 0 0 0 151
Lisaykset 6171 304 9359 0 15834
Véhennykset -8 564 -2 087 -17 -193 —-10 861
Siirrot erien valilla 0 -58 0 0 -58
Hankintameno 31.12. 151 571 17772 9609 127 179 079
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 19478 6 894 0 320 26 692
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 -193 -193
Konserniaktiivan poisto 1574 0 0 0 1574
Arvonalennukset 15 822 0 0 0 15 822
Kertyneet poistot 31.12. -36 874 —6 894 0 -127 —43 895
Kirjanpitoarvo 31.12. 114 697 10 878 9609 0 135184

Osakkuusyrityksistd johtuvan konserniaktiivan vield poistamatta oleva méard 31.12.2003 oli 70,7 (92,4) milj. €.

Porssinoteerattujen osakkuusyritysten (TV4 AB ja Talentum Oyj) yhteenlaskettu markkina-arvo 31.12.2003 oli 3,4 milj. € konsernissa
olevaa kirjanpitoarvoa korkeampi (45,1 milj. € alhaisempi).

EMOYHTIO OSAKKEET OSAKKEET OSAKKEET SAAMISET  SAAMISET
Konserni- Omistusyhteys- Konserni-
1000 € yritykset yritykset Muut yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 63 324 61 458 10 460 6 332 127 141 701
Lisaykset 804 0 87 0 0 891
Véhennykset -2 —-59 957 —-1767 -12 0 —61738
Siirrot erien valilla 0 0 0 -387 387 0
Hankintameno 31.12. 64 126 1501 8780 5933 514 80 854
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0 0 5400 0 127 5527
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -5 400 0 -127 -5 527
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 126 1501 3380 5933 387 75 327
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15. OSAKKEET JA OSUUDET

Konsernin Emoyhtion
Kotipaikka omistusosuus % omistusosuus %

KONSERNIYRITYKSET
Aamujakelu Qy Tampere 100,00 0,00
Agentura BNS SIA Riika 100,00 0,00
Alexpress Oy Tampere 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alpress Qy Tampere 100,00 90,09
Arctic Press Oy Rovaniemi 100,00 0,00
Balance Consulting Oy Helsinki 100,00 0,00
Baltic News Service Ltd. Tallinna 100,00 0,00
BNS Eesti Ltd. Tallinna 100,00 0,00
BNS Kirjastus Ltd. Tallinna 100,00 0,00
BNS Latvija Ltd. Riika 99,97 0,00
BNS Lithuania Ltd. Vilna 99,93 0,00
Intervisio Oy Helsinki 51,00 0,00
Jobline Oy Helsinki 75,00 0,00
Kainuun Sanomat Oy Kajaani 100,00 0,00
Kainuun Viestinta Qy Kajaani 100,00 0,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 34 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 36 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Kajaanin Kauppakatu 38 Kajaani 100,00 0,00
Kiint. Oy Liike- ja Autokulma Rovaniemi 79,20 0,00
Kiint. Oy Tahkon Kékikello Nilsia 100,00 0,00
Kiint. Oy Veneentekijantie 20 Helsinki 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 0,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Iltalehti Vantaa 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Kauppalehti Vantaa 100,00 0,00
Kustannusosakeyhtio Uusi Suomi Vantaa 100,00 0,00
Lapin Kansa Oy Rovaniemi 98,99 32,48
Marcenter Oy Tampere 100,00 100,00
Mascus Oy Ab Helsinki 90,00 0,00
MTV Oy Helsinki 100,00 100,00
MTV-Palvelukiinteistot Oy Helsinki 100,00 0,00
Novatar Oy Jyvéskyla 100,00 0,00
Osakeyhtio Harjavallan Kustannus Harjavalta 99,72 0,00
Oy Suomen Uutisradio Ab Helsinki 74,00 0,00
Pohjois-Suomen Media Oy Helsinki 100,00 0,00
Pohjolan Sanomat Oy Kemi 100,00 0,00
Porin Sanomat Oy Pori 100,00 0,00
Puossakka Oy Helsinki 100,00 0,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 0,00
Starfunds Finland Oy Helsinki 51,00 0,00
SubTV Oy Helsinki 96,87 0,00
Suomalainen Lehtipaino Oy* Helsinki 100,00 100,00

* Ent. Alprint Oy
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15. OSAKKEET JA OSUUDET (JATKOA)

Konsernin Emoyhtion
Kotipaikka omistusosuus % omistusosuus %
Suomen Asuntoporssilehdet Oy Jyvaskyla 100,00 0,00
Suomen Kansallisviestintd Oy Helsinki 100,00 57,50
Suomen Lehdentekijat -ryhma Qy Helsinki 100,00 0,00
Suomen Lehtistudio Oy Helsinki 100,00 0,00
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 0,00
Suomen Uutislinkki Oy Helsinki 100,00 0,00
SVY Viestinta Profiili Oy Helsinki 100,00 0,00
Tampereen Viestintd Oy Tampere 100,00 100,00
Viestintdyhtio Ruokala Oy Helsinki 52,00 0,00
0SAKKUUSYRITYKSET
Acta Print Oy Helsinki 36,00 0,00
Finn-Lab Oy Helsinki 32,30 0,00
Efektor Oy* Helsinki 51,00 0,00
Holding Oy Visio Pori 25,70 0,00
Oy Suomen Tietotoimisto Ab Helsinki 28,86 24,07
Platco Oy Helsinki 33,33 0,00
Suomen Radioviestintd Oy Helsinki 27,70 0,00
Talentum Qyj Helsinki 31,70 0,00
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 34,92 34,92
TV4 AB Tukholma 23,40 0,00
WattiData Oy Pori 30,00 0,00

* Konsernin dénivalta 50 %.
Osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpddtokseen pidomaosuusmenetelmalld.

Lisidksi muutamia pddasiassa asunto- ja kiinteistoyhtioiti, joita ei ole yhdistelty konsernitilinpaitokseen.

16. VAIHTO-OMAISUUS

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Aineet ja tarvikkeet 1357 2 854 0 0
Keskenerdiset tuotteet 14 622 0 0
Valmiit tuotteet / tavarat 28 11 0 0
Muu vaihto-omaisuus 556 487 0 0
Ennakkomaksut 46 677 47 814 0 0
Yhteensa 48 632 51788 0 0
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17. SAAMISET

KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2003 2002 2003 2002
Pitkaaikaiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Lainasaamiset 0 0 0 113
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 0 83 0 0
Lainasaamiset 451 17 113 0
Muut saamiset 134 537 0 0
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 585 637 113 113
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 26 259 30 382 30 203
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 0 0 10 45

Lainasaamiset 0 0 204 234 209 314
Yhteensa 0 0 204 244 209 359
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 26 741 0 0

Lainasaamiset 32 0 0 0
Yhteensa 58 741 0 0
Lainasaamiset 1897 520 0 0
Muut saamiset 1259 847 0 52
Siirtosaamiset 12 782 6670 8 827 1196
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 42 255 39160 213101 210 810
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18. OMA PAAOMA

KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2003 2002 2003 2002
Osakepéddoma 1.1. 26 456 26 456 26 456 26 456
Osakepddoma 31.12. 26 456 26 456 26 456 26 456
Osakeanti 1.1. 0 0 0 0

Lisdys 3 0 3 0
Osakeanti 31.12. 3 0 3 0
Ylikurssirahasto 1.1. 3719 3719 3719 3719
Ylikurssirahasto 31.12. 3719 3719 3719 3719
Vararahasto 1.1. 46 864 46 864 46 864 46 864
Vararahasto 31.12. 46 864 46 864 46 864 46 864
Kéyttorahasto 1.1. 0 0 20414 20414
Kéyttorahasto 31.12. 0 0 20414 20 414
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 83 811 84 412 71 286 68 052

Osingonjako -3933 -3 146 -3933 -3 146

Muuntoeromuutokset 162 105

Rakennemuutokset -909 0
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 79 131 81 371 67 353 64 906
Tilikauden voitto 10 787 2 440 5052 6 380
Oma padoma yhteensa 166 960 160 850 169 861 168 739

19. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Voitto edellisilta tilikausilta 79 131 81 371 67 353 64 906
Tilikauden voitto 10 787 2 440 5 052 6 380
/. Kertyneesta poistoerosta omaan padomaan kirjattu osuus -10 305 -15 529 0 0
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 79613 68 282 72 405 71 286

20. EMOYHTION REKISTEROITY OSAKEPAAOMA OSAKELAJEITTAIN

31.12.2003 31.12.2003

kpl €

I-sarja (1 &éni/osake) 6 771 586 11 388 990
ll-sarja (1 4ani/alkavat 10 osaketta) 8 958 474 15067 072
Yhteensé 15 730 060 26 456 062

Tilikauden aikana vuonna 1999 liikkeellelaskettuun optiolainaan liittyen vaihdettiin 125 kpl A-optiotodistuksia II-sarjan osakkeiksi.
Tilinpéitoshetkelld osakkeet olivat rekisterdimaittd kaupparekisteriin.
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21. PAKOLLISET VARAUKSET

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Eldkevaraukset 524 1429 0 0
Myytyyn Kiinteistoon liittyvat kuluvaraukset 158 602 158 602
Muut pakolliset varaukset 606 1597 606 1037
Yhteensa 1288 3628 764 1639
22. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
KONSERNI
1000 € 2003 2002
Laskennalliset verosaamiset:
Jaksotuseroista 2 998 2 287
Laskennalliset verovelat:
Tilinpaéatossiirroista 4209 6 343
Muista véliaikaisista eroista 1959 1937
Jaksotuseroista 656 682
Yhteensa 6 824 8 962
Laskennalliset verovelat (netto) 3826 6 675

Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty taseeseen. Edellisen vuoden laskennallinen verovelka muodostui
kertyneesti poistoerosta (0,04 milj. €). Vuonna 2003 emovyhtiolli ei ollut laskennallisia verovelkoja. Laskennallinen verosaaminen
0,9 milj. € (1,2 milj. €) muodostuu kirjanpidon ja verotuksen vilisistd jaksotuseroista. Emoyhtion laskennalliset verosaamiset ja
-velat sisiltyvit konsernin laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin.

23. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Lainat rahoituslaitoksilta 28 792 77 305 26 976 74 410
Joukkovelkakirjalainat 30 000 30 000 30 000 30 000
Eldkelainat 0 426 0 0
Laskennallinen verovelka 3 826 6 675 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 4040 4 267 2 393 2 356
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 66 658 118 673 59 369 106 766

Vuonna 2001 perustetun 100,0 milj. € joukkovelkakirjalainaohjelman puitteissa laskettiin liikkeelle 30,0 milj. € joukkovelkakirjalaina.
Laina-aika on 4.10.2001-4.10.2006 ja lainan korko on 5,75 %.

Vuoden 2000 muihin pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyi henkilostélle ja Alma Media Oyj:n kokonaan omistamalle tytdryhtiolle
Marcenter Oy:lle suunnattu optiolaina. Lainan méira oli 1,22 milj.markkaa (0,21 milj. €). Lainaan liittyvilld optiotodistuksilla
voidaan merkitd yhteensd 610 000 kpl yhtion II-sarjan osakkeita yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 1,026 milj €. Merkintdhinnoista
viahennetddn ennen merkint6ja maksettavat osingot. A-optiotodistuksilla merkittdvien osakkeiden merkintihinta on nyt 21,51 € ja
B-optiotodistuksilla merkittidvien osakkeiden laskennallinen merkintihinta on 24,80 €. Osakkeiden merkintdaika péittyy kaikilla
optiotodistuksilla 30.6.2006.
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24. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2003 2002 2003 2002
Eldkelainat 0 416 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 4033 3405 2393 2 356
Yhteensa 4033 3 821 2393 2 356
25. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2003 2002 2003 2002
Lainat rahoituslaitoksilta 47 798 21 086 47 434 20434
Elékelainat 0 3 0 0
Saadut ennakot 11 320 10 213 0 18
Ostovelat 13 871 17 484 419 571
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0 0 302 276

Muut velat 0 0 28 787 45133

Siirtovelat 0 0 4 5
Yhteensa 0 0 29 093 45414
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 60 0 0 0
Muut lyhytaikaiset velat 15 286 38 311 2 441 27 439
Siirtovelat 30 590 31920 1918 3898
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 118 925 119 017 81 305 97 774
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26. VASTUUSITOUMUKSET

KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2003 2002 2003 2002
Omasta velasta*

Pantit 0 772 0 0

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 3290 7 265 0 0

Yrityskiinnitykset 84 5550 0 2523
Konserniyhtion velasta

Pantit 0 0 0 772

Takaukset 0 0 1180 1193
Muiden puolesta

Takaukset 130 164 12 12
Muut omat vastuut

Leasingvastuut 5063 2 401 200 982

Muut vastuut 1069 1200 825 941
Yhteensa 9636 17 352 2217 6 423
Eraantyvat leasingmaksut KONSERNI EMOYHTIO
Vuonna 2004 eraantyvéat 2104 93
Vuoden 2004 jalkeen eraantyvat 2 959 107

* Konsernin ja emoyhtion antamat pantit ja kiinnitykset kohdistuvat konserniyhtididen lainoihin rahoituslaitoksilta ja
elidkelainoihin. Valtaosin pantit ja kiinnitykset on annettu lainanantajille.

Lisdksi Alma Media Oyj on sopinut rahoittajiensa kanssa vakuussopimuslausekkeista (kovenantit) liittyen

konsernin rahoituslainojen vakuusjirjestelyihin. Merkittavimmit nidistd ovat omavaraisuussitoumus

ja panttaamattomuussitoumus (Negative Pledge).

Konserniyhtiot toimivat merkittdviltd osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan 6 kk—18 vuotta. Vuotuiset maksetut
vuokrat ovat tilld hetkelld noin 7,47 milj. €. Osa tiloista on edelleenvuokrattu, joista saadaan vuokratuottoja vuositasolla noin
1,59 milj. €.

Broadcasting-liiketoimintaryhmalld on analogista televisio- ja radiotoimintaa koskeva verkkovuokrasopimus Digita Oy:n kanssa.
Sopimukset ovat voimassa toimilupakauden, eli vuoden 2006 loppuun asti. Sopimusten mukainen vuosivuokra on keskiméérin
17 milj. € vuodessa.

Digitaalista televisiotoimintaa koskeva jakelukapasiteetin ostosopimus on voimassa toimilupakauden loppuun 31.8.2010.
Digitaalisen jakelusopimuksen vuosikustannus on neljin seuraavan vuoden ajan keskiméairin 5 milj. € vuodessa.

Analogisten lihetysten péittyessi arviolta vuoden 2007 lopulla kokonaisjakelukustannukset alenevat noin kolmanneksella.

MTYV Oy:lld on taseeseen kirjattujen esitysoikeuksien lisaksi sitovia ohjelmien hankintasopimuksia, joiden pituus on 1-5 vuotta.
Niiden sitoumusten arvo on noin 90 milj. €.
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27. JOHDANNAISET

VALUUTTATERMIINIT KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2003 2002 2003 2002
Kaypa arvo* -1495 =31 0 0
Kohde-etuuden arvo 15093 4 344 0 0

* Kéypd arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt mikéli johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaitdshetkelld.

Tilikauden péittyessd voimassa olleet konsernin valuuttatermiinit on tehty suojaamaan solmittuja ostositoumuksia. Valuuttatermiini-
sopimuksien kurssimuutokset on kirjattu tuloslaskelmaan solmittujen ostositoumuksien ostovelkojen kurssimuutosta vastaavalla
madralla.

Oman pdidoman tuotto-% (ROE) Voitto ennen satunnaisia erid — verot x 100

Oma pddoma + vihemmistdosuus
(Keskiméirin vuoden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) Voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat
(Keskimiirin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste-% Oma pddoma + vihemmistdosuus x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos/osake Voitto ennen satunnaisia eriid + / — vihemmiston osuus — verot

Keskimaiiriinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumairi

Osinko/osake Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle osingon méarasti.

Osinko/tulos, % Osinko/osake x 100
Tulos/osake
Efektiivinen osinkotuotto-% Osakeantioikaistu osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake
Oma pédoma/osake Oma piddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaira 31.12.

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lukumairid x porssikurssi 31.12.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2003-1999

2003 % 2002 % 2001 % 2000 % 1999 %
Liikevaihto Milj. € 460 486 478 484 490
Liikevoitto/-tappio Milj. € 18 3,8 16 33 -19 4,1 16 3,2 32 6,5
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria Milj. € 14 3,0 9 1,8 =27 -5,6 12 2,4 29 5,9
Voitto/tappio ennen veroja Milj. € 14 3,0 9 1,8 -29 -6,0 8 1,7 29 6,0
Tilikauden voitto/tappio Milj. € 11 2,3 2 0,5 -24 -5,0 5 1,0 19 3,9
Oman pddoman tuotto (ROE) % 6,9 2,0 -12,0 3,6 9,3
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 6,3 49 -5,1 5,3 10,5
Omavaraisuusaste % 49,0 41,3 37,0 48,7 51,5
Bruttoinvestoinnit Milj. € 17 37 15 3,1 94 19,7 37 7,7 43 8,7
Tutkimus- ja kehitysmenot Milj. € 3 0,7 4 0,7 11 2,4 9 1,9 6 1,2
Kokoaikainen henkilosto keskiméaérin 2 469 2 652 2817 2 887 2978
Lisaksi osa-aikaisia henkil6ita 1290 1418 1343 1349 1254
Henkilosto yhteensé keskiméérin 3759 4070 4160 4236 4232
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2003-1999

2003 2002 2001 2000 1999
Tulos/osake € 0,68 * 0,16 -1,43 0,47 1,20
Oma padoma/osake € 10,61 10,23 10,26 12,74 13,29
Osinko/osake € 2,50 ** 0,25 0,20 0,42 0,67
Osinko tuloksesta % 362,3* 156,3 -14,0 91,9 55,9
Efektiivinen osinkotuotto I-s. % 9,3 ** 1,3 1,1 2,2 2,2
Efektiivinen osinkotuotto Il-s. % 8,6 ** 1,3 1,3 2,1 2,1
Hinta/voitto-suhde (P/E) I-s. 39,1 118,1 -13,1 415 25,8
Hinta/voitto-suhde (P/E) II-s. 42,0 119,4 -11,2 43,7 26,6
Oikaistut porssikurssit I-s.
- Ylin kurssi € 29,50 22,50 25,00 65,00 40,50
- Alin kurssi € 16,80 15,52 14,51 17,25 19,00
- Keskikurssi € 2555 19,56 19,88 42,47 28,35
- Kurssi 31.12. € 27,00 18,90 18,80 19,00 31,00
Oikaistut porssikurssit lI-s.
- Ylin kurssi € 31,00 23,24 24,50 70,00 40,00
- Alin kurssi € 16,00 16,00 14,51 18,00 18,80
- Keskikurssi € 24,18 19,46 19,26 41,22 26,95
- Kurssi 31.12. € 29,00 19,10 16,00 19,99 32,00
Alma Media -99 A-optiotodistukset
- Ylin Kurssi € 9,60 5,00
- Alin Kurssi € 1,70 2,50
- Keskikurssi € 6,18 3,55
- Kurssi 31.12. € 7,50 2,50
Alma Media -99 B-optiotodistukset
- Ylin Kurssi € 6,10
- Alin kurssi € 1,26
- Keskikurssi € 4,31
- Kurssi 31.12. € 431
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2003-1999 (JATKOA)

2003 2002 2001 2000 1999
Osakekannan markkina-arvo |-s. Milj. € 182,8 128,0 127,3 128,7 209,9
Osakekannan markkina-arvo lI-s. Milj. €  259,8 171,1 143,3 179,1 286,7
Osakekannan markkina-arvo yht. Milj. € 442,6 299,1 270,6 307,8 496,6
Osakkeiden vaihto |-s. x 1000 779 34 689 953 1020
Osakkeiden vaihto lI-s. x1000 2582 962 1847 4053 4873
Osakkeiden vaihto yhteensa x1000 3362 1996 2 536 5006 5893
Osakkeiden suhteellinen vaihto [-s. % 11,5 0,5 10,2 141 15,1
Osakkeiden suhteellinen vaihto IlI-s. % 28,8 21,9 20,6 45,2 54,4
Osakkeiden suhteellinen vaihto yht. % 21,4 12,7 16,1 31,8 37,5
Optiotodistusten vaihto A-opt. x 1000 40 7
Optiotodistusten vaihto B-opt. x 1000 9
Optiotodistusten vaihto yhteensa x 1000 49 7
Oikaistu osakemaéara keskim. I-s. x1000 6772 6772 6772 6772 6772
Oikaistu osakemaéara keskim. lI-s. x1000 8958 8 958 8 958 8 958 8 958
Oikaistu osakemaéadra keskim. yht. x1000 15730 15730 15730 15730 15730
Oikaistu osakemadra 31.12. I-s. x1000 6772 6772 6772 6772 6772
Oikaistu osakemadra 31.12. Il-s. x1000 8958 8 958 8 958 8 958 8 958
Oikaistu osakeméara 31.12. yht. x1000 15730 15730 15730 15730 15730

*  Laimennettu

** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Osakkeet ja osakepddoma
Helsingin Porssissd noteerattu Aamu-

lehti-yhtymi Oy ja noteeraamaton yhtié
MTV-Yhtymi Oy sulautuivat 1.4.1998
perustamalla uuden Alma Media Oyj
-nimisen yhtion. Sulautuminen toteutet-
tiin kombinaatiofuusiona. Aamulehti-
yhtymi Oy:n ja MTV-Yhtymi Oy:n
osakkeenomistajista tuli samalla Alma
Media Oyj:n osakkeenomistajia. Alma
Media Oyj:n osakkeet on noteerattu
1.4.1998 alkaen Helsingin Porssin
péalistalla.

Alma Media Oyj:1ld on kaksi osake-
sarjaa. [-sarjan osakkeilla on yhtigko-
kouksessa yksi d4dni osaketta kohden ja
II-sarjan osakkeilla yksi ddni kutakin
alkavaa kymmenti osaketta kohden.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Adnieron
lisiksi osakesarjoilla ei ole muita eroja.

I-sarjan osakkeita on vihintdén
6 000 000 kappaletta ja enintdidn
24 000 000 kappaletta. IT-sarjan osakkeita
on vihintdidn 4 000 000 kappaletta ja
enintddn 16 000 000 kappaletta, kuiten-
kin siten, etti I- ja II-sarjan osakkeita on
yhteensi enintddn 40 000 000 kappaletta.

Yhtion vihimmaispddoma on seitse-
miéntoista miljoonaa (17 000 000) € ja
enimmadispddoma kuusikymmenti-
kahdeksan miljoonaa (68 000 000) €,
joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtitjirjestystd
muuttamatta.

Yhtién tdysin maksettu ja rekisterdi-
ty osakepddoma oli tilinpddtospaivana
26 456 061,75 €. Osakepddoma muodos-
tuu 6 771 586 I-sarjan osakkeesta
ja 8 958 474 Il-sarjan osakkeesta.

Yhtion osakkeet on merkitty
arvo-osuusjdrjestelmain.

Osinkopolitiikka

Alma Median tavoitteena on olla
kiinnostava sijoituskohde, jonka osak-
keenomistajat voivat olla tyytyviisid
sekd sijoituksensa arvon kehitykseen
ettd sadnnolliseen osinkotuottoon.
Yhtiolli ei ole médriteltyé kiintedi
osinkopolitiikkaa. Viimeisten viiden
vuoden aikana yhti¢ on maksanut
kumulatiivisesti 113 % osakekohtaises-
ta tuloksesta osinkoina osakkeen-
omistajille.

Omistusrakenne
Tilinpdatoshetkelld yhtiolla oli arvo-
osuusrekisterissi yhteensi 3 553 osak-
keenomistajaa. Yhtion osakkeista oli
hallintarekisterdityini yhteensi

3 177 873 kappaletta. Hallintarekiste-
roityjen ja ulkomaalaisten omistukses-
sa olevien osakkeiden osuus yhtion kai-
kista osakkeista oli 53,4 %. Hallinta-
rekisteroidyt arvo-osuudet antavat
ulkomaisille osakkeenomistajille aino-
astaan taloudelliset oikeudet, kuten oi-
keuden osinkoon ja oikeuden osallistua
osakeanteihin. Ellei osakkeenomistaja
rekisteroi osakkeitaan omalla nimel-
lddn, osakkeiden tuottamilla d4nilld ei
voi osallistua eikd kiyttda ddnioikeutta
yhtiokokouksissa.

Lunastusvelvollisuus
Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeen-
omistajan, jonka osuus yhtion kaikista
osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
ddnimédristd saavuttaa tai ylittdd

33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomis-
tajien vaatimuksesta ndiden
omistamat arvopaperit.
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Sisdpiirisadannokset

Helsingin Porssin sisdpiiriohje
28.10.1999 on kiytossid Alma Media
-konsernissa. Ajanjakso, jonka aikana
pysyvit sisdpiirildiset eivit saa kiyda
kauppaa Alma Media Oyj:n osakkeilla
ennen yhtién osavuosikatsauksen tai
tilinpdatostiedotteen julkistamista, on
21 pdivad. Samaa ns. close periodia
sovelletaan myos analyytikoiden kanssa
kaytaviin keskusteluihin. Alma Media
Oyj:n sisépiirirekisteria pitdd ylld konser-
nin piilakimies. Listaus pysyvisti sisi-
piirildisistd ja heiddn omistuksistaan
yhtiossd on nihtédvissd Alma Media
Oyj:n kotisivuilla osoitteessa http://
www.almamedia.fi/sisapiiriomistukset.

Hallituksen

osakepddoman
korottamiseen liittyvat
valtuudet ja paiatokset
Hallituksella ei ollut vuoden 2003
aikana voimassa olevia osakepdioman
korotus-, optiolaina- ja/tai vaihtovelka-
kirjalainavaltuutuksia. Hallituksella ei
myoskain ollut vuoden 2003 aikana
valtuutusta yhtion omien osakkeiden
hankkimiseen markkinoilta.

Henkil6ston

optiolaina

Varsinaisen yhtikokouksen 24.3.1999
pédtoksen mukaisesti vuonna 1999
liikkeeseen lasketun henkilgstélle suun-
natun optiolainan méiard oli 1 220 000
markkaa ja sithen liittyvilld optio-
oikeuksilla voidaan merkiti yhteensi
610 000 Alma Media Oyj:n II-sarjan
osaketta. Optiolaina poikkesi osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta ja se



oli suunnattu Alma Media Oyj:n
henkiloston lisiksi Alma Media Oyj:n
kokonaan omistamalle tytiryhtiolle
Marcenter Oy:lle. Lainaa merkitsi 759
henkil6d. Marcenter Oy merkitsi

75 750 osakkeen merkintidin oikeutta-
vat optio-oikeudet. Laina ylimerkittiin
viisinkertaisesti. Yhtion hallitus hyvak-
syl lopulliset merkinniit.

Optiolainan merkintihintojen
laskentaperusteena kiytettdvi II-sarjan
osakkeen keskikurssi lokakuussa 1999
oli 20,58 € osakkeelta. Optiolainan
ehtojen mukaan puolet osakkeista on
merKkittivissd 28.5.2001 alkaen kurs-
siin, joka on 12 % yli vuoden 1999
lokakuun keskikurssin eli 23,05 € osak-
keelta ja puolet osakkeista on merkitta-
vissd 28.5.2003 alkaen kurssiin, joka
on 28 % yli laskentaperustekurssin eli
26,34 € osakkeelta. Merkintahinnoista
vihennetdin ennen merkintoji mak-
settavat osingot. Ennen vuodelta 2003
mahdollisesti maksettavaa osinkoa
A-optiotodistuksilla merkittivien osak-
keiden merkintdhinta on 21,51 € ja
B-optiotodistuksilla merkittivien
osakkeiden laskennallinen merkinti-
hinta on 24,80 €.

A-optio-oikeudet siirrettiin arvo-
osuusjdrjestelmain 28.5.2001 ja niilld
aloitettiin kaupankaynti 29.5.2001.
Kaupankiynti B-optio-oikeuksilla alkoi
Helsingin Porssissi 28.5.2003. Vuoden
aikana 125 A-optioita vaihdettiin
osakkeiksi.

Optioiden kautta merkittavit
610 000 II-sarjan osaketta edustavat
yhteensi 3,73 % yhtion kaikista osak-
keista ja 0,79 % kaikkien osakkeiden
tuottamista ddnista.

Johdon

osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jésenet seki toimitus-
johtaja omistivat 31.12.2003 yhteensi

29 012 kappaletta yhtién I-sarjan osakkei-
ta ja 5 033 kappaletta II-sarjan osakkeita.
Omistusten yhteenlaskettu d4dniméara
vastaa 0,4 % kaikkien osakkeiden tuotta-
masta ddnimaarasti. Lisdksi toimitusjoh-
taja omisti yhteensd 15 000 vuoden 1999
henkilostélle suunnatun optiolainan
perusteella merkittyd A-optiotodistusta
ja 25 000 B-optiotodistusta. Optiolainaan
liittyvit optio-oikeudet oikeuttavat
yhteensd 40 000 Alma Media Oyj:n
I1-sarjan osakkeen merkintdén. Johdon
osakkeenomistusta on esitelty tarkemmin
sivulla 49.

Osakkeen verotusarvo

Vuoden 2003 verotuksessa Alma Media
Oyj:n osakkeille vahvistetut verotusarvot
Suomessa ovat 18,62 € I-sarjan osakkeelle
ja 19,25 € II-sarjan osakkeelle. Vero-
hallitus on laskenut Alma Media Oyj:n
A-optio-oikeudelle kidyvin arvon, joka
on 6,30 € ja B-optiolle 4,30 €.

Osakkeisiin

liittyvat sopimukset

Yhtion tiedossa ei ole tilld hetkelld
osakkeiden omistukseen tai dénivallan
kayttoon liittyvid sopimuksia eli kaikki
yhtion osakkeet ovat vapaan kaupan-
kdynnin kohteena.

Kaupankayntitunnukset

Alma Media Oyj:n osakkeiden kaupan-
kdayntitunnukset Helsingin Porssissd ovat
ALMIV ja ALM2V. Osakkeiden kurssike-
hitysti voi seurata Bloombergin, Reuter-
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sin, Bridgen ja Startelin valitykselld
seuraavilla koodeilla:

I-sarja II-sarja
Bloomberg ALMIVFH  ALM2V FH
Reuters ALM1V.HE ALM2V.HE
Bridge FLLALM.A FL;ALM.B
Startel ALM1V ALM2V

Osakkeiden porssierin koko
on 50 kappaletta.

A-optio-oikeuksien kaupankiyntitunnus
on ALM2VEW199 ja B-optio-oikeuksien
ALM2VEW299 pérssierdn koko molem-
milla optiosarjoilla on 100 kappaletta.
Alma Media Oyj:n pérssitiedotteet

kuluvalta ja edellisilti tilikausilta ovat
luettavissa yhtion kotisivuilta http://
www.almamedia.fi/lehdistotiedotteet.

Osakkeen

kurssikehitys

ja vaihto

Alma Median osakkeen kurssi kohosi
vuoden aikana noin 40 %. Erityisen
voimakasta kurssinousu oli vuoden
ensimmdisen puoliskon aikana. Porssin
yleisindeksi ei juuri muuttunut vuoden
aikana, mutta viestinnén toimialaindeksi
oli vuoden lopussa yli 60 % vuoden
alkua korkeammalla tasolla. Vuoden
aikana I-sarjan osakkeita vaihdettiin
Helsingin Porssissd 779 324 eli 11,5 %
sarjan osakkeista ja II-sarjan osakkeita
2582 298 eli 28,8 % sarjan osakkeista.
A-optiotodistuksia vaihdettiin porssissd
39 900ja B-optiotodistuksia 8 675
kappaletta. Osakkeen hinnan ja
vaihdon kehitys sekd osakekohtaiset
tunnusluvut on esitetty taulukossa
sivuilla 76 ja 77.



20 SUURINTA Osuus (%) Osuus (%)
OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2003 I-sarja ll-sarja Yhteensa osakkeista aanista
1. Bonnier & Bonnier AB 2 234 426 2956 198 5190 624 33,0 33,0
2. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 637 196 81947 719143 4,6 8,4
3. Suomi-yhtiot 479 232 36 700 515932 3,3 6,3

- Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 295 851 36 700 332 551 2,1 3,9

- Vakuutusosakeyhtié Suomi 183 381 183 381 1,2 2,4

4. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 393197 393197 2,5 5,1
5. Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola 390 000 390 000 2,5 5,1
6. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 278 898 443 215 722 113 4,6 42
7. Kunnallisneuvos C. V. Akerlundin saatio 286 725 15428 302 153 1,9 3,8
8. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 243 087 230 949 474 036 3,0 3,5
9. Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto 151 207 4024 155 231 1,0 2,0
10. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry 127 800 127 800 0,8 1,7
11. Otavan Kirjaséatio 107 048 107 048 0,7 1,4
12. Nordea Henkivakuutus Suomi Qy 63 000 171 500 234 500 1,5 1,0
13. Hakkinen Heikki kuolinpesé 55 011 487 55 498 0,4 0,7
14. Finanssi-Sampo Oy 50 000 50 000 0,3 0,7
15. Hékkinen Veera Heleena kuolinpesa 49 279 247 49 526 0,3 0,6
16. Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtit 47 750 5000 52 750 0,3 0,6
17. Oy Veikkaus Ab 39176 52 124 91 300 0,6 0,6
18. Keskindinen vakuutusyhtit Elake-Fennia 40749 35850 76 599 0,5 0,6
19. Suomen Kulttuurirahasto 36 000 30 000 66 000 0,4 0,5
20. Tampereen Tuberkuloosisdéatio 32900 2500 35400 0,2 0,4
Yhteensé 5742 681 4 066 169 9 808 850 62,4 80,2
Hallintarekisterissd 18 141 3159 732 3177 873 20,2 44
Muut 1010764 1732573 2743 337 17,4 15,4
Kaikki yhteensa 6 771 586 8958 474 15 730 060 100,0 100,0
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 29012 5033 34 045 0,2 0,4
OMISTAJARYHMAT Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2003 lukumaara (kpl) osakkaista (%) yhteensa (kpl) osakkeista (%)
Yksityiset yritykset 245 6,9 642 428 41
Julkiset yritykset 3 0,1 91 550 0,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 33 0,9 2732778 17,4
Julkisyhteistt 19 0,5 1937910 12,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 99 2,8 773 383 4,9
Kotitaloudet 3120 87,8 1123 637 71
Ulkomaiset omistajat 25 0,7 5225 045 33,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 0,3 3177 873 20,2
Yhteistililla 25 456 0,2
Yhteensé 3553 100,0 15 730 060 100,0
OSAKKEENOMISTUKSEN Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

JAKAANTUMINEN 31.12.2003
Osakkeiden lukumaéara (kpl)

lukumaéra (kpl)

osakkaista (%)

yhteensé (kpl)

osakkeista (%)

1 - 100 1941 54,6 77 069 0,5

101 — 1000 1272 35,8 430 776 2,7

1001 - 10000 279 79 726 565 4,6

10 001 — 100 000 44 1,2 1424 245 9,1

100 001 — 1 000 000 15 0,4 4725518 30,0

1000 001 - 2 0,1 8 320 431 52,9
Yhteistililla 25 456 0,2
Yhteensé 3553 100,0 15730 060 100,0
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Konsernin vapaa oma piddoma 31.12.2003 on 89 919 061,24 €,
josta voitonjakoon on kdytettavissd 79 614 481,95 €.

Konsernin emoyhtion vapaa oma pddoma on 72 406 258,07 €.
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 15 730 185 kappaletta.

Hallitus esittii, ettd osinkoa maksetaan 2,50 € osakkeelta eli 39 325 462,50 €.

Helsingissd 12. helmikuuta 2004

Bengt Braun

Lauri Helve Matti Hikkinen Matti Kavetvuo

Jonas Nyrén Kari Stadigh

Juho Lipsanen

toimitusjohtaja

Alma Media Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon, tilinpdétoksen ja hallinnon tilivuodelta 2003.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaitos sisiltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja
emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpdétoksesti ja emoyhtion hallinnosta.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka
tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tilloin tarkastettu riittédvissi laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpddtos sisilld olennaisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiglain
sddnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpdétds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpdétoksen laatimista
koskevien muiden sddnnosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpditos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilinp#itos konsernitilinpéditoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontia
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissé 13. helmikuuta 2004

KPMG WIDERI OY AB
Mauri Palvi Kai Salli
KHT KHT
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Yhtiokokous

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtis-

kokous pidetdin maanantaina 8.3.2004
kello 13.00 Savoy-teatterissa, osoitteessa
Kasarmikatu 46-48, Helsinki. Kokouk-
sessa kisitelldan yhtiojarjestyksen

12 §:ssd mainitut varsinaisen yhtio-
kokouksen kisiteltaviksi madrityt ja
kokouskutsussa mainitut asiat. Kokous-
kutsu julkaistaan viimeisen kerran
Aamulehdessi 29.2., Kauppalehdessi

ja Iltalehdessi 1.3.

Tilinpddtostd koskevat asiakirjat
sekd hallituksen ehdotukset ovat osak-
keenomistajien nahtivina viikon ajan
ennen yhtiokokousta yhtién pdikontto-
rissa, osoitteessa Eteldesplanadi 14,
Helsinki.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallis-
tua osakkeenomistajalla, joka on vii-
meistddn 27.2.2004 merkitty osakkeen-
omistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n ylldpitimdin Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon.

Saadakseen osallistua yhtigkokouk-
seen on osakkeenomistajan ilmoittau-
duttava yhtislle kirjallisesti osoitteella
Alma Media Oyj, Kati Kareinen,

PL 140, 00101 Helsinki tai puhelimitse
numeroon (09) 507 8731 tai

(03) 266 6831, telefaksitse numeroon
(09) 507 8774 tai sihkopostitse osoittee-
seen kati.kareinen@almamedia.fi vii-
meistddn 4.3.2004 kello 12.00 mennessi.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdin
toimittamaan edelld mainittuun osoit-
teeseen ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Alma Media Oyj:n hallitus esittid,

ettd vuodelta 2003 maksetaan osinkoa
2,50 € osakkeelta. Osinko maksetaan
sille, joka on merkitty tisméaytyspdivini
11.3.2004 osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitimain

Alma Media Oyj:n osakasluetteloon.
Osingonmaksupiivi on 18.3.2004.

Taloudellinen informaatio
Alma Media julkaisee vuonna 2004 kolme
osavuosikatsausta. Julkistukset ovat:

3 kk, torstaina 6.5.2004

6 kk, torstaina 12.8.2004

9 kKk, torstaina 4.11.2004

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englan-
niksi. Kaikki Alma Media Oyj:n julkaisemat
porssi- ja lehdistotiedotteet ovat luettavissa
Alma Media Oyj:n kotisivuilta osoitteesta
http://www.almamedia.fi/lehdistotiedotteet.
Yhtion julkaisemat porssitiedotteet voi tilata
maksutta sihkoisessd muodossa tdyttamélld
kotisivulta tiedotteiden tilauslomakkeen
osoitteessa http://www.almamedia.fi/tilauk-
set. Tiedotteet toimitetaan tilaajien ilmoitta-
miin sahkopostiosoitteisiin ja tiedoteotsikot
matkapuhelimiin valinnan mukaan joko
suomen- tai englanninkielisind. Osavuosi-
katsauksia ei julkaista painotuotteina.

Yhtion kotisivuilla julkistetaan myos
kaikki sijoittajille ja osakkeenomistajille
suunnattu taloudellinen informaatio, joka
liittyy yhtion tilinpadtokseen ja osavuosikat-
sauksiin.

Vuosikertomuksia voi tilata osoitteesta
tiedotus@almamedia.fi,
http://www almamedia.fi/tilaukset tai
Alma Media Oyj,
Konserniviestinti,
PL 140, 00101 Helsinki.

Osakkeet ja optiot

Yhtiolld on yhteensd 15 730 060 osaketta

ja 305 000 A-optio-oikeutta ja 305 000
B-optio-oikeutta. Alma Media Oyj:n osake-
sarjat I ja IT ja A- ja B-optio-oikeudet notee-
rataan Helsingin Porssissd. Automaattisessa
HETI-kaupankiyntijirjestelméissi osakkei-
den tunnukset ovat ALM1V ja ALM2V ja
optioiden ALM2VEW199 ja ALM2VEW299.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetiin ilmoittamaan
osoitteen-, nimen- ja omistusmuutokset
sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hinelld
on arvo-osuustili.
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Liite B

ALMA MEDIA OYJ PORSSITIEDOTE 4.11.2004 KLO 9.00 1/12

KOLMANNEN NELJANNEKSEN LIIKEVOITTO YLI KAKSINKERTAISTUI

Alma Media -konsernin liiketoiminta kehittyi kolmannella vuosineljadnnekselléd
edelleen mydnteisesti. Liikevoitto yli kaksinkertaistui 1,6 milj. euron alaskir-
jauksista huolimatta 7,6 (3,3) milj. euroon. Tammi-syyskuun liikevaihto oli
337,2 (342,2) milj. euroa ja liikevoitto oli 28,7 (22,1) milj. euroa. Konserni
pitdd koko vuoden tulosarvion ennallaan.

— Broadcasting-liiketoimintaryhmédn liikevaihto kasvoi kolmannella vuosi neljé&n-
nekselld 14,1 % ja liiketoimintaryhmd@n kannattavuus parani selvdsti vertailujak-
sosta. Divisioonan liikevoitto kolmannelta kvartaalilta oli ensimmdisen kerran
positiivinen sitten vuoden 1998.

— Alpressin mediamyynti kehittyi hyvin vaimeamman toisen neljdnneksen Jjdlkeen.
Iltalehden levikin markkinaosuus ja lehden kuusip&divdinen levikki olivat lehden
historian parhaat.

— Business Information Groupin liikevaihto parani, johtuen Kauppalehden me-
diamyynnin kasvusta ja Lehdentekijdiden lisddntyneestd laskutuksesta. BIG:n 1lii-
kevoitto kasvoi, wvaikka viikkosanomalehti Presson lanseeraus lisdsi kustannuk-
sia.

-Mediapalvelut-divisioonan luokiteltujen palveluiden myynnin kasvu jatkui edel-
leen vahvana ja luokitellut palvelut ylsivat yhteensd positiiviseen liikevoit-
toon. Mascus osti Jjakson aikansa ruotsalaisen Byttruck.com:in liiketoiminnan.

—-Alma Media Oyj kirjasi taseessa olevat venture capital-osakkeet kokonaan alas.
Kirjaus pienensi konsernin liikevoittoa 1,6 milj. euroa.

Toimitusjohtaja Juho Lipsanen:

—-Konsernin liiketoiminta sujui kolmannella vuosineljdnnekselld odotusten mukai-
sesti ja yhtidn kannattavuus parani hieman ennakoituakin enemmdn. Alpressin ko-
konaistulos oli jdlleen vahva ja lisdksi divisioonan liikevoittoa paransi Ilta-
lehden erinomainen levikkikehitys. Talouden orastava elpyminen ndkyi televisio-
mainonnan kasvuna. Broadcastingin sis&dlld television mainosmyynti kasvoi 12 % Jja
Radio Nova palasi jdlleen hyvadlle kasvu-uralle. Alma Median luokitellut palve-
lut internetissd@ ovat jatkaneet vahvaa kasvuaan. Luokitellun ilmoittelun liike-
vaihdon kasvun odotetaan kiihtyvadn viimeisell& neljdnnekselld, kun yhteistyd uu-
den viikkosanomalehti Presson kanssa pddsee kunnolla vauhtiin.

—-Alma Media on panostanut tdnd vuonna vahvasti Subtv:n ja juuri aloitaneen Pres-—
son menestyksen varmistamiseen. Subtv on jopa edelld sille asetettua aikataulua
ja nyt teemme konsernina kaikkemme, ettd myds Presso saa mahdollisimman hyvan
alun. Huolimatta Presson vaatimista panostuksista, BIG:n tulos muodostui vertai-
lujaksoa paremmaksi.

Alma Median kassavirta, tase ja kannattavuustaso ovat kehittyneet suotuisasti,
minkd ansiosta voimme lisdatd huomiota kannattavien kasvukohteiden etsintédan.
Paino on kuitenkin edelleen sanalla kannattavuus. Markkinatilanne ndyttad jatku-
van suotuisana, mutta syyskuun mediamainonnan kasvuluvut jddnevat vuoden kor-
keimmiksi. Viime vuoden viimeinen neljdnnes oli konsernilla toiminnallisesti
vahva. Tulosta heikensi silloin noin 16 milj. euron arvonalennuskirjaus Talentum
Oyj:n osakkeista. Konsernin vertailukelpoisen liikevoiton kuluvan vuoden viimei-
seltd neljadnnekseltd odotetaan parantuvan Jja yhtid pitda ennallaan ennusteensa,
jonka mukaan kuluvan vuoden toisen vuosipuoliskon liikevoitto muodostuu vuoden
ensimmdisen puoliskon liikevoiton tasoiseksi.

ALMA MEDIA OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.2004 - 30.9.2004
MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA VERRATTUNA VUOTEEN 2003

Mediapalvelut—-divisioona irrottautui painotoiminnasta kesdkuussa 2003. Vuoden
2003 tammi-syyskuun aikana Mediapalveluiden 42,2 milj. euron liikevaihdosta pai-
notoimintaa oli 30,9 milj. euroca. Nyt Mediapalvelut-divisioonan luvut sisdltéavat
osuuden Alma Median 36-prosenttisesti omistaman Acta Print Oy:n tuloksesta. Vuo-
den 2003 lopussa Alma Media osti internetissd toimivan
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markkinapaikka Mascuksen. Yhtidn liikevaihto tammi-syyskuussa oli noin miljoona
euroa.

ALMA MEDIA —-KONSERNIN TUNNUSLUKUJA 2004 2003 2004 2003 2003
milj. euroa) 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 104, 3 96,3 337,2 342,2 460,5
Liikevoitto/-tappio 7,6 3,3 28,7 22,1 17,7
Liikevoitto—-% 7,3 3,4 8,5 6,5 3,8
Osakkuusyhtididen vaikutus liikevoittoon -1,5 -2,9 -5,8 -4,6 -22,0
Voitto/Tappio ennen satunnaisia eriéa 6,8 2,3 26,4 18,7 14,0
Taseen loppusumma 317,4 365,1 355,2
Bruttoinvestoinnit 2,3 4,6 8,8 14,3 21,0
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 2,2 4,8 2,6 4,2 4,6
Omavaraisuusaste 48,8 48,5 49,0
Velkaantumisaste (gearing), % 53,6 57,6 50,7
Nettorahoituskulut 0,8 1,0 2,3 3,4 3,7
Nettorahoituskulut, % liikevaihdosta 0,8 1,0 0,7 1,0 0,8
Korolliset nettovelat 77,3 95,2 84,7
Korollinen vieras padoma 90, 6 113,3 108, 8
Koroton vieras pddoma 80,1 82,4 76,8
TySsuhteessa oleva henkildstd keskimdédrin 3 419 3 695 3 610
Henkilostd keskimd@drin kokoaikaisiksi
muutettuna 2 702 2 936 2 861
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa -0,05 -0,04 0,69 0,60 0,87
Oma p&ddoma/osake, euroa 2,29 2,63 2,65
Tulos/osake, euroca (laimentamaton) 0,05 0,01 0,26 0,17 0,17
Tulos/osake, euroca (laimennettu) 0,26 0,17 0,17
Osakekannan markkina-arvo 505,5 428, 9 442,6
LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO/-TAPPIO DIVISIOONITTAIN
LIIKEVAIHTO (milj. euroa) 2004 2003 2004 2003 2003
7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Alpress 50,7 47,7 155,14 149,3 200, 2
Broadcasting 40,4 35,4 140, 2 126,8 178,1
Business Information Group 10,6 9,6 35,1 33,4 46,4
Mediapalvelut 5,2 6,0 15,6 42,2 48,4
Emoyhtio 3,5 3,4 10,2 10,1 13,5
Konsernin sisdinen liikevaihto -6,1 -5,8 -19,3 -19,6 -26,1
Yhteensa 104, 3 96,3 337,2 342,2 460, 5
LIIKEVOITTO/-TAPPIO (milj. euroa)
Alpress 8,3 7,8 22,8 22,3 30,0
Broadcasting 0,1 -3,3 7,0 0,1 5,9
Business Information Group 1,0 0,2 4,0 2,5 4,2
Mediapalvelut -0,1 -1,4 -2,2 -2,6 -5,6
Emoyhtio -2,0 -0, 2 -3,7 -1,2 -2,5
Konsernikirjaukset 0,3 0,2 0,8 1,0 -14,3
Yhteensa 7,6 3,3 28,7 22,1 17,7

KONSERNIN LITKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-SYYSKUUSSA

Konsernin liikevaihto oli 337,2 (342,2) milj. euroa. Vertailukauden liikevaihto
sisdlsi 30,0 milj. euroa 2003 kesdkuun lopussa divestoidun aikakauslehtipaino-
toiminnan liikevaihtoa. Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 8 %. Liikevaih-—
don kasvu aiheutui erityisesti Broadcasting-divisioonan mediamyynnin kasvusta.

Tédman ohella kaikki divisioonat kasvattivat vertailukelpoista liikevaihtoaan.

Konsernin liikevoitto tammi-syyskuussa oli 28,7 (22,1) milj. euroca. Liikevoiton
kasvu johtui p&dasiassa Broadcasting-divisioonan mediamyynnin kasvusta. Suhteel-
lisesti eniten kannattavuuttaan on parantanut Mediapalvelut-divisioona. Osak-
kuusyhtididen vaikutus liikevoittoon oli -5,8 (-4,6) milj. euroa.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS HEINA-SYYSKUUSSA.

Konsernin liikevaihto kasvoi kolmannella vuosinelijannekselld 8,3 % 104,3 (96,3)

[)

milj. euroon. Konsernin liikevoitto kasvoi 130 % huolimatta 1,6 milj. euron
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alaskirjauksista emoyhtidn taseessa olevista venture capital -osakkeista.

Merkittdvin tekijd tulosparannuksessa oli Broadcastin-divisioonan hyvad kehitys.
Divisioonan liikevoitto oli ensimmdisen kerran positiivinen hiljaiselta kol-
mannelta vuosineljdnnekseltd sitten vuoden 1998.

MARKKINATILANNE

Markkinatilanteessa ja toimintaympdristdssd ei ole tapahtunut viimeisten kuukau-
sien aikana mitddn merkittdvid muutoksia. Suhdanne-ennustajat ovat nostaneet
hieman tdmdn vuoden bruttokansantuotteen kasvuennusteita. Td4ll& hetkelld ennus-—
teiden keskiarvo vuodelle 2004 on 3,1 % ja ensivuodelle 3,2 %. Korot ovat edel-
leen erittdin matalalla tasolla, eikd@ niiden odoteta l&hikuukausien aikana ko-
hoavan merkittadvasti. Tyottdmyys on edelleen Suomen talouden suurin ongelma.
Tyottomyysaste on pitkddn ollut noin 9 %, mutta syyskuussa se laski Tilastokes-

[o)

kuksen mukaan runsaaseen 8 %:iin.

Alma Median kannalta merkittdvin seikka on mainosinvestointien kehitys. Mainos-

[o)

tajien Liiton teettdmdn selvityksen mukaan 37 % mainostajista aikoo lisata ja 18

[)

% aikoo vdhentdd mainosinvestointejaan ensi wvuonna.

Mediamainonta kasvoi TNS Gallupin mukaan tammi-syyskuun aikana 5,1 %. Etenkin
televisiomainonta on nousussa. Televisiomainonta lis&&ntyi 8,7 % ja sanomalehti-
mainonta kokonaisuudessaan lisdantyi 3,9 %. Sanomalehdistd kaupunki- ja nouto-
pistelehtien mediamyynti on kasvanut poikkeuksellisen voimakkaasti. Aikakausleh-
timainonta kasvoi alkuvuoden aikana 5,0 %. Verkkomainonta kasvoi alkuvuoden ai-
kana 36,7 % ja radiomainonta 3,2 %. Televisiomainonnan vetureina toimivat voi-
makkaasti mainontaansa lisdnneet telepalvelut ja moottoriajoneuvot.

Rekrytointi-ilmoittelun lisddntyminen sanomalehdiss& ja verkossa antaa uskoa ta-
louden elpymiseen. Mitddn selkedd kdannettd parempaan ei ole kuitenkaan viela
havaittavissa.

Merkittavaa mainonnan kehityksessada oli lisdksi kaupunki- ja noutopistelehtien
jyrkkd& myynnin kasvu ja radiomainonnan k&&ntyminen kasvuun alkuvuoden lievdn
laskun jdlkeen.

Digitaalisten tv-vastaanottimien mddrd on lisddntynyt Suomessa tasaisesti. Finn-
panelin tutkimuksen mukaan toimilupamaksuun vaikuttava digisovitin 1ldytyi elo-
kuun lopussa 431 000 kotitaloudesta. Alma Media arvioi nyt, ettd digisovittimia
on vuoden 2004 lopussa noin 600 000 taloudessa eli noin Jjoka neljdnnessd kodis-—
sa.

Tilattavien sanomalehtien levikkikehityksessd ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia.
Sen sijaan iltapdivdlehtimarkkinat ovat kasvussa.

TOIMINTA DIVISIOONITTAIN

ALPRESS

Alpressin avainluvut 2004 2003 2004 2003 2003
(milj. euroa) 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 50,7 47,7 155,14 149,3 200, 2
-Levikkiliikevaihto 25,3 24,1 72,1 70, 2 93,5
-Mediamyynnin liikevaihto 22,0 20,8 70, 6 68,9 93,1
-Painojen liikevaihto 2,2 1,8 8,9 6,9 9,1
-Muu liikevaihto 1,3 0,9 3,7 3,3 4,5
Liikevoitto 8,3 7,8 22,8 22,3 30,0
Liikevoitto/liikevaihto, % 16,4 16,4 14,7 14,9 15,0
Bruttoinvestoinnit 0,6 0,8 2,9 2,5 5,3
Henkil&std keskimd@drin

(tyodvahvuus) 1 665 1 048 1 636 1 044 1 626
Kokoaikainen henkildstd

keskimd&drin 1 220 1 189 1 185 1 174 1 162

Alpress vastaa 32 sanomalehden kustantamisesta. Lehdistd suurimmat ovat maakun-
talehti Aamulehti ja iltapdivdlehti Iltalehti.
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Alpress—lehtien mediamyynti kasvoi kolmannella vuosineljdnnekselld 6 % Iltaleh-
den kasvun ollessa yli 10 %. Divisioonan mediamyynnin liikevaihto
kehittyi ldhes valtakunnallisen tason mukaisesti. Liikevaihdon kasvu jakautui

melko tasan levikki- ja ilmoitusliikevaihdon kasvun kesken.

Iltapdivadlehtien levikkimarkkinat olivat kolmannella vuosineljdnnekselld yli 3
%:n kasvussa. Toukokuussa tehdyn uudistusohjelman ansiosta Iltalehden levikki
kasvoil kolmannella vuosineljadnnekselld yli 9 % ollen kautta aikojen korkein. Il-
talehden levikkimarkkinaosuus kasvoi edelleen kolmannella vuosineljdnneksella
ollen jokaisena kuukautena selvasti yli 40 %:n. Iltalehti voitti vuosineljan-
nekselld vyli 2 % -yksikkdd levikin markkinaosuutta.

Alpress sdilytti hyvdn yli 16 prosentin liikevoittotason. Liikevoiton parantu-
miseen vaikuttivat 1l8hinnd Iltalehden ja Aamulehden hyva kehitys.

Suomen Paikallissanomat Oy on ostanut Ylivieskassa ilmestyvien Vieskalainen ja
Pohjanmaa —-ilmaisjakelulehtien kustannusoikeudet 1.9.2004 alkaen. Liiketoiminta-
kaupalla vahvistetaan SPS:n asemaa Pohjanmaan markkina-alueella ja parannetaan
Oulun Eteldinen -lehden kilpailukykya.

Lokakuussa Suomessa jadrjestettdvien kuntavaalien odotetaan vaikuttavan maakunta-
ja paikallislehtien mediamyyntiin. Paikallisten markkinoiden eroista huolimatta
Alpress —-divisioonan kasvundkymd&t heijastavat valtakunnallista kehitysta.

Alpress —-divisioonan vuoden 2004 liikevoitto pysyy edellisen vuoden hyvdlla ta-
solla.

BROADCASTING

Broadcastingin avainluvut 2004 2003 2004 2003 2003
(milj. euroa) 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 40,4 35,4 140, 2 126, 8 178,1
Liikevoitto 0,1 -3,3 7,0 0,1 5,9
Liikevoitto/liikevaihto, % 0,2 -9,3 5,0 0,1 3,3
Bruttoinvestoinnit 0,7 0,9 3,4 3,6 6,1

Henkilosto keskimddrin

(tydvahvuus) 529 517 523 519 517
MTIV3:n ja Subtv:n katse-

luosuus, %

(prime-time, 10-44-v.) 42,4 45,1 44,6 46,2 46,3
TV4 AB:n liikevaihto 51,7 48,9 175, 8 172,0 246,06
TV4 AB:n liikevoitto/-

tappio -0,9 -1,5 -4,3 3,4 12,0

TV4 AB:n vaikutus Broad-
castingin liikevoittoon
liikearvopoiston jadlkeen -1,0 -1,4 -3,4 -2,1 -1,6

Broadcasting-divisioonaan kuuluvat MTV3- ja Subtv-kanavat, Radio Nova ja MTV In-
teractive. Divisioonan tulokseen sisdltyy myds Ruotsissa toimivan TV4 AB:n

)

(omistusosuus 23,4 %) tulososuus liikearvopoiston jdlkeen.

Digitaalisten televisiovastaanottimien menekki on ollut hyvd ja Finnpanelin tut-
kimuksen mukaan niitd oli elokuun lopussa 431 000 taloudessa. Talouksien maard
on lisdantynyt kolmessa kuukaudessa 65 000. Digipenetraation kasvun ansiosta al-
kuvuoden toimilupamaksu on noin 1,3 milj. euroca vertailujaksoa alempi. Digitaa-—
lisen ldhetysalueen laajentumisen mydtd yhtidn maksama verkkovuokra nousee tana
vuonna koko vuodelta 1,5 milj. euroca viime vuotta korkeammaksi.

Kolmannella neljdnnekselld liiketoimintaryhmdn liikevaihto kasvoi 14,1 % edel-
lisvuodesta. MTV:n kanavien televisiomainonnan liikevaihto kasvoi 9,9 %. MTV:n
osuus televisiomainonnasta oli kolmannella neljdnnekselld 70 % (71 %). MIV:n
osuus mainosrahoitteisten kanavien katselusta (prime-time ja 10-44 v.) oli 67 %
(70 %) .

Subtv-kanavan mainonnan liikevaihto kasvoi kolmannella neljdnnekselld 80,6 % ja
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Radio Novan liikevaihto kasvoi 19,6 %. Divisioonan palvelujen liikevaihto (muu
kuin mainonta) kasvoi 36,6 % edellisvuodesta. Kasvu johtui pddasiassa MIV Inter-—
activen uusista liiketoiminnoista. Divisioonan kustannukset kasvoivat kolmannel-

[o)

la neljadnnekselld 4,1 % uusien liiketoimintojen takia. Ilman uusien liiketoi-
mintojen muuttuvia kustannuksia, nousu oli 0,7 %. TV4 AB:n vaikutus Broadcas-
ting-divisioonan liikevoittoon liikearvopoiston jdlkeen oli -1,0 (-1,4) milj.
euroa. Divisioona teki positiivisen liikevoiton kesdkaudelta ensimmdisen kerran
sitten vuoden 1998.

Divisioonan kuluvan vuoden liikevoiton odotetaan paranevan merkittdvadsti edel-
lisvuotisesta. Té&man hetken arvion mukaan vertailuvuoden viimeisen neljdnneksen
myynnin ylittdminen on haaste.

BUSINESS INFORMATION GROUP

BIGin avainluvut (milj. 2004 2003 2004 2003 2003
euroa) 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 10,6 9,6 35,1 33,4 46,4
-Levikkiliikevaihto 3,4 3,4 10,2 10,2 13,6
-Mediamyynnin liikevaihto 3,8 3,4 13,7 13,2 18,5
-Muu liikevaihto 3,5 2,8 11,1 10,0 14,3
Liikevoitto 1,0 0,2 4,0 2,5 4,2
Liikevoitto/liikevaihto, % 9,1 2,1 11,4 7,4 9,1
Bruttoinvestoinnit 0,3 0,5 0,9 3,4 3,7
Henkildstd keskimddrin 409 388 400 384 384
(tyovahvuus)

Talentum Oyj:n liikevaihto 24,4 23,2 84,4 80,1 113,2
Talentum Oyj:n liikevoitto 0,0 0,3 2,6 0,4 2
Talentum Oyj:n vaikutus -0,4 -0,5 -0,5 -1,6 -1

BIGin liikevoittoon 1lii-
kearvopoiston jalkeen

Business Information Group (BIG) on erikoistunut taloudellisen informaation
tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Kauppalehti. Divisioonan tulokseen sisdltyy
myds osakkuusyhtid Talentum Oyj:n (omistusosuus 31,7 %) tulososuus liikearvo-
poiston jdlkeen.

B-to-b -ilmoitusmarkkinat ovat lievdsti elpyneet. T&md ndkyy erityisesti rekry-
tointi-ilmoittelun kasvuna. Sen sijaan tietotekniikka-alan ilmoittelu on edel-
leen vahaista.

BIGin liikevaihto kasvoi kolmannella neljédnnekselld 10,5 % pddasiassa mediamyyn-—
nin kasvun ja Lehdentekijat-ryhmdan lisddntyneen laskutuksen ansiosta. Kauppaleh-
ti-perheen painettujen lehtien mediamyynnin liikevaihto kasvoi 9,3 %, mihin vai-
kutti erityisesti aikakauslehti Option menestys ja myds sen ilmestymiskertojen
jaksottuminen. Kuluvan vuoden katsausjaksolle sattui Optiolle yksi ylimddrdinen
ilmestymiskerta. Levikkiliikevaihto oli viime vuoden tasolla.

BIGin heind-syyskuun liikevoitto parani 0,8 milj. euroa pddasiassa mediamyynnin
kasvun ja osakkuusyhtididen positiivisemman tulosvaikutuksen ansiosta.

Ryhman kulut kasvoivat heind-syyskuussa 9,7 %. Kulujen kasvu Jjohtui pddasiassa
henkildstomddran kasvusta. Sekd lokakuussa ilmestymisensd aloittanut Presso -
aikakauslehti ettd Lehdentekijdt-ryhmad ovat rekrytoineet 1isdd henkildkuntaa va-
rautuen tulevaan liiketoiminnan kasvuun. Presson vaikutus kolmannen neljadnneksen
tulokseen o0li 0,2 milj. euroa negatiivinen. Divisioonan kuluvan vuoden liikevoi-
ton odotetaan paranevan selvdsti huolimatta panostuksista Pressoon.
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MEDIAPALVELUT

Mediapalveluiden avainluvut 2004 2003 2004 2003 2003
(milj. euroa) 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 5,2 6,0 15,6 42,2 48,4
—Alprintin liikevaihto 0,2 2,2 0,2 30,9 32,9
—-Luokiteltujen palveluiden 3,0 2,0 9,2 6,0 8,0
liikevaihto

-Tietojdrjestelmien liike 1,8 1,7 5,6 4,8 6,5
vaihto

—Uusien liiketoimintojen 0,2 0,3 0,9 1,0 1,6
liikevaihto

Divisioonan liiketappio -0,1 -1,4 -2,2 -2,6 -5,6
Josta Acta Printin/Alprintin -0,3 -1,4 -2,0 -2,1 -5,0
osuus

Liiketappio/liikevaihto, % -2,1 -23,8 -14,3 -6,1 -11,7
Bruttoinvestoinnit 0,3 1,2 1,3 3,4 4,9
Henkilostd keskimddrin (tyo-

vahvuus) 116 164 114 359 303

Mediapalvelut-divisioona koostuu kolmesta liiketoimintayksikostd: Luokitellut
palvelut, Tietojdrjestelmdt ja Uudet liiketoiminnot. Divisioonan tulokseen si-
sdltyy osakkuusyhti® Acta Print Oy:n (omistusosuus 36 %) tulososuus.

Luokiteltujen internetpalvelut vahva kasvu jatkui kolmannella neljadnnekselld.
Luokiteltujen palveluiden liikevaihto kasvoi 49 %.

Heind-syyskuussa asuntojen luokiteltujen internetpalveluiden Etuovi.com ja Etu-—

[)

ovi.com-lehti kasvoi yli 20 % sekd ajoneuvojen internetpalvelu Autotalli.com 86
%. Internetissd toimiva rekrytointipalvelu Joblinen liikevaihto kasvoi 77 % ja
vuoden alusta konserniin hankittu kdytettyjen tydkoneiden markkinapaikka Mascus

kasvatti liikevaihtoaan 28 %. Jakson aikana Mascus hankki ruotsalaisen kdytetty-—
jen trukkien vadlittadmiseen erikoistuneen Byttruck:in liiketoiminnan.

Merkittdvadd se, ettd Joblinesta lokakuussa Monster.com:iksi muuttunut rekry-
tointipalvelu kasvoi kannattavasti. Vield viime vuonna rekrytointi-ilmoittelu
laski selvdsti, mutta nyt kannattavuus on varsin hyvad. Luokiteltujen palveluiden
kolmannen neljdnneksen liikevoitto k&&ntyi yhteensd 0,1 milj. euroa positiivi-
seksi.

Acta Printin tappio pieneni vertailujaksosta, mutta kokonaisuudessaan sijoitus
osakkuusyhtiodn ei ole vastannut odotuksia.

Divisioonan kuluvan vuoden liiketappion odotetaan pienenevadn merkittdvasti. Ta-
hdn vaikuttavat sekd operatiivisen toiminnan kannattavuuden paraneminen etta
osakkuusyhtid Acta Printin supistuva liiketappio.

TASE JA RAHOITUSASEMA

Konsernin taseen loppusumma oli syyskuun lopussa 317,4 milj. euroa) (355,2 milj.
euroa 31.12.2003). Omavaraisuusaste oli syyskuun lopussa 48,8 % (49,0 %
31.12.2003) ja oma padoma osaketta kohti oli 2,29 euroca (2,65 euroa 31.12.2003).
Korolliset nettovelat olivat 77,3 milj. euroca (84,7 milj. euroa 31.12.2003).

Liiketoiminnan rahavirta oli kolmannella vuosijaksolla lievadsti negatiivinen,
kuten normaalia.

Konsernin korolliset velat ovat euromddrdisid, joten niitd ei ole tarvetta suo-
jata kurssimuutosten varalta. Merkittdvimmdt valuuttamddrdiset ulkomaiset ohjel-
maostosopimukset on sen sijaan suojattu.

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit olivat tammi-syyskuussa yhteensa 8,8 (14,3 milj. euroca). In-
vestoinnit olivat normaaleja korvaus- ja ylldpitoinvestointeija.
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HALLINTO JA HENKILOSTO

Alma Media teki katsauskauden aikana muutoksia hallintojdrjestelmddnsd. Selostus
hallintojdrjestelmdstd kokonaisuudessaan on osoitteessa
http://www.almamedia.fi/corporategoverna

Alma Media Oyj ja Fujitsu Services Oy allekirjoittivat syyskuussa 2004 esisopi-
muksen, jonka perusteella Alma Media ulkoistaa pddosan tydasema- Jja kaytetta-

vyyspalveluistaan Fujitsulle. Liiketoimintakauppa koskee yhteensd noin 2000 tyo-
aseman tukitoimintoja ja 250 palvelimen kayttopalveluita. Jarjestelyn yhteydessa
Alma Mediasta siirtyy Fujitsun palvelukseen arviolta yhteensd 26 it-alan ammat-
tilaista. Alma Median liiketoiminnan kannalta keskeiset jadrjestelmdt eivdt kuulu
ulkoistuksen piiriin. Lopullinen sopimus on mddrd allekirjoittaa marraskuussa.

Konsernin henkildstdn mddrd oli jakson lopulla edellisen vuoden tasolla. Aamu-—
lehden ja Etuovilehden sivunvalmistuksen ulkoistaminen alensi henkildstomaaraa
runsaalla 20 hengelld. Vastaavasti BIG on palkannut saman verran lis&& henkilds-
tda Pressoon ja Lehdentekijadt-ryhmédéan.

OSAKE

Alma Media Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen paddtdoksien mukaiset yhtidn osakkei-
den mddrdn lisdys suhteessa 1:4 korottamatta osakepddomaa sekd mahdollisuus osa-
kesarjan vapaaehtoiseen muuntoon tulivat voimaan 2.4.2004.

7/11
Alma Median liikkeeseen laskemien osakkeiden ja optiotodistusten vaihto on ollut
pOrssissd vertailujaksoa vilkkaampaa ja erityisesti Jjakson loppupuolelta l&dhtien
osakkeen kurssi on kohonnut alan toimialaindeksiad ja pdrssin yleisindeksiad nope-
ammin.

Tammi-syyskuun aikana pdrssissd vaihdettiin 1 375 000 (1 896 000*) I-sarjan osa-
ketta ja 12 187 000 (8 292 000*) II-sarjan osaketta. A-optiotodistuksia vaihtui
65 900 (17 125) ja B-optiotodistuksia 29 330 (3 300).

* Vertailujakson vaihdot kerrottu neljdllad ja saatu ndin splitin jdlkeen vertai-
lukelpoiset luvut.

Alma Media Oyj:n I-sarjan osakkeiden muuntoja II-sarjan osakkeiksi on rekiste-
réity syyskuun loppuun mennessd yvhteensd 575 361 kappaletta. Lis&ksi osakepdd-
omaa on henkildstdn optiolainan puitteissa korotettu tdhdn mennessa

15 052,82 eurolla, joka vastaa 35 800 splitattua osaketta.

Osakkeiden ja optiotodistusten kurssit, tammi-syyskuu

ylin alin 30.9.2004
I-sarja 8,80 6,50 8,00
II-sarja 9,11 6,60 8,05
A-optiotodistus 12,50 4,75 12,45
B-optiotodistus 9,50 4,22 9,50

Yhtidn markkina-arvo oli syyskuun lopussa 505 milj. euroa (429 milj. euroa).

Yhtiodn hallituksella on valtuutus paattdd yhden tai useamman vaih-
tovelkakirjalainan ottamisesta 8.4.2005 mennessd& ja ndin korottaa osakepddomaa
enintdan 2 645 627,20 eurolla. Tdssd yhteydessd voidaan antaa yhteensd enintdan
25 168 296 (splitin jdlkeen voimassa oleva mddrd) kappaletta uusia II-sarjan
osakkeita.

Hallituksella on myds oikeus poiketa osakkeenomistajien etuoikeudesta merkita
vaihtovelkakirjalainaa.

IFRS
Alma Media aloitti valmistautumisen IFRS:n kdyttodnottoon vuonna 2002. Valmiste-

lu on sujunut ennakoidusti ja konserni siirtyy raportoimaan IAS/IFRS-standardien
mukaisesti vuoden 2005 ensimmdisestd osavuosikatsauksesta lahtien.

B-7



8/12
KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Talentum Oyj kutsuu koolle ylimd&dr&disen yhtidkokouksen. Yhtid esittdd, ettd vuo-
delta 2003 maksettaisiin 0,20 euron lisdosinko. Alma Media omistaa 6,6 miljoonaa
Talentum Oyj:n osaketta.

Alma Media Oyj on tehnyt eQ Pankki Oy:n kanssa sopimuksen LP-toiminnasta yhtidn
II-sarjan osakkeella 1.11.2004 alkaen. Sopimus on voimassa 6 kuukauden maddrdajan
jadlkeen toistaiseksi Sopimuksen irtisanomisaika on yksi kuukausi. Samassa yhtey-—
dessd yhtidn ja Conventum Pankkiiriliike Oy:n vadlinen 19.1.2004 allekirjoitettu
sopimus markkinatakauksesta on sovittu padttymédéan.

NAKYMAT LOPPUVUODELLE

Kuluvaa vuotta on leimannut heikko ndkyvyys Jjopa aivan l&hikuukausien mediamyyn-—
nin kehityksen suhteen. Viimeinen neljdnnes ei tee poikkeusta tahan.

Konsernin liikevaihdon kasvun odotetaan jatkuvan myds viimeiselld vuosineljan-—
nekselld. Alpressin liikevaihdon koko vuodelta odotetaan kasvavan ja liikevoi-
tossa saavutetaan viime vuoden hyva taso. Broadcasting-divisoonalla oli vertai-
luvuonna erittdin vahva viimeinen neljdnnes, joten sen myynnin ylittd&minen on
haaste. Uusi sanomalehti Presso pienentdd BIG:n liikevoittoa viimeiselld neljan-—
nekselld noin 0,5 milj. euroa, mutta tdstd huolimatta divisioonan liikevoiton
ennustetaan muodostuvan vertailujaksoa suuremmaksi. Mediapalveluiden liikevaih-
don kasvu jatkuu ja tulos paranee Acta Printin kehityksen mukaan.

Yhtid toistaa arvionsa siitd, ettd koko vuoden liikevoiton kertymdssd ensimmdi-
nen Jja toinen vuosipuolisko ovat samaa suuruusluokkaa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (milj. euroa)

2004 2003 2004 2003 2003
7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
LITKEVAIHTO 104,3 96,3 337,2 342,2 460, 5
Osuus osakkuusyritysten
tuloksista -1,5 -2,9 -5,8 -4,6 -22,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 0,9 2,5 2,8 3,7
Liiketoiminnan kulut -95,8 -91,0 -305,2 -318,3 -424,5
LIIKEVOITTO 7,6 3,3 28,7 22,1 17,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,8 -1,0 -2,3 -3,4 -3,7
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 6,8 2,3 26,4 18,7 14,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut B i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VOITTO ENNEN VEROJA JA VAHEMMISTON
OSUUTTA 6,8 2,3 26,4 18,7 14,0
Verot *) -3,2 -1,9 -9,4 -7,6 -2,7
Vadhemmistdn osuus -0,3 -0,1 -0,7 -0,7 -0,5
TILIKAUDEN VOITTO 3,3 0,3 16,3 10,4 10,8

*) Veroina on huomioitu katsauskauden tulosta vastaavat verot. Eduskunnan hyvak-
syttyd 30.6.2004 hallituksen lakiesityksen 92/2004 yritys— Jja pddomaverouudis-—
tukseksi on konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat muutettu vastaamaan
lakiesityksessd esitettyjd muutoksia. Muutokset kirjattiin tammi-kesdkuun osa-
vuosikatsaukseen ja niiden vaikutus veroihin oli n. 1,4 milj. euroa veroja pie-
nentava.
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KONSERNIN TASE (milj. euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo

Aineelliset hyoddykkeet
Sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

KONSERNIN TASE (milj. euroa)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VAHEMMISTON OSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (milj. euroa)

Liiketoiminta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon
Kayttopddoman muutos
Rahoituserdt ja verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos (lisdys + /
vahennys -)

Rahavarat kauden alussa
Rahavarat kauden lopussa

INVESTOINNIT (milj. euroa) 2004
7-9

Bruttoinvestoinnit

kayttdomaisuuteen 2,3

B-9

2003
7-9

4,6

2004
30.9.

14,6
13,4
59,6
123,0

47,4
46,1
13,3
317,4

2004
30.9.

144,2
1,9
0,6

53,7
117,0
317,4

2004
1-9

28,7
21,0
-8,5

2,4
43,6

1,5
45,1
-55,9
-10, 8

24,1
13,3

2004
1-9

9/12

2003
30.9.

18,8
16,9
71,5
149,0

50,1
40,7
18,1
365,1

2003
30.9.

165,4
2,5
2,3

102, 4
92,5
365,1

2003
31.12.

19,1
16,8
68,6
135,2

48, 6
42,8
24,1
355, 2

2003
31.12.

167,0
1,4
1,3

66,6
118, 9
355, 2

2003
1-12

17,7
44,0
6,5
-13,2
55,0
-16,0
39,0

-40,3

-1,3
24,4
24,1

2003
1-12

21,0
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KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET (milj. euroa)

2004 2003 2003
30.9. 30.9. 31.12.
Omasta velasta
Pantit 0,0 0,8 0,0
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin 0,0 3,3 3,3
Yrityskiinnitykset 0,1 0,0 0,1
Muut omat wvastuut
Leasingvastuut 16,9 3,6 5,1
Muut wvastuut 1,0 1,2 1,2
Yhteensa 18,0 8,9 9,7
Konsernin leasingmaksujen erddantyminen (milj. euroa)
Seuraavan 12 kk:n aikana
eraantyvat 5,7 1,6 2,1
MyoOhemmin erddntyvat 11,2 2,0 3,0

Alma Media Oyj on sopinut rahoittajiensa kanssa vakuussopimuslausekkeista (ko-
venantit) liittyen konsernin rahoituslainojen vakuusjdrjestelyihin. Merkittdvim-
mat ndistd ovat omavaraisuussitoumus ja panttaamattomuussitoumus (Negative Pled-
ge)

Konserniyhtiot toimivat merkittaviltd osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat
pituudeltaan 6 kk - 17 vuotta. Vuotuiset maksettavat vuokrat ovat t&lld hetkelld
n.7,48 milj.euroa. Osa tiloista on edelleenvuokrattu, joista saadaan vuokratuot-
toja vuositasolla n.1,66 milj.euroa.

Broadcasting divisioonalla on analogista televisio- ja radiotoimintaa koskeva
verkkovuokrasopimus Digita Oy:n kanssa. Tv-sopimus on voimassa toimilupakauden,
eli vuoden 2007 elokuun loppuun asti. Radiosopimus on voimassa vuoden 2006 lop-
puun asti. Sopimusten mukainen yhteenlaskettu vuosivuokra on keskimddrin 16
milj. euroa.

Digitaalista televisiotoimintaa koskeva Jjakelukapasiteetin ostosopimus on voi-
massa toimilupakauden loppuun 31.8.2010. Digitaalisen jakeluverkon vuokra on ku-
luvana vuonna noin 5 milj. euroa. Verkko laajenee merkittdvadsti wvuonna 2005. Sen
vuosivuokra nousee vuonna 2006 ldhes 8 milj. euron tasolle.

Analogisten ldhetysten pddttymisen eli 31.8.2007 jadlkeen kokonaisjakelu-
kustannusten arvioidaan alenevan yli kolmanneksella.

MTV Oy:11& on taseeseen kirjattujen esitysoikeuksien lisdksi sitovia ohjelmien
hankintasopimuksia joiden pituus on 1-5 vuotta. Ndiden sitoumusten arvo on noin
71 milj.euroa.

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT (euroa)

2004 2003 2004 2003 2003

7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Tulos/osake (laimentamaton) 0,05 0,01 0,26 0,17 0,17
Tulos/osake (laimennettu) 0,26 0,17
Oma p&ddoma/osake 2,29 2,63 2,65

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN (milj. euroa)

I/2003 I1/2003 I1I1/2003 Iv/2003 2003
Liikevaihto 120,3 125,6 96, 3 118,3 460, 5
Liikevoitto/-tappio 6,1 12,7 3,3 -4,4 17,7
1/2004 11/2004 III/2004
Liikevaihto 110,1 122,8 104,3
Liikevoitto 4,2 16,9 7,6
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LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN (milj. euroa)
2003 2003 2003 2003 2004 2004
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6
Alpress 50,0 51,6 47,7 51,0 50,2 54,5
Broadcasting 44,8 46,6 35,4 51,3 46,3 53,5
Business Information Group 11,6 12,2 9,6 13,0 12,0 12,4
Mediapalvelut 17,9 18,3 6,0 6,2 4,8 5,6
Emoyhtid 3,3 3,4 3,4 3,5 3,4 3,4
Konsernin sis. liikevaihto -7,3 -6,4 -5,8 -6,7 -6,6 -6,06
Yhteensa 120,3 125,6 96,3 118,3 110,1 122,8
LIIKEVOITTO/-TAPPIO VUOSINELJANNEKSITTAIN (milj. euroa)
2003 2003 2003 2003 2004 2004
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6
Alpress 6,8 7,7 7,8 7,7 6,3 8,2
Broadcasting 0,0 3,4 -3,3 5,8 -1,8 8,7
Business Information Group 0,5 1,8 0,2 1,8 1,1 1,9
Mediapalvelut -0,8 -0,3 -1,4 -3,1 -1,1 -1,0
Emoyhtid -0,5 -0,6 -0,2 -1,3 -0,7 -1,0
Konsernikirjaukset 0,1 0,7 0,2 -15,3 0,4 0,1
Yhteensa 6,1 12,7 3,3 -4,4 4,2 16,9
KONSERNIN AVAINLUVUT (milj. euroa)
2003 2003 2003 2003 2004 2004
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6
Liikevaihto 120,3 125,6 96,3 118,3 110,1 122,8
Liikevoitto/-tappio 6,1 12,7 3,3 -4,4 4,2 16,9
Liikevoitto—-% 5,1 10,1 3,4 -=3,7 3,8 13,8
Osakkuusyhtididen vaikutus
liikevoittoon -1,0 -0,7 -2,9 -17,4 -3,0 -1,3
Voitto/Tappio ennen satunnai-
sia eria 4,7 11,7 2,3 4,7 3,4 16,2
Taseen loppusumma 411,2 388,4 365,1 355,2 349,1 325,4
Bruttoinvestoinnit 4,7 5,0 4,6 6,7 3,3 3,2
Bruttoinvestoinnit, % liike-
vaihdosta 3,9 4,0 4,8 5,7 3,0 2,6
Omavaraisuusaste 42,0 46,4 48,5 49,0 40,6 46,9
Velkaantumisaste (gearing), % 74,7 60,2 57,6 50,7 79,6 52,6
Nettorahoituskulut 1,4 1,0 1,0 0,3 0,8 0,7
Nettorahoituskulut, % liike-—
vaihdosta 1,2 0,8 1,0 0,3 0,7 0,6
Korolliset nettovelat 119,0 100,1 95,2 84,7 103,2 74,0
Korollinen vieras p&ddoma 141,4 121,3 113,3 108,8 120,7 94,6
Koroton vieras pddoma 105,9 96,0 82,4 76,8 96,4 87,7
TySsuhteessa oleva henkildstd
keskim&drin 3 744 3 858 3 482 3 356 3 409 3 391
Henkilodstd keskimddrin koko-
aikaisiksi muutettuna 2 986 3 075 2 747 2 635 2 662 2 696
Liiketoiminnan rahavirta
/osake, euroa 0,30 0,34 -0,04 0,27 0,28 0,46
Oma p&ddoma/osake, euroa 2,53 2,64 2,63 2,65 2,06 2,23
Tulos/osake, euroa
(laimentamaton) 0,04 0,12 0,01 0,00 0,03 0,18

Osakekannan markkina-arvo

Tdssd osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.

275,3 387,6 428,99 442,6 476,4 445,9
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Alma Media Oyj julkistaa vuoden 2004 tuloksen 11.2.2005.
ALMA MEDIA OYJ

Ahti Martikainen
viestintdjohtaja

JAKELU: Helsingin POrssi, keskeiset tiedotusvdlineet

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja median edustajille pidetddn 4.11. klo 11.00
Ravintola POrssin Peilisalissa, Fabianinkatu 14, Helsinki. Tilaisuus kestdad noin
tunnin. Tuloksen esittelee Business Information Group -divisioonan johtaja Juha
Blomster, paikalla myds muita Konsernijohdon Jj&senid. Englanninkielinen tulos-—
presentaatio osoitteessa www.almamedia.fi klo 11.00.

Lisdatietoja:

toimitusjohtaja Juho Lipsanen, puhelin (09) 507 8715,
talousjohtaja Teemu Kangas-Karki, puhelin (09) 507 8703,
viestintdjohtaja Ahti Martikainen, puhelin (09) 507 8514

Alma Media on Suomen johtavia mediayrityksid. Sen péddliiketoiminta-alueet ovat
sanomalehtien kustantaminen ja painaminen, taloudellisen informaation kustanta-
minen ja jakelu, televisio- ja radioliiketoiminta sekd luokitellut palvelut.
Konserni julkaisee yli kolmeakymmentd sanomalehted. N&istd tilattavien lehtien
vhteenlaskettu levikki on noin 600 000 kappaletta. Lukijoita konsernin lehdilla
arvioidaan olevan yhteensd yli kaksi miljoonaa. Alma Median televisiokanavat ta-
voittavat pdivittdin 3,3 miljoonaa suomalaista eli 72 prosenttia kaikista tele-
visionkatsojista. Konsernin tuotoista noin kaksi kolmasosaa muodostuu me-
diamainonnasta ja loppuosa sanomalehtien levikkituotoista ja eri mediapalvelui-
den veloituksista. Alma Median osuus Suomen mediapanostuksista on 28 prosenttia.
Konsernin liikevaihto vuonna 2003 oli 461 miljoonaa euroa. Yhtidn osakkeet no-
teerataan Helsingin POrssissd. I-sarjan kaupankdyntitunnus on ALM1V Jja II-sarjan
ALM2V.
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Liite C

ALMA MEDIA OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1§ Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Alma Media Oyj, ruotsiksi Alma Media Abp ja englanniksi Alma Media Corporation ja sen koti-
paikka on Helsinki.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on konsernin emoyhtiond toimien itse tai tytdryhtididen kautta harjoittaa lehtien julkaisemista, kus-
tannusliiketoimintaa, televisio- ja radiotoimintaa ja muuta viestintddn, audio-visuaaliseen toimintaan ja informaatiojér-
jestelmiin ja -palveluihin liittyvaé elinkeinotoimintaa ja graafista teollisuutta, samoin kuin omistaa ja hallita kiinteist6ja
sekd harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

3 § Vahimmdis- ja enimmadispddoma seki osakkeisiin liittyvd ddnioikeus

Yhtion vihimmaéispddoma on seitseméntoistamiljoonaa (17.000.000) euroa ja enimmiispddoma kuusikymmentikahdek-
sanmiljoonaa (68.000.000) euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjdrjestystd muuttamat-
ta.

Yhtion osakkeet varustetaan merkinnélla I-sarja tai merkinnélld I1-sarja.

Osakkeita on véhintddn viisikymmentdmiljoonaa (50.000.000) kappaletta ja enintdén satakuusikymmentidmiljoonaa
(160.000.000) kappaletta. I-sarjan osakkeita on enintddn kuusikymmentémiljoonaa (60.000.000) kappaletta ja II-sarjan
osakkeita enintdédn satakuusikymmentdmiljoonaa (160.000.000) kappaletta.

Merkinnilla I-sarja varustetun osakkeen omistajalla on yhtiokokouksessa yksi d4ni kutakin osaketta kohden. Merkinnil-
13 II-sarja varustetun osakkeen omistajalla on yksi d4ni kutakin alkavaa 10 osaketta kohden.

Osakepddomaa korotettaessa I-sarjan osakkeenomistajilla on ensisijainen oikeus merkitd I-sarjan osakkeita entisen
osakeomistuksen suhteessa ja II-sarjan osakkeenomistajilla ensisijainen oikeus merkitd II-sarjan osakkeita entisen osa-
keomistuksensa suhteessa edellyttiden, etté erilajisia osakkeita annetaan siind suhteessa kuin niitd ennestdin on yhtiossa.
Siind tapauksessa, ettd joko uusia I-sarjan tai II-sarjan osakkeita ei ensisijaisen merkintdoikeuden perusteella merkita,
on sekd I- ettd Il-sarjan osakkeenomistajilla toissijainen oikeus kaikkien osakkeiden merkintdén. Télloin toissijaista
merkintdoikeutta kdyttdvien keskindinen etuoikeus médrdytyy omistamiensa I- ja II-sarjan osakkeiden méarin perusteel-
la.

4 § Osakkeiden nimellisarvo
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

5 § Osakkeiden kuuluminen arvo-osuusjirjestelmain
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméaan.

Oikeus saada yhtiostd jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osakepddomaa korotettaessa on vain silla,
1) joka on maérdttyna tismayspéivind merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon;

2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmiytyspéivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-
osuustilille ja merkitty osakasluetteloon;

3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsméytyspdivénd kirjattu ja jonka osakkeiden hoi-
taja on tdsmdytyspdivdnd arvo-osuusjirjestelméstd annetun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden
hoitajaksi.

Jos osakkeen omistus on tdsméaytyspaivand merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiostd jaettavia varoja ja
merkintdoikeus osakepddomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettd osake on tdsmaytyspédivana kuulunut hénelle.

6 § Hallitus
Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vihintdédn viisi (5) ja

enintdén yhdeksén (9) varsinaista jasenté.

Hallituksen jdsenen toimikausi on yksi (1) vuosi. Toimikausi pdittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.
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Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joiden toimikausi péittyy vaalia seuraavan en-
simmdisen varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita 67 vuotta tayttanytta henkil 4.
Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

7 § Toimitusjohtaja
Yhti6lld on hallituksen nimedmai toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja médrdysten mukaan hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa.

8 § Toiminimenkirjoitus
Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja sekd yhtion toimitusjohtaja kumpikin erikseen ja hallituksen
jésenet kaksi yhdessa.

Hallitus voi antaa toiminimenkirjoitusoikeuden yhtion palveluksessa oleville henkil6ille siten, ettd he kirjoittavat toimi-
nimen kaksi yhdessé tai kukin erikseen yhdessé jonkun hallituksen jdsenen kanssa.

Yhtion prokuroista pdattaa hallitus. Prokura voidaan antaa ainoastaan siten, ettd prokuristit kirjoittavat toiminimen kaksi
yhdessé tai kukin yhdessd hallituksen jonkun jdsenen tai henkilon kanssa, jolle hallitus on antanut toiminimenkirjoitus-
oikeuden.

9 § Tilintarkastajat
Yhtiossa on véhintdédn yksi (1) ja enintdédn kaksi (2) varsinaista tilintarkastajaa ja heilld enintddn kaksi (2) varamiesta.
Yhden varsinaisen tilintarkastajan ja hdnen varamiehensa tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastaja.

Tilintarkastajien toimikausi on tilikausi tehtdvien lakatessa vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péatty-
essd.

10 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava vihintdin kolmessa yhtion tai sen tytéryhtion julkaisemassa sanomalehdessé tai
toimitettava osakkeenomistajille kirjatussa kirjeesséd aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistddn seitseméntoista (17)
pdivéad ennen kokouspaivaa.

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtiélle kokouskutsussa mainitussa
paikassa viimeistddn kokouskutsussa mainittuna hallituksen méiardaméand péivénd, joka voi olla aikaisintaan viisi (5)
pdivad ennen kokousta.

11 § Yhtiokokouksen paikka
Yhtickokous pidetddn yhtion hallituksen maardaméssa paikassa, joka voi olla Helsinki, Vantaa tai Tampere.

12 § Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtidkokous on pidettdvd vuosittain hallituksen méédrddménd pédivdnd huhtikuun loppuun mennessé.

Kokouksessa on

esitettiava:
1. tilinp#dtos, joka kisittad tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antavat aihetta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille sekd toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten sekad tilintarkastajien palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista;
7. hallituksen jasenten seka tilintarkastajien lukumaérasta;

valittava:
8. hallituksen jasenet;



9. tilintarkastajat ja heiddn varamiehensa.

13 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

14 § Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta dédnimaarésté joko yksin tai yhdes-
sd toisten osakkeenomistajien kanssa, siten kuin jdljempand mééritellddn, saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lunastuk-
seen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopa-
perit siten kuin téssd pykildssd madratain.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta &énistd luetaan mukaan myos ne osak-
keet, jotka kuuluvat

- yhteisdlle, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

- yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpdatosti laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin kuin
osakkeenomistaja,

- edelld tarkoitettujen yhteisojen tai yritysten eldkesdétiolle tai eldkekassalle, ja

- sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka, jos se olisi suomalainen, kuuluisi edelld tarkoite-
tuin tavoin samaan konserniin kuin osakkeenomistaja.

Mikali lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai d4niméaérien perusteella, lunastusvelvolliset osak-
keenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin
ndhden. Lunastusvaatimus katsotaan téllaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin kaikkiin lunastusvel-
vollisiin osakkeenomistajiin.

Mikali kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aikaansaavan omistus- tai &dnirajan siten,
ettd molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistaja
on hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jilkeen.

Lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkeampi seuraavista:

a) osakkeen kaupankayntikurssien painotettu keskikurssi viimeisen kymmenen (10) porssipdivén aikana Helsingin Ar-
vopaperipdrssissd ennen sitd pédivad, jolloin yhtio sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edelld tar-
koitetun omistus- tai &é&nirajan saavuttamisesta tai ylittymisestd taikka, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd
médrdajassa saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon;

b) se osakkeiden lukuméérilla painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut hankki-
mistaan tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana ennen edelld a) -kohdassa
tarkoitettua paivaa.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on ei-euromédrdinen, lasketaan sen vasta-arvo euroissa noudattaen Euroopan
keskuspankin asianomaiselle valuutalle julkaisemaa kurssia seitsemén (7) paivdd ennen sitd pdivéa, jona hallitus ilmoit-
taa osakkeenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuudesta.

Lunastushinta mééritelldan osakelajeittain erikseen.

Mita edelld on sanottu lunastushinnan méardamisesti osakkeille sovelletaan myds muihin lunastettaviksi tuleviin arvo-
papereihin.

Lunastusmenettely
Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemén (7) pdivan kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt,
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kirjallisesti ilmoittaa tdstd yhtion hallitukselle yhtion osoitteella. Ilmoituksen tulee sisdltdd tiedot lunastusvelvollisen
osakkeenomistajan omistamien osakkeiden méiéristd lajeittain sekd lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista (12)
kuukauden aikana hankkimien tai muutoin saamien osakkeiden mééristé ja hinnoista lajeittain. Ilmoitukseen tulee liittda
osoite, josta lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd 45 péivin kuluessa siitd, kun se
on saanut edelld tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaiddessd médrdajassa saapumatta, kun se
on muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd. Ilmoituksen tulee siséltdd tiedot lunastusvelvollisuuden
syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan méaéraytymisen perusteista, siltd osin kuin ne ovat hallituksen tiedossa, sekd
paivamadra, jolloin lunastusvaatimus viimeistddn on tehtdva. Ilmoitus osakkeenomistajille on annettava noudattaen,
mitd kokouskutsun toimittamisesta on yhtidjarjestyksen 10 §:ssd maératty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee kirjallisesti vaatia lunastusta 30 pdivan kuluessa lunastusvelvollisuut-
ta koskevan hallituksen ilmoituksen antamisesta. Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhtiolle, tulee ilmetd niiden
osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukumaiird, joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan on
samalla toimitettava yhtiolle mahdolliset osakekirjat tai muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat asiakirjat luovutettavik-
si lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan.

Mikaili vaatimusta ei ole esitetty méérdajassa edelld mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia lunas-
tusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaatimuk-
sensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun mairdajan umpeuduttua antaa lunastusvelvolli-
selle osakkeenomistajalle tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on 14 péivin
kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta yhtion médardamin tavoin osakkeiden ja niihin
oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikili lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten osakkeen-
omistajien arvo-osuustileille, yhtion antamaa kuittia vastaan. Yhtion on tdssi tapauksessa huolehdittava siité, ettd lunas-
taja vélittomasti kirjataan lunastettujen osakkeiden omistajaksi arvo-osuustilille.

Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu méardajassa, lasketaan vuotuista viivastyskorkoa korkolain (633/82) méaaraysten
mukaan siitd paivastd, jolloin lunastus olisi viimeistdén tullut suorittaa. Mikéli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on
lisdksi laiminlydnyt noudattaa miti edelld on ilmoitusvelvollisuudesta siédetty, lasketaan viivdstyskorko siitd pdivésta,
jolloin ilmoitusvelvollisuus olisi viimeistdin tullut tayttaa.

Mikéli lunastusvelvollinen laiminlyd noudattaa tdmén pykdldn mairdyksié, lunastusvelvollisen omistamilla osakkeilla
ja niilld osakkeilla, jotka edelld tdssd pykéldssd tarkoitetulla tavalla otetaan huomioon laskettaessa lunastusvelvollisuu-
den perustavaa osuutta, saa yhtion yhtiokokouksissa dénestdd vain siltd osin kuin osakkeiden tuottama &dniméard on
vihemman yksi kolmasosa (1/3) tai vastaavasti vihemmaén kuin 50 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlaske-
tusta ddnimadrista.

Muut méaardykset
Tédmén pykdldn méérdysten muuttamista tai poistamista tarkoittava yhtidkokouksen pédtds on pétevd vain, mikéli sitd
ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on véhintdén kolme neljédnnestd (3/4) annetuista ddnistd ja kokouksessa

edustettuina olevista osakkeista.

Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, sithen liittyvdd oikeutta vaatia lunastusta sekd lunastushinnan méairda koskevat
erimielisyydet ratkaistaan vélimiesmenettelysti annetun lain (967/92) sddnndksid noudattaen.

Vilimiesmenettelyssid noudatetaan Suomen lakia.
15 § Yhtion I-sarjan osake voidaan muuntaa II-sarjan osakkeeksi tdssd pykéldssd mainituilla edellytyksilla:

Muuntamisen tulee tapahtua yhtidjérjestyksessd médréttyjen osakelajien enimmaéismaéirien puitteissa. Muuntamisesta ei
suoriteta rahavastiketta.

Yhtion I-sarjan osake voidaan muuntaa II-sarjan osakkeeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen osakkeiden
osalta arvo-osuusrekisteriin merkityn omaisuuden hoitajan vaatimuksesta.

Osakkeenomistajan vaatimus osakkeen muuntamisesta on esitettdva yhtiolle kirjallisesti. Vaatimuksessa on ilmoitettava
muunnettaviksi tulevien osakkeiden lukumiara sekd arvo-osuustili, jolle osakkeita vastaavat arvo-osuudet on kirjattu.
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Muuntamista koskeva médrdys voidaan esittdd yhtiolle koska tahansa, ei kuitenkaan sen jélkeen, kun hallitus on tehnyt
péaatoksen yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Sanotun paitdksen ja sitd seuraavan yhtidkokouksen vilisend aikana
tehty muuntovaatimus katsotaan saapuneeksi ja késitellddn yhtiokokouksen ja sitd mahdollisesti seuraavan tismaytys-
paivan jéalkeen.

Yhti6 voi pyytdd tehtdviksi osakkeenomistajan arvo-osuustilille omistajan luovutuskompetenssia rajoittavan merkinnin
muuntamisprosessin ajaksi. Yhtion tulee ilmoittaa muuntamisesta johtuvat osakkeiden lukuméérid koskevat muutokset
kaupparekisteriin vahintédn nelja kertaa vuodessa.

Osakkeen muuntamista koskeva vaatimus voidaan peruuttaa siihen asti, kunnes ilmoitus muuntamisesta on tehty kaup-
parekisteriin. Peruutuksen tapahduttua yhtié pyytdd mahdollisen luovutuskompetenssia rajoittavan merkinnén poista-

mista osakkeenomistajan arvo-osuustililtd.

I-sarjan osake muuntuu II-sarjan osakkeeksi kaupparekisterimerkinnin tapahduttua. Muuntovaatimuksen tekijille ja
arvo-osuusrekisterin pitdjélle ilmoitetaan muuntamisen rekisteréimisesta.

Hallitus paattaa tarvittacssa tarkemmista menettelytavoista osakkeiden muuntamiseen liittyen.
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Liite D

ALMA MEDIA OYJ PORSSITIEDOTE 22.12.2004, KLO 16.30

ALMA MEDIA SELVITTAA MAHDOLLISUUDET TELEVISIOTOIMINNAN
TOIMIALAJARJETELYIHIN

Alma Media on selvittdnyt syksyn 2004 ajan aktiivisesti eri
vaihtoehtoja, kuinka se voi osallistua televisiotoiminnan
mahdollisiin toimialajdrjestelyihin Pohjoismaissa. Kun TV4 AB:n
toimilupakysymys ratkesi t&dndan positiivisesti, Alma Median
hallitus on paattanyt jatkaa aktiivisesti naita selvityksia.

Televisiotoimialalla on viime aikoina tapahtunut useita muutoksia.
Alan digitalisoituminen ja analogisen ldhetystoiminnan pddttyminen
alentavat toiminnan kustannuksia ja luovat televisiotoimijoille
uusia ansaintamahdollisuuksia. Toimialajdrjestelyt ovat myds
alkaneet, mista esimerkkejd ovat seka Tanskan kaupallisen
television TV2:n yksityistdminen, osakekaupat TV4 AB:n osakkeilla
ja 21.12.2004 julkistettu Schibsted ASA:n ostotarjous Alma Median
koko osakekannasta.

Alma Media on Pohjoismaiden johtava televisioyhti®, joka omistaa
Suomessa toimivan MTV Oy:n ja on Ruotsin TV4 AB:n suurin omistaja
23,4 prosentin omistuksella. Tandan Ruotsin hallitus on jatkanut
TV4 AB:n analogista toimilupaa vuoden 2008 loppuun saakka.

Alma Mediassa on tutkittu mahdollisuuksia televisioliiketoiminnan
toimialajarjestelyihin ja hallitus antoi 22.11.2004 pitamdsséaan
kokouksessa valtuutuksen toimivalle johdolle selvittaa yhdessa
Investointipankki Mandatum & Co.:n kanssa eri vaihtoehtoja, joilla
Alma Median kaikkien osakkeenomistajien etu tulee parhaalla
tavalla huomioiduksi mahdollisissa toimialajarjestelyissa.

Alma Media Oyj

Jakelu: Helsingin P6rssi, Keskeiset mediat

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Juho Lipsanen Alma Media Oyj, p. 09 507 8715
Toimitusjohtaja Pekka Karhuvaara, MTV Oy, p. 09 1500 565

Talousjohtaja Teemu Kangas-Karki,Alma Media Oyj, p. 09 507 8703
Viestintdjohtaja Ahti Martikainen, Alma Media Oyj, p. 09 507 8514
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Liite E: Alma Median hallituksen lausunto

Jos lausunto annetaan, se liitetddn timdn Tarjousasiakirjan Liitteeksi E, kun se on annettu.
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