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Saunalahden GSM-toiminnan toimintatapamuutos
(operaattorimuutos) palveluoperaattorista virtuaaliverkko-
operaattoriksi alkoi vuoden 2004 viimeisella
vuosineljanneksella ja se viedaan loppuun vuoden 2005

ensimmaisella vuosineljanneksella.

Kaytannossa muutos nakyy asiakkaille ainoastaan uusina
palveluina. Saunalahdella on itsellaan GSM-verkon
keskeiset laitteet, jotka mahdollistavat uusien palveluiden
kehittamisen seka liittymien kytkemisen eri radioverkkoihin
asiakastarpeen ja markkinatilanteen mukaan

ilman SIM-korttien vaihtamista.



TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Varsinainen yhtiokokous

Saunalahti Group Oyj:n vuoden 2005 varsinainen yhtiokokous pidetaan
tiistaina 22.3.2005 klo 10 Espoossa, Quartetto Business Parkin Alto-talon
auditoriossa osoitteessa Linnoitustie 4 B, 02600 Espoo.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistaan
11.3.2005 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistaan torstaina 17.3.2005
klo 16.00 mennessa joko kirjallisesti osoitteeseen Saunalahti Group Oyj,
Linnoitustie 4 B, 02600 Espoo, faksilla numeroon (09) 4243 0777 tai
sahkopostilla osoitteeseen paivi.piironen@saunalahtigroup.com. Mahdolliset
valtakirjat pyydetaan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

Tilinpaatosasiakirjat seka hallituksen ehdotukset liitteineen ovat nahtavissa
yhtion paakonttorissa yhden viikon ajan ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa 22.3.2005 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd tilikaudelta 1.1.—31.12.2004 jaetaan osinkoa 0,02 euroa osaketta
kohti.  Yhtiokokouksen paattama osinko maksetaan osakkaalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 29.3.2005 merkitty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva on 5.4.2005.

Taloudelliset katsaukset
Saunalahti Group Oyj julkaisee vuonna 2005 seuraavat osavuosikatsaukset:

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 28.4.2005
Osavuosikatsaus tammi—kesakuu 4.8.2005
Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 27.10.2005

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Osavuosikatsauksia ei paineta, vaan ne julkaistaan porssitiedotteena ja yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.saunalahtigroup.fi. Kopion osavuosikatsauksesta
voi tilata Saunalahti Groupin viestintdosastolta:

Saunalahti Group Oyj, Viestintdosasto, Linnoitustie 4 B, 02600 Espoo

Sahkoposti: tiedotus@saunalahtigroup.com,
puhelin (09) 4243 0001, faksi (09) 4243 0867

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset

Osakkaan henkilo- ja osoitetietojen muutokset pyydamme ilmoittamaan
siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa arvo-osuustili on. Jos tilinhoitajana on
Suomen Arvopaperikeskus, muutokset ilmoitetaan osoitteella Suomen Arvo-
paperikeskus Oy, PL 110, 00131 Helsinki.

Sijoittajasuhteet

Toimitusjohtaja Matti Vikkula
puhelin (09) 4243 0606
sahkoposti: matti.vikkula@saunalahtigroup.com

Viestintapaallikko Tarja Osterberg
puhelin (09) 4243 0260
sahkoposti: tarja.osterberg@saunalahtigroup.com

sahkoposti: tiedotus@saunalahtigroup.com

Tuoreimmat Saunalahti Groupin uutiset, tapahtumat ja tiedotteet lOytyvat
parhaiten Internetista osoitteesta www.saunalahtigroup.fi.

Saunalahti Group Oyj
tarjoaa Internet- ja telepalveluita
Suomessa kuluttaja-asiakkaille
Saunalahti-nimella ja
yritysasiakkaille

EUnet Finland -nimella.
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SAUNALAHTI GROUP OYJ LYHYESTI

Saunalahti Group -konserni keskittyy Internet- ja teleoperaattoritoimintaan Suomessa. Konserni
tarjoaa Internet- ja telepalveluita kuluttaja-asiakkaille Saunalahti-nimella ja yritysasiakkaille EUnet
Finland -nimella. Konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 160,9 miljoonaa euroa, ja sen palveluksessa
tyoskenteli vuoden 2004 lopussa 263 henkiloa. Saunalahti Groupin osake noteerataan Helsingin

Porssin NM-listalla kaupankayntitunnuksella SAG1V.

Saunalahti on Internet- ja teleoperaattori, joka tarjoaa palveluja kuluttajille ja
pienyrityksille. Saunalahti tuottaa ja markkinoi palvelunsa kustannustehokkaasti. Nain
palvelujen hinta-laatusuhde on asiakkaan nakokulmasta kilpailukykyinen. Tuotekehitys-
sykli on nopea. Saunalahti reagoi markkinoiden muutoksiin nopeasti ja tuo uusia
strategiansa mukaisia tuotteita markkinoille kilpailijoita nopeammin. Paajakelukanava on Internet,
jota taydentaa puhelinpalvelu ja kustannustehokas jalleenmyyjaverkko. Saunalahden liiketoiminta
on jaettu neljaan tuotelinjaan: Internet-palvelut, GSM-palvelut, telepalvelut sekda domain- ja

hosting-palvelut.

EUnet Finland tuottaa korkeatasoisia tietoliikenne- ja teleratkaisuja keskisuurille ja suurille
yrityksille ja yhteisdille, joille palveluiden toiminnallinen laatu on avainkriteeri. EUnetin
palveluihin kuuluvat nopeat ja luotettavat Internet-yhteydet, vaativat puhe- ja tietoliikenteen
yritysverkkoratkaisut, korkeatasoiset konesali- ja hosting-palvelut, kattavat puheratkaisut matkapu-
heluista kiinteisiin puhelinyhteyksiin seka laajat tietoturvapalvelut. EUnetin tuotteet ja palvelut

hyodyntavat EUnetin hallinnoimaa kotimaista ja kansainvalista runkoverkkoa.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO KONSERNIN LIIKETULOS KONSERNIN HENKILOSTO
milj. euroa milj. euroa Tilikauden lopussa

00 01 02 03 04 00 01 02 03 04 00 01 02 03 04

VUOSI 2004 LYHYESTI

® Konsernin liikevaihto oli 160,9 miljoonaa euroa, liikevoitto 10,0 miljoonaa euroa.

® Tyontekijoita oli vuoden lopussa yhteensa 263. Konsernin palveluksessa olevien tyontekijoiden

vertailukelpoinen maara nousi ennen kaikkea asiakaspalveluun tehtyjen panostusten johdosta.

® Saunalahti-konsernin liiketoimintastrategiaa tasmennettiin: yhtio paatti luopua mobiiliviihde-

liilketoiminnasta ja keskittya Internet- ja teleoperaattoritoimintaan.
® Jippii Mobile Entertainment Oy:n myynnista saatiin kauppahintana 12 miljoonaa euroa.

® Kuluttajamarkkinoihin keskittyva Saunalahti kasvoi voimakkaasti GSM-markkinoilla, liittymamaara
kasvoi lahes 280 000:lla ja oli vuoden 2004 lopussa 419 351.

® Saunalahden omaa ADSL-verkkoa eli SaunaVerkkoa laajennettiin kustannuskilpailukyvyn

parantamiseksi.

® EUnet Finland vahvisti asemiaan keskisuurten yritysten puhe- ja tietoliikenneratkaisujen

toimittajana.
® 118-numeropalvelutoiminnasta tehtiin yhteistydosopimus Fonecta Oy:n kanssa.
® Konsernin operatiivinen tehokkuus parantui edelleen tyontekijakohtaisen liikevaihdon kasvaessa.

® Konsernin rahoitusasema parantui olennaisesti ja kassavarat olivat 11,8 miljoonaa euroa vuoden
2004 lopussa.

® Selvitystyo Helsingin Arvopaperiporssin paalistalle siirtymiseksi aloitettiin.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO KONSERNIN LIIKETULOS
Vuosineljanneksittain Vuosineljanneksittdin
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Keskitymme Internet- ja
teleoperaattoritoimintaan — GSM-litketoiminnan
toimintatapamuutoksella saavutetaan merkittava

kilpailukykyparannus.

Internet- ja teleoperaattoritoiminnassa kuluttajamarkkinoihin keskittyva Saunalahti kasvoi GSM-
liittymien maaran osalta erityisen voimakkaasti. Kokonaisliittymamaara oli vuoden 2004 lopussa
lahes 420 000, ja nettomaarainen kasvu oli vuonna 2004 lahes 280 000 liittymaa. Voimakas kasvu on

edellyttanyt jatkuvaa asiakaspalveluun panostamista.

Muutos virtuaaliverkko-operaattoriksi tarkoittaa matkaviestinverkon ydinelementtien hankkimista

omaan hallintaan ja ohjaukseen; yhteistyokumppaneilta hankitaan radioverkkokapasiteettia. Muutos
toteutetaan keskeisilta osin vuoden 2005 ensimmadisen vuosineljanneksen loppuun mennessa.
Muutoksella saavutamme merkittavia kustannussaastoja ja hintakilpailukykya seka toisaalta riippu-
mattomuutta palvelukehityksessa. Saunalahden edellytyksia kasvaa laajakaistamarkkinoilla vahvis-
tettiin selvasti investoimalla SaunaVerkkoon keskeisilla talousalueilla: paakaupunkiseutu, Uusimaa,

Turku, Tampereen seutu ja Oulu.

Vuonna 2004 kilpailu etenkin kuluttajamarkkinoilla kasvoi voimakkaasti. GSM-liiketoiminnassa

. I . . L . Internet- ja teleoperaattoritoiminnan yritysmarkkinoihin keskittyva yksikko EUnet Finland vahvisti
hintakilpailu voimistui erityisesti vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Loppuvuonna GSM-

.. ) . . . . .. . . asemaansa etenkin keskisuurten yritysten puhe- ja tietoliikenneratkaisujen toimittajana. Yksikon
liitttymien uusmyynnin hintataso laski alle seitsemaan senttiin puhuttua minuuttia kohden.

. . . N L. L palvelutarjonta on laajentunut Internet-yhteyksista puhe- ja tietoliikennetta tukeviin yritysverk-
Koko vuonna numeronsiirtoja eri operaattoreiden valilla oli yhteensa noin 1,2 miljoonaa vastaten

. .. . . koihin ja niihin laheisesti liittyviin tietoturvaratkaisuihin.
noin 25 % koko liittymamarkkinasta.

. . . . R . . . Paattyneen vuoden aikana Saunalahti-konserni kasvoi yhdeksi merkittavaksi suomalaiseksi
Laajakaistamarkkinoiden voimakas kasvu jatkui. Hintataso alentui loppuvuonna selvasti ja edulli-

. . . . . L . . teleoperaattoriksi — kiitos tehdysta tyosta ja tuloksista kuuluu vaativille asiakkaillemme seka
simpien liittymien kuukausimaksut laskivat alle 20 euroon. Kansallista laajakaistastrategiaa tasmen-

e e . . e e . osaavalle ja sitoutuneelle henkilostollemme. Vuoden 2005 tavoitteena on kasvun yllapitaminen,
nettiin erityisesti nostamalla laajakaistaliittymien kapasiteetteihin liittyvia tavoitteita.

kustannustehokkuuden lisaaminen ja asiakastyytyvaisyyden varmistaminen.
Saunalahti Group Oyj:n vuoden 2004 merkittavimmat muutokset olivat keskittyminen Internet- ja

teleoperaattoritoimintaan ja siihen liittyva mobiiliviihteesta irtaantuminen seka toisaalta paatos

muuttaa GSM-liiketoimintamalli palveluoperaattorista virtuaaliverkko-operaattoriksi.

e e .. .. .. . . . Espoossa, helmikuussa 2005
Mobiiliviihdeliiketoiminta myytiin heinakuussa 2004 Lontoon porssissa noteeratulle iTouch plc:lle

12 miljoonan euron kauppahinnalla. Taman lisaksi kaupan ehdot mahdollistavat 0—18 miljoonan \
euron lisakauppahinnan saamisen. Irtaantuminen mahdollistaa Jippii Mobile Entertainment Oy:n MA
kehittamisen osana mobiililisaarvopalveluihin keskittyvaa, kansainvalisesti johtavaa konsernia.

Kehittamiseen vapautuneet resurssit mahdollistavat Saunalahti-konsernille liikevaihdon kasvun ja Matti Vikkula

investoinnit ydinliiketoimintaan. toimitusjohtaja



Saunalahdella oli vuoden 2004 lopussa

419 351 ocsmliittymss ja
2 8 O 8 3 laajakaistaliittymaa.

-

SAUNALAHTI

SAUNALAHTI

Saunalahti on Internet- ja teleoperaattori, joka tarjoaa palveluja kuluttajille ja pienyrityksille.
Saunalahti tuottaa ja markkinoi palvelunsa kustannustehokkaasti. Nain palvelujen hinta-laatusuhde
on asiakkaan nakokulmasta kilpailukykyinen. Tuotekehityssykli on nopea. Saunalahti reagoi markki-
noiden muutoksiin nopeasti ja tuo uusia strategiansa mukaisia tuotteita markkinoille kilpailijoita
nopeammin. Paajakelukanava on Internet, jota taydentaa puhelinpalvelu ja kustannustehokas

jalleenmyyjaverkko. Vuonna 2005 keskeisia kasvualueita ovat edelleen GSM- ja ADSL-liittymat.

SAUNALAHDEN LIIKETOIMINTA

Saunalahden liiketoiminta on jaettu neljaan tuotelinjaan: Internet-palvelut, GSM-palvelut,
telepalvelut seka domain- ja hosting-palvelut. Saunalahden varsinaista liiketoimintaa tukevia

toimintoja ovat markkinointi, kayttotuki seka myynti ja asiakaspalvelu.

Internet-palvelut

Saunalahti muutti ADSL-markkinoilla toteutettavaa strategiaansa vuoden 2003 loppupuolella ja
lanseerasi oman ADSL-verkkonsa Turussa ja paakaupunkiseudulla. Vuoden 2004 aikana oma verkko
lanseerattiin myos Tampereella ja Oulussa. SaunaVerkko on toteutettu Ethernet-pohjaisella
tekniikalla, mika mahdollistaa vanhoja, lahinna ATM-pohjaisia tekniikoita huomattavasti suuremman
joustavuuden niin verkon rakentamisessa kuin sen hallinnoinnissakin. Esimerkki uuden tekniikan
mahdollistamista palveluista on Turbonappi, jonka avulla asiakas pystyy nostamaan ADSL-liittymansa
nopeuden teoreettiseen maksimiin (jopa 8 Mbit/s) vuorokauden ajaksi. Asiakas tekee muutoksen itse

Saunalahden hallintasivuston oma.saunalahti.fi kautta, ja tilaus toimitetaan taysin automaattisesti.

Saunalahden ADSL-liittymien maara kasvoi alentuneen hinnoittelun ja laajentuneen kattavuusalueen
myota vuoden aikana 24 500 liittymaan vuoden 2004 lopussa. Kasvu vuoden aikana oli noin 200 %.

Markkinahinta ADSL-liittymissa laski vuoden aikana noin 50 %.

Modeemiyhteyksien maara laski vuoden 2004 aikana. Saunalahden Internet-yhteyksien markkinoinnin
painopiste on kiinteissa yhteyksissa; panostukset on paaasiassa keskitetty ADSL-liittymien markki-
nointiin.

Saunalahti tarjoaa modeemi- ja ADSL-liittymien lisaksi erilaisia laajakaistaliittymia asuinkiinteis-
toihin (SDSL ja HomePNA) seka SDSL- ja VDSL-yhteyksia pienyrityksille. Saunalahden tuote-
valikoimaan kuuluvat myos erilaiset kiinteistoverkot asuinkiinteistoihin. Verkotettuja
kiinteistoja on satoja ja niissa tuhansia kayttajia. Verkot on rakennettu HomePNA-,

Ethernet- ja ADSL-tekniikoilla.

GSM-palvelut

Saunalahdella oli vuoden 2004 lopulla lahes 420 000 GSM-liittymaa. Liittymamaaran kasvu jatkui
edelleen vahvana koko vuoden. Kilpailu GSM-liittymamarkkinoilla kiristyi voimakkaasti vuoden aikana

johtuen kilpailijoiden lanseeraamista uusista brandeista seka hinnoittelustrategian muutoksesta.

Saunalahti aloitti vuoden 2004 loppupuolella GSM-toimintatavan muutosprojektin, jonka loppu-

tuloksena siirrytaan palveluoperaattorimallista virtuaaliverkko-operaattorimalliin (MVYNO = Mobile




Virtual Network Operator) vuoden 2005 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa.
Saunalahti on investoinut oman GSM-verkon ydinelementteihin, kuten mm. mobiilikeskuksiin niin,
etta yritys vuokraa jatkossa verkko-operaattorilta paaasiassa ainoastaan radioverkkoa. Muutos
toteutetaan vaiheittain marraskuun 2004 ja maaliskuun 2005 valisena aikana. Muutoksen ansiosta

Saunalahden kyky vastata hintakilpailuun ja kehittaa omia tuotteita paranee huomattavasti.

Saunalahden paaasialliset jakelukanavat GSM-liittymakaupassa ovat Internet, puhelinpalvelu ja
tekstiviestit, joiden avulla jakelukustannukset on pystytty pitamaan muihin operaattoreihin nahden

alhaisella tasolla.

Telepalvelut

Telepalveluihin kuuluvat ulkomaanpuhelut ja kotimaan kaukopuhelut, ja ne ovat asiakkaan kaytossa
ilman erillista sopimusta tai rekisterdintia. Nama puhelut veloitetaan muiden puheluiden mukana

tavallisella puhelinlaskulla.

Domain- ja hosting-palvelut

Saunalahti on yksi Suomen suurimpia domain- ja webhosting-palvelujen toimittajia. Saunalahden
hosting-palvelut tarjoavat alustan ja verkkotunnuksen pienyritysten www-sivuille. Saunalahden
tekniset resurssit, operaattoritason laitetilat, oma runkoverkko seka Network Operations Center
luovat toimivan perustan hosting-palveluiden tuottamiselle. Verkkotunnuksien maara on noin 17 000,

joista webhotel-palveluita on noin 8 000.

TUKITOIMINNOT
Markkinointi

Vuoden 2004 voimakas markkinointipanostus on nakynyt asiakasmaaran lisaantymisen ohella positii-
visesti myos Saunalahden brandissa. Taloustutkimuksen Kannykka-tutkimuksen mukaan Saunalahti-
brandin tunnettuus lahestyy kahden suurimman operaattorin tunnettuutta. Vuoden 2005 tavoitteena
on tunnettuuden ja yleisarvosanan nostaminen lahimpana olevaa kilpailijaa paremmalle tasolle ja

entista selkeamman eron aikaansaaminen muihin toimijoihin.

Mainonnan suunnittelu, toteutus ja aineiston toimitus tapahtuu paaosin Saunalahden omilla
resursseilla. Alihankintaa on hyodynnetty lahinna tv-mainosten lopputuotannossa ja jonkin verran
tv-mainosajan ostoissa. Toimintamallilla haetaan ensisijaisesti nopeutta ja kustannustehokkuutta.

Nykyinen toimintatapa on osoittanut tehokkuutensa alhaisina asiakashankinnan kustannuksina.

Saunalahden mediapanostukset ovat vahvasti painottuneet televisioon, sen osuus koko markki-
nointipanostuksesta on vuoden 2004 aikana ollut lahes 60 %. Seuraavaksi merkittavin media on
ollut sanoma- ja ilmaisjakelulehdet. Television vahva asema tullee sdilymaan myos vuoden 2005
aikana. Tavoitteena on myos vahvojen alueellisten sanomalehtien osuuden kasvattaminen lisaamalla
kaytettavien sanomalehtien lukumaaraa. Vuoden 2004 panostuksesta valtaosa on kohdistunut GSM-
liittymien markkinointiin. Laajakaistamarkkinoilla pyritaan kasvuun, ja tama edellyttaa tuotealueen

markkinointipanostuksen kasvattamista.

Palveluoperaattorista virtuaaliverkko-operaattoriksi
Saunalahden muutos palveluoperaattorista virtuaaliverkko-operaattoriksi alentaa liittymakohtaisia kustannuksia.

Saunalahden GSM-toiminnan toimintatapamuutos (operaattorimuutos) palveluoperaattorista virtuaaliverkko-
operaattoriksi (MVNO = Mobile Virtual Network Operator) alkoi vuoden 2004 viimeisella vuosineljanneksella ja
se viedaan loppuun vuoden 2005 ensimmaiselld vuosineljannekselld. Paayhteistyokumppanina verkkopalvelujen
osalta jatkaa Sonera Mobile Networks Oy. Elisa Matkapuhelinpalvelut Oy:n kanssa kehitettiin ensi vaiheessa
kansainvalista verkkovierailua (roaming). Yhteistyota laajennettiin vuoden 2004 lopulla radioverkkoihin: asiakas
voi useimmissa GSM-liittymatyypeissa valita Soneran tai Elisan radioverkon.

Kaytannossa muutos nakyy asiakkaille ainoastaan uusina palveluina. Saunalahdella on itselladan GSM-verkon
keskeiset laitteet, jotka mahdollistavat uusien palveluiden kehittamisen seka liittymien kytkemisen eri radio-
verkkoihin asiakastarpeen ja markkinatilanteen mukaan ilman SIM-korttien vaihtamista. Saunalahden verkko
on liitetty yhteen muiden suomalaisten matkaviestin- ja kiinteiden verkkojen kanssa yhteenliittamis- ja kautta-
kulkusopimuksin.

Yksi Saunalahden uuden toimintatavan selkeista eduista on mahdollisuus kehittda omia lisaarvopalveluita (esim.
3G-palvelut, videopuhelut, mobiilivaihde). Saunalahti myos hinnoittelee laskevan liikenteen itse. GSM-liikevaihto
muodostuu liikennelaskutuksesta ja laskevan liikenteen korvauksista.

Myynti ja asiakaspalvelu

Asiakaspalvelu neuvoo asiakkaita Saunalahden palveluihin liittyvissa kysymyksissa seka vastaa
laskutusasioista, huolehtii luotonvalvonnasta seka asiakkaiden palvelujen muutoksien hallinnasta.
Saunalahden strategian mukaisesti tilaus- ja toimitusprosessit on mahdollisimman pitkalle automa-
tisoitu. Lisaksi Saunalahden asiakkaat pystyvat itse hallitsemaan palveluitaan ja seuraamaan omaa

palveluiden kayttoaan Saunalahden hallintasivujen kautta.

Asiakasmaarien kasvusta johtuen Saunalahden asiakaspalvelun resursseja on lisatty edelleen
vuoden 2004 aikana. Asiakaspalvelussa ja myynnissa toimivien henkiloiden maara oli kokoaikaiseksi

laskettuna vuoden 2004 lopussa noin 110 henkiloa.

Kayttotuki

Kayttotuki-yksikko auttaa Saunalahden asiakkaita yrityksen palveluiden kayttamisessa seka puheli-

mitse etta sahkopostilla ja korjaa palveluissa ilmenevia vikoja. Yksikon henkilomaara on kasvanut

Tuotanto

Tuotanto huolehtii GSM-liittymien toimituksesta ja ADSL-liittymien asennuksesta alihankkijaver-

koston avulla. Yksikon henkilomaara oli vuoden 2004 lopussa noin 20 henkiloa.

VUODEN 2005 NAKYMAT

Kilpailu GSM-markkinoilla kiristyy vuoden 2005 aikana edelleen. Saunalahden kyky vastata markki-

noiden haasteeseen paranee merkittavasti virtuaaliverkko-operaattorina.

ADSL-liittymamarkkinoiden ennakoidaan edelleen kasvavan Suomessa vahvasti. Saunalahden omassa
verkossa toteutettujen liittymien hintojen arvioidaan sailyvan kilpailukykyisina ja nain mahdol-
listavan menestymisen ennen kaikkea suurempien kaupunkien alueella. SaunaVerkon laajentamista

jatketaan vuonna 2005.



EUnet Finlandilla oli vuoden
2004 lopussa 1 3 4: 4:

yritysverkkoliittymaa.

EUNET FINLAND

EUnet Finland tuottaa korkeatasoisia tietoliikenne- ja teleratkaisuja keskisuurille ja suurille
yrityksille ja yhteisoille, joille palveluiden toiminnallinen laatu on avainkriteeri. EUnetin palveluihin
kuuluvat nopeat ja luotettavat Internet-yhteydet, vaativat puhe- ja tietoliikenteen yritysverkko-
ratkaisut, korkeatasoiset konesali- ja hosting-palvelut, kattavat puheratkaisut matkapuheluista

kiinteisiin puhelinyhteyksiin seka laajat tietoturvapalvelut.

EUnetin missiona on rakentaa korkeatasoisia tietoliikenne- ja teleratkaisuja kustannustehokkaasti
asiakasyrityksille, jotka vaativat erinomaista hinta-laatusuhdetta. Taman mahdollistaa vahva
tekninen osaaminen ja innovatiivisuus, joiden avulla itse tuotettavia ja kumppaneiden palveluita ja
tuotteita integroidaan houkutteleviksi ja toimiviksi kokonaisuuksiksi. EUnetin palvelutuotteet suunni-
tellaan ja toteutetaan niin, etta ne muodostavat saumattoman kokonaisuuden, joka toteutetaan

hyviksi koettujen, vakioitujen toimintamallien mukaisesti.

Palveluiden korkea taso varmistetaan palvelutasosopimuksilla (SLA), joissa maaritellaan tiukat
kriteerit EUnetin toimittamien yhteyksien kaytettavyydelle. EUnet nimeaa asiakkailleen omat

yhteyshenkilot, jotka ovat vastuussa asiakasyhteistyon sujuvuudesta ja joustavuudesta.

RUNKOVERKKO

EUnetin tuotteet ja palvelut hyodyntavat EUnetin hallin-
noimaa kotimaista ja kansainvalista runkoverkkoa. Seka
Suomen sisaisten etta Euroopan merkittavimpiin yhdyspisteisiin
liitettyjen runkoverkkoyhteyksien kapasiteetti on vuoden 2004
aikana moninkertaistettu. Yhteydet on aina varmistettu vaihto-
ehtoisilla reitityksilla. Kansainvalisesti EUnetilla on kattavat
yhdysliikennesopimukset yhteyksista kaikkialle maailmaan.
EUnetin varmistetun runkoverkon kansainvaliset yhdyspisteet
sijaitsevat Helsingissa, Tukholmassa, Koopenhaminassa,
Oslossa, Tallinnassa, Hampurissa, Frankfurtissa, Amsterdamissa,
Lontoossa ja New Yorkissa. Useat operaattorit Suomessa ja

Baltiassa kayttavat EUnetin verkkoa transitliikenteeseen.

EUnetin runkoverkkoa taydentavat yhteistyokumppaneiden
toimittamat tilaajayhteydet alueilla, joihin ei ole tarkoituksen-
mukaista rakentaa EUnetin itse hallinnoimia runkoyhteyksia.
Paikalliset yllapitotarpeet EUnet hoitaa verkostoitumalla
kumppaneiden kanssa. Tihea partneriverkko takaa korkean
palvelutason ja lyhyet vasteajat myos paikallisella tasolla,
joten EUnetilla ei ole tarvetta yllapitaa omaa laajaa paikallista

toimipisteverkkoa.




Teknisissa ratkaisuissa EUnet ottaa aina huomioon, ettd IP-yhteyksissa kaistanleveys on vain yksi
yhteyden todelliseen tehoon vaikuttava tekija. Kaytannossa yhteyksien tehokkuus riippuu paljolti
myos niiden kaytettavyydesta, yhteyksissa esiintyvista siirtoviiveista seka pakettihavioiden
maarasta. EUnetin runkoverkon kahdennetut runkoyhteydet on suunniteltu varmistamaan korkeat
yhteysnopeudet, palveluiden ensiluokkaisen kaytettavyyden ja pienet pakettihaviot. EUnetin
runkoverkko mahdollistaa myos korkean tietoturvatason, koska erilaisten tietoturvahyokkaysten
vaikutukset voidaan minimoida tehokkaasti. Myos EUnetin tarjoamat puheyhteydet hyodyntavat

omaa runkoverkkoa.

RATKAISUALUEET JA PALVELUT

EUnet Finland toimittaa palveluja neljalla ratkaisualueella:

1. Internet-yhteydet ja konesalipalvelut

EUnet toimittaa korkeatasoisia, yritysasiakkaiden tarpeisiin suunniteltuja InterEUnet Internet-
yhteyksia ja konesalipalveluita. Internet-yhteyksien valikoima kattaa kaikki yrityksen tarvitsemat

liittymat etatyoliittymista aina suuryritysten korkeakapasiteettisiin Internet-yhteyksiin.

Konesali- ja hosting-palvelut tuotetaan EUnetin omassa korkeatasoisessa ja varmennetussa

1 300 m2:n konesalissa Espoossa.

2. Yritysverkot

EUnet Yritysverkko on nykyaikainen ja tietoturvallinen tapa verkottaa toimipisteet yhdeksi kokonai-
suudeksi. Yritysverkkoratkaisun avulla myymalat, toimistot, palvelupisteet, tuotantoyksikot ja
etatyopisteet voivat jakaa tietoa ja kayttaa samoja sovelluksia toimipisteen maantieteellisesta

sijainnista riippumatta.

Ratkaisukokonaisuudet vaihtelevat muutamien toimipisteiden yhdistamisesta aina satojen toimipis-
teiden kokonaisuuksiin. Palveluihin kuuluu myods verkonvalvonta ja palvelutasojen seuranta.

Ratkaisuja voidaan kayttaa myos VolP-puheratkaisujen (Voice over IP) alustana.

3. Tietoturva

Tietoturvan merkitys yritysten liiketoimintaan liittyvien riskien poistajana kasvaa edelleen. EUnet
tarjoaa kattavat ratkaisut tietoliikenteen turvaamiseen yrityksen tietoturvatilanteen kartoituksesta

aina tyoasematasoiseen virustorjuntaan asti.

4. Puhepalvelut

EUnet tarjoaa erityisesti keskisuurille yrityksille sovitettuja puheratkaisuja, joilla yritykset voivat
parantaa tavoitettavuutta ja alentaa puhelukustannuksia. Valikoimaan kuuluvat GSM-liittymat oheis-
palveluineen, vaihdeliittymat langalliseen puheviestintaan seka Internet-pohjaiset puheratkaisut
(VoIP). Lisaksi EUnet tarjoaa edulliset kauko- ja ulkomaanpuhelut omilla suuntanumeroillaan, jotka

voidaan ohjelmoida suoraan yrityksen puhelinvaihteeseen.

EUNET FINLANDIN LIIKETOIMINTA

EUnetilla on oma, itsendainen myynti-, projektinhallinta-, tuotanto-, asennus-, verkonvalvonta- ja
kayttotukihenkilosto. EUnetin henkilostolla on vuosien kokemus tietoliikenneyhteyksien tuotta-
misesta erilaisissa ymparistoissa ja kyky toteuttaa haasteellisetkin hankkeet. EUnetilla on Espoon
konttorin lisaksi nelja alueellista myyntipistetta, jotka sijaitsevat Tampereella, Turussa, Oulussa ja

Kuopiossa.

EUnetin tarkeimpia yhteistyokumppaneita ovat suuret suomalaiset ja kansainvaliset teleoperaattorit.
EUnet kehittaa kumppaneidensa kanssa jatkuvasti uusia toiminta- ja palvelumalleja, joista EUnetin
asiakkaat hyotyvat innovatiivisempien ja tehokkaampien ratkaisujen muodossa. EUnet tarjoaa yllapi-
topalveluja myos muille operaattoreille seka koordinoi paikallisten telealan toimijoiden yhteysrat-

kaisuja.

Asennus- ja yllapitotehtavissa EUnet kayttaa oman henkilostonsa lisaksi paikallisia ja valtakunnallisia

yrityksia. Lisaksi merkittavia yhteistyokumppaneita ovat laitetoimittajat.

NAKYMAT VUODELLE 2005

EUnet Finlandin asiakaskunta koostuu paaosin keskisuurista ja suurista suomalaisista tai Suomessa
toimivista yrityksista ja yhteisoista. Vuonna 2004 EUnet kasvatti osuuttaan erityisesti vahittais-
kauppa- ja palvelusektorilla toimivien yritysten ratkaisutoimittajana. Vahvimmin kehitys ja liiketoi-
minnan kasvu on tapahtunut Yritysverkko- ja Puhepalveluiden ratkaisualueilla, jotka pysyvat kasvun

painopistealueina myos vuonna 2005.

Kiristyneesta kilpailusta huolimatta EUnet on sailyttanyt perinteisesti vahvan markkina-asemansa
yritysten Internet-yhteyksien toimittajana. Talla tuotealueella EUnet jatkaa laadukkaiden yhteyksien
toimittamista ja kohdistaa palvelujaan erityisesti niille yritysasiakkaille, joille yhteyden varma

toimivuus ja korkea kapasiteetti ovat tarkeita.

Tietoturvapalveluiden merkitys yritysten riskienhallinnassa kasvaa edelleen. Tietoturvasektorilla
kysynnan odotetaan kasvavan seka tuotteistettujen palveluiden etta yrityskohtaisesti raataloityjen

ratkaisujen osalta.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liiketoiminta
Vuonna 2004 Saunalahti Group -konsernissa keskityttiin
ydinlitketoiminnan kehittamiseen vahvistamalla
kotimaisen Internet- ja teleoperaattoritoiminnan

kannattavan kasvun edellytyksia.

Saunalahden GSM-toiminnan toimintatapamuutos
palveluoperaattorista virtuaaliverkko-operaattoriksi
(MVNO = Mobile Virtual Network Operator) alkoi vuoden
2004 viimeisella vuosineljanneksella. Paayhteistyo-
kumppanina verkkopalvelujen osalta jatkoi Sonera
Mobile Networks Oy. Elisa Matkapuhelinpalvelut Oy:n
kanssa kehitettiin ensi vaiheessa kansainvalista
roamingia ja toisessa vaiheessa vuoden 2004 lopulla

toimintaa laajennettiin radioverkkoyhteistyohon.

GSM-operaattorin toiminnallinen muutos alkoi vuoden
2004 viimeisella vuosineljanneksella ja se viedaan
loppuun vuoden 2005 ensimmaisella vuosineljan-
neksella. Muutoksella tavoiteltavat kustannussaastot
saavutetaan arviolta vuoden 2005 toisen vuosineljan-

neksen alusta alkaen.

Kuluttajamarkkinoihin keskittyva Saunalahti kasvoi
voimakkaasti GSM-markkinoilla, liittymamaara kasvoi
lahes 280 000:lla ja oli vuoden 2004 lopussa 419 351
vastaten noin 9 prosentin markkinaosuutta. Laajakaista-
asiakkaiden maara lahes kolminkertaistui 28 083:een,
ja SaunaVerkkoa laajennettiin kustannuskilpailukyvyn

parantamiseksi.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO KONSERNIN LIIKETULOS
milj. euroa milj. euroa

EUnet Finlandin liiketoiminta keskittyi yksikon
markkina-aseman yllapitamiseen suurten ja keski-
suurten yritysten Internet-yhteyksien tarjoajana seka
toisaalta palveluvalikoiman laajentamiseen uusiin
Internet-pohjaisiin viestintaratkaisuihin eli tieto-
verkko- ja puhetuotteisiin. Verkkojen osalta yksikon

toiminta tukeutuu paaosin vuokrattuun kapasiteettiin.

Maaliskuussa 2004 Saunalahti Group Oyj hankki 25 %
Suomessa matkapuhelinnumeroiden siirrettavyyspal-
veluita operaattoreille tarjoavasta Suomen Numerot
Numpac Oy:sta. Suomen matkapuhelinoperaattorit
perustivat hallinnointiyhtio Suomen Numerot Numpac
Oy:n vastaamaan matkapuhelinnumeroiden siirret-
tavyyden edellyttaman Master-jarjestelman hallin-

noinnista.

Huhtikuussa 2004 Saunalahti Group Oyj teki Fonecta
Oy:n kanssa sopimuksen, jolla Saunalahti-konsernin
liittymaasiakkaiden 118-numeropalvelun hoitoon
liittyvat oikeudet ja velvollisuudet siirrettiin
Fonectalle. Fonecta suoritti 118-numeropalvelun
siirrosta Saunalahdelle kertakorvauksena 2,0 miljoonaa
euroa ja suorittaa palveluvolyymien kasvaessa

lisakorvausta seuraavien kolmen vuoden aikana.

Saunalahti Group Oyj myi 21.7.2004 allekirjoitetulla
sopimuksella kokonaan omistamansa tytaryhtion, Jippii
Mobile Entertainment Oy:n osakekannan ja sen muo-

dostaman alakonsernin. Ostaja oli Lontoon porssissa

LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA KONSERNIN HENKILOSTO
milj. euroa Tilikauden lopussa
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noteerattu mobiililisaarvopalveluihin erikoistunut

iTouch plc. Sopimus tuli voimaan 31.8.2004.

Kauppahinta oli yhteensa enintaan 30 miljoonaa
euroa, ja se muodostuu kiinteasta 12 miljoonan
euron suorituksesta seka lokakuun 2004 ja syyskuun
2005 valiselta ajanjaksolta kertyvaan Jippii Mobile
Entertainment -konsernin kayttokatteeseen sidotusta
lisakauppahinnasta, joka voi olla enintaan 18 miljoonaa
euroa. Kauppaehtojen mukaisesti kiintea kauppahinta
12 miljoonaa euroa on suoritettu kateisena. Mahdol-
linen lisakauppahinta suoritetaan iTouch plc:n osak-

keina tai kateisen ja osakkeiden yhdistelmana.

Liikevaihto ja tuloskehitys
vuonna 2004

Konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 160,9 miljoonaa
euroa (2003: 74,8). Liikevaihdosta 4,7 % tuli Suomen
ulkopuolelta (14,0 %).

Tilikauden poistot ja arvonalennukset konsernissa
olivat 13,4 miljoonaa euroa (2003: 8,3). Konsernin
lilkevoitto vuonna 2004 oli 10,0 miljoonaa euroa (6,9),

mika oli 6,2 % liikevaihdosta (9,2 %).

Vuoden 2004 toiseen vuosineljannekseen kohdistuu 2,4
miljoonaa euroa liiketoiminnan muita tuottoja seka
0,1 miljoonaa euroa kertaluonteisia kustannuksia.
Kolmanteen vuosineljannekseen kohdistuu liiketoi-
minnan muita tuottoja 0,2 miljoonaa euroa seka
kertaluonteisia kustannuksia 0,3 miljoonaa euroa.
Neljanteen vuosineljannekseen kohdistuu liiketoi-

minnan muita tuottoja 1,7 miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat tilikaudella 0,4

miljoonaa euroa (2003: 1,7).

Konsernin voitto ennen satunnaisia eria oli 9,6
miljoonaa euroa (2003: 5,2). Konsernin tilikauden

voitto oli 19,0 miljoonaa euroa (5,0).

Liikevaihdon ja -voiton jakautuminen
lilkketoiminta-alueittain (milj. euroa)

Liiketoiminta-alue Liikevaihto Liiketulos
Internet- ja teleoperaattori 147,9 12,6
Mobiiliviihde* 13,2 0,0
Hallinnon kustannukset (netto) -2,6

Keskinaisten liiketapahtumien

eliminointi -0,2 0,0
Yhteensa 160,9 10,0
* Mobiiliviihde 31.8.2004 asti

Saunalahti Group Oyj sopi marraskuussa 2004 Helsingin
seudun opiskelija-asuntosaation (Hoas) kanssa Hoasin
opiskelija-asuntojen Internet-yhteyksia ja verkot-
tamista koskevan riita-asiansa. Tehtyjen sopimuksien
mukaan osapuolilla ei ole vaatimuksia toisiaan
kohtaan. Sopimuksien perusteella Saunalahti Group
kirjasi neljannella vuosineljanneksella liiketoiminnan
muihin tuottoihin noin 0,9 miljoonaa euroa saadusta

korvauksesta.

Saunalahti Group Oyj myi joulukuussa 2004 allekir-
joitetulla sopimuksella osakeomistuksensa englanti-
laisessa Active Corporation Ltd:ssa. Osakekaupasta
Saunalahti Group Oyj:lle syntyi noin 0,7 miljoonan
euron myyntivoitto, joka kirjattiin paattyneen

tilikauden 2004 liikevoittoa parantaen.

Investoinnit

Tilikaudella konsernin bruttoinvestoinnit taseen
pysyviin vastaaviin olivat 27,2 miljoonaa euroa (2003:
8,6) eli 16,9 % liikevaihdosta (11,5 %). Aineettomia
investointeja oli 20,1 miljoonaa euroa (7,0) ja
aineellisia 7,1 miljoonaa euroa (1,6). Investoinnit
ylittivat poistot 13,8 miljoonalla eurolla. Tilikauden

nettoinvestoinnit olivat 15,5 miljoonaa euroa.



Internet- ja teleoperaattorin asiakashankintakustan-
nuksia on jaksotettu taseen aineettomiin hyodykkeisiin
tilikauden 2003 alusta. Katsauskaudella asiakashan-
kintakustannuksia on jaksotettu taseen aineettomiin
hyodykkeisiin yhteensa 10,2 miljoonaa euroa, joista
markkinointikustannuksia on 4,6 miljoonaa euroa
ja muita suoria kustannuksia 5,6 miljoonaa euroa.
Poistoajat ovat GSM-liittymien osalta 18 kuukautta
ja datayhteyksien osalta 36 kuukautta. Poisto naista
aktivoinneista oli 6,2 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Vastaavasti vuoden 2004 viimeisella vuosineljan-
neksella asiakashankintakustannusten jaksotukset
olivat 2,6 miljoonaa euroa ja poistot 2,1 miljoonaa

euroa.

Konsernissa rahoitusleasingsopimukset on jaksotettu
taseen pysyviin vastaaviin kauppa- ja teollisuusminis-

terion paatoksen ohjeita noudattaen.

Rahoitus

Tilikauden 2004 aikana liiketoiminnan tulorahoitus oli

23,0 miljoonaa euroa (2003: 11,3).

Konsernin korollisen vieraan paaoman maara on
alentunut vuonna 2004 merkittavasti. Konsernilla oli
31.12.2004 korollista paaomalainaa 0,0 miljoonaa
euroa (1,7), korollista pitkaaikaista vierasta paaomaa
4,5 miljoonaa euroa (5,1) ja korollista lyhytaikaista
vierasta paaomaa 2,5 miljoonaa euroa (5,4). Korollisen
vieraan paaoman maara aleni paaomalainat mukaan

lukien 5,2 miljoonalla eurolla 7,0 miljoonaan euroon.

Saunalahti Group Oyj:n oma paddoma

Saunalahti Group -konsernin tilikauden voitto oli 19,0
miljoonaa euroa ja oma paaoma oli tilikauden lopussa
33,9 miljoonaa euroa. Emoyhtion tilikauden voitto oli
18,2 miljoonaa euroa ja oma paaoma tilikauden lopussa
32,1 miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste
31.12.2004 oli 45,8 % (2003 emoyhtion paaomalainat

mukaan lukien: 31,7 %).
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Saunalahti Group Oyj:n hallitus vahvisti 29.1.2004
Vaihdettava paaomalaina 2002 Il:n vaihdon osakkeiksi.
Vaihdon perusteella uusia osakkeita laskettiin
lilkkeeseen 3 400 000 kappaletta lainaehtojen
mukaisesti kurssiin 0,51 euroa. Osakepaaoma nousi
34 000 eurolla. Osakepaaoman korotus rekisterditiin
16.2.2004. Vaihdettava paaomalaina 2002 Il on taman
vaihdon jalkeen vaihdettu osakkeiksi kokonaisuu-

dessaan.

Vaihdon perusteella osakkeiden kokonaismaara nousi
129 960 738 osakkeesta 133 360 738 osakkeeseen
ja osakepaaoma 1 299 607,38 eurosta 1 333 607,38
euroon. Vaihto alensi korollista paaomalainaa 1,7

miljoonalla eurolla.

Saunalahti Group Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous paatti 2.4.2004 korottaa yhtion osakepaa-
omaa 5 334 429,52 euron maaraisella rahastoannilla
1 333 607,38 eurosta 6 668 036,90 euroon osak-
keiden lukumaaraa muuttamatta. Rahastoanti
toteutettiin siirtamalla 5 334 429,52 euroa ylikurssi-
rahastosta osakepaaomaan. Osakepaaoman korotuksen
seurauksena osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
nousi yhdesta sentista viiteen senttiin osakkeelta.

Osakepaaoman korotus rekisteroitiin 16.4.2004.

Joulukuussa 2004 Saunalahti Group Oyj:n optio-ohjel-
man 2.7.2002 optio-oikeuksilla merkittiin 3 000 000
uutta Saunalahti Group Oyj:n osaketta 0,80 euron
osakekohtaiseen merkintahintaan. Optio-ohjelman
1/2003 optio-oikeuksilla merkittiin 29 750 uutta
Saunalahti Group Oyj:n osaketta 0,51 euron osakekoh-
taiseen merkintahintaan. Tehtyjen merkintojen
perusteella Saunalahti Group Oyj:n oma paaoma nousi
yhteensa 2 415 172,50 eurolla. Korotusten jalkeen
Saunalahti Group Oyj:n rekisteroity osakepaaoma
on 6 819 524,40 euroa ja osakkeiden lukumaara on
136 390 488. Osakepadaoman korotukset rekisterditiin
31.12.2004 ja 27.1.2005.

Likviditeetti

Tilikauden paattyessa konsernin likvidit varat olivat
11,8 miljoonaa euroa (2003: 4,3). Konsernin likvidi-
teetti parantui tilikauden aikana Jippii Mobile
Entertainment Oy:n myynnista saatujen kateissuo-
ritusten, parantuneen liiketoiminnan kassavirran ja
vuoden 2004 lopussa optioilla tehtyjen osakemer-

kintojen johdosta.

Saunalahti Group Oyj:n osake

Saunalahti Group Oyj:n osake noteerataan Helsingin

Porssin NM-listalla.

Saunalahti Group Oyj:n osaketta vaihdettiin vuoden
2004 aikana yhteensa 91 763 376 kappaletta. Ylin
kurssi vuonna 2004 oli 1,79 euroa ja alin 0,95 euroa
paatoskurssin ollessa 1,65 euroa. Koko osakekannan

markkina-arvo 30.12.2004 oli 220,0 miljoonaa euroa.

Syyskuussa 2004 Saunalahti Group Oyj paatti aloittaa
Helsingin Porssin paalistalle siirtymiseen tahtaavan
selvitystyon. Selvitystyon perusteella arvioidaan
paalistalle siirtymisen edellytykset ja mahdollisen
siirtymisen ajoitus. Selvitystyon arvioidaan valmistuvan

vuoden 2005 alkupuolella.

Saunalahti Group Oyj:n optio-ohjelman 1/2003
tunnuksella A merkityt optio-oikeudet otettiin julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa 1.12.2004
alkaen. Optio-ohjelman 1/2003 A-optio-oikeuksia on
yhteensa 1 500 000 kappaletta. Kukin optio-oikeus
oikeuttaa sen haltijan merkitsemaan yhden Saunalahti
Group Oyj:n osakkeen (SAG1V). Yhteensa optio-
ohjelman 1/2003 A-optio-oikeuksilla voi merkita
enintaan 1 500 000 osaketta. Osakkeiden merkinta-
hinta A-optio-oikeuksilla on 0,51 euroa osakkeelta.

Osakkeiden merkintaaika A-optio-oikeuksilla alkoi
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1.12.2004 ja paattyy 30.11.2008. Optio-oikeuksien
perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon

silta tilikaudelta, jonka aikana osakkeet on merkitty.

Hallitus on paattanyt valmistella yhtiokokoukselle
esityksen siita, etta yhtion liikkeeseen laskemilla
optio-oikeuksilla merkittavissa olevien osakkeiden
merkintahintaa korjattaisiin esitetyn osingon maaralla

alaspain optio-oikeuksien ehtoja muuttamalla.

Osakkeiden maara

Keskimaarainen osakemaara vuonna 2004 oli

132 924 126.

Vuoden 2004 aikana kaupparekisteriin merkittiin
yhteensa 4 775 750 uutta Saunalahti Group Oyj:n
osaketta. Naista 1 375 750 osaketta merkittiin kauppa-
rekisteriin 31.12.2004, ja ne otettiin kaupankaynnin

kohteeksi 3.1.2005.

31.12.2004 osakkeiden maara oli 134 736 488 ja osak-

keenomistajien maara oli 20 910.

Katsauskauden jalkeen 27.1.2005 kaupparekisteriin
merkittiin yhteensa 1 654 000 uutta Saunalahti Group
Oyj:n osaketta, jotka otettiin kaupankaynnin kohteeksi
28.1.2005. Osakepadaoman korotuksen jalkeen
Saunalahti Group Oyj:n rekisteroity osakepaaoma
on 6 819 524,40 euroa ja osakkeiden lukumaara on
136 390 488.

Muutokset konsernirakenteessa

Saunalahti Group Oyj myi 21.7.2004 allekirjoitetulla
sopimuksella kokonaan omistamansa tytaryhtion,
Jippii Mobile Entertainment Oy:n osakekannan ja sen
muodostaman alakonsernin. Ostaja on Lontoon porssissa
noteerattu mobiililisaarvopalveluihin erikoistunut

iTouch plc. Sopimus tuli voimaan 31.8.2004.



Tilikauden aikana lopetettiin nelja ulkomaista yhtiota.
Tshekin, Latvian, Ison-Britannian seka Portugalin
yhtiot lopetetaan alkaneen tilikauden aikana. Lisaksi
konserniin kuuluvan Supertel Oy:n fuusioprosessi

emoyhtioon on suunnitteilla.

Joulukuussa 2004 tehdylla kaupalla Saunalahti Group
Oyj myi omistuksensa lIsossa-Britanniassa toimivasta

Active Corporation Ltd:sta.

IFRS-kayttoonottoprojekti ja
siirtymaaikataulu
Yhtiossa aloitettiin vuoden 2003 aikana kartoitustyo
niiden erojen tunnistamiseksi, joita IFRS:n (Interna-
tional Financial Reporting Standards) ja suomalaisen
tilinpaatoskaytannon valilla on Saunalahti Group Oyj:n
tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa. Kartoitustyota on
jatkettu vuoden 2004 aikana. Vastatakseen nykyista
laajempiin tilinpaatoksen esittamista koskeviin
vaatimuksiin yhtio on tehnyt tarvittavia muutoksia
jarjestelmiinsa ja hankkinut IFRS-raportointia tukevan

jarjestelman, joka on otettu kayttoon vuonna 2004.

Yhtio selosti tammi-kesakuun 2004 osavuosikatsauk-
sessaan avaavan IFRS-taseen merkittavimmat oikaisut
siirtymahetkelle 1.1.2004 elokuussa 2004 voimassa
olleita saannoksia noudattaen. Naihin tietoihin ei ole

tullut olennaisia muutoksia.

Saunalahti Group Oyj laatii ensimmaisen IFRS-tilinpaa-
toksensa vuodelta 2005 ja julkaisee ennen vuoden 2005
ensimmaista IFRS-periaattein laadittua osavuosikat-
sausta, arviolta 14.2.2005, erillisen porssitiedotteen,
joka sisaltaa IFRS:n mukaiset tilinpaatosperiaatteet
seka vertailuluvut ja tasmaytyslaskelmat suomalaiseen

tilinpaatoskaytantoon vuodelta 2004.

IFRS:n kayttoonoton vaikutukset
tilinpaatéksen laadintaperiaatteisiin

Saunalahti Group Oyj:n tilinpaatoksen laadintaperi-
aatteet muuttuvat erityisesti laskennallisten verosaa-
misten seka muiden pitkavaikutteisten menojen
kirjaamisen osalta. Muutoksia tulee myos liikearvojen,
tyosuhde-etuuksien, optioiden seka paaomalainan

kasittelyyn.

IAS 12 Tuloverot -standardin mukaan laskennallinen
verosaaminen kirjataan kayttamattomista verotuk-
sellisista tappioista silhen maaraan asti, kuin tulevai-

suudessa todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa.

IAS 38 Aineettomat hyodykkeet -standardin perusteella
yhtio ei IFRS:n mukaisessa tilinpaatoksessa aktivoi
asiakashankintakustannuksia eika yhteyksien avaus-
tai liityntamaksuja. Lisaksi muina pitkavaikutteisina
menoina kasitellyt perusparannusmenot kasitellaan IAS
16 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet -standardin

mukaisesti aineellisina hyodykkeina.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin
mukaisesti liikearvoista ei tehda saannonmukaisia
poistoja, vaan liikearvot testataan vuosittain IAS
36 Omaisuuserien arvon alentuminen -standardin
edellyttamalla tavalla. Yhtio soveltaa siirtymahetkella
IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto
-standardin mukaista helpotusta ottaa liikearvot sellai-
senaan avaavaan IFRS-taseeseen, jolloin niille tulee
tehda arvonalentumistesti. Siirtymahetkelle tehdyn
arvonalentumistestin perusteella ei arvonalentumiskir-

jaukselle ollut perusteita.

IAS 19 Tyosuhde-etuudet -standardin mukaiset ns.
etuuspohjaiset tyosuhde-etuudet seka IFRS 2 Osakepe-
rusteiset maksut -standardin mukaiset optiojarjestelyt
tulevat kirjattavaksi tilinpaatokseen. Oman paaoman
ehtoinen paaomalaina jaetaan IAS 32 Rahoitusinstru-
mentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot ja esitta-
mistapa -standardin mukaisesti omaan ja vieraaseen

paaomaan.

Hallitus ja toimitusjohtaja
Saunalahti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi
2.4.2004 Saunalahti Groupin hallitukseen uudelleen
Matti Hietalan, Kai Makelan, Jukka Peltolan, Rauno
Puolimatkan, Pekka Vennamon ja Ahti Vilppulan.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Rauno

Puolimatka ja varapuheenjohtajaksi Pekka Vennamo.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Matti Vikkula.

Henkildsto ja organisaatio

Konsernin palveluksessa oli vuoden 2004 aikana
keskimaarin 264 henkiloa (2003: 197). Henkiloston
maara oli tilikauden lopussa 263 (222). Vertailukel-
poinen henkilostomaaran lisays on 89 ja se kohdistuu

paaosin Saunalahti-yksikon asiakaspalveluun.

Internet- ja teleoperaattoriyksikon johtajana toimii
Jukka Peltola ja liiketoimintajohtajana Panu Lehti.

Konsernin talousjohtajana toimii Timo Lehtinen.

Tilintarkastaja

Saunalahti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi
2.4.2004 yhtion tilintarkastajana jatkamaan KHT-
tilintarkastusyhteiso KPMG Wideri Oy Ab:n. Paavastuul-

lisena tilintarkastajana toimii KHT Reino Tikkanen.

Vuoden 2005 ndkymat

Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on kasvaa
toimialan markkinakasvua nopeammin ja saavuttaa
10—20 prosentin markkinaosuus ydinliiketoiminta-

alueillaan.

Yhtion tavoitteena on vuonna 2005 nykyisissa markki-

naolosuhteissa jatkaa edelleen GSM-liittymamaaran

selvaa kasvua. Panostuksia laajakaistapalveluiden

miseen lisataan.

Paattyneen vuoden viimeisella vuosineljanneksella
hintakilpailu lisaantyi merkittavasti seka GSM-Lliittyma-
etta laajakaistatuotteissa. Yhtio arvioi hintakilpailun
jatkuvan edelleen kovana ja mahdollisesti laskevan

vertailukelpoista liittymakohtaista liikevaihtoa.

Kuluvan vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana puhelut lankaverkosta matkaviestinverkkoon
vapautuvat kilpailulle, minka arvioidaan muuttavan
naiden puheluiden hintatasoa ja mahdollistavan uusien

palveluiden myynnin.

Tilikauden 2005 aikana konsernin liikevaihdon
ennakoidaan kasvavan 40-50 %. Vertailukelpoisen
liilkevoiton arvioidaan olevan olennaisesti edellis-
vuotta korkeampi. Ensimmaisen vuosineljanneksen
lilkkevaihdon ennakoidaan olevan 48-52 miljoonaa

euroa.

Hallituksen esitys
yhtiokokoukselle

Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan 0,02 euroa

osakkeelta.

Espoossa, 7.2.2005
Saunalahti Group Oyj

Hallitus



TULOSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € Liite | 1.1.-31.12.2004 1.1.—31.12.2003 | 1.1.-31.12.2004 1.1.—31.12.2003
Liikevaihto 1.1; 1.2 160 899 74799 147 503 55 547
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista - -23
Liiketoiminnan muut tuotot 1.3 4334 2872 4 451 2705
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut 1.4 116 390 42 491 110 005 34 640
Henkilostokulut 1.5 11 146 9 296 9 388 6 882
Poistot ja arvonalennukset 1.7 13 364 8 270 11 602 4953
Liiketoiminnan muut kulut 14 357 10 693 10 504 7214
Liiketoiminnan kulut yhteensa 155 257 70 750 141 500 53 689
Liikevoitto 9 976 6 898 10 455 4564
Rahoitustuotot ja -kulut 1.8 -355 -1732 -534 -2 048
Voitto ennen satunnaiseria ja tuloveroja 9 621 5166 9921 2516
Satunnaiserat 1.9 9 545 - 8310 887
Voitto ennen veroja 19 166 5166 18 230 3403
Tuloverot 1.10 -118 -143 -
Vahemmiston osuus -1 -1
Tilikauden voitto 19 047 5022 18 230 3403
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KONSERNI EMOYHTIO
1000 € Liite 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2.1 19762 8 767 22 124 11 521
Konserniliikearvo 2.1 2 042 2 607
Aineelliset hyodykkeet 2.1 13178 10 473 9744 5 857
Sijoitukset 2.2
Tytaryhtioosakkeet 702 894
Osakkuusyhtioosakkeet 43 -
Muut sijoitukset 366 326 325 326
Saamiset, konserniyritykset 1918
Sijoitukset yhteensa 366 326 1070 3138
Pysyvat vastaavat yhteensa 35 348 22173 32939 20 516
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.5 138 110 138 110
Pitkaaikaiset saamiset 2.6 432 758 432 1597
Lyhytaikaiset saamiset 2.6; 2.8 30 517 14 611 30 439 12 670
Rahat ja pankkisaamiset 11791 4270 11716 3102
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 42 878 19 749 42726 17 479
VASTAAVAT YHTEENSA 78 226 41 922 75 665 37 994
VASTATTAVAA
Oma paaoma 2.9
Osakepadaoma 6 820 1300 6 820 1300
Ylikurssirahasto 7 022 10722 7 022 10 722
Edellisten tilikausien tulos 1042 -6 337 -5732
Tilikauden voitto 19 047 5022 18 230 3403
Padomalainat - 1734 1734
Oma paaoma yhteensa 33931 12 441 32072 11 427
Vahemmiston osuus 1 1
Pakolliset varaukset 2.1 345 535 345 532
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma 2.12 4619 6018 3976 5 488
Lyhytaikainen vieras paaoma 2.13; 2.14 39 330 22 927 39271 20 548
Vieras padoma yhteensa 43 949 28 945 43 247 26 035
VASTATTAVAA YHTEENSA 78 226 41 922 75 665 37 994
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RAHOITUSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 1.1.—-31.12.2004 1.1.—31.12.2003 | 1.1.-31.12.2004 1.1.—31.12.2003
Liiketoiminta
Liikevoitto 9976 6 898 10 455 4564
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 13 364 8270 11 602 4953
Kayttoomaisuuden, osakkeiden ja liiketoimintojen
myyntivoitot ja -tappiot, netto - -29 - -24
Oikaisut liiketulokseen 119 145 130 733
Nettokayttopaaoman muutos -124 -2 645 160 -1 024
Osinkotuotot - - 20
Saadut korot 187 94 116 71
Maksetut korot -505 -1 019 -453 -818
Muut rahoituserat 23 -240 29 -588
Verot -63 -143 -
Satunnaiserat - - 887
Liiketoiminnan kassavirta 22 977 11331 22 039 8774
Investoinnit
Investoinnit osakkeisiin ja paaomalainasaamisiin -43 -4 -43 -800
Tytaryhtiomyynnit, vahennettyna myytyjen
tytaryhtioiden kassavaroilla 11729 - 12 639 -
Investoinnit kayttoomaisuuteen -27 153 -8 606 -26 191 -8 355
Kayttoomaisuuden myyntivoitot - 309 24
Investointien kassavirta -15 467 -8 301 -13 595 -9 131
Kassavirta ennen rahoitusta 7 510 3030 8 444 -357
Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen nostot 851 - - -
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -3 447 -3948 -2 805 -3 257
Pitkaaikaisten saamisten lisays/vahennys (-/+) 7 78 801
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays/vahennys (+/-) 185 -1 633 562 542
Osakeanti* 2 415 4183 2413 4185
Rahoituksen kassavirta 11 -1320 170 2271
Kassavarojen muutos 7 521 1710 8614 1914
Kassavarat tilikauden alussa 4270 2 560 3102 1188
Kassavarat tilikauden lopussa 11 791 4270 11716 3102

* Tilikaudella 2003 osakeanti sisaltaa 0,7 miljoonaa euroa velkojen kuittauksia.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Laskentaperiaatteet
Saunalahti Group Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu kirjan-
pitolain ja suomalaisen laskentakaytannon (Finnish GAAP)
mukaisesti.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltaa Saunalahti Group Oyj:n ja sen
suoraan tai valillisesti (yli 50 % aanimaaristd) omistamat
tytaryhtiot. Vuoden aikana hankitut tytdaryhtiot otetaan
mukaan hankintahetkesta lahtien. Vuoden aikana myydyt
yhtiot on yhdistelty myyntihetkeen asti. Kaikki konsernin
sisaiset liiketapahtumat eliminoidaan konsolidoinnissa.
Vahemmiston osuus erotetaan tuloksesta ja esitetdaan omana
eranaan tuloslaskelmassa. Vahemmiston osuus esitetaan
my0Os taseessa omana eranaan. Keskindainen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Liikearvoa lasket-
taessa yritysten hankintamenosta vahennetdaan konsernin
osuus hankittujen yhtiiden omasta paaomasta. Liikearvo
poistetaan suunnitelman mukaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan. Poistoaika on 5 vuotta, ellei
vaikutusaika ole tata pidempi, kuitenkin enintaan 10 vuotta.

Sijoitukset muihin yhtidihin (aanivalta pienempi kuin 20 %)
seka sijoitus Suomen Numerot Numpac Oy:00n esitetaan
hankintamenon suuruisena. Naiden osakkeiden hankinta-
menoon perustuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan kdaypaa arvoa
vastaavaksi, ellei arvon alentuminen ole vain tilapaista.

Ulkomaanrahan maardiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa yhtiossa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan
kayttaen vuoden lopun kursseja.

Ulkomaiset konserniyhtiot
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhticiden
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kdyttaen vuoden kuukau-
sikohtaisia keskikursseja. Kaikki tase-erat muunnetaan euroiksi
kayttden vuoden lopun kursseja. Hankintamenomenetelman
soveltamisesta aiheutuvat muuntoerot seka muuntoero, joka
syntyy tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kurssilla,
kasitellaan konsernin omaa padaomaa oikaisevana erana.

Tuloutusperiaate
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty
myynnin valilliset verot ja annetut alennukset. Myyntitulot
kirjataan tuotoksi luonteensa mukaisesti luovutuksen tai ajan
kulumisen mukaan.

Kehitysmenot
Kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne
syntyvat.

Elakkeet ja elakevastuiden kattaminen
Konsernin kotimaisten yhtididen henkilokunnan elaketurva on
hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa.

Kayttoomaisuus ja poistot
Kayttoomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankinta-
menoihin. Kuluvasta kayttoomaisuudesta tehdaan suunni-
telman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen kayttoikaan. Poistoajat ovat:

Liikearvo 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Lisaksi muihin pitkavaikutteisiin menoihin sisaltyy asiakashan-
kinnan kuluja, joiden poistoajat ovat GSM-liittymien osalta 18
kuukautta ja laajakaistaliittymien osalta 36 kuukautta.

Leasing
Kayttoleasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Rahoituslea-
singsopimukset kasitellaan konsernitilinpaatoksessa kaytto-
omaisuutena ja erillistilinpaatoksissa vuokrakuluina.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa fifo-periaatettanoudattaen
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden menojen tai niita
alemman luovutushinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden
arvoon ei ole sisallytetty hankintamenon lisaksi tuotannon
valillisia kustannuksia.

Tuloverot
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat konserniyhtioiden tilikauden
tulosten ja paikallisten verosaannosten perusteella tilinpaa-
toshetkella vallitsevan verokannan mukaan lasketut verot.
Aikaisempien tilikausien tappioihin perustuvaa laskennallista
verosaamista ei ole suomalaisen kirjanpitokaytannon ja
varovaisuuden periaatteen mukaisesti kirjattu eika myoskaan
rahoitusleasingsopimusten kasittelysta syntyvaa laskennallista
verovelkaa ole esitetty konsernitaseessa. Laskennallisia
verosaamisia tai verovelkoja ei ole kirjattu erillistilinpaa-
toksissa.

Annetuista optioista aiheutuvan
sosiaaliturvan kuluvastuu
Henkilostolle ja hallituksen jasenille annetuista optioista
mahdollisesti johtuvaa laskennallista sosiaaliturvakulua ei
kirjata tilinpaatokseen, vaan se ilmoitetaan vastuuna liitetie-

doissa.

Johdannaissopimukset
Konsernilla ei ole johdannaissopimuksia.

Vertailukelpoisuus
Saunalahti Groupin ja Saunalahti Group Oyj:n vuosien 2003
ja 2004 tiedot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuoden
2004 aikana tehtyjen liiketoimintarajausten ja yritysjarjes-
telyjen johdosta.



KONSERNI EMOYHTIO
1000 € 2004 2003 2004 2003
Arvonalentumiset
Tytaryhtioosakkeiden arvonalentumiset -62 -567
Arvonalentumiset konsernilainasaamisista -1 -436
Arvonalentumiset yhteensa -173 -1 003
Korkokulut -565 -1 586 -513 -1 385
Muut rahoituskulut -283 -360 -229 -161
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -848 -1946 -742 -1 546
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -355 -1732 -535 -2 048
Eriin muut rahoitustuotot ja -kulut sisaltyy
kurssivoittoja ja -tappioita yhteensa (netto) -12 -131 -9 29
1.9 Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 9 545 - 8310 887
Yhteensa 9 545 - 8 310 887

Tilikauden 2004 satunnaiset tuotot muodostuvat osakekaupasta, jossa yhtio myi 21.7.2004 allekirjoitetulla sopimuksella kokonaan
omistamansa tytaryhtion, Jippii Mobile Entertainment Oy:n osakekannan ja sen muodostaman alakonsernin iTouch plc:lle.
Sopimus tuli voimaan 31.8.2004. Yhtio ei ole tulouttanut mahdollista lisakauppahintaa.

1.10 Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

-118 -143

1000 € Hankintameno Lisdykset Vahennykset Siirrot Hankintameno Kertyneet Kirjanpitoarvo
1.1.2004 erien 31.12.2004 poistot 31.12.2004
valilla ja arvon-
ja muut alennukset
muutokset 31.12.2004
2.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
EMOYHTIO
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 1995 4 690 -227 - 6 458 -1196 5262
Liikearvo 5570 - - - 5570 -2 953 2617
Muut pitkavaikutteiset menot 11 867 15 346 -870 - 26 343 -12 098 14 245
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 19 432 20 036 -1 097 - 38 371 -16 247 22 124
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 13153 5 829 -1 650 - 17 332 -7 916 9416
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 329 - - 329 - 329
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 13 153 6 158 -1 650 - 17 661 -7 916 9 745
KONSERNI
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2 863 4 690 -793 -12 6 748 -1 486 5262
Liikearvo 1135 - - - 1135 -637 498
Muut pitkavaikutteiset menot 13 865 15 407 -1142 12 28 142 -14 140 14 002
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 17 863 20 097 -1935 - 36 025 -16 263 19 762

KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2004 2003 2004 2003
1.1 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Internet- ja teleoperaattori 147 710 56 603 147 503 55 547
Mobiiliviihde 13189 18 196 - -
Yhteensa 160 899 74799 147 503 55 547
1.2 Liikevaihto maantieteellisesti
Suomi 153 285 64 321 147 503 55 547
EU 1 091 5946 - -
Muut 6523 4532 -
Yhteensa 160 899 74799 147 503 55 547
1.3 Liiketoiminnan muut tuotot
Veloitukset konserniyhtidilta 133 473
Myyntivoitot 3072 29 3072 24
Muut tuotot 1262 2 843 1246 2 208
Yhteensa 4334 2872 4 451 2 705
1.4 Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 110 417 38786 103 439 29 143
Varaston muutos -28 23 -28 23
Materiaalit ja palvelut yhteensa 110 389 38 809 103 411 29 166
Ulkopuoliset palvelut 6 001 3682 6 594 5473
Yhteensa 116 390 42 491 110 005 34 639
1.5 Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 9 026 7 458 7 596 5 496
Elakekulut 1501 1191 1294 919
Muut henkilosivukulut 619 647 498 466
Yhteensa 11 146 9 296 9 388 6 881
Toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille
maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut 496 492 329 216
1.6 Henkiloston lukumaara keskimaarin
Henkiloston lukumaara keskimaarin 264 197 228 146
1.7 Poistot ja arvonalennukset
Aineettomat oikeudet 528 561 455 365
Liikearvo 204 213 934 736
Muut pitkavaikutteiset menot 7934 2 022 7 886 1972
Konserniliikearvo 566 867
Koneet ja kalusto 4072 4301 2270 1857
Muut aineelliset hyodykkeet 1 - - -
Poistot aineettomista ja aineellisista
hyodykkeista yhteensa 13 305 7 964 11 545 4930
Liikearvo - 158 -
Muut pitkavaikutteiset menot - 23 - 23
Koneet ja kalusto 59 125 59 -
Kayttoomaisuuden ja pitkdaikaisten
sijoitusten arvonalennukset yhteensa 59 306 59 23
Yhteensa 13 364 8 270 11 604 4953
1.8 Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot - 20 20
Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 99 323
Muilta 493 194 281 158
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 493 194 380 481

- 24 —
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1000 € Hankintameno Lisdykset Vahennykset Siirrot Hankintameno Kertyneet Kirjanpitoarvo KONSERNI EMOYHTIO
1.1.2004 erien 31.12.2004 poistot 31.12.2004
valilla ja arvon-
ja muut alennukset 1000 € 2004 2003 2004 2003
muutokset 31.12.2004
Konserniliikearvo 8 703 - -44 - 8 659 -6 617 2042 2.5 Vaihto-omaisuus
Tarvikk j 1 11 1 11
e arvikkeet ja tavarat 38 0 38 0
Koneet ja kalusto 25 315 6728 -2 601 -4 29 438 -16 589 12 849 i ;
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - 329 - - 329 - 329 Al R T
PITKAAIKAISET SAAMISET
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 25 315 7 057 -2 601 -4 29 767 -16 589 13178
s Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
2.2 sijoitukset Lainasaamiset 949
EMOYHTIO Yhteensa - 949
Osakkeet, konserniyritykset 3582 - -192 - 3390 -2 688 702 i i
Osakkeet, muut 326 43 -1 : 368 : 368 [aamiset muita ] 7 i )
Saamiset, konserniyritykset 3148 - -1918 - 1230 -1 230 - Muut saamiset 432 751 432 648
Yhteensa 7 056 43 -2 111 = 4 988 -3918 1070 Yhteensi 432 758 432 648
Fuusioidut yhtiot on kasitelty sijoitusten lisayksena ja vahennyksena. PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 432 758 432 1597
Omistusyhteysyritykset on kasitelty ryhmassa osakkeet, muut.
KONSERNI LYHYTAIKAISET SAAMISET
- K in k . vksilts
Osakkeet, omistusyhteysyritykset - 43 - - 43 43 ?Aaye;mfseata?][?:? n konserniin kuuluvilta yrityksilta 214
Osakkeet, muut 326 - -1 - 325 325 Lainasaamiset ; 897
" . 7 i
Yhteensi 326 43 -1 - 368 - 368 Stirtosaamiset
Yhteensa 7 1111
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset 6 85 6 85
Yhteensa 6 85 6 85
2.3 Konserniyritykset Saamiset muilta
- — Myyntisaamiset 26 066 12 860 26 037 10 375
Konsernin Emoyhtion Kotipaikka Lainasaamiset 1 2 1 2
omistusosuus, % omistusosuus, % VN e 783 459 749 155
AS Saunalahti, selvitystilassa (Latvia) 100,0 % 100,0 % Riika a) Siirtosaamiset 3 661 1205 3640 942
Helsingin Netti Media Oy 100,0 % 100,0 % Helsinki -
Jippii Czech Republic S.r.0., selvitystilassa (Tshekki) 100,0 % 100,0 % Praha a) Yhteensd 30511 14526 30 427 11474
Jippii Internet Services Unipessoal LDA (Portugali) 100,0 % 100,0 % Lissabon a) s
Jippii UK Plc (Iso-Britannia) 100,0 % 100,0 % Lemiee a) LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 30 517 14 611 30 440 12 670
Supertel Oy 99,2 % 99,2 % Helsinki a)

a) Vuoden 2005 aikana purettavat/fuusioitavat yhtiot

2.7 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Vuoden 2004 lopussa emoyhtiolla oli verotuksessa vahvistettuja tappioita 43,7 miljoonaa euroa (31.12.2003: 56,9 miljoonaa euroa).

Veroasiamies on vaatinut vuoden 2002 verotettavaa tuloa lisattavaksi 1,6 miljoonalla eurolla. Jaljella olevaa laskennallista vero-

Tilikauden 2004 aikana fuusioidut/puretut/myydyt konserniyritykset: saamista ei ole suomalaisen kirjanpitokdaytannon ja varovaisuuden periaatteen mukaisesti kirjattu.

Crazy Mobile Oy

Iceland Interactive EHF (Islanti) " . . ..
Jippii Belgium S.A (Belgia) 2.8 Siirtosaamisten olennaiset erat

T SR S : Ennakkoon maksetut kulut 276 305 276 158
Jippii Chile Limitada (Chile) b -

PGPS : ; Mobiiliyhdysliikennetuotot 1756 - 1756 -
Jippii Estonia AS (Viro) b -

RGN : ; Numeronsiirtomaksujen palautus 376 419 376 419
Jippii Holding BV (Hollanti) M 1253 361 1232 365
Jippii Hong Kong Ltd (Hongkong) uut
Jippii Internet Services UAB (Liettua) B
Jippii Italy S.r.L. (Italia) Yhteensa 3661 1205 3 640 942
Jippjj Mobile Entertainment Oy 2.9 Oma pasioma
PPN G 3 () Osakepéoma 1.1. 1300 5370 1300 5370
Jippii Poland Sp. Z 0.0. (Puola) ;

RGN ; it Osakeannista 5 486 93 5 486 93
Jippii Schweiz AG (Sveitsi) : NP

RGeS ; : Vaihtovelkakirjalainoista 34 133 34 133
Jippii Spain S.L. (Espanja) Ty 429 429
Jippii Sweden AB (Ruotsi) appioiden kattamiseen - - - -

A T VSR (VAR Osakepéoma 31.12. 6 820 1300 6 820 1300
D e e e Ylikurssirahasto 1.1. 10722 2999 10722 2999

; Osakeannista 2263 4092 2263 4092
e (U ereet (g (077 G EIsenns 22, 16 Vaihtovelkakirjalainoista 1700 6 630 1700 6 630

- c c . : . Rahastoanti -5334 - -5 334 -
Tilikauden 2004 aikana myydyt omistusyhteysyritykset, osakkuusyritykset: Kertyneiden tappioiden kattaminen 2329 2999 2329 2999
Active Corporation Ltd (Iso-Britannia), omistusosuus 35,0 % Ylikurssirahasto 31.12. 7022 10 722 7022 10 722
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KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO

1000 € 2004 2003 2004 2003 1000 € 2004 2003 2004 2003
Edellisten tilikausien tulos 1.1. -1 315 -13 775 -2 329 -12 573 2.14 Siirtovelkojen olennaiset erat
Tappioiden kattaminen ylikurssirahastosta 2329 2999 2 329 2999 Palkka- ja sosiaalikulujaksotus 1687 1 406 1687 1087
Tappioiden kattaminen - 4296 - 4296 Korkokulut 120 108 133 106
Fuusiotappio - -454 Liikennemaksut 10 001 - 10 001 -
Muuntoerot 31.12. 28 143 - - Ostolaskut 6193 - 6193 -
Muut 536 1307 515 497
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 1042 -6 337 - -5732
Yhteensa 18 537 2 821 18 529 1690
Tilikauden voitto 19 047 5022 18 230 3403
3.1 Velat, joiden vakuudeksi on annettu
Paaomalainat 1.1. 1734 5437 1734 5437 yrityskiinnityksia
Lisdys - - - - Lainat rahoituslaitoksilta 4 869 5988 4 869 5988
Paaomalainojen konvertointi omaksi paaomaksi -1734 -3703 -1734 -3703 Leasingsopimukset, joiden vakuudeksi on
annettu yrityskiinnityksia 1113 268 1113 268
Paaomalainat 31.12. - 1734 - 1734 Annetut kiinnitykset lainojen ja leasingsopimusten
vakuudeksi 12 668 12 668 12 668 12 668
Oma paaoma yhteensa 33931 12 441 32072 11 427 Muiden vastuiden vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 000 - 6 000 -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 18 668 12 668 18 668 12 668
Tilikaudella 2002 emoyhtio on saanut korollista vaihdettavaa paaomalainaa 5,1 miljoonaa euroa. Tilikauden 2004 alussa korol-
lista vaihdettavaa padomalainaa oli jaljelld 1,7 miljoonaa euroa. Lainaa on tilikauden 2004 aikana kaannetty osakkeiksi 1,7 3.2 Muut annetut vakuudet
miljoonan euron paaomalla, jonka jalkeen koko paaomalaina on kaannetty osakkeiksi. Pantit 310 794 310 719
Vuodelle 2004 lainasta on kirjattu kuluksi korkoja 0,1 miljoonaa euroa. Maksamattomat korot, yhteensa 0,6 miljoonaa euroa, 335 K iin kuuluvi it e
on merkitty emoyhtion taseessa muihin lyhytaikaisiin velkoihin. -3 samaan konserniin kuuluyien yritysten puolesta
annetut vastuusitoumukset
Paaasialliset lainaehdot: Takaukset - - - 253
1) Padaoma voidaan maksaa vain, jos Saunalahti Group Oyj:n ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaiselle sidotulle omalle paaomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate. 3.4 Leasingsopimuksista maksettavat maarat
2) Korkoa saadaan maksaa vain, jos maksettava maara voidaan kayttaa voitonjakoon Saunalahti Group Oyj:n ja sen konsernin Seuraavalla tilikaudella maksettavat 760 1381 760 1339
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan. Myohemmin maksettavat 1110 374 1110 333
3) Lainan maksamattomalle korolle maksetaan seitseman (7) prosentin korko seka kahden (2) prosentin lisakorko.
Yhteensa 1870 1755 1870 1672
2.10 Voitonjakokelpoiset varat 31.12. . . . e e
Voitonjakokelpoiset varat 20 089 - 18 230 - Konsernin leasingsopimuksiin ei sisally lunastusvelvoitteita.
2.11 Pakolliset varaukset Rahoitusleasingsopimuksin hallintaan saatuja hyddykkeita on merkitty konsernitaseen koneisiin ja kalustoon 3,4 miljoonan euron
Muut pakolliset varaukset 345 535 345 532 arvosta. Sopimuksista johtuvaa pitkaaikaista velkaa on merkitty konsernitaseeseen 0,7 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista velkaa
0,4 miljoonaa euroa.
Pakollinen varaus liittyy vuonna 2003 saavutettuun neuvottelutulokseen, jolla sovittiin pitkaaikaiseen vuokrasopimukseen 3.5 Muut vastuut . L - . . .. .
liittyva riita-asia. Tilikaudella todettu lisavastuu on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Yrityksen optioihin liittyy laskennallista sosiaalikuluvastuuta 0,1 miljoonaa euroa, jota ei ole kirjattu kuluksi.
Konsernin kaytossa olevien toimitilojen avoin vuokravastuu tilikauden 2004 paattyessa oli 1,5 miljoonaa euroa, josta emoyhtion
2.12 Pitk&aikainen vieras pasdoma osuus oli 1,5 miljoonaa euroa.
Lainat rahoituslaitoksilta 3599 3215 3599 2962 . .
Muut pitkiaikaiset velat 1020 2 803 369 2518 3.6 Riita-asiat o o L L L i i
Pitkaaikaiset velat konserniyrityksille _ . 8 8 Vuonna 2001 ko.nkurssnn ajautuneen Jippii GmbH:n pesanhoitaja on esittanyt yhtiélle vaitteita siita,etta Saunalahtl Group Oyj
olisi edelleen aikanaan antamansa ilmoituksen (Patronatserklarung) perusteella vastuussa Jippii GmbH:n veloista. Konkurssipesan
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensi 4619 6018 3976 5 488 vaatimukset on kiistetty asiantuntijalausuntojen perusteella, koska yhtio katsoo tayttaneensa Jippii GmbH:lle kaikki suoritukset
ja vastuut, jotka sanotun ilmoituksen perusteella saattaisivat olla yhtion vastuulla. Saunalahti Group Oyj on maksanut Jippii
Josta korollista 4520 5067 3869 4528 GmbH:lle tai sen puolesta ilmoituksen enimmaismaaran 12 000 000 Saksan markkaa ylittavat suoritukset vuosina 2000—2001.
Asiassa kaydyissa sovintoneuvotteluissa ei ole toistaiseksi saavutettu tuloksia, joten asiaan liittyy edelleen oikeudellisia
2.13 Lyhytaikainen vieras padoma epavarmuustekijoita. Yhtio ei ole tehnyt tilinpaatokseen kuluvarauksia.
Lainat rahoituslaitoksilta 1271 3582 1271 3582 L L " . . . . . . . .
Saadut ennakot 4165 2 721 4158 2712 Yhtion tiedossa on kaynnissa oleva poliisin esitutkinta koskien yhtion tiedottamista vuonna 2001, esitutkinnan odotetaan poliisilta
Ostovelat 11 006 9 698 10 924 9121 saadun tiedon mukaan valmistuvan vuoden 2005 aikana.
Muut velat 4 351 4238 3977 3001 . . . e . . .
Siirtovelat 18 537 2 688 18 529 1690 Elokuun lopussa 2004 voimaan tulleeseen osakekauppaan liittyen iTouch plc on esittanyt yhtiolle vaatimuksia Jippii Mobile
Entertainment Oy:n nettokayttopadaomaa koskien. Tuloutettua myyntivoittoa on pienennetty niilta osin, kuin yhtio on katsonut
Yhteens3 39 330 22 927 38 859 20 106 vaatimukset perustelluiksi.
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat - 14
Siirtovelat - 8
Muut lyhytaikaiset velat 413 420
Yhteensa 413 442
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 39 330 22927 39 272 20 548
Josta korollista 2 529 5437 2169 4693




KONSERNIN TU

NNUSLUVUT

1000 €, 31.12. paattyva tilikausi 2004 2003 2002 2001 2000
Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto 160 899 74799 61622 87 250 34 656
Liikevaihdon kasvu, % 115,1 % 21,4 % -29,4 % 151,8 % 166,3 %
Liiketulos 9976 6 898 -5 254 -47 005 708
% liikevaihdosta 6,2 % 9,2% -8,5 % -53,9 % 2,0%
Tulos ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja 9 621 5166 -7 335 -49 413 467
% liikevaihdosta 6,0 % 6,9 % -11,9% -56,6 % 1,3%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 19 166 5166 -5 582 -49 820 560
% liikevaihdosta 11,9 % 6,9 % -9,1% -57,1% 1,6 %
Tilikauden tulos 19 047 5022 -5 119 -53 002 21
% liikevaihdosta 11,8 % 6,7 % -8,3% -60,7 % 0,1%
Oman padaoman tuotto, % 42,6 % 189,5 % -0 -440,3 % -0,3%
Sijoitetun paaoman tuotto, % 31,7% 32,1 % -30,1% -160,8 % 3,9%
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % -14,0 % 74,4 % -2 -2 23,1 %
Omavaraisuusaste, % 45,8 % 27,3 % -17,3 % -14,3 % 46,2 %
P/E-luku 23 23 -3 -3 -3
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 27 196 8 606 4985 20 654 32 408
% liikevaihdosta 16,9 % 11,5 % 8,1% 23,7% 93,5 %
Tutkimus- ja kehitysmenot -4 -4 -4 -4 -4
% liikevaihdosta -4 -4 -4 -4 -4
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, euroa 0,07 0,05 -0,07 -0,73 0,00
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,07 0,04 -0,06 -0,72 0,00
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 0,25 0,08 -0,05 -0,08 0,46
Osinko/osake, euroa 0,02 » 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa 136 390 488 © 129 960 738 107 400 738 90 539 168 67 269 106
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana 133015184 9 111 312 902 99 763 628 72 688 712 62 803 518
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa
(laimennettu) 138 355 771 9 131784 162 124 060 738 91 229 068 68 974 343
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (laimennettu) 134 980 467 © 112 946 297 120 003 419 73 715 254 64 468 685
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupankayntikurssi, euroa 1,65 1,05 0,27 0,28 3,38
Osakkeiden markkina-arvo tilikauden lopussa, euroa 220 045 218 136 458 775 28 998 199 25 350 967 227 369 578

Nettovelkaantumisastetta ei ole esitetty, koska oma padoma on ollut negatiivinen.
P/E-lukua ei ole esitetty aikaisemmilta vuosilta tilikausien tappiollisuudesta johtuen.

Oman padoman tuottoa ei ole esitetty, koska tunnusluvun osoittaja ja nimittdja ovat negatiiviset.

4 Tutkimus- ja tuotekehitysmenoja ei ole esitetty, koska niité ei ole seurattu erikseen kirjanpidossa.
%) QOsinko 0,02 euroa/osake, yhteensa 2 727 809,76 euroa, on hallituksen voitonjakoehdotus yhtickokoukselle.

6 QOsakkeiden lukumaaraan sisaltyy 27.1.2005 kaupparekisteriin merkityt uudet osakkeet.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, % (ROE)
Tulos ennen satunnaiseria - verot x 100

Oma paaoma + vahemmiston osuus (keskimaarin)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)
Tulos ennen satunnaiseria + korko- ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen vieras paaoma - rahat ja pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100

Osakekohtainen tulos (EPS)
Tulos ennen satunnaiseria +/- vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu
Tulos ennen satunnaiseria +/- vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara (laimennettu)

Osakekohtainen oma padaoma
Oma paaoma

Oma padoma + vahemmiston osuus

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma + vahemmiston osuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

P/E-luku
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekohtainen tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Saunalahti Group Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,05 euroa. Yhtion osak-
keet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Tilikauden
paattyessa yhtion rekisteroity osakepaaoma oli
6 736 824,40 euroa jakautuen 134 736 488 osakkeeseen.
Kaupparekisteriin merkittyjen osakkeiden lisaksi
yhtiolla oli 31.12.2004 vireilla osakepaaoman korotus,
joka perustui osakemerkintaan optio-oikeuksilla.
Hyvaksyttyja, mutta kaupparekisteriin 31.12.2004
merkitsemattomia osakemerkintoja oli 1 654 000
osaketta vastaten 82 700,00 euron osakepaaomaa.
Osakepaaoman korotus on merkitty kaupparekisteriin
27.1.2005.
Tilikauden aikana yhtion osakepdadomassa
tapahtuneet muutokset

Yhtion ylimaaraisen yhtiokokouksen 8.2.2002
liikkeeseen laskeman vaihdettavan paaomalainan
perusteella yhtion osakepaaomaa on vuonna 2004

korotettu seuraavasti:
Vaihdettava padaomalaina 2002 II

Vaihdettava paaomalaina 2002 Il suunnattiin osakkeen-
omistajien merkintaoikeudesta poiketen eraiden yhtion
hallituksen valitsemien sijoittajien merkittavaksi.
Sijoittajat merkitsivat Vaihdettava paaomalaina 2002
Il:ta yhteensa 5 100 000 euron maaralla. Lainamaarasta
annettiin 100 kappaletta 51 000 euron nimellisarvoisia
lainaosuuksia. Laina-aika lainalla oli 22.2.2002—
22.2.2007. Jokainen 51 000 euron maarainen lainaosuus
oikeuttisen haltijanvaihtamaan velkakirjan 100000:een
Saunalahti Group Oyj:n osakkeeseen. Vaihdettava
paaomalaina 2002 Il:ta oli 31.12.2003 tilanteessa

vaihdettu osakkeiksi yhteensa 3 366 000 euron osuus.

Yhtion hallitus hyvaksyi kokouksessaan 29.1.2004
Vaihdettava paaomalaina 2002 Il:n osittaisen vaihdon
osakkeiksi yhteensa 1 734 000 eurolla. Vaihdon
perusteella laskettiin liikkeeseen uusia osakkeita

3 400 000 kappaletta ja yhtion osakepaaoma korottui
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34 000 eurolla. Osakepaaoman korotus merkittiin
kaupparekisteriin 16.2.2004. Merkityilla osakkeilla
on samanlainen oikeus osinkoon kuin muilla yhtion

osakkeilla yhtion jakaessa osinkoa.

Tammikuussa tapahtuneen vaihdon jalkeen Vaihdettava
paaomalaina 2002 Il on vaihdettu osakkeiksi kokonai-

suudessaan.
Rahastoanti

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 2.4.2004
hallituksen esityksen mukaisesti korottaa yhtion
osakepadaomaa 5 334 429,52 euron maaraisella rahasto-
annilla 1 333 607,38 eurosta 6 668 036,90 euroon

osakkeiden lukumaaraa muuttamatta.

Rahastoanti toteutettiin siirtamalla 5 334 429,52 euroa
ylikurssirahastosta osakepaaomaan. Osakepaaoman
korotuksen seurauksena osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo nousi yhdesta sentista viiteen senttiin
osakkeelta. Osakepaaoman korotus merkittiin kauppa-

rekisteriin 16.4.2004.
Merkinnat optioilla

Saunalahti Group Oyj:n optio-ohjelman 2.7.2002 optio-
oikeuksilla merkittiin 3 000 000 uutta Saunalahti Group
Oyj:n osaketta 0,80 euron osakekohtaiseen merkin-
tahintaan. Optio-ohjelman 1/2003 optio-oikeuksilla
merkittiin 29 750 uutta Saunalahti Group Oyj:n
osaketta 0,51 euron osakekohtaiseen merkintahintaan.
Tehtyjen merkintojen perusteella Saunalahti Group
Oyj:n oma paaoma nousi yhteensa 2 415 172,50
eurolla. Korotusten jalkeen Saunalahti Group Oyj:n
rekisteroity osakepaaoma on 6 819 524,40 euroa ja
osakkeiden lukumaara on 136 390 488. Osakepaaoman

korotukset rekisteraitiin 31.12.2004 ja 27.1.2005.
Hallituksen antivaltuudet

Varsinaisen yhtiokokouksen jatkokokous on 23.4.2004
valtuuttanut yhtion hallituksen paattamaan 23.4.2005
mennessa osakepaaoman korottamisesta uusmer-

kinnalla, antamalla optio-oikeuksia tai ottamalla



vaihtovelkakirjalainaa yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen nojalla osakepaaomaa voidaan korottaa
enintaan 1 000 000 eurolla eli 20 000 000 uudella
osakkeella. Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa
osakkeenomistajien merkintaoikeudesta. Tilikauden
aikana valtuutusta ei kaytetty, ja valtuutus oli nain

ollen 31.12.2004 kokonaisuudessaan kayttamatta.

Kertomusvuoden paattyessa yhtion hallituksella ei
ollut voimassa olevaa valtuutusta omien osakkeiden

ostoon.
OPTIO-OHJELMAT

Yhtiolla on optio-ohjelmia osana johdon ja henkilo-

kunnan kannustinjarjestelmaa.
Henkil6oston optio-ohjelma 2001

Henkilostolle suunnatussa vuoden 2001 optio-
ohjelmassa laskettiin lilkkeeseen yhteensa 370 000
optio-oikeutta. Taman optio-ohjelman tunnuksella
A merkityilla optio-oikeuksilla osakemerkinnan aika
on paattynyt 31.5.2003 ja tunnuksella B merkityilla
optio-oikeuksilla vastaavasti 31.5.2004. Kayttamatta
olleet tunnuksella A ja B merkityt optio-oikeudet ovat
rauenneet. Tunnuksella A merkittyja optio-oikeuksia
oli yhteensa 148 000 kappaletta ja tunnuksella B
merkittyja optio-oikeuksia 111 000 kappaletta. Optio-
ohjelmasta on kayttamatta 111 000 optio-oikeutta
tunnuksella C, jotka oikeuttavat merkitsemaan

111 000 uutta osaketta 4,50 euron merkintahintaan.

Tunnuksella C merkityilla optio-oikeuksilla osakemer-
kintaaika on alkanut 1.6.2004 ja paattyy 31.5.2005.
Taman optio-ohjelman optioiden nojalla ei ole

merkitty osakkeita 31.12.2004 mennessa.
Johdon ja henkil6éstén optio-ohjelma 2002

Yhtion hallitus paatti 5.8.2003 yhtiolle palautu-
neiden ja tarjoamatta jatettyjen, yhtion johdolle ja
henkilostolle suunnatun vuoden 2002 optio-ohjelman
optio-oikeuksien mitatoinneista. Mitatoityja optio-

oikeuksia oli yhteensa 5 233 232 kappaletta. Vuoden
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2002 optio-ohjelmasta on jaljella yhteensa 766 768
optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan
yhteensa 766 768 uutta osaketta 0,80 euron osakekoh-

taiseen merkintahintaan.

Osakkeiden merkintaaika tunnuksella A merkityilla
optio-oikeuksilla, joita on 354 770, on alkanut
1.6.2003. Osakemerkintaaika tunnuksella B merkityilla
optio-oikeuksilla, joita on 205 999, on alkanut
1.6.2004. Tunnuksella C merkityilla optio-oikeuksilla,
joita on 205 999, osakemerkintaaika alkaa 1.6.2005.
Osakkeiden merkintaaika paattyy kaikilla optiosarjoilla
31.5.2007. Taman optio-ohjelman optioiden nojalla ei

ole merkitty osakkeita 31.12.2004 mennessa.
Optio-ohjelma 2.7.2002

Yhtion yhteistyokumppanille suunnatun vuoden 2002
optio-ohjelman optioilla voitiin merkita 3 000 000
osaketta 0,80 euron merkintahintaan ajalla
21.10.2002—31.12.2004. Taman optio-ohjelman
optioiden nojalla kaikki osakkeet on merkitty

31.12.2004 mennessa.
Henkil6éston ja johdon optio-ohjelma 2003

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 11.4.2003
optio-oikeuksien antamisesta yhtion johdolle ja
henkilostolle. Optio-oikeuksia annettiin 3 000 000
kappaletta. Kaikki optio-oikeudet tulivat merkityiksi.
Tilikauden paattyessa optio-oikeuksista on 362 345
tytaryhtion, Helsingin Netti Media Oy:n hallussa.
Optio-ohjelmassa 1/2003 on yhteensa 3 000 000 optio-
oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan enintaan
3 000 000 uutta osaketta 0,51 euron osakekoh-
taiseen merkintahintaan. Osakkeiden merkintaaika
ja julkinen noteeraus tunnuksella A merkityilla
optio-oikeuksilla on alkanut 1.12.2004, merkin-
taaika tunnuksella B merkityilla optio-oikeuksilla
alkaa 1.12.2005. Osakkeiden merkintaaika paattyy
molemmilla optiosarjoilla 30.11.2008. Taman optio-
ohjelman A-optioiden nojalla on merkitty 29 750

osaketta 31.12.2004 mennessa.

Aikaisemmat optio-ohjelmat
Yhtion vuosina 1999 ja 2000 liikkeeseen laskettujen
optio-ohjelmien osakemerkinnan aika on paattynyt
31.5.2003. Naiden optio-ohjelmien kayttamatta olleet

optio-oikeudet ovat rauenneet.

JOHDON OSAKEOMISTUKSET JA
OPTIO-OIKEUDET

Saunalahti Group Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitus-

johtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS

Osakkeen keskinoteeraus vuonna 2004 oli 1,38 euroa.
Ylin kurssi oli 1,79 euroa ja alin 0,95 euroa. Vuoden

aikana osakevaihto oli 91 763 376 kpl.

Alla oleva kaavio kuvaa Saunalahti Group Oyj:n

osakkeen kurssikehitysta ja vaihtoa porssilistautu

omistivat 31.12.2004 yhteensa 26 288 328 osaketta eli

19,5 % yhtion osakkeista.

Saunalahti Group Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot
omistivat 31.12.2004 yhteensa 1 159 500 optio-
oikeutta. Optio-oikeuksien nojalla on mahdollista
merkita 1 159 500 osaketta, jotka vastaavat 0,9 %

omistusosuutta merkinnan jalkeen.

misesta huhtikuusta 2000 alkaen. Kuvassa on kaytetty
kuukauden keskikurssia Helsingin Porssin tilaston
mukaan. Vuoden 2000 kurssit ennen rahastoantia
16.10.2000 on jaettu kahdella, jotta ne olisivat vertai-

lukelpoisia myohempien kurssien kanssa.

OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI
10.4.2000-30.12.2004
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004

Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12.2004

Osakas Osakemaarad, kpl Osuus, % Ryhma Osakemaard, kpl Osuus, %

1. Auratum International S.A. 21 603 540 16,03 Yritykset 51 859 564 38,49

2. Oy Herttaassa Ab* 14 977 237 11,12 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 28 338 955 21,03

3. Evli Pankki Oyj 9 724 071 7,22 Julkisyhteisot 110 000 0,08

4. Auria Oy 7 337 174 5,45 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 075 650 3,02

5. Ajanta Oy 6 226 320 4,62 Kotitaloudet 22 064 535 16,38

6. Moncheur & Cie SA 6 188 202 4,59 Ulkomaat 28 287 784 20,99

7. Auratum Oy 4 899 820 3,64 Yhteistililla 0 0,00

8. Rausanne Oy** 3798 000 2,82

9. Mandatum Pankkiiriliike Oy 3 528 450 2,62 Yhteensa 134 736 488 100,00

10. Tietoklusteri Oy 2 742 092 2,04

11. FIM Fenno Sijoitusrahasto 2 540 200 1,89

12. Nordea Pankki Suomi Oyj 2 503 000 1,86

13. PSS-Trade Oy 2 439 572 1,81

14. FIM Forte Sijoitusrahasto 1983 700 1,47

15. Salmivuori Ari 1399 820 1,04

16. Aura Capital Oy 1221 444 0,91

17. Risni-Yhtio Oy 1 006 858 0,75

18. TeliaSonera Finland Oyj 1 000 000 0,74

19. Helsingin Mekaanikontalo Oy*** 974 691 0,72

20. OP-Suomi Kasvu Sijoitusrahasto 762 600 0,57

Hallintarekisteroidyt osakkeet

Nordea Pankki Suomi Oyj 8 481 414 6,29

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj 250 000 0,19

Svenda MeEEEREn 63 000 0,05 *) H?llituksen jasen Kai Mél'(el'ai omistaa enemrTﬁsu:J'n )thtiﬁsté Oy Herttaassa
Ab, joka on kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa.

Clearstream Banking AG 40 500 0,03

s 17 220 0,01 **) Hallituksen jasen Rauno Puolimatka omistaa 100 % yhtiosta Rausanne Oy,
joka on kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa.

Muut osakkaat yhteensa 29 027 563 21,54 ***) Hallituksen jasenen Ahti Vilppulan kokonaan omistama yhtié Procomex
SA omistaa 100 % yhtiosta Helsingin Mekaanikontalo Oy, joka on kahden-

Yhteensa 134 736 488 100,00 kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa.

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2004

Osakkeita, kpl
1-100

101-500

501—1 000

1 001—-10 000

10 001—100 000
100 001—1 000 000
yli 1 000 000

Yhteistililla
Odotusluettelolla yhteensa

Yhteensa

Joista hallintarekisterdidyt osakkeet

1
14
1
2

364
659
899
677
261
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Osuus osakkaista, % Osakemaara, kpl Osuus, %
6,52 95 513 0,07
70,11 2 958 101 2,20
9,08 1598 977 1,19
12,80 8 770 460 6,51
1,25 6 630 517 4,92
0,15 12 082 006 8,97
0,09 102 600 914 76,15
0 0,00

0 0,00

134 736 488 100,00

8 852 134 6,57
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VOITONJAKOEHDOTUS

Tilinpaatoksen 31.12.2004 mukaan emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 18 230 499,56 euroa

ja konsernin jakokelpoinen oma paaoma on 20 089 000 euroa.

Hallitus ehdottaa 22.3.2005 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
1.1.—31.12.2004 jaetaan osinkoa 0,02 euroa osaketta kohti eli yhteensa 2 727 809,76 euroa

ja loppuosa jakokelpoisista varoista siirretaan edellisten tilikausien tulostilille.

Helsingissa, 7. paivana helmikuuta 2005

Rauno Puolimatka Matti Hietala Kai Makela

puheenjohtaja

Jukka Peltola Pekka Vennamo Ahti Vilppula

Matti Vikkula
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Saunalahti Group Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Saunalahti Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.—31.12.2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen
seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen

perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty emoyhtion ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta

osakeyhtiolain saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista
koskevien muiden saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen

esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.
Espoossa, 11. helmikuuta 2005
KPMG Oy Ab

Reino Tikkanen

KHT



Rauno Puolimatka

Kai Makela

HALLITUS

Pekka Vennamo

Jukka Peltola

Matti Hietala

Ahti Vilppula

Puheenjohtaja
Rauno Puolimatka

(s. 1957), BBA, toimii hallituksen puheenjohtajana Auratum
Oy:ssa ja Auratum Oy:n suurimman omistajan Rausanne Oy:n
toimitusjohtajana. Han on hallituksen puheenjohtaja tai jasen
useissa Auratum-ryhman yhtididen hallituksissa, kuten Aura
Capital Oy:ssa ja Auratum Kiinteistot Oy:ssa. Puolimatka toimii
my0s Holiday Club Finland Oy:n, Turun Arvokiinteistot Oyj:n ja
lukuisten kiinteistoyhtioiden seka 27.12.2004 lahtien Efore
Oyj:n hallituksen jasenena. Han on Hallitusammattilaiset
ry:n ja Perheyritysten liiton edunvalvontaryhman jasen seka
Boardman Oy:n partneri. Saunalahti Group Oyj:n hallituksen
jasen Rauno Puolimatka on ollut 28.9.2001 ja puheenjohtaja
11.4.2003 lahtien. Puolimatkan Saunalahti Group Oyj:n
osakkeiden omistus suoraan ja hanen maaraysvallassaan
olevan yhteison kautta 31.12.2004 oli yhteensa 3 807 395
kappaletta. Lisaksi hanella oli 206 000 kappaletta Saunalahti
Group Oyj:n optioita 31.12.2004.

Varapuheenjohtaja
Pekka Vennamo

(s. 1944), tekn.yo, toimii hallituksen puheenjohtajana ja
toimitusjohtajana kokonaan omistamassaan Sijoitus Oy:ssa.
Aiemmin han on toiminut kansanedustajana, toisena valtio-
varainministerina ja liikkenneministerind seka politiikan
jatettyaan Posti-Telen ja sittemmin Sonera Oyj:n paajoh-
tajana. Vennamo toimii myds Aldata Solution Oyj:n, Soprano
Oyj:n ja Plusdial Oy:n hallituksen puheenjohtajana seka
Teleste Oyj:n ja Videra Oy:n hallituksen jasenena ja
Boardman Oy:n partnerina. Liséksi Vennamo toimii useiden
pienten ja keskisuurten yritysten neuvonantajana. Saunalahti
Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajana Pekka Vennamo
toimi 28.9.2001—11.4.2003, varapuheenjohtajana han on
toiminut 11.4.2003 lahtien. Vennamon Saunalahti Group Oyj:n
osakkeiden omistus 31.12.2004 oli 23 900 kappaletta. Lisaksi
hanella oli 274 666 kappaletta Saunalahti Group Oyj:n optioita
31.12.2004.

Matti Hietala

(s. 1949), diplomi-insinoori, toimii Aldata Solution Oyj:n
toimitusjohtajana. Aiemmin han toimi partnerina Helmet
Business Mentors Oy:ssa. Han oli Oy Unisys Ab:n toimitus-
johtaja vuosina 1991—2002 ja tyoskenteli tata ennen 12 vuotta
Hewlett-Packardilla seka Suomen markkinointijohtajana
etta aluejohtajana Amsterdamissa ja Genevessa. Saunalahti
Group Oyj:n hallituksen jasen Hietala on ollut 28.9.2001
lahtien. Hietalan Saunalahti Group Oyj:n osakkeiden omistus
31.12.2004 oli 95 kappaletta. Lisaksi hanellda oli 51 500
kappaletta Saunalahti Group Oyj:n optioita 31.12.2004.
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Kai Makela

(s. 1947), KTM, HTM, toimii omistamansa sijoitusyhtio Oy
Herttaassa Ab:n hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjoh-
tajana. Han on myos Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasen
seka Hallitusammattilaiset ry:n jasen ja Boardman Oy:n
partneri. Saunalahti Group Oyj:n hallituksen jasen Kai Makela
on ollut 30.5.2002 lahtien. Makelan Saunalahti Group Oyj:n
osakkeiden omistus suoraan ja hanen maaraysvallassaan
olevan yhteison kautta 31.12.2004 oli yhteensa 14 984 632
kappaletta. Lisaksi hanella oli 45 778 kappaletta ja hanen
maaraysvallassaan olevalla yhteisolla 150 000 kappaletta
Saunalahti Group Oyj:n optioita 31.12.2004.

Jukka Peltola

(s. 1970), fil.yo, toimii PSS-Trade Oy:n toimitusjohtajana ja
hallituksen jasenena seka Saunalahti Group Oyj:n Internet- ja
teleoperaattoritoiminnan johtajana. Peltola on myos Finnish
Commuter Airlines Oy:n, Seicapital Oy:n ja SmartIT Finland
Oy:n hallituksen jasen. Saunalahti Group Oyj:n hallituksen
jasen Peltola on ollut 11.4.2003 lahtien. Peltolan Saunalahti
Group Oyj:n osakkeiden omistus 31.12.2004 oli 131 115
kappaletta. Lisaksi hanella oli 45 778 kappaletta Saunalahti
Group Oyj:n optioita 31.12.2004.

Ahti Vilppula

(s. 1959) toimii johtajana ja hallituksen jasenena Procomex
SA:ssa. Jippii Mobile Entertainment Oy:n hallituksen puheen-
johtajana Ahti Vilppula toimi vuosina 2003—2004, hallituksen
jasenena han on toiminut vuodesta 2004 lahtien. Saunalahti
Group Oyj:n hallituksen jasen Vilppula on ollut 11.4.2003
lahtien. Vilppulan Saunalahti Group Oyj:n osakkeiden omistus
suoraan ja hanen maaraysvallassaan olevan yhteison kautta
31.12.2004 oli 7 128 591 kappaletta. Lisaksi hanella oli 45 778
kappaletta Saunalahti Group Oyj:n optioita 31.12.2004.



JOHTO

Matti Vikkula

Timo Lehtinen

Toimitusjohtaja

Matti Vikkula

(s. 1960), KTM, on toiminut Saunalahti Group Oyj:n toimitus-
johtajana 13.12.2001 lahtien. Han on aikaisemmin tyosken-
nellyt mm. partnerina PwC Consultingissa liikkeenjohdon
konsultoinnissa. Han toimii lisaksi Kristina Cruises Oy:n
hallituksen puheenjohtajana. Vikkulan Saunalahti Group Oyj:n
osakkeiden omistus 31.12.2004 oli 212 600 kappaletta. Lisaksi
hanella oli 340 000 kappaletta Saunalahti Group Oyj:n optioita
31.12.2004.

Panu Lehti

(s. 1970), tekn.yo, fil.yo, on tyoskennellyt Saunalahti
Group Oyj:n palveluksessa 6.7.2000 lahtien, ensin teknisena
johtajana ja heindkuusta 2002 alkaen Internet- ja teleope-
raattoriyksikosta vastaavana liiketoimintajohtajana. Han
on aikaisemmin tyoskennellyt mm. NIC Tietoverkot Oy:n
toimitusjohtajana ja Nortel Networks Oy:n myyntipaallikkona.
Han toimii lisaksi Suomen Numerot Numpac Oy:n hallituksen
jasenena. Lehden Saunalahti Group Oyj:n osakkeiden omistus
alaikdisten holhottavien kautta 31.12.2004 oli 13 194 kappa-
letta. Lisaksi hanella oli 171 650 kappaletta Saunalahti Group
Oyj:n optioita 31.12.2004.
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Panu Lehti

Jukka Peltola

Timo Lehtinen

(s. 1964), KTM, on toiminut Saunalahti Group Oyj:n talousjoh-
tajana 1.11.2003 lahtien. Han on aikaisemmin tyoskennellyt
mm. hallintojohtajana Auria Oy:ssa. Lehtinen ei omistanut
Saunalahti Group Oyj:n osakkeita 31.12.2004. Hanelld oli
100 000 kappaletta Saunalahti Group Oyj:n optioita
31.12.2004.

Jukka Peltola

(s. 1970), fil.yo, toimii Saunalahti Group Oyj:n Internet- ja
teleoperaattoritoiminnan johtajana seka PSS-Trade Oy:n
toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena. Saunalahti Group
Oyj:n palveluksessa Peltola on ollut 24.6.2002 lahtien. Peltola
on myos Finnish Commuter Airlines Oy:n, Seicapital Oy:n ja
SmartlT Finland Oy:n hallituksen jasen. Saunalahti Group Oyj:n
hallituksen jasen Peltola on ollut 11.4.2003 lahtien. Peltolan
Saunalahti Group Oyj:n osakkeiden omistus 31.12.2004 oli
131 115 kappaletta. Lisaksi hanella oli 45 778 kappaletta
Saunalahti Group Oyj:n optioita 31.12.2004.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Saunalahti Group -konsernin hallinto perustuu osakeyhtio-
lakiin ja yhtiojarjestykseen. Maaraysvalta, valvonta ja johto
on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken naiden sadanndsten mukaisesti. Saunalahti Group Oyj
noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin seka
Elinkeinoelaman Keskusliiton (ent. Teollisuuden ja Tyon-
antajain Keskusliitto) 1.7.2004 voimaan tullutta suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista. Yksityis-
kohtainen selvitys suosituksen noudattamisesta loytyy yhtion
Internet-sivuilta osoitteesta www.saunalahtigroup.fi.

YHTIOKOKOUS
Saunalahti Group Oyj:n yhtiokokous on konsernin ylin
paattava elin. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain mukaan
kuuluvista tehtavista. Niista tarkeimpia ovat yhtiojarjestyksen
muuttaminen, tilinpaatoksen vahvistaminen, osingonjaosta
ja hallitukselle mahdollisesti annettavista osakeantival-
tuuksista ja optio-oikeuksista paattaminen, vastuuvapauden
myontaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka tilintarkastajien

valinta.

Yhtiokokouksessa on aina lasna toimitusjohtaja seka
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Jos kasitel-
tavien asioiden laatu sita vaatii tai jos kyse on varsinaisesta
yhtiokokouksesta, lasna on suurin osa hallituksen jasenista.
Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevat
henkilot ovat lasna yhtiokokouksessa, jotta heidat voidaan
esitella osakkeenomistajille.

HALLITUS

Hallituksen jasenten valinta ja kokoonpano
Saunalahti Group Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on
hallitus, johon varsinainen yhtiokokous valitsee vahintaan
kolme ja enintdan kahdeksan jasenta. Yhtion tavoitteena
on, ettda hallituksessa olisi aina vahintaan viisi jasenta.
Hallituksen jasenen toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen jasenten
toimikausien maaraa ei ole rajoitettu. Hallituksen puheen-
johtajan valitsee yhtiokokous. Yhtion hallituksen puheen-
johtaja ei ole paatoiminen. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Talla hetkella hallituksessa on kuusi jasentd. Yhtion toimitus-
johtaja ei ole hallituksen puheenjohtaja eika jasen.

Hallituksen tehtavat ja vastuu
Hallituksella on ylin vastuu konsernin toiminnasta, hallinto-
periaatteiden noudattamisesta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus paattaa konsernin keskeisista tavoit-
teista ja niiden saavuttamiseksi laadituista strategioista,
toimintaa koskevista ohjeista seka muista asioista, joilla
toiminnan laajuuteen nahden on huomattava merkitys.
Tallaisia ovat mm. liiketoiminta-alueiden budjetit ja toiminta-
suunnitelmat, yrityskaupat, konsernin toiminnallinen rakenne
seka henkiloston palkitsemispolitiikka.
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Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittda ja
erottaatoimitusjohtajan, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallituksen
tehtavana on edistaa yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien
etua. Yhtion hallituksella on toimintansa ohjaamista varten
kirjallinen tydjarjestys. Hallituksen jasenet eivat edusta
yhtiossa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Yhtion hallitus on tehnyt kokonaisarvioinnin kaikista
jasenistaan. Arvioinnissa on otettu huomioon kunkin henkilon
saamien palkkioiden kokonaismaara, heidan osakkeenomis-
tuksensa, optio-oikeutensa, kunkin henkilon muu varallisuus-
asema seka kaytannon kokemukset heidan tyoskentelystaan
yhtion hallituksessa. Kokonaisarvioinnissa on paadytty siihen,
ettd Rauno Puolimatka, Ahti Vilppula, Kai Makeld, Pekka
Vennamo ja Matti Hietala eivat ole riippuvaisia yhtiosta. Tasta
hallituksen jasenten enemmistostda Pekka Vennamo ja Matti
Hietala eivat myoskaan ole riippuvaisia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen palkkiot ja muut etuisuudet
Yhtion 2.4.2004 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa
paatettiin, etta varsinaisesta yhtiokokouksesta alkavalla
hallituksen toimikaudella puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 18 000 euroa ja kullekin hallituksen varsinaiselle
jasenelle maksetaan vuosipalkkiona 12 000 euroa. Erillista
kokouspalkkiota ei makseta. Listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmasuosituksesta poiketen kaikki yhtion
hallituksen jasenet kuuluvat yhtion optio-ohjelmien piiriin.
Muita osakejohdannaisia palkitsemisjarjestelmia ei ole.

Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen kunkin jasenen
vuosipalkkio paatettiin suorittaa osaksi Saunalahti Group Oyj:n
osakkeina siten, etta hallituspalkkiona hankitaan osakkeita
maara, joka vastaa noin 40 prosenttia koko vuosipalkkiosta.
Osakkeet on hankittu suoraan kullekin hallituksen jasenelle
valtuutuksen nojalla normaalista kaupankaynnista Helsingin
Porssista 7.—14.5.2004 valisena aikana.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksen keskuudessa ei ole muodostettu erityisia tyoryhmia
tai valiokuntia. Hallitus arvioi vuosittain itsendisesti tyosken-
telynsa tehokkuuden ja tehtaviensa tayttamisen laadun ja voi
tehokkaan tyoskentelyn niin edellyttaessa perustaa keskuu-
dessaan tyoryhmia eri tarkoituksia varten.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanelle
maksettavasta korvauksesta ja muista eduista. Toimitus-
johtajan tehtavana on johtaa ja valvoa yhtion liiketoimintaa
hallituksen antamien tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.



Toimitusjohtaja Matti Vikkulalle maksettiin vuonna 2004
palkkioita yhteensa 249 935,49 euroa, josta rahapalkan
osuus oli 201 138,01 euroa, tulospalkkion osuus 37 842,00
euroa ja luontaisetujen osuus 10 955,48 euroa. Palkkioita ei
maksettu osakkeina. Optio-oikeuksia toimitusjohtajalle on
myonnetty Optio-ohjelmasta 1/2003 yhtiokokouksen 11.4.2003
paatoksen mukainen maara eli 340 000 kappaletta. Toimitus-
johtajan elakkeeseen ja irtisanomiseen liittyvat ehdot ovat
tavanomaiset.

JOHTO
Konsernin johdon muodostavat toimitusjohtajan lisaksi Internet-
ja teleoperaattoritoiminnan johtaja, Internet- ja teleope-
raattori-yksikon johtaja ja konsernin talousjohtaja.

Internet- ja teleoperaattori-yksikon johto muodostuu Sauna-
lahden, EUnet Finlandin ja hankehallinnan johtoryhmista.

Konsernin hallinnolla on oma johtoryhma.

Johtoryhmien puheenjohtajana toimii liiketoimintayksikon
johtaja tai talousjohtaja. Jasenina toimivat yksikoiden operatii-
visesta toiminnasta vastaavat johtajat/paallikot ja konsernin
emoyhtion talousjohtaja.

Johtoryhmien tehtdvana on valvoa ja seurata niille asetettujen,
lilketoiminnan kannalta tarkeiden tavoitteiden toteutumista
seka ohjata resursseja tavoitteiden saavuttamiseksi.

YLIMMAN JOHDON PALKKIOT
Varsinainen yhtiokokous vahvistaa vuosittain hallituksen jasenten
palkkiot.
johdon palkat ja muut edut. Toimitusjohtaja, konsernin johto

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja konsernin

ja johtoryhmien jasenet seka yhtion avainhenkilot ovat talla
hetkella optiojarjestelyn piirissa.

TALOUS

Konsernin sisaisesta ja ulkoisesta laskennasta vastaa emoyhtion
talousosasto, joka vastaa myos liiketoiminta-alueiden talous-
informaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta. Talousosasto
maarittelee konsernin laskentaperiaatteet ja tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet seka tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-
alueiden yhdistelyt seka niihin liittyvan lisdainformaation.
Konserniyhtiot raportoivat emoyhtiolle annettujen ohjeiden
mukaisesti.

RAHOITUS
Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon. Konsernin
ulkopuoliset pitkaaikaiset lainajarjestelyt hyvaksytetaan

hallituksella.
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VALVONTAJARJESTELMAT

Yhtion hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
ja paattaa riskienhallinnan periaatteista ja menettelytavoista.
Yhtiossa on kartoitettu ja arvioitu yhtion liiketoimintaan
liittyvia riskeja ja niiden hallintakeinoja seka luotu systema-
tilkka riskien seurantaan ja hallintaan. Yhtion hallitus on
suorittanut arviointi- ja valmistelutyon, jonka perusteella se
paatti sisdisen tarkastuksen tarkoituksenmukaisesta jarjes-
tamisesta. Sisdinen tarkastus on pdatetty erottaa ulkoisesta
tarkastuksesta. Sisaisen tarkastuksen yhtiossa suorittaa Tuokko
Tilintarkastus Oy.

SISAPIIRIHALLINTO
Yhtio kayttaa sisapiirisadntelyssddan omaa sisapiirisaan-
1.3.2000 antama suositus listayhtididen sisapiiriohjeeksi ovat
emoyhtion osakkeilla kaytavan kaupankaynnin rajoitusten
osalta yhtenevat.

Yhtion lakimaaraiseen sisapiiriin kuuluvat toimitusjohtaja,
hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Maarattyja sisapiirilaisia
ovat liiketoimintayksikdiden johtajat ja johtoryhmien jasenet,
hallituksen sihteeri, yhtion lakimies, talousjohtaja, rahoitus-
paallikko,

laskentapaallikko, henkilostojohtaja, viestinta-

paallikko ja toimitusjohtajan assistentti.

TILINTARKASTUS
Konsernilla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja
valitaan tehtdvaansa toistaiseksi. Yhtio ilmoittaa yhtiokokous-
kutsussa hallituksen valmisteleman ehdotuksen tilintarkas-
tajaksi.

Vuodelta 2004 yhtio maksoi tilintarkastukseen liittyvista
palveluista KPMG Wideri Oy Ab:lle yhteensa 60 232,44 euroa
(alv. 0 %). Tilintarkastukseen liittymattomista palveluista KPMG
Wideri Oy Ab:lle maksettiin 97 448,24 euroa (alv. 0 %).



TOIMIPAIKAT

Saunalahti Group Oyj

Linnoitustie 4 B (Alto)

02600 Espoo

Puh. (09) 4243 0001

Faksi (09) 4243 0829
etunimi.sukunimi@saunalahtigroup.com

www.saunalahtigroup.fi

Saunalahti

Linnoitustie 4 B (Alto)

02600 Espoo

Puh. (09) 4243 0100

Faksi (09) 4243 0101
etunimi.sukunimi@saunalahti.com

www.saunalahti. fi

EUnet Finland

Linnoitustie 4 B (Alto)
02600 Espoo

Puh. (09) 4243 0600

Faksi (09) 4243 0601
etunimi.sukunimi@eunet.fi
info@eunet.fi

www.eunet. fi

Kuopio

EUnet Finland
Microteknia, Microkatu 1
PL 1199

70211 Kuopio

Puh. (017) 4412 600
Faksi (017) 4412 611

ita-suomi@eunet.fi

Oulu

EUnet Finland
Teknologiantie 1

90570 Oulu

Puh. (08) 551 5100
Faksi (08) 551 5111
pohjois-suomi@eunet. fi

Tampere

EUnet Finland
Hermiankatu 3 A, 3. krs
33720 Tampere

Puh. (03) 4102 4139
Faksi (03) 4102 4199

keski-suomi@eunet.fi

Turku

EUnet Finland

World Trade Center Turku
Veistamonaukio 1—3
20100 Turku

Puh. (09) 4243 0600
Faksi (09) 4243 0601

lounais-suomi@eunet.fi



www.saunalahtigroup.fi
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