
ANBUDSHANDLING 21.3.2005

Orkla ASA:s inlösningsanbud
för aktierna i Chips Abp

[logo: Orkla och Chips]

Orkla ASA (”Anbudsgivaren” eller ”Orkla”) erbjuder sig enligt villkoren i denna anbudshandling (”An-
budshandling”) att i enlighet med värdepappersmarknadslagens 6 kapitel 6 § lösa in samtliga av Chips Abp

(”Chips” eller ”Bolaget”) emitterade aktier (”Aktie” eller ”Aktier”) som inte redan ägs av Orkla (”Inlös-
ningsanbud”).

Orkla och Chips ingick den 8 november 2004 ett kombinationsavtal (”Kombinationsavtal”) gällande en sam-

manslagning av bolagens affärsverksamheter samt givandet av ett offentligt köpeanbud (”Köpeanbudet”). Till 

följd av fullföljandet av Köpeanbudet, vilket löpte ut den 4 mars 2005, motsvarade Orklas ägarandel i Chips

cirka 97,0 procent av alla Aktier och cirka 98,6 procent av det röstetal (”Rösterna”) som de medför. Således

har för Orkla uppkommit en skyldighet enligt värdepappersmarknadslagens 6 kapitel 6 § att erbjuda sig att lösa

in återstoden av Aktierna.

Vederlaget som betalas i Anbudet är 22,85 euro kontant för varje Aktie (”Inlösningsvederlag”).

Orkla är ett publikt aktiebolag grundat enligt norsk lag vars aktier är föremål för offentlig handel på Oslo Börs

huvudlista. Verksamheten är uppdelad i tre kärnområden: märkesvaror, kemi och finansiella investeringar.

Orkla är bland annat en av de ledande leverantörerna av märkesvaror till den nordiska dagligvaruhandeln.

Chips är ett publikt aktiebolag grundat enligt finsk lag med aktier av serierna A och B. Aktierna i Bolagets

båda aktieserier är föremål för offentlig handel på Helsingin Pörssi Oy:s (”Helsingfors Börs”) huvudlista med

beteckningen ”CHIAV” respektive ”CHIBV”. Det med antalen avslut vägda medelpriset för Chips A-aktie på 

Helsingfors Börs under de senaste 12 månaderna före uppkomsten av inlösningsskyldigheten enligt värdepap-

persmarknadslagen var 22,66 euro och motsvarande medelpris för Chips B-aktie var 21,48 euro. Inlösningsve-

derlaget överskrider det ovan nämnda medelpriset för såväl A-aktiernas som B-aktiernas del (se ”Inlösnings-
anbudets bakgrund och verkningar – Aktiens kursnoteringar och Inlösningsvederlaget”).

Tiden för godkännande av Inlösningsanbudet (”Inlösningsanbudstiden”) börjar 29.3.2005 kl. 9.00 (finsk tid)

och löper ut 29.4.2005 kl. 16.00 (finsk tid).

Den information som presenteras på denna förstasida skall läsas tillsammans med den mera detaljerade infor-

mation som presenteras på andra ställen i denna Anbudshandling, speciellt den information som presenteras i

avsnittet ”Villkor för Inlösningsanbudet”.

INLÖSNINGSANBUDET KOMMER INTE ATT GES I NÅGON JURISDIKTION DÄR DET ÄR
FÖRBJUDET ENLIGT LAG OCH ANBUDSHANDLINGEN OCH BLANKETTEN FÖR GODKÄN-
NANDE AV INLÖSNINGSANBUDET FÅR INTE OCH KOMMER INTE ATT DISTRIBUERAS, 
VIDAREBEFORDRAS ELLER SÄNDAS TILL ELLER FRÅN NÅGON SÅDAN JURISDIKTION
DÄR DET ÄR FÖRBJUDET ENLIGT TILLÄMPLIG LAG. ANBUDET KOMMER I SYNNERHET
INTE ATT GES, VARE SIG DIREKT ELLER INDIREKT, GENOM ANVÄNDNING AV POSTVÄ-
SENDET ELLER NÅGRA ANDRA HJÄLPMEDEL SOM ANVÄNDS I HANDELN MELLAN DEL-
STATER ELLER I DEN INTERNATIONELLA HANDELN (INKLUSIVE BLAND ANNAT TELE-
FAX, TELEX, TELEFON, ELEKTRONISK POST OCH INTERNET) ELLER GENOM NATIONEL-
LA VÄRDEPAPPERSBÖRSAR I AMERIKAS FÖRENTA STATER, AUSTRALIEN, JAPAN ELLER
KANADA, OCH INLÖSNINGSANBUDET KAN INTE GODKÄNNAS GENOM SÅDAN ANVÄND-
NING, SÅDANA HJÄLPMEDEL ELLER FRÅN AMERIKAS FÖRENTA STATER, AUSTRALIEN,
JAPAN ELLER KANADA.





VIKTIG INFORMATION

Denna Anbudshandling har uppgjorts enligt finsk lagstiftning, inklusive värdepappersmarknadslagen
(495/1989 jämte ändringar) och Finansinspektionens standard 5.2c av 19.10.2004 om köpe- och inlösningsan-
bud. På Anbudshandlingen och Inlösningsanbudet tillämpas finsk lag och alla tvister som berör dessa avgörs
av behörig domstol i Finland.

Anbudshandlingen finns att tillgå på svenska och finska. Om det förekommer skillnader mellan språkversio-
nerna är den svenska versionen avgörande. Finansinspektionen har godkänt den svenska versionen av denna
Anbudshandling men svarar inte för riktigheten av de uppgifter som presenteras i den. Diarienumret för Fi-
nansinspektionens beslut om godkännande är 3/252/2005.

Anbudshandlingen finns att tillgå uppskattningsvis den 24 mars 2005 kl. 9.00 på Ålandsbankens samtliga kon-
tor och på OMX way, adress Fabiansgatan 14, Helsingfors. Dessutom finns de svensk- och finskspråkiga ver-
sionerna av Anbudshandlingen att tillgå på Internet på adresserna www.alandsbanken.fi, www.orkla.no och
www.chips.fi. Anbudshandlingen kommer att skickas med vanlig post till alla de aktieägare i Chips som regi-
strerats per den 15 mars 2005 i den av Finlands Värdepapperscentral Ab upprätthållna aktieägarförteckningen
(med undantag för aktieägare i nedan nämnda stater).

Lagstiftningen i vissa stater kan medföra begränsningar för distributionen av Anbudshandlingen och givandet
av Inlösningsanbudet. Anbudsgivaren har inte vidtagit åtgärder för att ge ett inlösningsanbud eller för att publi-
cera Anbudshandlingen någon annanstans än i Finland. Personer som får Anbudshandlingen eller andra till
Inlösningsanbudet relaterade handlingar i sin besittning bör skaffa sig information om eventuella tillämpliga
begränsningar samt följa dem. Inlösningsanbudet kommer inte att ges i någon jurisdiktion där det är förbjudet
enligt lag och Anbudshandlingen och blanketten för godkännande av Inlösningsanbudet får inte och kommer
inte att distribueras, vidarebefordras eller sändas till eller från någon sådan jurisdiktion där det är förbjudet
enligt tillämplig lag. Inlösningsanbudet kommer i synnerhet inte att ges, vare sig direkt eller indirekt, genom
användning av postväsendet eller några andra hjälpmedel som används i handeln mellan delstater eller i den
internationella handeln (inklusive bland annat telefax, telex, telefon, elektronisk post och Internet) eller genom
nationella värdepappersbörsar i Amerikas Förenta Stater, Australien, Japan eller Kanada, och Inlösningsanbu-
det kan inte godkännas genom sådan användning, sådana hjälpmedel eller från Amerikas Förenta Stater, Au-
stralien, Japan eller Kanada.

All ekonomisk och annan information gällande Chips som presenteras i denna Anbudshandling grundar sig
uteslutande på Chips publicerade årsredovisning för räkenskapsperioden som avslutades 31.12.2003, Bolagets
bokslutskommuniké för år 2004, som publicerades 16.2.2005, andra av Bolaget publicerade börsmeddelanden,
uppgifter i handelsregistret, Bolagets aktieförteckning daterad 15.3.2005 och annan offentligt tillgänglig in-
formation. Anbudsgivaren ansvarar inte på något sätt för denna information förutom för en korrekt återgivning
av den i Anbudshandlingen.

I nyssnämnda bokslutskommuniké har Chips meddelat, att bolagets ordinarie bolagsstämma hålls den 28 april
2005.

Denna Anbudshandling kommer inte att kompletteras eller uppdateras på basis av ekonomisk information eller
börsmeddelanden som Chips publicerar efter dagen för Anbudshandlingen. Anbudsgivaren informerar inte
heller separat om publiceringen av dylik ekonomisk information eller dylika börsmeddelanden om inte annat
följer av tvingande lagstiftning.

Viktiga datum

Nedan har viktiga datum i anslutning till Inlösningsanbudet presenterats.

22.3.2005 Offentliggörande av villkoren för Inlösningsanbudet
29.3.2005 Inlösningsanbudstiden börjar
29.4.2005 Inlösningsanbudstiden löper ut
2.5.2005 Offentliggörande av det preliminära resultatet av Inlösningsanbudet
Senast 6.5.2005 Offentliggörande av det slutliga resultatet av Inlösningsanbudet
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ANBUDSGIVARENS STYRELSES FÖRSÄKRAN

Anbudsgivaren har uppgjort denna Anbudshandling i enlighet med 6 kap. 3 § värdepappersmarknadslagen för
givandet av det häri beskrivna Inlösningsanbudet.

Enligt Anbudsgivarens styrelsemedlemmars bästa vetskap och uppfattning har ingen information utelämnats
från Anbudshandlingen som Anbudsgivarens styrelsemedlemmar har kännedom om och som väsentligt inver-
kar på värderingen av Inlösningsanbudets förmånlighet.

All information gällande Bolaget som presenteras i Anbudshandlingen baserar sig uteslutande på offentligt
tillgänglig information. Anbudsgivaren ansvarar inte på något sätt för denna information förutom för en korrekt
återgivning av den i Anbudshandlingen.

Oslo den 21 mars 2005

STYRELSEN FÖR ORKLA ASA

Johan Fr. Odfjell

Anne Birgitte Lundholt Stein Erik Hagen Jonny Bengtsson
Åse Aulie Michelet Kjell E. Almskog Aage Andersen
Svein S. Jacobsen Peter Ruzicka Kjetil Haanes
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1. INLÖSNINGSANBUDETS BAKGRUND OCH VERKNINGAR

1.1 Inlösningsanbudets bakgrund

Orkla och Chips ingick den 8 november 2004 Kombinationsavtalet, enligt vilket parterna avtalade om omstän-
digheter rörande Köpeanbudet och dess villkor.

Anbudstiden för Köpeanbudet började den 5 januari 2005 och löpte ut den 4 mars 2005. Chips styrelse re-
kommenderade aktieägarna att godkänna Köpeanbudet. Som ett resultat av fullföljandet av Köpeanbudet mot-
svarade Orklas ägarandel i Chips cirka 97,0 procent av Aktierna och cirka 98,6 procent av Rösterna. På dagen
för denna Anbudshandling motsvarar Orklas ägande i Chips cirka 97,0 procent av Aktierna och cirka 98,6
procent av Rösterna. I Orklas aktieinnehav ingår även Aktier som Orkla före, under och efter anbudstiden
enligt Köpeanbudet förvärvat utanför Köpeanbudet, i samtliga fall till ett pris per Aktie som inte överskrider
anbudsvederlaget enligt Köpeanbudet eller Inlösningsvederlaget.

Då aktier eller till sådana berättigande värdepapper i ett bolag har upptagits till offentlig handel skall en aktie-
ägare, vars andel ökar till över två tredjedelar av det röstetal som bolagets aktier medför, enligt 6 kapitlet 6 §
värdepappersmarknadslagen erbjuda sig att lösa in också återstoden av de aktier som bolaget har emitterat och
av de värdepapper som enligt aktiebolagslagen berättigar till sådana. Eftersom Orklas andel av Rösterna ökade
till över två tredjedelar till följd av Köpeanbudet, erbjuder sig Orkla genom detta Inlösningsanbud att lösa in
samtliga återstående Aktier.

Andra i 6 kapitlet 6 § 2 mom. värdepappersmarknadslagen avsedda parter äger inte aktier i Chips.

1.2 Aktiens kursnoteringar och Inlösningsvederlaget

Bilden nedan presenterar Anbudsvederlaget samt Chips-aktiernas avslutningskurs på Helsingfors Börs under
de senaste 12 månaderna före uppkomsten av inlösningsskyldigheten enligt värdepappersmarknadslagen, d.v.s.
för tiden 5.3.2004–4.3.2005.
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Avslutningskurs för Chips A-aktie Avslutningskurs för Chips B-aktie Inlösningsvederlag

Det med antalen avslut vägda medelpriset för Chips A-aktie på Helsingfors Börs under de senaste 12 månader-
na före uppkomsten av inlösningsskyldigheten enligt värdepappersmarknadslagen (4.3.2005) var 22,66 euro
och motsvarande medelpris för Chips B-aktie var 21,48 euro. Vid Köpeanbudet var anbudsvederlaget 22,85
euro per Aktie.

Enligt Inlösningsanbudet erbjuder Anbudsgivaren ett kontantvederlag om 22,85 euro för varje Aktie.
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Anbudsgivaren eller andra i 6 kapitlet 6 § 2 mom. värdepappersmarknadslagen avsedda parter har inte under de
senaste 12 månaderna före uppkomsten av inlösningsskyldigheten enligt värdepappersmarknadslagen förvärvat
Aktier till ett högre pris än Inlösningsvederlaget. Anbudsgivarens förvärv av Aktier till ett högre pris än ovan
nämnda med antalen avslut nämnda medelpris under nyss nämnda tid har beskrivits i denna Anbudshandling,
avsnittet ”—Inlösningsanbudets bakgrund”. I övrigt har Anbudsgivaren eller andra i 6 kapitlet 6 § 2 mom.
värdepappersmarknadslagen avsedda parter inte förvärvat Aktier under de senaste 12 månaderna före upp-
komsten av inlösningsskyldigheten enligt värdepappersmarknadslagen.

1.3 Finansieringen av Inlösningsanbudet

Finansieringen av Inlösningsanbudet sker genom utnyttjande av Orklas redan befintliga kreditfaciliteter hos
europeiska banker. Finansieringsarrangemangen i samband med Inlösningsanbudet förväntas inte ha någon
inverkan på Bolagets eller dess dotterbolags verksamhet eller åligganden.

1.4 Inverkan på Chips verksamhet och egendom

Anbudsgivaren önskar bidra till att vidareutveckla Chips verksamhet enligt de riktlinjer som legat till grund för
verksamheten de senaste åren. Orkla tillför Chips industriell och finansiell styrka som skall ligga till grund för
en vidare expansion och tillväxt huvudsakligen i Norden, Baltikum och Ryssland samt förbättra Bolagets kon-
kurrenskraft.

Orklas avsikt är att Chips fortgående skall ha en central ställning inom Orklas snacksverksamhet samt inom
ramen för Orklas övriga verksamhet ledas och utvecklas från Åland, under förutsättning att tillräckliga led-
nings- och personalresurser finns att tillgå. Orkla vill eftersträva en vidareutveckling av dagens produktions-
verksamhet på Åland samt fortsätta samarbetet med lokala leverantörer, förutsatt att detta kan ske på konkur-
renskraftiga villkor.

Orklas förvärv av Chips genom Köpeanbudet behandlades av Europeiska kommissionen med stöd av EG:s
koncentrationsförordning. Kommissionen godkände förvärvet den 3 mars 2005. I syfte att försnabba processen
gav Orkla ett åtagande till kommissionen att avstå från ett distributionsarrangemang gällande frysta pizzor,
köttbullar och biff efter fullföljandet av Anbudet. Orkla anser att sagda distributionsarrangemang representerar
en mycket begränsad andel av Chips omsättning och att åtagandet inte påverkar Chips kärnverksamhet. Orkla
anser således inte att ovan avsedda åtagande till Europeiska kommissionen påverkar Orklas tidigare bedöm-
ningar av Anbudets inverkan på Chips verksamhet eller tillgångar (se även ”  Chips lednings och personals
ställning i framtiden”).

1.5 Chips lednings och personals ställning i framtiden

Orkla arbetar efter en modell där ansvar för affärsutveckling och operativt ansvar delegeras till de lokala kon-
cernbolagen. Ledningen och personalen i Chips kommer därför att ha en väsentlig betydelse för den fortsatta
verksamheten.

En plan för integrationen mellan Chips och Orkla skall utarbetas i samarbete mellan representanter för båda
bolagen (se även ” Inverkan på Chips verksamhet och egendom”). I det här skedet kan Anbudsgivaren därför
inte bedöma de eventuella konsekvenserna för personalens ställning.

Orkla har också genom ägandet i Chips och i CSC etablerat ett stort förtroende för ledningen i Bolaget. Orkla
önskar bland annat att nuvarande koncernchef och styrelseordförande Sture Carlson skall fortsätta i sin nuva-
rande roll samtidigt som han kommer att erbjudas en plats i Orklas koncernledningsgrupp. Sture Carlson har på
dagen för denna Anbudshandling inte tagit ställning till uppdrag utöver dem han för närvarande innehar.

Orkla anser inte att ovan nämnda åtagande till Europeiska kommissionen (se ” Inverkan på Chips verksam-
het och egendom”) skulle påverka Orklas tidigare bedömningar av Anbudets inverkan på Chips ledning eller 
personal.
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1.6 Övrigt

Anbudsgivarens avsikt är att förvärva samtliga Aktier.

En aktieägare vars ägarandel i ett aktiebolag överskrider nio tiondelar av aktierna och det röstetal som samtliga
aktier medför har rätt och skyldighet att lösa in återstoden av de av bolaget emitterade aktierna i enlighet med
14 kapitlet 19–21 § aktiebolagslagen.

Eftersom Anbudsgivarens ägarandel i Chips överskrider nio tiondelar av Aktierna och Rösterna, har Anbuds-
givaren inlett ett inlösningsförfarande enligt aktiebolagslagen för att få äganderätten till alla Aktier. Anbudsgi-
varens avsikt är att Bolaget skall ansöka om avnotering av Bolagets aktier från Helsingfors Börs huvudlista så 
snart som möjligt.

Chips extra bolagsstämma 12.1.2005 beslutade bland annat att stryka bolagsordningens 15 §, enligt vilken
Anbudsgivaren skulle ha varit skyldig att erbjuda sig att lösa in övriga aktieägares Aktier då Anbudsgivarens
andel av Aktierna eller Rösterna uppgick till minst 50 procent. Ett villkor för beslutets ikraftträdande var att
Anbudsgivaren uppnådde minst två tredjedelar av Rösterna genom Köpeanbudet. Den ifrågavarande ändringen
av bolagsordningen har registretats i handelsregistret och trätt i kraft.
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2. VILLKOR FÖR INLÖSNINGSANBUDET

2.1 Föremål för Inlösningsanbudet

Anbudsgivaren erbjuder sig i enlighet med nedanstående villkor att förvärva samtliga av Chips emitterade
Aktier som inte redan ägs av Orkla.

2.2 Inlösningsvederlag

Inlösningsvederlaget som Anbudsgivaren betalar till Chips aktieägare i Inlösningsanbudet är 22,85 euro kon-
tant för varje Aktie (såväl A-aktier som B-aktier i Chips).

2.3 Inlösningsanbudstiden

Inlösningsanbudstiden börjar den 29 mars 2005 kl. 9.00 (finsk tid) och löper ut den 29 april 2005 kl. 16.00
(finsk tid).

2.4 Anvisningar för godkännande av Inlösningsanbudet

Aktieägare som under Inlösningsanbudstiden är registrerad i Chips aktieägarförteckning kan godkänna Inlös-
ningsanbudet.

De flesta kontoförande institut och förmögenhetsförvaltare skickar anvisningar om förfarandet samt en blankett
för godkännande av Inlösningsanbudet till de kunder som är aktieägare i Chips. Aktieägare som inte får anvis-
ningar om förfarandet och en blankett för godkännande från sitt kontoförande institut eller sin förmögenhets-
förvaltare (exempelvis Finlands Värdepapperscentral Ab) kan hämta blanketten för godkännande också från
Ålandsbanken Abp:s kontor eller på Internet på adressen www.alandsbanken.fi eller beställa den per telefon på 
numret 020 4292 910 (svenska) eller 020 4292 920 (finska). I ärenden som gäller förfarandet och blanketten
för godkännande skall aktieägare i Chips i första hand kontakta sitt eget kontoförande institut eller sin egen
förmögenhetsförvaltare.

Aktieägare i Chips som vill godkänna Inlösningsanbudet skall lämna in blanketten för godkännande vederbör-
ligen ifylld till det kontoförande institut eller den förmögenhetsförvaltare (underinstitut) som sköter aktieäga-
rens värdeandelskonto i enlighet med de anvisningar som institutet eller förvaltaren har givit. Ifall det egna
kontoförande institutet eller förmögenhetsförvaltaren inte tar emot blanketter för godkännande skall aktieäga-
ren returnera blanketten till Ålandsbanken Abp på adressen Ålandsbanken Abp, Kapitalmarknadsadministra-
tion/Chips anbud, PB 3, 22101 Mariehamn, Åland.

Aktieägare i Chips ansvarar för inlämnandet av blanketter för godkännande och andra erforderliga dokument.
Dessa dokument anses vara inlämnade först då det ifrågavarande kontoförande institutet, förmögenhetsförval-
taren eller Ålandsbanken Abp har mottagit dem. Varje aktieägare i Chips bör reservera tillräcklig tid för inläm-
nandet av dokumenten och vid inlämnandet av dem följa de anvisningar som det egna kontoförande institutet
eller förmögenhetsförvaltaren har givit. Anbudsgivaren förbehåller sig rätten att förkasta felaktigt eller bristfäl-
ligt ifyllda blanketter för godkännande.

Blanketten för godkännande skall vara inlämnad senast klockan 16.00 (finsk tid) på Inlösningsanbudstidens
sista dag vilket innebär senast den 29 april 2005. Det kontoförande institutet eller förmögenhetsförvaltaren kan
be att aktieägare i Chips returnerar blanketten för godkännande tidigare än vad som anges ovan. Blanketten bör
inte skickas till Chips eller Orkla.

De aktieägare i Chips vars Aktier är registrerade hos upprätthållare av förvaltarregister (eller annat förvarings-
institut) och som önskar godkänna Inlösningsanbudet bör godkänna Inlösningsanbudet i enlighet med förvalta-
rens anvisningar. Anbudsgivaren skickar inga dokument som hänför sig till Inlösningsanbudet till dessa aktie-
ägare.
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Aktieägare som har pantsatt sina Aktier kan godkänna Inlösningsanbudet endast med pantinnehavarens sam-
tycke. Pantinnehavarens samtycke skall lämnas skriftligen till det kontoförande institutet eller den förmögen-
hetsförvaltare till vilken meddelandet om godkännande inlämnats.

Godkännandet av Inlösningsanbudet är ovillkorligt och bindande. Godkännandet av Inlösningsanbudet bör ges
per värdeandelskonto och det omfattar alla Aktier som vid tidpunkten för inskrivningen av överlåtelsebegräns-
ningen finns på det värdeandelskonto som nämns på blanketten för godkännande. Ifall en aktieägare i Chips
efter inskrivningen förvärvar flera Aktier skall aktieägaren godkänna Inlösningsanbudet skilt för dessas del och
lämna in blanketten för godkännande till det kontoförande institutet, förmögenhetsförvaltaren eller Ålandsban-
ken Abp. Genom att returnera blanketten för godkännande befullmäktigar aktieägaren Ålandsbanken Abp,
förmögenhetsförvaltaren eller det kontoförande institutet som upprätthåller dennes uppgifter i värdeandelsre-
gistret att vidta nödvändiga åtgärder för fullföljandet av Inlösningsanbudet och att fullfölja försäljningen av
Aktierna till Anbudsgivaren i enlighet med villkoren för Inlösningsanbudet.

Aktieägare som har godkänt Inlösningsanbudet får inte sälja eller i övrigt förfoga över de Aktier för vilkas del
Inlösningsanbudet har godkänts.

Aktieköpen för fullföljandet av Inlösningsanbudet genomförs i enlighet med avsnittet ” Betalningsvillkor och
clearing”.

2.5 Aktier som inte överförts till värdeandelssystemet

Aktieägare som inte ännu har bytt sina aktiebrev till värdeandelar skall överföra sina Aktier till värdeandelssy-
stemet genom förmedling av ett kontoförande institut innan det är möjligt att godkänna Inlösninganbudet. Ak-
tieägaren skall då överlåta aktiebreven för Aktierna i original till den egna förmögenhetsförvaltaren eller annat
kontoförande institut samt vid behov ge en utredning gällande sin äganderätt.

2.6 Meddelande om resultatet av Inlösningsanbudet

Anbudsgivaren meddelar resultatet av Inlösningsanbudet så snart som möjligt efter det att Inlösningsanbudsti-
den har löpt ut. Offentliggörande av det preliminära resultatet av Inlösningsanbudet beräknas ske den 2 maj
2005 och offentliggörande av det slutliga resultatet av Inlösningsanbudet senast den 6 maj 2005.

2.7 Betalningsvillkor och clearing

Aktieköpen gällande de Aktier som enligt villkoren för Inlösningsanbudet erbjudits för inlösning i Inlösnings-
anbudet genomförs senast den tredje (3) bankdagen efter mottagandet av en vederbörligen ifylld och under-
tecknad blankett för godkännande. Såvitt möjligt görs aktieköpen enligt Inlösningsanbudet på Helsingfors
Börs.

Clearingen av aktieköpen och betalning av Inlösningsvederlaget sker uppskattningsvis den tredje (3) bankda-
gen efter aktieköpen. Inlösningsvederlaget betalas till de aktieägare i Chips som har godkänt Inlösningsanbudet
på dessa aktieägares till värdeandelskontot anknutna skötselkonto. Aktieägare vars bankkonto är hos ett annat
penninginstitut än sagda värdeandelskonto får dock Inlösningsvederlaget till sitt bankkonto i enlighet med
tidtabellen för betalningsrörelse mellan penninginstitut, uppskattningsvis senast två (2) bankdagar senare.

2.8 Äganderättens övergång

Äganderätten till Aktier för vilkas del Inlösningsanbudet har godkänts övergår till Anbudsgivaren mot erläg-
gande av Inlösningsvederlaget.

2.9 Avgifter i anslutning till godkännandet av Inlösningsanbudet

Av aktieägaren debiteras inga arvoden eller avgifter för de inskrivningar på värdeandelskontot som krävs för
godkännande av Inlösningsanbudet, för köp av de för inlösen erbjudna Aktierna eller för betalning av Inlös-
ningsvederlaget.
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Förmögenhetsförvaltaren eller det kontoförande institutet har i enlighet med avtalet mellan aktieägaren och
förmögenhetsförvaltaren rätt att debitera för övriga tjänster i anslutning till Inlösningsanbudet. Dylika avgifter
som aktieägare i Chips skall betala är bland annat kostnader för öppnande av ett värdeandelskonto för Aktier
som ännu inte överförts till värdeandelsregistret och för registrering av värdeandelarna.

Anbudsgivaren svarar för eventuell överlåtelseskatt i Finland till följd av att Inlösningsanbudet godkänns.

2.10 Begränsningar för givandet av Inlösningsanbudet

Inlösningsanbudet kommer inte att ges direkt eller indirekt i någon jurisdiktion där det är förbjudet enligt lag
och Anbudshandlingen och blanketten för godkännande av Inlösningsanbudet får inte och kommer inte att
distribueras, vidarebefordras eller sändas till eller från någon sådan jurisdiktion där det är förbjudet enligt till-
lämplig lag. Inlösningsanbudet kommer i synnerhet inte att ges, vare sig direkt eller indirekt, genom använd-
ning av postväsendet eller några andra hjälpmedel som används i handeln mellan delstater eller i den interna-
tionella handeln (inklusive bland annat telefax, telex, telefon, elektronisk post och Internet) eller genom natio-
nella värdepappersbörsar i Amerikas Förenta Stater, Australien, Japan eller Kanada, och Inlösningsanbudet kan
inte godkännas genom sådan användning, sådana hjälpmedel eller från Amerikas Förenta Stater, Australien,
Japan eller Kanada.

Personer som får denna Anbudshandling i sin besittning är skyldiga att själva ta reda på eventuella här avsedda
begränsningar och förbud. Anbudsgivaren svarar inte för någon fysisk eller juridisk persons handlande i strid
med sådana begränsningar och förbud, oavsett om ifrågavarande person äger aktier i Chips. Anbudsgivaren
förbehåller sig rätten att vägra motta godkännanden av Inlösningsanbudet till den del godkännandena kommer
från en aktieägare i en jurisdiktion där sådant godkännande är förbjudet enligt tillämplig lag.

Aktier som ägs av personer till vilka Inlösningsanbudet inte ges på grund av begränsningarna ovan kommer
dock att lösas in i ett inlösningsförfarande beträffande minoritetsaktier i enlighet med 14 kap. 19–21 § aktiebo-
lagslagen.

2.11 Övriga omständigheter

Anbudsgivarens styrelse eller därav utsedd beslutar om övriga omständigheter i anslutning till Inlösningsanbu-
det.

Ålandsbanken betjänar i övriga frågor relaterade till Inlösningsanbudet på numret 020 4292 910 (svenska) eller 
020 4292 920 (finska) vardagar mellan kl. 8.40 och 16.15 eller per e-post chips@alandsbanken.fi.
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3. INFORMATION OM ORKLA

3.1 Orkla i korthet

Orkla, som firade sitt 350-års jubileum 2004, är ett publikt aktiebolag som är noterat på Oslo Börs i Norge och
vars företags- och organisationsnummer är 910 747 711. Orklas huvudkontor är beläget i Oslo och dess regi-
strerade adress är P.O. Box 423 Skøyen, N-0213 Oslo, Norge.

Koncernens verksamhet är uppdelad i tre kärnområden: märkesvaror, kemi och finansiella investeringar. Inom
den nordiska dagligvaruhandeln är Orkla en av de ledande leverantörerna av märkesvaror. Inom kemiverksam-
heten har man starka globala positioner i utvalda nischer inom specialkemi, finkemi och tillsatsämnen, och
inom den finansiella verksamheten förvaltar man en av Norges största aktieportföljer.

Koncernens omsättning och rörelseresultat före goodwillavskrivningar uppgick år 2004 till 32.100 miljoner
norska kronor respektive 2.700 miljoner norska kronor, och antalet anställda till cirka 20.000 personer.1 Orklas
börsvärde uppgick den 10 mars 2005 till cirka 48.404 miljoner norska kronor. I första kvartalet av år 2005 har
Orkla uppnått en andel på 50,03 procent av aktierna och rösterna i det norska bolaget Elkem ASA, som är
noterat på Oslo Börs. Elkem, vars viktigaste affärsområde är produktion och distribution av aluminium, hade år
2004 en omsättning på ca 26.000 miljoner norska kronor och ca 14.000 anställda.

Orklas affärsområden

Märkesvaror: Området för märkesvaror omfattar Orkla Foods, Orkla Brands och Orkla Media. Orkla Foods
är en ledande utvecklare, marknadsförare och leverantör av livsmedel i Norden. Verksamheten är inriktad på
starka, egna varumärken och koncept inom produktkategorier som pizza och paj, sås, dessert, färdigmat, frukt-
och bärprodukter, konserverade grönsaker, fiskprodukter, och bakprodukter/ingredienser. Orkla Brands omfat-
tar flera verksamheter med marknadsföringsintensiva produkter som tvättmedel, hygien-/kosmetikprodukter,
kex, choklad, sötsaker, underkläder och strumpor, samt kosttillskott och snacks (genom sin ägarandel på 38
procent i CSC). Orkla Media är Nordens femte största mediaföretag med verksamhet inom områdena dags-
press, veckopress, lokalradio/lokal-TV, direktreklam och elektronisk publicering. Märkesvaror bidrar till cirka
80 procent av koncernens omsättning.

Kemi: Området för kemi består av Borregaard, ett internationellt kemiföretag med starka globala positioner i
utvalda nischer inom specialkemi (specialcellulosa och ligninprodukter) och finkemi (mellanprodukter till bl.a.
mediciner och aromatiska ämnen). Andra områden är tillsatsämnen till livsmedel och foder, energi, papper och
trämassa. Borregaard tillverkar produkter som ingår i ett antal konsument- och industriprodukter; livsmedel
och mediciner, produkter inom byggnadsindustrin, till lantbruk och fiskodling, till textilindustri, fotoindustri 
och en rad andra kemisk-tekniska ändamål. Kemi bidrar till cirka 20 procent av koncernens omsättning.

Finansiella Investeringar: Området för finansiella investeringar förvaltar en av Norges största aktieportföljer
och bedriver en oberoende verksamhet inom rådgivning, kapitalförvaltning, försäkringsmäkling och pensions-
planering. Inom området ingår även en fastighetssektion.

3.2 Sammanslutningar och stiftelser som avses i 6 kap. 6 § 2 mom. värdepappersmarknadslagen

Det föreligger inga sådana sammanslutningar och stiftelser i relation till Anbudsgivaren som avses i 6 kap. 6 §
2 mom. värdepappersmarknadslagen. Orkla ASA är moderbolaget i Orkla-koncernen. Koncernen består av 
cirka 250 operativa bolag i 22 länder. Aktieinnehavet i Chips ägs av Orkla ASA. Aktieinnehavet i CSC ägs av 
Orkla A/S (DK), ett helägt dotterbolag till Orkla Foods AS. Orkla Foods AS är ett helägt dotterbolag till Orkla
ASA.

1 Samtliga tal exklusive omsättning och rörelseresultat före goodwillavskrivningar inom Carlsberg Breweries. Orkla avyttrade sin 40-
procentiga ägarandel i mars 2004.
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3.3  Orklas ägande i Chips

Orkla har varit en av de största ägarna i Chips sedan 1991. På dagen för denna Anbudshandling äger Orkla
7.406.395 A-aktier och 9.669.349 B-aktier i Chips. Detta motsvarar cirka 97,0 procent av Aktierna och cirka
98,6 procent av Rösterna. Vidare äger Orkla indirekt via dotterbolag 38 procent av aktierna i bolaget CSC där
Chips äger 60 procent. CSC förestår Chips och Orklas snacksverksamhet i Danmark, Norge och Sverige. Orkla
och Chips har ingått ett aktieägaravtal avseende CSC.
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4. INFORMATION OM CHIPS

De ekonomiska och övriga uppgifterna om Chips i denna Anbudshandling baserar sig endast på den av Chips
publicerade årsredovisningen för räkenskapsperioden som avslutades 31.12.2003, övriga börsmeddelanden
publicerade av Chips, uppgifter i handelsregistret, Chips bokslutskommuniké för år 2004 och andra offentligt
tillgängliga uppgifter. Anbudsgivaren ansvarar inte för de uppgifter som presenteras i handlingarna utan
endast för att de återgivits korrekt i denna Anbudshandling.

4.1 Chips i korthet

Chips är ett publikt aktiebolag som i Finland registrerats i handelsregistret den 19 december 1969 och vars
företags- och organisationsnummer är 0205117-8. Chips huvudkontor är beläget på Åland i Mariehamn och
dess registrerade adress är Strandgatan 6, 22100 Mariehamn.

Chipskoncernen är ett av de ledande snacksföretagen i Norden, Baltikum och Ryssland.

Verksamheten är uppdelad i två affärsområden, Snacks och Livsmedel, och bedrivs genom separata koncernfö-
retag i de nordiska länderna, Baltikum och Ryssland. Snacksverksamheten i Danmark, Norge och Sverige har
de senaste åren företagits i holdingbolaget CSC, där Orkla äger 38 procent.

Produkterna tillverkas lokalt för varje marknad i elva egna fabriker på Åland/i Finland, Sverige, Norge, Dan-
mark, Lettland och Ryssland. Försäljningen sköts lokalt i samtliga bolag med lokala varumärken och mark-
nadsanpassade sortiment.

Koncernens omsättning uppgick år 2004 till 314,9 miljoner euro, varav affärsområdet Snacks stod för 244,3
miljoner euro (78 procent) och affärsområdet Livsmedel för 70,6 miljoner euro (22 procent). Det operativa
resultatet uppgick under samma period till 33,7 miljoner euro. Antalet anställda uppgick till cirka 1.300 perso-
ner.

4.2 Chips förvaltning

4.2.1 Styrelse och verkställande direktör

Enligt aktiebolagslagen och Chips bolagsordning (se Bilaga B) har Chips ledning och förvaltning delats mellan
de vid bolagsstämman företrädda aktieägarna, styrelsen och verkställande direktören.

Enligt bolagets bolagsordning skall bolagets styrelse bestå av minst fem och högst åtta medlemmar. På dagen
för denna Anbudshandling består Chips styrelse av ordföranden Sture Carlson samt Göran Lindholm, Christian
Ramm-Schmidt, Peter Grönlund, Anders Å. Karlsson, Dag J. Opedal, Torkild Nordberg och Clas Göran Hag-
ström. Styrelsen valdes vid Chips extra bolagsstämma 12.1.2005 och tillträdde, i enlighet med villkoren för
bolagsstämmans beslut, i samband med fullföljandet av Köpeanbudet.

Sture Carlson fungerar som styrelseordförande och koncernchef i Bolaget. Göran Schultz har sedan 1.1.2005
fungerat som verkställande direktör för Bolaget.

4.2.2 Revisorer

Enligt bolagsordningen skall Chips ha två ordinarie revisorer samt två revisorssuppleanter, vilka samtliga skall
vara av Centralhandelskammaren eller handelskammare godkänd revisor eller revisionssammanslutning. Minst
en av revisorerna och en av suppleanterna skall vara av Centralkammaren godkänd revisor eller CGR-samfund.
Bolagsstämman år 2004 utsåg Dan Jungar (CGR) och Katja Kerke (CGR) till revisorer, med Kari Niukko
(CGR) och Erika Sjölund (GRM) som suppleanter. Revisorernas mandatperiod är Chips räkenskapsperiod och
deras uppdrag avslutas vid slutet av följande ordinarie bolagsstämma efter deras val.
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4.3 Aktiekapital och ägarstruktur

Enligt bolagsordningen är Chips aktiekapital minst 20.000.000 euro och högst 80.000.000 euro. På dagen för
denna Anbudshandling är bolagets registrerade aktiekapital 35.190.902 euro och det består av 17.595.451 akti-
er, varav 7.497.113 aktier i serien A och 10.098.338 aktier i serien B.

Aktiens nominella värde är 2,00 euro. Varje A-aktie medför 20 röster och varje B-aktie medför en (1) röst vid
bolagsstämman. B-aktierna medför förtur till dividend upp till sex procent av B-aktiernas nominella belopp.

Bolagets A-aktier har varit föremål för offentlig handel på Helsingfors Börs huvudlista sedan 7.5.1999. Bola-
gets B-aktier har varit föremål för offentlig handel på Helsingfors Börs huvudlista sedan 7.5.1999 och därför-
innan på OTC-listan sedan 10.2.1988. Beteckningen för Bolagets aktie är ”CHIAV” (A-aktien) respektive
”CHIBV” (B-aktien).

På dagen för denna Anbudshandling har Anbudsgivaren inte kännedom om att Bolaget eller dess dotterbolag
skulle äga Bolagets egna aktier.

4.4 Aktieägaravtal

Anbudsgivaren har ingen kännedom om aktieägaravtal eller andra förbindelser gällande Chips i vilka skulle ha
avtalats om användandet av rösträtten i Chips.

4.5 Bemyndigande gällande ökning av aktiekapitalet samt optionsrätter

Chips ordinarie bolagsstämma har den 29 april 2004 godkänt styrelsens förslag av den 6 april 2004 om
bemyndigande för styrelsen att med avvikelse från aktieägarnas teckningsrätt till 29.4.2005 besluta om ökning
av aktiekapitalet med högst 3.519.088 euro genom nyemission eller upptagande av lån mot konvertibla skulde-
brev eller emittering av optionsrätter. Anbudsgivaren känner inte till att styrelsen skulle ha utnyttjat detta
bemyndigande per dagen för denna Anbudshandling.

Bolaget har den 23 april 1998 beslutat att emittera optionsrätter. Villkoren för optionsrätterna har därefter änd-
rats genom beslut av den 29 april 1999. Teckningstiden för samtliga optionsrätter har utgått den 30 december
2003.

4.6 Chips ägande i Anbudsgivaren

Enligt Anbudsgivarens kännedom äger Bolaget eller dess dotterbolag inga aktier eller till sådana berättigande
värdepapper i Anbudsgivaren.

4.7 Ekonomisk information

I denna Anbudshandling ingår Bolagets bokslut för räkenskapsperioden som slutat 31.12.2003, jämförelsesiff-
ror för räkenskapsperioden som slutat 31.12.2002 samt Bolagets bokslutskommuniké för år 2004 (se Bilaga A)
i den form som Bolaget har publicerat dem. Anbudsgivaren svarar på inget sätt för den information som pre-
senteras i nämnda bilaga förutom att den återgetts korrekt i denna Anbudshandling.

4.8 Bolagsordning

I denna Anbudshandling ingår Bolagets bolagsordning med de ändringar som godkänts av Chips extra bolags-
stämma 12.1.2005 och som registrerats i handelsregistret (se Bilaga B).
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5. BESKATTNING 

I denna sammanfattning utreds på en allmän nivå vissa skattefrågor enligt finsk lagstiftning i anslutning till
inlösningen av Aktierna enligt Inlösningsanbudet. Syftet med sammanfattningen är inte att på ett uttömmande
sätt sträva efter att utreda alla eventuella skattepåföljder som följer av den i Finland gällande skattelagstift-
ningen. I sammanfattningen behandlas till exempel inte särskilda skattepåföljder som gäller öppna bolag och
kommanditbolag eller skattefria samfund. Uppgifterna i sammanfattningen baserar sig på den skattelagstift-
ning som gäller på Anbudshandlingens datum. Ändringar i skattelagstiftningen och i tolkningen av den kan
emellertid inverka på innehållet av sammanfattningen även retroaktivt.

I sammanfattningen nedan beaktas eller utreds inte andra länders än Finlands skattelagstiftning. Aktieägare 
uppmanas oberoende av hemland att rådfråga sin egen skatteexpert för att erhålla information om de skattepå-
följder som Finlands och eventuellt andra staters skattelagstiftning föranleder i anslutning till Inlösningsanbu-
det.

5.1 Allmänt

I Finland är allmänt skattskyldiga privatpersoner och juridiska personer skyldiga att erlägga skatt på sina
globala inkomster. Begränsat skattskyldiga privatpersoner och juridiska personer är skyldiga att erlägga skatt
endast på inkomst som erhållits från Finland. Inkomst som härstammar från den begränsat skattskyldigas i 
Finland belägna fasta driftsställe anses vara inkomst erhållen från Finland och således skattepliktig i Finland.

5.2 Godkännande av Inlösningsanbudet

Inlösningsanbudet behandlas i beskattningen som en normal skattepliktig överlåtelse.

5.2.1 Privatpersoner

Överlåtelsevinst som uppkommer när en allmänt skattskyldig privatperson eller ett dödsbo avyttrar aktier be-
skattas i Finland som kapitalinkomst. På motsvarande sätt är överlåtelseförlust för avyttring avdragbar i kapi-
talbeskattningen, dock med beaktande av vissa begränsningar som presenteras i följande stycke. Överlåtelse-
vinster beskattas med en fast skattesats om 28 procent. Om de överlåtna aktierna emellertid hänför sig till i
Finland bosatta privatpersoners eller dödsbons idkande av näringsverksamhet i Finland beskattas överlåtelse-
vinsten delvis som förvärvsinkomst (progressiv skattesats) och delvis som kapitalinkomst (fast skattesats om
28 procent). Överlåtelsevinsten eller -förlusten beräknas genom att summan av aktiernas anskaffningspris och
överlåtelsekostnader avdras från aktiernas överlåtelsepris.

Skillnaden mellan det erhållna kontantvederlaget och aktiernas anskaffningspris minskat med kostnader i an-
slutning till överlåtelsen betraktas som aktieägarens skattepliktiga överlåtelsevinst eller -förlust. Privatpersoner
och dödsbon kan i stället för den faktiska anskaffningsutgiften även använda en presumtiv anskaffningsutgift.
Den presumtiva anskaffningsutgiften är 20 procent av överlåtelsepriset. Om de överlåtna aktierna har ägts av
överlåtaren i minst tio år är den presumtiva anskaffningsutgiften 40 procent av överlåtelsepriset. Om den pre-
sumtiva anskaffningsutgiften tillämpas i stället för det faktiska anskaffningspriset anses kostnaderna för vins-
tens förvärvande ingå i den presumtiva anskaffningsutgiften och kan således inte längre avdras separat. Överlå-
telseförluster som förorsakats av försäljning av aktier som inte hänför sig till privatpersoners eller dödsbons
näringsverksamhet kan avdras endast från överlåtelsevinst för avyttring av egendom under samma och de tre
därpå följande skatteåren efter överlåtelsen. Överlåtelseförluster beaktas inte vid beräkningen av underskotts-
gottgörelse (som avdras från den skatt som betalas på förvärvsinkomst). Avdragbarheten för överlåtelseförlus-
ter som hänför sig till försäljning av till näringsverksamheten hörande aktier presenteras i avsnittet som be-
handlar samfund.

Om överlåtelsepriset som den skattskyldiga erhållit för samtliga under samma skatteår överlåtna aktier (inklu-
sive Inlösningsvederlaget för de Aktier som sålts enligt Inlösningsanbudet) är sammanlagt högst 1.000 euro, är 
eventuell överlåtelsevinst för överlåtelsen av aktierna skattefri. På motsvarande sätt fastställs ingen överlåtelse-
förlust som förorsakats av aktieöverlåtelse, ifall anskaffningspriset för samtliga aktier (inklusive de Aktier som
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avses i Inlösningsanbudet) som den skattskyldiga överlåtit under skatteåret är högst 1.000 euro, och sådan
förlust kan inte avdras från senare inkomster.

5.2.2 Samfund

Ifråga om samfund betraktas överlåtelsepriset för aktier vanligen höra antingen till inkomstkällan för närings-
verksamhet eller till inkomstkällan för övrig verksamhet. Den skattepliktiga inkomsten för ett samfund definie-
ras separat för näringsverksamhet och övrig verksamhet. Samfundens inkomst beskattas enligt en fast skatte-
sats om 26 procent. Anskaffningspriset för överlåtna aktier utgör avdragbar utgift för samfundet i den inkomst-
källa till vilken de avyttrade aktierna hör. Eventuell överlåtelseförlust för aktier som hör till näringsverksamhe-
tens inkomstkälla kan avdras från näringsverksamhetens övriga inkomster under överlåtelseåret. Förluster för
näringsverksamheten kan avdras från näringsverksamhetens övriga inkomster under de följande tio skatteåren
efter det år då förlusten uppkom. Överlåtelseförluster som inte hör till näringsverksamhetens inkomstkälla kan
avdras endast under förluståret eller under de tre följande skatteåren från överlåtelsevinster för egendom under
samma period.

Om ett samfund i mer än ett års tid ägt minst 10 procent av aktiekapitalet i det bolag som emitterat de överlåtna
aktierna och aktierna hör till bolagets anläggningstillgångar, kan överlåtelsevinsten för överlåtelsen av aktierna
i vissa fall vara skattefri, och förlust på grund av överlåtelsen kan på motsvarande sätt vara oavdragbar.

5.2.3 Begränsat skattskyldiga

Begränsat skattskyldiga i Finland är inte i Finland skattskyldiga för vinst till följd av överlåtelse av aktier ifall
överlåtelsen av aktierna inte hänför sig till idkande av affärsverksamhet i Finland eller ifall aktierna inte är 
aktier i ett finländskt fastighets- eller bostadsaktiebolag.

5.3 Överlåtelseskatt

På överlåtelse av aktier uppbärs överlåtelseskatt om 1,6 procent på överlåtelsepriset. På aktieköp genomförda i
sådan offentlig handel som avses i 1 kap. 3 § värdepappersmarknadslagen endera på Helsingfors Börs eller i
annan yrkesmässigt ordnad handel uppbärs emellertid inte överlåtelseskatt. Om möjligt genomförs Inlösnings-
anbudets fullföljande via Helsingfors Börs. Anbudsgivaren ansvarar för alla eventuella överlåtelseskatter som
anknyter till detta Inlösningsanbud.
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Sture Carlson f. 1947 

Ordförande och Koncernchef

Aktier i Chips: 232.952 st

Kjell Clemes f. 1948 

Viceordförande, 

Verkställande direktör i Transmar

Aktier i Chips: 7.174 st

Sven-Harry Boman f. 1944 

Verkställande direktör

Aktier i Chips: 560 st

Ben Eriksson f. 1973 

Affärsutvecklingsansvarig i

Eriksson Capital Ab

Aktier i Chips: 25.517 st

John Jörgensen f. 1940 

Direktör i Orkla ASA

Aktier i Chips: – st

Göran Lindholm f. 1955 

Verkställande direktör i Ålands 

Ömsesidiga Försäkringsbolag

Aktier i Chips: 5.558 st

Jan Mattsson f. 1961 

Jordbrukare

Aktier i Chips: 29.969 st

Styrbjörn Sumelius f. 1947 

Verkställande direktör 

i Oy Vivipharma Ab

Aktier i Chips:  – st

S T Y R E L S E N S  
V E R K S A M H E T S B E R Ä T T E L S E

Chipskoncernens tillväxt fortsatte år 2003 och omsättningen ökade med 

11 procent. Dessutom förstärkte chipskoncernen sin position som 

Nordens största chips- och snacksleverantör. 

Chipskoncernens tillväxt fortsatte under år 
2003. Omsättningen ökade med 11 procent och 
det operativa rörelseresultatet ökade med 12 
procent. Dessutom förvärvades bolagen Parrots 
och Russian Snack Company. 

Genom köpet av Parrots i Sverige och Fin-
land breddades koncernens sortiment med 
natursnacks, som är produkter med nötter och 
torkad frukt som bas. Produkterna importeras 
från olika delar i världen och förpackas i  Sverige. 

Försäljningen av natursnacks har under de 
senaste åren ökat kraftigt och intresset för dessa 
produkter förväntas öka ytterligare. I januari 
2004 köptes också Trope A/S med motsvarande 
natursnackssortiment i Danmark. 

Det strategiskt viktiga förvärvet av Russian 
Snack Company i Moskva innebär att Chips-
koncernens hemmamarknad utvidgades till att 
omfatta även Ryssland, som bedöms vara en 
viktig tillväxtmarknad i framtiden. Bolaget har 
egen produktion av potatischips i fabriken 
utanför Moskva och säljer produkterna på de
fl esta större orter i Ryssland. Personalen upp-
gick vid årsskiftet till cirka 300 personer.

Chipskoncernen förstärkte under året också 
positionen som den största chips- och snacks-
leverantören i Norden med en marknadsandel 
på över 40 procent. Även inom affärsområdet 
Livsmedel ökade Oolannin-produkterna sin 
marknadsandel i Finland. 

C H I P S  A B P : S  S T Y R E L S E  
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mycket positivt under år 2003 och var det bästa 
någonsin. Resultatet förbättrades med 
3,8 miljoner euro (+ 12 procent) och uppgick till 
35,6 miljoner euro. Inom affärsområdet Snacks 
ökade resultatet med 4,2 miljoner euro och resultat-
förbättringarna var störst i OLW Sverige AB och 
KiMs Danmark A/S. Resultatutvecklingen var 
positiv i samtliga snacksenheter förutom i Latfood. 

Verksamheten i det ryska bolaget har delvis 
omorganiserats efter förvärvet i slutet av april 
2003 och ny ledningspersonal har anställts. 
Resultatet förbättrades jämfört med året innan, 
men var fortfarande negativt fram till slutet av 
år 2003 på grund av strukturförändringar och 
satsningar i marknadsföring och distribution. 
De nya Parrots-enheterna i Sverige och Finland 
levererade däremot ett positivt resultat enligt 
förväntningarna. 

Inom affärsområdet Livsmedel minskade 
resultatet för året med 0,4 miljoner euro på grund 
av minskad export i början av året. 

Koncernens resultatmarginal uppgick till 
11,9 procent av omsättningen, vilket var samma 
marginal som året innan.

Avskrivningar på koncerngoodwill
Avskrivningar på koncerngoodwill ökade med 
0,5 miljoner euro på grund av förvärven av 
Russian Snack Company och Parrots AB.

Finansiella intäkter och kostnader
Finansnettot uppgick till –1,1 miljoner euro, 
vilket var en försämring med 4,0 miljoner euro. 
Dividendintäkter och försäljningsvinster av 
engångskaraktär på aktier minskade tillsammans 
med 2,8 miljoner euro. Ökade räntekostnader och 
valutakursdifferenser påverkade fi nansnettot 
med -1,2 miljoner euro. 

Direkta skatter och minoritetsintresse
Skatten för året uppgick till 10,8 miljoner euro 
vilket var 0,7 miljoner högre än året innan. 
Minoriteternas andel i dotterbolags resultat 
efter skatt uppgick till 7,6 miljoner euro vilket 
var en ökning med 0,8 miljoner euro.

Räkenskapsperiodens resultat och resultat per aktie
Koncernens nettoresultat uppgick till 12,8 miljoner 
euro, vilket var 2,2 miljoner lägre än året innan. 
Resultatet per aktie uppgick till 0,76 euro. Resul-
tatet per aktie utan avskrivningar på koncern-
goodwill uppgick till 0,96 euro.

Resultatet

Resultatet för den operativa verksamheten ut-
vecklades mycket positivt och ökade med 12 procent 
till 35,6 miljoner euro. Både gamla och nya enheter 
bidrog till den positiva resultatförbättringen. Trots 
den positiva operativa utvecklingen blev koncer-
nens redovisade nettoresultat lägre än föregående 
år på grund av lägre dividendintäkter och försälj-
ningsvinster på aktier. 

De nya enheterna Russian Snack Company i 
Ryssland samt Parrots i Sverige och Finland har 
medtagits i koncernredovisningen från maj respek-
tive juni 2003 och ingår således i konernens 
resultaträkning från förvärvsdagen.

Rörelseresultat före avskrivningar på 
koncerngoodwill
Det operativa resultatet, rörelseresultatet före 
avskrivningar på koncerngoodwill, utvecklades 

Omsättningen

Koncernens omsättning ökade med 11 procent. 
Ökningen var 29,7 miljoner euro och omsättningen 
uppgick till 298,3 miljoner euro. Omsättningen 
ökade med 5 procent till följd av företagsförvärv, 
medan 6 procent var organisk tillväxt.

Omsättning per affärsområde
Inom affärsområdet Snacks ökade omsättningen 
med 16 procent och uppgick till 226,9 miljoner euro, 
vilket utgjorde 76 procent av koncernens omsättning. 
Den organiska tillväxten inom affärsområdet 
Snacks uppgick till 9 procent. Inom affärsområdet 
Livsmedel minskade omsättningen med 1 procent 
till 71,5 miljoner euro.

Omsättning per marknad 
Koncernens största omsättning kommer från 
Sverige, där omsättningen ökade med 18 procent 
till 87 miljoner euro tack vare både organisk tillväxt 
och företagsförvärv. På den fi nska marknaden 
ökade omsättningen med 5 procent till 82 miljoner 
euro. I Norge och Danmark var omsättningen i stort 
sett på samma nivå som året innan och uppgick till 
44 respektive 42 miljoner euro. I Baltikum uppgick 
tillväxten till 3 miljoner euro tack vare agenturpro-
dukter som säljs via vår heltäckande säljorganisa-
tion i Lettland. Omsättningen på vår nya marknad 
Ryssland uppgick till 6 miljoner euro tack vare för-
värvet av bolaget Russian Snack Company, som in-
går i koncernen från maj 2003. Export till länder utan-
för vår hemmamarknad uppgick till 24 miljoner euro.
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Resultatutveckling

Rörelseresultat före avskrivningar 
på koncerngoodwill

Resultat efter finansnetto

Kapitalstruktur
Främmande kapital

Eget kapital och 
 minoritetsintresse

Soliditet

Omsättning per affärsområde

Livsmedel

Snacks

Norge 15%

Baltikum 5%

Danmark 14%

Övriga 7%Sverige 29%

Finland 28%

Ryssland 2%

Omsättning per marknad

–

meuro

meuro

meuro

1999 2000 2001 2002 2003

1999 2000 2001 2002 2003

A-2



S
T

Y
R

E
L

S
E

N
S

V
E

R
K

S
A

M
H

E
T

S
B

E
R

Ä
T

T
E

L
S

E

Balansräkningen

Balansomslutningen uppgick till 261,6 miljoner 
euro jämfört med 225,6 året innan. De största 
förändringarna i balansräkningen har skett i 
samband med köpen av Parrots och Russian 
Snack Company.

Tillgångarna bland bestående aktiva ökade 
med 14,3 miljoner euro medan tillgångarna bland 
rörliga aktiva ökade med 21,6 miljoner euro. 

Årets nettoinvesteringar uppgick till 26,7  
miljoner euro. Köpen av Parrots och Russian 
Snacks Company ingår i investeringarna med 
17,1 miljoner euro. Övriga större investeringar 
var en ny lagerbyggnad i OLW samt en ny pack-
linje och ett nytt IT-system i KiMs Danmark A/S. 

Placeringar i aktier minskade med 0,7 miljoner euro.
Det främmande kapitalet ökade med 25,1 

miljoner euro och uppgick till 141,0 miljoner euro. 
De räntebärande skulderna uppgick till 84,6 
miljoner euro jämfört med 66,9 föregående år. 

Eget kapital i koncernen uppgick till 91,7 
miljoner euro, vilket utgjorde 5,26 euro per aktie. 
Det egna kapitalet ökade under året med 10,4 
miljoner euro genom aktieteckningar av optioner. 
Dividendutdelningen vid ordinarie bolagsstämma 
uppgick till 11,1 miljoner euro, samt vid en extra 
bolagsstämma i november 2003 till 7,0 miljoner 
euro. Dividendutdelningarna tillsammans uppgick 
till 18,0 miljoner euro. Soliditeten minskade med 
2,5 procentenheter till 46,1 procent vid årets slut. 
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Koncernens personal 

Personalantalet ökade med 288 personer (28 pro-
cent) och uppgick till 1.324 personer. Löner och 
personalkostnader ökade med 11 procent och 
uppgick till 46,6 miljoner euro. Förändringarna är 
till största delen hänförliga till våra nya koncern-
företag i Ryssland och Sverige. Personalantal per 
land och personalkostnader framgår av not 1.4.

Aktiekapitalet och aktierna
Aktiekapitalet och aktieserierna

Aktiekapitalet uppgick per 31.12.2003 till 34,9 
miljoner euro fördelat på två aktieserier. Aktie-
antalet i serie A uppgick till 7.497.113 och i serie 
B till 9.946.276, totalt 17.443.389 aktier med ett 
nominellt värde på 2 euro per aktie. Under året 
ökade aktiekapitalet genom registrering av 
678.988 B-aktier till ett värde av 1.357.976 euro 
genom aktieteckningar av optioner. Överkurs-
fonden ökade samtidigt med 7.164.929 euro. 
Styrelsen har inte någon ikraftvarande fullmakt 
att emittera nya aktier, optioner eller konvertibla 
skuldebrev. Bolaget äger inte egna aktier och 
styrelsen har inte fullmakt att skaffa eller över-
låta egna aktier.

Källa Helsingfors Börs. 
Aktiekurs och index baseras på dagliga 
slutkurser.

Skillnaden mellan A- och B-aktierna
Vid röstning på bolagsstämma har A-aktierna 20 
röster och B-aktierna en röst per aktie. Ingen kan 
rösta för mer än 2/7 av röstetalet på stämman. B-ak-
tierna har förtursrätt till  årlig dividendutdelning 
upp till 6 % av aktiens nominella belopp. Om divi-
denden för A-aktierna överstiger 6 procent ut-
delas samma dividend per aktie för båda serier.

Aktierna på börsen
Chips Abp:s båda aktieserier är noterade på 
Helsingfors Börs huvudlista (HEX). Under året 
omsattes totalt 207.541 A-aktier och 1.250.207 
B-aktier till ett värde om 22,8 miljoner euro på 
börsen. Handeln med bolagets B-aktier ökade 
kraftigt speciellt under det andra halvåret tack 
vare det ökade aktieantalet. Antalet aktieägare 
ökade med 890 st till 4.152 aktieägare i slutet 
av året.

Optionsrätter 1998 - 2003
Chips Abp emitterade år 1998 optionsrätter till 
koncernens personal. Under år 2003 tecknades 
828.936 B-aktier till ett pris om 10.350.674 euro. 
Teckningar kunde göras fram till 30.12.2003. De 
sista teckningarna om 152.062 aktier registrera-
des den 21 januari 2004. I optionsprogrammet, 
som avslutades 30.12.2003, tecknades totalt 
847.080 B-aktier och till bolaget inbetalades 
10,6 miljoner euro.

Styrelsens aktieinnehav
Styrelsemedlemmarna, koncernchefen och VD 
i Chips Abp ägde 31.12.2003 totalt 301.730 aktier 
i bolaget, vilket motsvarade 1,7 procent av 
bolagets aktier och 2,6 procent av rösterna. 

Dividend per aktie

Resultat per aktie

Åland

Finland

Sverige

Norge

Danmark

Baltikum

Ryssland

2001
2002
2003

Koncernens personal i medeltal
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Ordinarie dividendutdelning

Extra dividendutdelning 
 0,40 euro per aktie

Kursutveckling för A-aktien 2001-2003 Kursutveckling för B-aktien 2001-2003
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Aktiekurs Chips 

HEX Portföljindex
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KONCERNLEDNING

Sture Carlson f. 1947
Ordförande och Koncernchef

Sven-Harry Boman f. 1944 
Verkställande direktör

Anders Å. Karlsson f. 1959 
Direktör, Finans och ekonomi

Robert Salmelin f. 1946 
Direktör, Marknadsföring och 
försäljning, Finland och 
Baltikum

Händelser efter räkenskapsperiodens 
utgång

Från början av år 2004 har dotterbolaget KiMs 
Norge AS övertagit försäljningen av OLWs pro-
dukter i Norge från en extern samarbetspart. 
Omsättningen på dessa produkter uppgick under 
år 2003 till ca 70 miljoner NOK eller 9 miljoner 
euro. Övertagandet beräknas medföra ökad 
försäljning och synergivinster i Chipskoncernen. 

Den 21 januari 2004 ökades aktiekapitalet   
i Chips Abp med de sista teckningarna i options-
programmet, som avslutades den 30 december 
2003. Det nya aktiekapitalet uppgår till 
35.190.902 euro fördelat på 7.497.113 A-aktier 
och 10.098.338 B-aktier, totalt 17.595.451 aktier.

Dotterbolaget KiMs Danmark A/S köpte den 
30 januari 2004 det danska bolaget Trope A/S, 
som bedriver verksamhet med natursnacks och 

är marknadsledare inom detta segment i Danmark. 
Tropes omsättning uppgick till 52 miljoner DKK 
eller 7 miljoner euro under år 2003.

Dotterbolaget Chips Finans Ab sålde den 4 
februari 2004 hela sitt innehav om 285.800 aktier 
i Viking Line Abp till ett värde om 6,7 miljoner euro. 
Försäljningsvinsten om 1,3 miljoner euro kommer 
att ingå i resultatet för kvartal 1 år 2004. Försälj-
ningen var ett led i strategin att sälja tillgångar 
som inte ingår i koncernens kärnverksamhet.

Utsikter för år 2004

Vår långsiktiga målsättning är värdeskapande 
tillväxt och samtidigt tillfredsställande avkast-
ning för våra aktieägare. För år 2004 fi nns åter 
förutsättningarna att uppnå våra mål genom att 
vi förväntar oss ett operativt rörelseresultat på 
minst samma nivå som år 2003.

REVISORER

Dan Jungar f. 1949
CGR 
KPMG Wideri, Åbo

Katja Kerke f. 1965
CGR
KPMG Wideri, Åbo

Erika Sjölund f. 1964
(suppleant)
GRM 

Kari Niukko f. 1957
(suppleant)
CGR
KPMG Wideri, Åbo
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   A-aktier B-aktier % av röster

 1. Transmar Ab  1.467.635 288.680 18,5
 2. Orkla ASA  1.004.500 2.581.292 14,2
 3. Ålands Ömsesidiga Försäkringsbolag  882.832 – 11,0
 4. Caelum Oy  827.000 649.757 10,7
 5. Alandia-Bolagen   252.762 – 3,2
  – Försäkrings Ab Pensions-Alandia  136.072 – 1,7

  – Försäkringsaktiebolaget Alandia  45.945 – 0,6

  – Redarnas Ömsesidiga Försäkringsbolag  44.495 – 0,6

  – Försäkrings AB Liv-Alandia  26.250 – 0,3 

6. Pensionsförsäkringsaktiebolaget Veritas  234.920 – 2,9
 7. Ålandsbanken Abp   226.855 44.650 2,9 
 8.  Carlson Sture  150.000 82.952 1,9
 9. Mattsson Robert  150.527 63.770 1,9
 10. ÅAB:s Pensionsstiftelse r.s.  124.800 – 1,6

    A-aktier B-aktier % av aktier

1. Orkla ASA  1.004.500 2.581.292 20,6 
 2. Transmar Ab  1.467.635 288.680 10,1
 3. Caelum Oy  827.000 649.757 8,5
 4. Ålands Ömsesidiga Försäkringsbolag  882.832 – 5,1
 5. Vakuutusosakeyhtiö Henki-Sampo  – 377.675 2,2
 6. Ålandsbanken Abp  226.855 44.650 1,6
 7. Kutien Eläkevakuutus  – 267.400 1,5 
 8. Alandia-Bolagen   252.762 – 1,5

– Försäkrings Ab Pensions-Alandia  136.072 – 0,8

  – Försäkringsaktiebolaget Alandia  45.945 – 0,3

  – Redarnas Ömsesidiga Försäkringsbolag  44.495 – 0,2

  – Försäkrings AB Liv-Alandia  26.250 – 0,2

 9. Keskinäinen Vakuutusythiö Kaleva  – 247.000 1,4 
 10. Pensionsförsäkringsaktiebolaget Veritas   234.920 – 1,3
    

Aktieantal Antal aktieägare Aktier totalt Röster totalt Aktier i medeltal

1-100 1.069 61.727 226.495 58
101-1.000 2.157 866.168 2.923.716 402
1.001-10.000 800 2.412.675 16.086.652 3.016
10.001- 126 14.096.848 140.645.702 111.880

4.152 17.437.418 159.882.565 
Ej utbytta aktier  5.971 5.971
Ej registrerade aktier  152.062 152.062 
   17.595.451 160.040.598

Antal aktieägare % Antal aktier % 

Företag 276 6,6 4.651.397 26,7
Finansierings- och försäkringsinstitutioner 27 0,5 2.229.142 12,8
Offentliga sammanslutningar 11 0,3 979.691 5,6
Hushåll 3.686 88,9 5.342.017 30,6
Icke vinstsyftande sammanslutningar 44 1,1 396.720 2,3
Utlandet (inkl. förvaltarregistrerade aktier) 108 2,6 3.838.451 22,0
Ej utbytta aktier – – 5.971 0,0
Ej registrerade aktier   152.062 
Sammanlagt 4.152 100,0 17.595.451 100,0

C H I P S  A B P : S  A K T I E Ä G A R E

De största aktieägarna enligt röster 31.12.2003

De största aktieägarna enligt aktier 31.12.2003

Aktieägare i storleksordning 31.12.2003

Aktieägare sektorvis 31.12.2003
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Effektiv dividendavkastning
Dividend per aktie
Börskursen vid årets slut

P/E tal
Börskursen vid årets slut
Vinst per aktie

A K T I E D A T A

Resultat per aktie 
Resultat före extraordinära poster – skatter – minoritetsintresse 
Antal aktier i genomsnitt 

Eget kapital per aktie
Eget kapital 
Antal aktier på bokslutsdagen

Definitioner

A
K

T
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D
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T
A

    2003 2002 2001 2000 1999
 AKTIEDATA
 Resultat/aktie euro   0,76 0,90 0,63 0,69 1,06
 Resultat/aktie exkl. goodwillavskrivningar euro  0,96 1,07  0,77 0,83 1,22 
 Eget kapital/aktie euro  5,26 5,21 4,91 4,85 4,91
 Dividend/aktie euro   1) 0,50 2) 1,06 0,60 0,54 0,67
 Dividend i % av resultatet %  66 118 95 79 64
 Aktiestockens marknadsvärde meuro  291,5 244,1 258,7 233,9 280,1

 A-serie
 P/E tal, pris/vinstförhållande   23 17 25 22 16
 Effektiv dividendavkastning %  2,9 7,0 3,8 3,5 4,0

 Aktiekurs vid årets slut euro  17,00 15,25 16,00 15,20 16,80
 Årets högsta aktiekurs euro  19,00 17,50 17,70 20,80 20,40
 Årets lägsta aktiekurs euro  14,30 13,98 13,60 12,40 16,00

 Omsättning på börsen, värde meuro  3,5 2,8 3,3 1,3 6,0
 Omsättning på börsen, antal aktier 1000  208 182 217 80 340
 Omsättning i % av aktiestocken %  3 2 3 1 5

 Aktiestockens medelantal aktier under året 1000  7.497 7.497 7.497 7.497 7.363
 Aktiestockens aktieantal vid årets slut 1000  7.497 7.497 7.497 7.497 7.497

 B-serie
 P/E tal, pris/vinstförhållande   22 16 24 19 16
 Effektiv dividendavkastning %  3,1 7,6 4,0 4,2 4,0

 Aktiekurs vid årets slut euro  16,25 14,00 15,00 12,96 16,66 
 Årets högsta aktiekurs euro  17,40 16,90 15,50 19,11 19,20
 Årets lägsta aktiekurs euro  14,00 13,20 12,00 10,99 13,08

 Omsättning på börsen, värde meuro  19,3 12,3 9,1 7,4 13,9
 Omsättning på börsen, antal aktier 1000  1.250 832 666 479 818
 Omsättning i % av aktiestocken %  13 9 7 5 9

 Aktiestockens medelantal aktier under året 1000  9.407 9.255 9.251 9.251 9.088
 Aktiestockens aktieantal vid årets slut 1000  9.946 9.267 9.251 9.251 9.251

 Ovanstående uppgifter är emissionskorrigerade. Emissionen 2001 
 medförde emissionskorrigering av data för år 2000 och 1999.

 1) Styrelsens förslag till dividendutdelning

 2) Ordinarie dividendutdelning 0,66 samt extra dividendutdelning 
     0,40 euro i december 2003 
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N Y C K E LT A L  O C H  S T A T I S T I K

Avkastning på investerat kapital (ROI)
Resultat före extraordinära poster + ränte- och finansiella kostnader
Balansräkningens slutsumma - räntefria skulder (vägt genomsnitt under perioden)

Avkastning på eget kapital (ROE)
Resultat före extraordinära poster - motsvarande skatter 
Eget kapital + minoritetsintresse (vägt genomsnitt under perioden)

Soliditet
Eget kapital + minoritetsintresse
Balansräkningens slutsumma – erhållna förskott

Räntebärande placeringar
Likvida medel + finansiella placeringar (vid årets slut)

Investerat kapital vid årets slut
Balansräkningens slutsumma – räntefria skulder (vid årets slut)

Definitioner

N
Y

C
K

E
L

T
A

L
 O

C
H

 S
T

A
T

I S
T

I K

    2003 2002 2001 2000 1999
Lönsamhet och soliditet
Avkastning på investerat kapital (ROI) % 18,8 20,9 17,4 16,7 24,6
Avkastning på eget kapital (ROE) % 17,7 21,2 17,2 14,0 22,4
Soliditet % 46,1 48,6 44,5 43,3 50,6

Resultaträkning
Omsättning meuro 298,3 268,6 247,3 153,1 129,4
Omsättningsförändring % 11 9 61 18 12

Rörelseresultat före avskrivningar på 
koncerngoodwill meuro 35,6 31,9 26,8 17,8 19,3
i % av omsättningen % 11,9 11,9 10,9 11,6 14,9

Rörelseresultat meuro 32,2 29,0 24,5 15,5 16,6
i % av omsättningen % 10,8 10,8 9,9 10,1 12,8

Resultat före extraordinära poster  meuro 31,2 31,9 24,1 19,5 25,0
i % av omsättningen % 10,4 11,9 9,7 12,7 19,3

Resultat före skatt meuro 31,2 31,9 24,1 19,5 25,0
i % av omsättningen % 10,4 11,9 9,7 12,7 19,3

Räkenskapsperiodens vinst meuro 12,8 15,0 10,6 11,5 17,4

Balansräkning
Bestående aktiva meuro 162,5 148,1 144,4 144,9 120,8
Rörliga aktiva meuro 99,1 77,5 72,1 71,7 42,6
Aktiva totalt meuro 261,6 225,6 216,5 216,6 163,4

Eget kapital  meuro 91,7 87,4 82,2 81,2 82,3
Minoritetsandel meuro 28,9 22,3 14,2 12,7 0,3
Främmande kapital meuro 141,0 115,9 120,1 122,7 80,8
Passiva totalt meuro 261,6 225,6 216,5 216,6 163,4

Övriga uppgifter
Räntefria skulder meuro 56,4 49,0 54,3 50,2 27,1
Räntebärande skulder meuro 84,6 66,9 65,8 72,5 53,7
Summa främmande kapital meuro 141,0 115,9 120,1 122,7 80,8

Balansräkningens slutsumma meuro 261,6 225,6 216,5 216,6 163,4
Räntefria skulder meuro -56,4 -49,0 -54,3 -50,2 -27,1
Investerat kapital  meuro 205,2 176,6 162,2 166,5 136,3

Räntebärande placeringar meuro 27,5 17,9 15,3 18,6 21,6

Investeringar, brutto meuro 29,6 18,6 14,0 33,8 71,9
i % av omsättningen % 10 7 6 22 56

Dividendutdelning, ordinarie bolagsstämma meuro 8,8 11,1 10,0 9,0 11,3
Dividendutdelning, extra bolagsstämma meuro – 7,0 – – –

Personal i medeltal antal 1.324 1.036 996 646 557
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R E S U LT A T R Ä K N I N G
Belopp i 1000 euro
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                                                                                                                        KONCERNEN          MODERBOLAGET

   2003 2002   2003 2002

Not

Omsättning 1.1 298.339 268.633 34.965 31.172
Lagerförändring av färdiga varor  -746 -314 221 235
Övriga rörelseintäkter 1.2 127 211 94 148

Kostnader
Material och tjänster 1.3 -136.594 -121.150 -14.784 -12.613
Personalkostnader 1.4 -46.587 -42.036 -6.963 -6.820
Avskrivningar och nedskrivningar 1.5 -9.031 -8.358 -1.432 -1.316
Övriga rörelsekostnader  -69.888 -65.121 -4.308 -4.984
Summa kostnader  -262.100 -236.665 -27.487 -25.733

Rörelseresultat före avskrivningar
på koncerngoodwill  35.620 31.865 7.793 5.822
i % av omsättningen 11,9 11,9 22,2 18,7

Avskrivningar på koncerngoodwill  -3.396 -2.857 – –
Rörelseresultat  32.224 29.008 7.793 5.822

Finansiella intäkter och kostnader 1.6 -1.071 2.913 3.071 3.686
Resultat före extraordinära poster  31.153 31.921 10.864 9.508

Extraordinära poster 1.7 – – 711    -14
Resultat före skatt  31.153 31.921 11.575 9.494
i % av omsättningen 10,4 11,9 33,1 30,5

Bokslutsdispositioner 1.8 – – 757 263
Direkta skatter 1.9 -10.769 -10.075 -3.602 -2.837
Resultat efter skatt  20.384 21.846 8.730 6.920

Minoritetsintresse  -7.613 -6.841 – –
Räkenskapsperiodens vinst  12.771 15.005 8.730 6.920
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                                                                     KONCERNEN                                    MODERBOLAGET

   31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002 
AKTIVA

Not

Bestående aktiva
Immateriella tillgångar 2.1 8.269 7.436 2.087 1.337
Koncerngoodwill 2.1 54.952 44.420 – –
Materiella tillgångar 2.2 91.692 87.989 12.767 12.823
Placeringar 2.3 7.535 8.282 2.189 2.921
Aktier i dotterbolag 2.3 – – 110.513 98.733
Aktier i intressebolag 2.3 41          40 –            –
Summa bestående aktiva  162.489 148.167 127.556 115.814

Rörliga aktiva
Omsättningstillgångar 2.4 28.411 26.681 3.466 3.744
Fordringar, långfristiga 2.5 – – 4.531 2.736
Fordringar, kortfristiga 2.6 48.507 38.959 14.585 11.905
Finansiella värdepapper  13.100 2.900 – –
Kassa och bank    9.090   8.938 4.053 2.591
Summa rörliga aktiva  99.108 77.478 26.635  20.976

AKTIVA TOTALT  261.597 225.645 154.191 136.790

PASSIVA

Eget kapital
Aktiekapital  34.887 33.529 34.887 33.529
Överkursfond  15.534 8.369 15.534 8.369
Uppskrivningsfond  1.164 1.164 1.164 1.164
Oregistrerad emission, optioner  1.854 26 1.854 26
Vinstmedel  25.485 29.329 14.380 25.487
Räkenskapsperiodens vinst  12.771 15.005 8.730 6.920
Summa eget kapital 2.7 91.695 87.422 76.549 75.495

Minoritetsandel 28.875 22.313 – –
Bokslutsdispositioner 2.8 – – 4.605 5.362

Främmande kapital
Långfristigt främmande kapital 2.9 80.225 70.661 43.744 34.520
Kortfristigt främmande kapital 2.10   60.802   45.249 29.293 21.413
Summa främmande kapital  141.027 115.910 73.037 55.933

PASSIVA TOTALT  261.597 225.645 154.191 136.790

B A L A N S R Ä K N I N G
Belopp i 1000 euro
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F I N A N S I E R I N G S A N A LY S
Belopp i 1000 euro

                                                                                KONCERNEN                                        MODERBOLAGET

  2003 2002 2003 2002
Affärsverksamheten
Rörelsevinst exkl. avskrivningar 44.651 40.223 9.225 7.138
Förändring i rörelsekapitalet -5.522 342 62 -45
Erhållna räntor och fi nansiella intäkter 2.793 4.953 1.814 4.057
Erhållna dividender 812 1.446 3.568 1.915
Övriga fi nansieringsposter -4.676 -3.486 -2.311 -2.286
Extraordinära poster – – 711 -14
Skatter -10.769 -10.075 -3.602 -2.837
Nettokassafl öde från affärsverksamheten 27.289 33.403 9.467 7.928

Investeringar
Ökning av anläggningstillgångar -29.584 -18.562 -2.734 -1.964
Minskning av anläggningstillgångar 2.091 971 608 6
Ökning av fi nansiella placeringar – -4 -11.780 -3
Minskning av fi nansiella placeringar 745 2.597 732 2.410
Kassafl öde från investeringar -26.748 -14.998 -13.174 449

Kassafl öde före fi nansiering 541 18.405 -3.707 8.377

Finansiering
Förändring av långfristiga lån 8.901 2.975 9.224 8.923
Förändring av långfristiga fordringar – – -1.794 40
Förändring av kortfristiga lån 9.769 -7.607 5.415 -4.994
Utbetalda dividender -18.027 -10.049 -18.027 -10.049
Emission av nya aktier (optioner) 10.351 231 10.351 231
Utbetalda dividender till minoriteten -681 – – –
Övrigt   -502  1.089 –        –
Kassafl öde från fi nansiering 9.811 -13.361 5.169 -5.849

Förändring av likvida medel 10.352 5.044 1.462 2.528

Likvida medel 1.1 11.838 6.794 2.591     63
Likvida medel 31.12 22.190 11.838 4.053 2.591
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Principerna för uppgörande av koncernbokslutet

Omfattningen
I koncernbokslutet har medtagits alla koncern- och intresse-
företag med undantag för delägda bostadsaktiebolag vars 
påverkan på koncernens egna kapital inte är väsentlig.

Internt aktieinnehav
Koncernbokslutet har uppgjorts enligt förvärvsmetoden. 
Det pris som har erlagts för dotterbolagens aktier och 
som överstiger värdet av det egna kapitalet vid förvärvet 
har delvis hänförts till anläggningstillgångarna och delvis 
redovisats som koncerngoodwill. I dotterbolaget Chips 
Scandinavian Company Ab har koncernbokslutet upp-
gjorts enligt poolingmetoden.

Interna transaktioner och bidrag
Koncernens interna affärstransaktioner, bidrag på de 
orealiserade interna leveranserna, de interna fordringarna 
och skulderna samt den interna vinstutdelningen har 
eliminerats.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har särskilts från koncernens eget 
kapital och resultat och upptagits som en separat post.

Omräkningsdifferenser
Resultaträkningarna för de utländska koncernbolagen 
har omräknats till euro enligt medelkursen för året medan 
balansräkningarna har omräknats enligt den kurs som 
gällde på bokslutsdagen. De omräkningsdifferenser som 
uppstått vid omräkningarna ävensom de som uppstått 
vid omräkning av de egna kapitalen redovisas bland 
vinstmedlen.

Intressebolag
Intressebolagen har konsoliderats enligt kapitalandels-
metoden. Koncernens andel av intressebolagens resultat 
för räkenskapsperioden har upptagits som en separat post 
bland rörelseresultatet.

Värdering av anläggningstillgångar
Anläggningstillgångarna har upptagits i balansräkningen 
enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag för 
planenliga avskrivningar, som har beräknats lineärt och 
är baserade på tillgångarnas ekonomiska livslängd. 
Uppskrivningarna som gjordes före ibruktagandet av 
avskrivningsplanen ingår i anskaffningskostnaderna. 

Avskrivningstiderna är:
Immateriella rättigheter 10 - 20  år
Goodwill 5 - 15 år
Övriga utgifter med lång verkningstid 4 - 10  år
Koncerngoodwill 10 - 20  år
Byggnader 10 - 40  år
Maskiner och inventarier 3 - 20  år
Övriga materiella tillgångar 3 - 10  år

Värdering av omsättningstillgångar
Omsättningstillgångarna upptas enligt FIFO-principen 
baserad på anskaffningsutgiften eller till ett lägre sanno-
likt försäljningspris. Anskaffningsutgiften består av rörlig 
kostnad och en andel av tillverkningsomkostnaderna.

R E D O V I S N I N G S P R I N C I P E R

Värdering av placeringar
Värdepapper bland placeringar har värderats till anskaffnings-
värdet eller till ett lägre belopp som motsvarar marknadsvärdet.

Pensioner
Pensionsarrangemangen i koncernen baserar sig på lokal 
lagstiftning och praxis i respektive land. Pensionskostnaderna 
redovisas i takt med att pensionerna intjänas. Pensions-
ansvaren är täckta i sin helhet.

Skatter
Skatterna i resultaträkningen består av skatt på koncern-
bolagens resultat för räkenskapsperioden uträknad enligt 
lokal skattepraxis, skatter på extraordinära poster samt latent 
skatt. Latent skatteskuld eller -fordran har uträknats för 
väsentliga resultatpåverkande temporära skillnader mellan 
den beskattningsbara inkomsten och resultatet i bokslutet.

Poster i främmande valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta har omvandlats 
till euro enligt den medelkurs som Finlands Bank noterade 
på bokslutsdagen. Anskaffningsutgiften för anläggnings-
tillgångarna har korrigerats med den kursdifferens som 
ingår i anskaffningsutgiften av anläggningstillgångarna.

Övergången till IAS/IFRS –rapportering
Europaparlamentet och Europeiska Unionen antog den 
19 juli 2002 en förordning om tillämpning av internationella 
redovisningsstandarder (1606/2002/EG). Enligt förordningen 
skall medlemsstaternas noterade företag upprätta sin 
koncernredovisning i enlighet med IAS/IFRS (International 
Accounting Standards/International Financial Reporting 
Standards) för varje räkenskapsperiod som inleds den 1 
januari 2005 eller därefter. Syftet med förordningen är att 
effektivisera EU:s kapitalmarknad genom att öka pålitlig-
heten, transparensen och jämförbarheten mellan de 
noterade bolagens bokslut. Den 29 september 2003 god-
kände kommissionen de internationella redovisnings-
standarder som skall tillämpas inom EU (1725/2003/EG). 
Under år 2004 förväntas nya och omarbetade redovisnings-
standarder bli publicerade.

I Finland tillåts noterade bolag redan idag rapportera 
sina koncernbokslut i enlighet med IAS/IFRS. Dessutom 
föreslås lagändringar för att enskilda bolag skall kunna 
upprätta sina bokslut i enlighet med IAS/IFRS.

Förberedelserna för övergången  
Chipskoncernen planerar att övergå till att rapportera enligt 
IAS/IFRS från och med år 2005 i sina delårsrapporter och i 
sitt årsbokslut. Förberedelserna för övergången har inletts 
och en projektgrupp har tillsatts. Arbetet med att utreda 
skillnaderna mellan rapportering enligt FAS och IAS/IFRS 
har inletts. 

Under år 2004 kommer utredningen av skillnaderna 
mellan rapportering enligt FAS och IAS/IFRS samt deras 
effekter att slutföras. Dessutom kommer beslut angående 
valbara alternativa redovisningsprinciper att fattas, ingående 
balans och jämförelsetal för år 2004 enligt IAS/IFRS att 
beräknas samt nödvändiga förändringar i koncernens 
rapporteringssystem att göras.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002

1.1 Omsättning
 Fördelning per affärsområde
 Snacks 226.853 196.117 30.634 26.903
 Livsmedel  71.486  72.516   4.331  4.269 

Totalt 298.339 268.633 34.965 31.172

Fördelning per marknad
 Finland 82.177 78.048 34.083 30.427
 Sverige 87.154 73.950 338 76
 Danmark 41.511 41.552 – – 
 Norge 43.521 42.271 – – 
 Baltikum  14.458 11.457 167 292
 Ryssland 5.858 604 16 14
 Övriga   23.660   20.751      361      363 

Totalt 298.339 268.633 34.965 31.172

1.2 Övriga rörelseintäkter 
 Försäljningsvinst på anläggningstillgångar 127 211 94 148

Totalt 127 211 94 148

1.3 Material och tjänster
Material och förnödenheter

 Inköp under perioden -126.909 -113.062 -14.284 -12.749 
 Förändring i lager        414 422 -500 136

Totalt -126.495 -112.640 -14.784 -12.613
 Av utomstående köpta tjänster    -10.099    -8.510           –          –

Totalt -136.594 -121.150 -14.784 -12.613

1.4 Personalkostnader och -antal
 Löner och arvoden 
 Till moderbolagets koncernchef och VD -525 -490 -525 -490 
 Till verkställande direktörer i dotterbolag -1.284 -865 – –
 Till moderbolagets styrelsemedlemmar -34 -28 -34 -28 
 Till övriga -35.184 -31.941 -4.871 -4.859 

Summa löner -37.027 -33.324 -5.430 -5.377

Pensionskostnader -4.923 -4.101 -973 -940 
 Övriga personalbikostnader  -4.637  -4.611   -560   -503 

Personalkostnader totalt -46.587 -42.036 -6.963 -6.820

Koncernchefens och verkställande direktörens löne- och pensionsavtal
 Koncernchefens månadslön är 22.000 euro och VD:s månadslön är 12.000 euro samt bil- och telefonförmån. 
 Koncernchefens och  VD:s bonusersättning är beroende av rörelseresultatutvecklingen. Motsvarande bonussystem fi nns för 

koncernbolagens ledningsgrupper. Koncernchefen och VD har ett anställningsavtal som gäller till pensioneringen vid 60 år,   
 då vardera har möjlighet att gå i pension.

Antal anställda i medeltal omräknat till heltidsanställda
 Åland 190 190 131 137
 Finland 107 103 36 31
 Sverige 346 332 – –
 Danmark 262 247 – –
 Norge 62 60 – –
 Ryssland    245   – –    –
 Baltikum 112 104 – –

Totalt 1.324 1.036 167 168

N O T E R  T I L L  B O K S L U T E T
Belopp i 1000 euro
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002  2003 2002

1.5 Avskrivningar och nedskrivningar
 Avskrivningar
 Immateriella tillgångar -735 -679 -159 -105
 Goodwill -113 -113 -86 -86
       Övriga utgifter med lång verkningstid -185 -192 -149 -155
 Byggnader och konstruktioner -1.766 -1.563 -285 -263
 Maskiner och inventarier -5.215 -4.566 -750 -704
 Övriga materiella tillgångar -1.017 -881 -3 -3

Avskrivningar totalt -9.031 -7.994 -1.432 -1.316
 Nedskrivning på anläggningstillgångar  –    -364      –        – 

Totalt -9.031 -8.358 -1.432 -1.316

1.6 Finansiella intäkter och kostnader
Dividendintäkter

 Från företag inom koncernen – – 3.306 1.099 
 Från andra företag 812 1.446 262 816 

Totalt 812 1.446 3.568 1.915

Försäljningsvinster på aktier
 Från företag inom koncernen – – – – 
 Från andra företag 1.257 3.434 1.257 3.391 

Totalt 1.257 3.434 1.257 3.391

Övriga ränte- och fi nansiella intäkter
 Från företag inom koncernen – – 232 271
 Från andra företag 1.534 1.519 325 395

Totalt 1.534 1.519 557 666 

Ränte- och övriga fi nansiella kostnader
 Till företag inom koncernen – – -654 -655
 Till andra företag -4.674 -3.486 -1.657 -1.631 

Totalt -4.674 -3.486 -2.311 -2.286

Finansiella intäkter och kostnader totalt -1.071 2.913 3.071 3.686

1.7 Extraordinära poster
 Erhållna koncernbidrag – – 808 54
 Beviljade koncernbidrag      –       –   -97 -68

Totalt – – 711 -14

1.8 Bokslutsdispositioner
 Differens mellan avskrivningar enligt plan 
 och avskrivningar i beskattningen      –       – 757 263

Totalt – – 757 263

1.9 Direkta skatter
 Inkomstskatt på den normala verksamheten -9.574 -9.454 -3.344 -2.837
 Inkomstskatt för tidigare perioder -93 -13 -52 -4
 Inkomstskatt på extraordinära poster – – -206 4 
 Förändring av den latenta skatteskulden    -1.102 -608        –         – 

Totalt -10.769 -10.075 -3.602 -2.837
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2.1 Immateriella tillgångar
       
 KONCERNEN Immateriella  Övriga  Koncern-
  rättigheter  Goodwill utgifter Summa goodwill

 Anskaffningsutgift 1.1 11.244 2.710 1.633 15.587 56.249
 Omräkningsdifferens 69 – – 69 –
 Ökningar 1.729 37 56 1.822 13.928
 Minskningar -1 - – -1 –

Anskaffningsutgift 31.12 13.041 2.747 1.689 17.477 70.177

 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -4.949 -2.242 -960 -8.151 -11.829 
 Omräkningsdifferens -24 – – -24 – 
 Minskningar – – – – –
 Årets avskrivningar -735 -113 -185 -1.033 -3.396

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -5.708 -2.355 -1.145 -9.208 -15.225

Bokföringsvärde 31.12 7.333 392 544 8.269 54.952

 MODERBOLAGET Immateriella  Övriga 
  rättigheter   Goodwill utgifter Summa

 Anskaffningsutgift 1.1 2.102 2.573 934 5.609
 Ökningar 1.089 – 55 1.144
 Minskningar – – – –

Anskaffningsutgift 31.12 3.191 2.573 989 6.753

 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -1.682 -2.188 -402 -4.272
 Minskningar  – – – –
 Årets avskrivningar   -159 -86 -149 -394

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1.841 -2.274 -551 -4.666

Bokföringsvärde 31.12 1.350 299 438 2.087

2.2 Materiella tillgångar

    Övriga
KONCERNEN   Maskiner/   materiella Pågående

   Jordområden Byggnader inventarier tillgångar anskaffn. Summa

 Anskaffningsutgift 1.1 1.846 58.007 85.187 8.217 4.198 157.455
 Omräkningsdifferens 3 -352 -1.225 -87 -64 -1.725
 Ökningar – 736 12.159 2.626 634 16.155
 Minskningar – – -1.377 -103 -2.223 -3.703   

Anskaffningsutgift 31.12 1.849 58.391 94.744 10.653 2.545 168.182

 Ackumulerade avskrivningar 1.1 – -18.000 -46.299 -5.167 – -69.466
 Omräkningsdifferens – 65 440 33 – 538   
 Minskningar – – 535 -99 – 436
 Årets avskrivningar     – -1.766 -5.215 -1.017 – -7.998

Ackumulerade avskrivningar 31.12 – -19.701 -50.539 -6.250 – -76.490

Bokföringsvärde 31.12 1.849 38.690 44.205 4.403 2.545 91.692

 Uppskrivningar ingående i anskaffningsutgiften – 2.523 – – – 2.523
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     Övriga
 MODERBOLAGET   Maskiner/   materiella Pågående

Jordområden  Byggnader inventarier tillgångar anskaffn. Summa

Anskaffningsutgift 1.1 814 12.504 18.152 458 510 32.438 
 Ökningar – 40 1.522 – 28 1.590
 Minskningar     – – -549 – -510 -1.059

Anskaffningsutgift 31.12 814 12.544 19.125 458 28 32.969

 Ackumulerade avskrivningar 1.1 – -6.678 -12.631 -306 – -19.615
 Minskningar – – 451 – – 451
 Årets avskrivningar     – -285 -750 -3 – -1.038

Ackumulerade avskrivningar 31.12 – -6.963 -12.930 -309 – -20.202

Bokföringsvärde 31.12 814 5.581 6.195 149 28 12.767

 Uppskrivningar ingående i anskaffningsutgiften – 1.682 – – – 1.682

2.3 Placeringar

 KONCERNEN Placeringar   Koncernbolag Intressebolag Summa

 Anskaffningsutgift 1.1 8.282 – 40 8.322
 Omräkningsdifferens – – 1 1
 Ökningar – – – –
 Minskningar -747 – – -747

Bokföringsvärdet 31.12 7.535 – 41 7.576

 MODERBOLAGET Placeringar Koncernbolag Intressebolag Summa

 Anskaffningsutgift 1.1 2.921 98.733 – 101.654
 Ökningar – 11.780 – 11.780 
 Minskningar -732 – –   -732

Bokföringsvärde 31.12 2.189 110.513 – 112.702

Specifi kation av placeringar Antal  Ägar- Röst- Bokförings-
aktier andel % andel %         värde

 MODERBOLAGETS INNEHAV

 Ålandsbanken Abp, serie A 2.577 – –  1) 17 
 Transmar Ab 19.560 10,1 10,1 1.526
 Övriga innehav      646

Summa moderbolaget    2.189

 DOTTERBOLAGENS INNEHAV     

 Viking Line Abp  285.800 2,6 2,6  1) 5.321
 Övriga innehav    25

Totalt i koncernen    7.535

1) Marknadsvärdet på innehavet i Ålandsbanken Abp uppgick 31.12.2003 till 48 tEUR och i Viking Line Abp till 6.659 tEUR.
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 Specifikation av koncernbolagen Ort Koncernens Moderbolagets
   ägarandel % ägarandel %

 Ab Chips Food Oy  Åland 100 100
 Chips Finans Ab Åland 100 100
 Chips A/S  Estland 100 100
 OLW Holding AB  Sverige 100 100
 Castal Ab Oy  Åland 100 100
 Latfood A/S  Lettland 100 100
 Russian Snack Company  Ryssland 100  100
 Chips Scandinavian Company Ab  Åland 60 60
 Fastighets Ab Bussplan Åland 63 63
 Topp Livsmedelsprodukter AB  Sverige 100 –
 OLW Sverige AB  Sverige 60 –
 Parrots AB  Sverige 60 –
 KiMs A/S  Danmark 60 –
 KiMs Norge AS  Norge 60  –
 JK Ventures A/S 2)  Danmark 31 –
 Chips Scandinavian Company AS  Norge 60 –

 Moderbolagets bokföringsvärde    110.513

2) JK Ventures A/S redovisas som ett dotterbolag eftersom dotterbolaget Kims A/S äger 51% av bolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET
   2003 2002 2003 2002
2.4 Omsättningstillgångar
 Material och förnödenheter  17.531 17.106 2.470 2.971
 Färdiga produkter/varor  10.880 9.575 996 773

Totalt  28.411 26.681 3.466 3.744

2.5 Fordringar, långfristiga
 Fordringar på företag inom koncernen
 Lånefordringar    –    – 4.531 2.736  

Totalt – – 4.531 2.736

Totalt fordringar, långfristiga – – 4.531 2.736

2.6  Fordringar, kortfristiga
 Försäljningsfordringar 42.916 34.703 4.564 3.795 
 Lånefordringar 74 13 – 10 
 Övriga fordringar 2.373 1.789 8 14 
 Resultatregleringar  3.144  2.454   205   282 

Totalt 48.507 38.959 4.777 4.101 

Fordringar på företag inom koncernen
 Försäljningsfordringar – – 2.140 2.309
 Lånefordringar – – 4.109 3.621 
 Övriga fordringar   –    – 3.559 1.874

Totalt – – 9.808 7.804

 Totalt fordringar, kortfristiga 48.507 38.959 14.585 11.905
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   KONCERNEN MODERBOLAGET
   2003 2002 2003 2002
2.7 Eget kapital
  Aktiekapital 1.1 33.529 33.497 33.529 33.497 
  Aktieteckning från optioner 1.358 32   1.358       32 

Aktiekapital 31.12 34.887 33.529 34.887 33.529

  Aktiekapitalets fördelning enligt aktieslag

  A-serie 14.994 14.994 14.994 14.994
  B-serie 19.893 18.535 19.893 18.535 

Totalt 34.887 33.529 34.887 33.529

  Överkursfond 1.1 8.369 8.196 8.369 8.196
  Aktieteckning från optioner 7.165   173   7.165 173 

Överkursfond 31.12 15.534 8.369 15.534 8.369

  Uppskrivningsfond 1.1  1.164 1.164 1.164 1.164
Uppskrivningsfond 31.12 1.164 1.164 1.164 1.164

Oregistrerad emission, optioner 1.854 26 1.854 26

  Vinstmedel 1.1 44.334 39.335 32.407 35.536
  Dividendutdelning -18.027 -10.049 -18.027 -10.049 
  Omräkningsdifferens       -822   43          –          –

Vinstmedel 31.12 25.485 29.329 14.380 25.487

Utdelningsbara medel
  Vinstmedel 31.12 25.485 29.329 14.380 25.487
  Räkenskapsperiodens vinst 12.771 15.005 8.730 6.920
  Ackumulerade bokslutsdispositionernas eget kapitalandel 31.12 -13.817 -12.160 –         – 

Totalt 24.439 32.174 23.110 32.407

Totalt eget kapital 91.695 87.422 76.549 75.495

2.8  Bokslutsdispositioner
  Ackumulerade avskrivningar över plan        –       –  4.605   5.362  

Totalt  –  –  4.605   5.362

2.9  Långfristigt främmande kapital
  Lån av fi nansieringsbolag  65.946  55.371  37.207   27.383  
  Latent skatteskuld   10.755  9.590  –   –  
  Lån av övriga  6.596  7.946  –   –
  Amortering år 2004  -3.072  -2.246  -2.463   -1.863

Totalt  80.225  70.661  34.744   25.520

Skulder till andra företag i koncernen
  Övriga skulder      –      –  9.000   9.000

Totalt  –  –  9.000   9.000

Långfristigt främmande kapital totalt  80.225  70.661  43.744    34.520

  Räntebärande långfristigt främmande kapital  68.666  60.806  43.744   34.520
  Lån som förfaller senare än efter fem år  32.449  27.998  11.739   11.052
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003  2002  2003  2002

2.10 Kortfristigt främmande kapital
 Amortering år 2004 3.072 2.246 2.463 1.863 
 Lån av fi nansieringsbolag 11.630 3.845 6.574 1.500 
 Skulder till leverantörer 20.870 17.351 2.619 2.521 
 Övriga skulder 16.243 12.575 3.697 585
 Resultatregleringar   8.987   9.232    1.971 2.938

Totalt 60.802 45.249 17.324 9.407

Skulder till andra företag inom koncernen
 Skulder till leverantörer – – 299 95
 Övriga skulder – – 11.638 11.868
 Resultatregleringar     –     –        32       43

Totalt – – 11.969 12.006 

Kortfristigt främmande kapital totalt 60.802 45.249 29.293 21.413
 Räntebärande kortfristigt främmande kapital 15.899 6.091 20.578 15.163

2.11 Givna säkerheter, ansvarsförbindelser och andra ansvar
För egen del

 Inteckningar i fastigheter 11.537 3.762 1.984 1.984 
 Inteckningar i lösöre 5.168 3.439 1.842 2.514 
 Panter 58.474 58.918 38.756 39.195
 Garantier 159 159 126 126

För koncernföretag
 Garantier – – 10.992 11.044 

För övriga
 Garantier 25       35       22      30

Totalt 75.363  66.313 53.722 54.893

Leasingavtal
 Förfaller under nästa räkenskapsår 823 581 – – 
 Förfaller senare 5.213 4.812 – – 

Totalt 6.036 5.393 – – 

2.12 Derivativinstrument

Valutaterminer för skydd av framtida kassafl öden i utländsk valuta 
 Nominella värden (terminskurs) 7.816 9.172 – – 
 Marknadsvärden -341 -153 – –

Valutaterminer för skydd av lån i utländsk valuta
 Nominella värden (terminskurs) 12.127 11.052 12.127 11.052 
 Marknadsvärden 68 -126 68 -126

Ränte-swap avtal
 Nominella värden  10.741  10.741  10.741  10.741
 Marknadsvärden  -259  –  -259  –
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 Sture Carlson Kjell Clemes Sven-Harry Boman Ben Eriksson
 Ordförande Vice ordförande Verkställande direktör
 Koncernchef

 John Jörgensen Göran Lindholm Jan Mattsson Styrbjörn Sumelius 

Enligt balansräkningen per 31.12.2003 uppgick moder-
bolagets utdelningsbara vinstmedel till 14.380.511,99 
euro och räkenskapsperiodens vinst till 8.730.313,20 euro. 
Totalt uppgick de utdelningsbara vinstmedlen till 
23.110.825,19 euro. Koncernens utdelningsbara vinst-

S T Y R E L S E N S  F Ö R S L A G  
T I L L  D I S P O S I T I O N  A V  V I N S T M E D L E N

O C H  B O K S L U T S U N D E R S K R I F T

Vi har granskat Chips Abp:s bokföring, bokslut och 
förvaltning för räkenskapsperioden 1.1.–31.12.2003. 
Bokslutet, som avgetts av styrelsen, koncernchefen 
och verkställande direktören, omfattar verksamhets-
berättelsen samt koncernens och moderbolagets 
resultaträkning, balansräkning och noter. Efter den 
utförda granskningen avger vi vårt utlåtande om 
bokslutet och förvaltningen.
 Granskningen har utförts enligt god revisionssed. 
Bokföringen, de tillämpade redovisningsprinciperna 
och innehållet i bokslutet ävensom bokslutspresenta-
tionen har härvid granskats i tillräcklig omfattning 
för att få bekräftat att bokslutet inte innehåller 
väsentliga fel eller brister. I förvaltningsrevisionen 
har vi granskat att styrelsen, koncernchefen och 

Dan Jungar Katja Kerke

 CGR CGR

R E V I S I O N S B E R Ä T T E L S E
Till Chips Abp:s aktieägare
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medel inklusive årets resultat uppgick till 24.439.000,00 euro. 
Styrelsen föreslår att i dividend utdelas 0,50 euro per aktie 
eller totalt 8.797.725,50 euro och att resterande 14.313.099,69 
euro kvarlämnas bland bolagets vinstmedel.

Mariehamn den 12 februari 2004

Mariehamn den 25 februari 2004

verkställande direktören handhaft förvaltningen av 
bolagets angelägenheter i enlighet med stadgandena 
i aktiebolagslagen.
 Enligt vår uppfattning är bokslutet uppgjort enligt 
bokföringslagen och övriga stadganden och bestäm-
melser om hur bokslut skall uppgöras. Bokslutet ger på 
sätt som avses i bokföringslagen riktiga och tillräckliga 
uppgifter om resultatet av koncernens och moderbola-
gets verksamhet och ekonomiska ställning. Bokslutet 
inklusive koncernbokslutet kan fastställas och med-
lemmarna i moderbolagets styrelse, koncernchefen 
samt verkställande direktören kan beviljas ansvarfrihet 
för den av oss granskade räkenskapsperioden. Styrel-
sens förslag till disposition av det utdelningsbara egna 
kapitalet beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.
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Bilaga A.2 Chips Abp:s bokslutskommuniké år 2004

Styrelsen för Chips Abp godkände vid sitt styrelsemöte den 16 februari 2005 bokslutet för år 2004. Aktieägar-
na sammankallas till ordinarie bolagsstämma den 28 april 2005 i Mariehamn. I och med det kombinationsavtal
som uppgjorts mellan Chips Abp och Orkla ASA föreslås att ingen dividend utdelas.

Den 14 maj 2004 var det 35 år sedan Chips Abp grundades. Vi kan konstatera att koncernens utveckling har
varit mycket framgångsrik tack vare årlig tillväxt. En konsekvens av vår positiva utveckling ledde till att Orkla
ASA den 8 november 2004 offentliggjorde ett anbud på hela koncernen för att förvärva samtliga aktier. Anbu-
det utgjorde 22,85 euro per aktie eller totalt mer än 400 miljoner euro. Anbudstiden inleddes 5 januari 2005
och är nu i och med beslutad förlängning planerad att avslutas den 4 mars 2005.

Under år 2004 har Chipskoncernens operativa verksamhet i princip fortgått i enlighet med våra uppställda
planer och långsiktiga inriktning för värdeskapande genom lönsam tillväxt. Däremot kan vi notera att konkur-
rensen blivit allt hårdare speciellt från handelns egna märken, vilket accelererade speciellt under årets sista 
kvartal. Koncernens omsättningstillväxt var 6 % och omsättningen uppgick till 314,9 miljoner euro. Inom af-
färsområdet Snacks steg omsättningen med 8 % medan omsättningen minskade med 1 % inom affärsområdet
Livsmedel. Koncernens avkastning på eget kapital var 16,1 % och på investerat kapital 16,0 %.

AFFÄRSOMRÅDET SNACKS
Chipskoncernen har under året fortsatt stärkt sitt nordiska marknadsledarskap. Detta har åstadkommits efter en 
fokuserad målsättning i respektive land inom områdena marketing, trade marketing och innovation. Under
samma tid har även fokus lagts på produktionseffektivitet inom respektive enhet. Effektiviteten har successivt
förbättrats och är idag väl anpassad för att möta våra kunders ökade krav.  Största affärsområdet Snacks har
expanderat kraftigt under de senaste åren. Omsättningen under 2004 var 244,3 miljoner euro, vilket utgjorde 78
% av hela koncernens omsättning. Tillväxten under året var 8 %. Konsumtionen ökar fortsättningsvis för våra
traditionella chips- och snacksprodukter. Vi ser dock den enskilt största ökningen inom kategorin natursnacks
där utvecklingen varit betydande. Framtiden tecknar vi som mycket positiv inom alla delsegment av snacks.
Koncernen har idag åtta produktionsanläggningar fullt utrustade för att möta framtidens tillväxt. En modern
och flexibel maskinutrustning ger oss utrymme för en ökad tillväxt såväl lokalt som internationellt.

Vår hemmamarknad har under det senaste året utsträckt sig till att inte enbart omfatta den nordiska och baltiska
marknaden. Vi kan nu även räkna in Ryssland till densamma vilket ger oss en stor tillväxtpotential. Snacks-
konsumtionen per capita och år är enligt följande: Norge ca 6 kg, Sverige ca 4 kg, Danmark ca 3,5 kg,  Fin-
land ca 2,3 kg,  Baltikum ca 1 kg och Ryssland ca 0,3 kg. Förväntningarna är höga vad gäller framtida kon-
sumtionsökning mot europeiska nivåer i storleksordningen 7-8 kg per capita och år. Vad gäller våra verksam-
heter i Ryssland och Baltikum så verkar vi fortfarande på en marknad som befinner sig i ett expansivt skede
med fortsatta stora möjligheter till tillväxt. Konsumtionen är ännu låg per capita i förhållande till övriga Euro-
pa. För att komma till en position som ledande snacksleverantör kommer investeringar och långsiktighet att 
vara ledorden.

AFFÄRSOMRÅDET LIVSMEDEL
Konkurrensen inom livsmedel har dramatiskt ökat i Finland och Sverige under 2004. Omsättningen under 2004
var 70,6 miljoner euro, vilket utgjorde 22 % av hela koncernens omsättning. Etableringen av europeiska låg-
priskedjor har inneburit en prisfokusering och ökad satsning på handelns egna varumärken inom dagligvaru-
handeln. Konkurrensen inom marknaden för storhushåll, som har stor betydelse för affärsområdet, har också
ökat men mer fokuserat på funktion och användbarhet.

Vi har mött denna utveckling genom kostnadsrationaliseringar och därigenom ökat våra leveranser av handelns
egna varumärken. Efterfrågan på större funktionalitet från slutkunden har mötts med ökade satsningar på pro-
duktutveckling. I Finland har fryst färdigmat lanserats under varumärket ”Hyvä Ateria” och nya innovativa
specialpotatisprodukter, t.ex. Oolannin oströstibollar, lanserats med framgång. På den svenska marknaden har
förädlade grönsakspannor nått framgång på storhushållsmarknaden och frysta sallader samt frysta plocksnacks
lanserats under varumärkena ”Topp Delight” och ”Topp Plock”.

Affärsområdets finska del hade en tillväxt på marknaden för djupfrysta märkesprodukter, Food Brands, med 4
%. Stärkandet av varumärket Oolannin ökade marknadskostnaderna och lämnade en oförändrad lönsamhet.
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Den direktdistribuerande verksamheten, Food Service, bibehöll en stark ställning med färsk fisk som bas och
ett sortiment på cirka 1 000 produkter gentemot finska restauranger och butiker. Omsättningen bibehölls men
lönsamheten föll svagt under hård konkurrens.

Den för svenska verksamheten betydelsefulla ärtproduktionen mötte under 2004 problem i form av en regnig
skördeperiod som sänkte kvantitet och kvalitet väsentligt under det förväntade resultatet.

Totalt hade den svenska verksamheten, Topp Livsmedelsprodukter AB, en otillfredsställande lönsamhet. Net-
toomsättningen föll med 8 % medan produktionskostnaderna inte sjönk i samma takt. Detta föranledde att ett
rationaliseringsprojekt startades under våren 2004 med syfte att sänka 6 miljoner SEK i kostnader. Genomsla-
get av dessa besparingar kommer först att nå full effekt under 2005 och under inledningen av 2005 har ytterli-
gare ett program för ytterligare en kostnadsreduktion på 2 miljoner SEK inletts.

Parallellt med att dessa nedskärningar av kostnader för produktion och administration gjorts har aktiviteter för
innovation och marknadsbearbetning stärkts.

OMSÄTTNINGEN
Koncernens omsättning ökade med 16,6 miljoner euro, eller med 6 %, till 314,9 miljoner euro. Det under året 
förvärvade bolaget Trope A/S ökade koncernens omsättning med 2 % medan den organiska tillväxten var 4 %. 

Omsättning per affärsområde
Inom affärsområdet Snacks ökade omsättningen med 8 % och uppgick till 244,3 miljoner euro, vilket utgjorde
78 % av koncernens omsättning. Inom affärsområdet Livsmedel minskade omsättningen med 1 % till 70,6
miljoner euro.

RESULTATET
Rörelseresultat före avskrivning på koncerngoodwill
Resultatet för den operativa verksamheten utvecklades under år 2004 positivt i de flesta koncernföretagen men
det operativa rörelseresultatet för koncernen minskade ändå med 5 % främst på grund av resultatutvecklingen i
det ryska dotterföretaget RSC och i det svenska dotterföretaget OLW. Också den månadslånga strejken i Norge
i april-maj 2004 påverkade koncernens resultat negativt.

I OLW försämrades resultatet främst i slutet av året på grund av handelskedjornas satsningar på sina egna mär-
ken. Det ryska dotterföretaget Russian Snack Company (RSC), som fortfarande är i uppbyggnadsskedet av sin
verksamhet, lyckades under året öka distributionen/butikstäckningen för produkterna. Omsättningen ökade
med 18 % men resultatet försämrades jämfört med året innan bland annat på grund av ökade marknadsförings-
och andra uppbyggnadskostnader. Livsmedelsverksam-hetens resultat var också något lägre än året innan.
Även processen med Orkla ASA:s anbud har varit både tids- och kostnadskrävande under det andra halvåret.

I koncernföretagen inom snacks i Finland, Norge, Danmark och Baltikum fortsatte den positiva utvecklingen
tack vare ökad omsättning och effektivitetsförbättringar. Även natursnacksverksamheten har utvecklats posi-
tivt.

Koncernens operativa resultat uppgick till 33,7 miljoner euro, vilket var resultatmässigt det näst bästa året i 
koncernens historia. Rörelsemarginalen uppgick till 10,7 %.

Avskrivning på koncerngoodwill
Avskrivning på koncerngoodwill ökade med 0,3 miljoner euro på grund av de senaste förvärven.

Finansiella intäkter och kostnader
Finansnettot uppgick till –0,6 miljoner euro, vilket var en förbättring med 0,5 miljoner euro. Försäljningen av 
aktierna i Viking Line i kvartal 1 gav en försäljningsvinst av engångskaraktär på 1,3 miljoner euro i enlighet
med strategin att sälja tillgångar som inte tillhör kärnverksamheten. I och med denna försäljning har den finan-
siella aktieportföljen med innehaven i Viking Line och Ålandsbanken i sin helhet sålts ut. Dividendintäkterna
minskade med 0,4 miljoner euro till följd av aktieförsäljningarna. Minskade räntekostnader och valutakursdif-
ferenser förbättrade finansnettot med 0,7 miljoner euro.
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Direkta skatter och minoritetsintresse
Direkta skatter för året uppgick till 9,1 miljoner euro vilket var 1,7 miljoner lägre än året innan. Ändringen av
skattesatsen i Finland har även beaktats på de latenta skatteskulderna. Minoriteternas andel i dotterbolags resul-
tat efter skatt uppgick till 8,2 miljoner euro vilket var en ökning med 0,6 miljoner euro.

Räkenskapsperiodens resultat och resultat per aktie
Koncernens redovisade nettoresultat uppgick till 12,2 miljoner euro, vilket var 5 % lägre än föregående år. 
Förändringen kan främst härledas till det lägre operativa rörelseresultatet och ökade avskrivningar på koncern-
goodwill. De negativa posterna uppvägdes i viss mån av ett förbättrat finansnetto och lägre skatter.

Resultatet per aktie uppgick till 0,69 euro. Justerat för avskrivning på koncerngoodwill uppgick resultatet per
aktie till 0,90 euro jämfört med 0,96 euro året innan.

BALANSRÄKNINGEN
Balansomslutningen uppgick till 267,9 miljoner euro jämfört med 261,6 året innan. Tillgångarna bland bestå-
ende aktiva minskade med 5,5 miljoner euro medan tillgångarna bland rörliga aktiva ökade med 11,8 miljoner
euro.

Årets nettoinvesteringar uppgick till 7,5 miljoner euro. De största investeringarna var förvärvet av Trope A/S 
och förpackningsmaskiner till fabrikerna i Danmark, Norge och på Åland. Placeringar i aktier minskade med
5,3 miljoner euro.

Det främmande kapitalet minskade med 5,6 miljoner euro och uppgick till 135,5 miljoner euro. De räntebäran-
de skulderna uppgick till 82,8 miljoner euro jämfört med 84,6 föregående år.

Eget kapital i koncernen uppgick till 95,3 miljoner euro, vilket utgjorde 5,41 euro per aktie. Aktiekapitalet
ökade med 304 124,00 euro och överkursfonden med 1 549 498,80 euro genom registrering av aktieteckningar
av optioner per 30.12.2003. Dividendutdelningen under året uppgick till 8,8 miljoner euro. Soliditeten ökade
med 3,3 procentenheter till 49,4 % vid årets slut.

PERSONALEN
Personalantalet ökade med 8 personer (1 %) och uppgick till 1 332 personer. Löner och personalkostnaderna
ökade med 2 % och uppgick till 47 miljoner euro.

AKTIEKAPITALET OCH AKTIERNA
Aktiekapitalet och aktieserierna
Aktiekapitalet uppgick per 31.12.2004 till 35,2 miljoner euro fördelat på två aktieserier. Aktieantalet i serie A 
uppgick till 7 497 113 och i serie B till 10 098 338, totalt 17 595 451 aktier med ett nominellt värde på 2 euro
per aktie. Under året ökade aktieantalet med 152 062 B-aktier och aktiekapitalet med 304 124 euro genom
aktieteckningar av optioner per 30.12.2003. Enligt bolagsordningen är bolagets minimiaktiekapital 20 miljoner
och maximiaktiekapitalet 80 miljoner euro. Bolaget äger inte egna aktier och styrelsen har inte fullmakt att 
skaffa eller överlåta egna aktier.

Emissionsfullmakt
Styrelsen har genom fullmakt från bolagsstämman rätt att besluta om nyemissioner så att aktieantalet i vardera
aktieserie utökas med maximalt 10 %. Fullmakten berättigar till avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt till 
teckning förutsatt att detta motiveras av för bolaget ekonomiska skäl.

Optionsrätter 1998 - 2003
Chips Abp emitterade år 1998 optionsrätter till koncernens personal. Teckningar kunde göras fram till
30.12.2003. De sista teckningarna om 152 062 aktier registrerades den 21 januari 2004.

BOLAGSSTÄMMAN 29.4.2004
Vid den ordinarie bolagsstämman valdes till styrelsemedlemmar Sture Carlson (ordförande), Sven-Harry Bo-
man, Kjell Clemes, John Jörgensen, Henrik Kuningas (ny), Göran Lindholm, Jan Mattsson och Christian
Ramm-Schmidt (ny).

Bolagsstämman befullmäktigade styrelsen att besluta om nyemissioner om maximalt 10 %. Se text ovan.
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Bolagsstämman beslöt att göra ett tillägg i bolagsordningen så att aktieägare vars innehav överstiger 50 % av
bolagets aktier eller röster är skyldig att erbjuda inlösen av övriga aktieägares aktier. 

FÖRÄNDRING I BOLAGSLEDNINGEN FRÅN 1.1.2005
Till ny verkställande direktör från den 1.1.2005 har utsetts Göran Schultz, som tidigare var VD för koncernens
dotterföretag OLW i Sverige. Till verkställande direktörens ställföreträdare utsågs vice VD Anders Å. Karls-
son. Styrelseordförande Sture Carlson fortsätter som bolagets koncernchef men kommer successivt under år 
2005 att avlastas från en del operativa uppgifter.

ORKLAS OFFENTLIGA KÖPEANBUD PÅ SAMTLIGA AKTIER I CHIPS ABP
Den 8 november 2004 offentliggav det norska börsbolaget Orkla ASA ett bud på samtliga aktier i Chips Abp.
Budet 22,85 euro per aktie motsvarar ett totalt värde på 402 miljoner euro för samtliga aktier, vilket var cirka
31 % högre än börskursen under de senaste 12 månaderna. Styrelsen rekommenderade Chips Abp:s aktieägare
att godkänna Orklas anbud. Den ursprungliga anbudstiden gick ut den 28 januari 2005 men har förlängts till
den 4 mars 2005 på grund av att godkännande till företagsförvärvet ännu inte har erhållits från konkurrens-
myndigheterna.

EXTRA BOLAGSSTÄMMA 12.1.2005
I enlighet med det kombinationsavtal som har ingåtts med Orkla ASA beträffande det offentliga budet på samt-
liga aktier i Chips Abp hölls den 12.1.2005 en extra bolagsstämma. Vid bolagsstämman beslutades om änd-
ringar i bolagsordningen så att begränsningen av rösträtten och inlösningsskyldigheten avskaffas förutsatt att 
Orkla ASA efter utgången av anbudstiden offentligt meddelar att anbudet kommer att fullföljas. Beslutet om
avskaffandet av inlösningsskyldigheten skall dock träda i kraft endast om Orklas andel överskrider två tredje-
delar av det totala antalet röster i Chips Abp.

Vid bolagsstämman beslöts även att till ny styrelse återvälja Sture Carlson, Göran Lindholm och Christian
Ramm-Schmidt och till nya medlemmar välja Peter Grönlund, Anders Å. Karlsson, Dag J. Opedal, Torkild
Nordberg och Clas Göran Hagström. Den nya styrelsen tillträder förutsatt att Orkla ASA efter utgången av
anbudstiden offentligt meddelar att anbudet kommer att fullföljas.

ÄNDRING AV ÄGARANDELAR I CHIPS ABP
Orkla ASA har anmält att ägarandelen i Chips Abp har ökat den 28.12.2004 och den 14.1.2005 så att andelen
av röstetalet översteg 20 % och andelen av aktiekapitalet översteg 25 %. Enligt den senaste anmälan uppgick
Orklas andel av röstetalet till 23,1 % och av aktiekapitalet till 25,1 %. 

UTSIKTERNA FÖR ÅR 2005
Vår långsiktiga målsättning är värdeskapande tillväxt och samtidigt tillfredställande avkastning för våra aktie-
ägare. För år 2005 finns förutsättningar att uppnå ett förbättrat rörelseresultat i jämförelse med år 2004 särskilt
med beaktande av att avskrivningarna på goodwill enligt plan bortfaller i och med förändrade redovisningsreg-
ler, IFRS.

Koncernens resultaträkning
(MEUR)

2004 2003 + / - %

Omsättning
   Snacks 244,3 226,8 8
   Livsmedel 70,6 71,5 -1
Summa omsättning 314,9 298,3 6

Övriga rörelseintäkter 0,0 0,1
Rörelsens kostnader och avskrivningar -281,2 -262,8 7
Rörelseresultat före avskrivningar
på koncerngoodwill 33,7 35,6 -5
Rörelsemarginal 10,7 11,90 %

Avskrivningar på koncerngoodwill -3,7 -3,4
Rörelseresultat 30,0 32,2 -7
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Dividendintäkter 0,5 0,8
Försäljningsvinster på aktier 1,3 1,3
Övriga finansiella intäkter och kostnader -2,4 -3,1
Resultat före skatt 29,4 31,2 -6

Direkta skatter -9,1 -10,8
Minoritetsandel i vinst -8,2 -7,6
Räkenskapsperiodens vinst 12,2 12,8 -5

Koncernens balansräkning
(MEUR)

Aktiva 31.12.2004 31.12.2003
Bestående aktiva
   Immateriella tillgångar 6,8 8,2
   Koncerngoodwill 54,8 55,0
   Materiella tillgångar 93,2 91,7
   Placeringar 2,2 7,6
 Summa 157,0 162,5

Rörliga aktiva
   Omsättningstillgångar 29,0 28,4
   Fordringar 50,5 48,5
   Finansiella värdepapper 26,0 13,1
   Kassa och bank 5,4 9,1
   Summa 110,9 99,1

Aktiva totalt 267,9 261,6

Passiva
Eget kapital 83,1 78,9
Räkenskapsperiodens vinst 12,2 12,8
Minoritetsandel 37,1 28,9
Långfristigt främmande kapital 77,9 80,2
Kortfristigt främmande kapital 57,6 60,8

Passiva totalt 267,9 261,6

Koncernens finansieringsanalys
(MEUR)

2004 2003
Affärsverksamheten
Rörelsevinst exkl. avskrivningar 43,1 44,7
Förändring i rörelsekapitalet -5,1 -5,5
Finansiella intäkter och kostnader -0,6 -1,1
Skatter -9,0 -10,8
Nettokassaflöde från affärsverksamheten 28,4 27,3

Investeringar
Förändring av anläggningstillgångar -12,9 -27,4
Förändring av placeringar 5,4 0,7
Nettokassaflöde från investeringar -7,5 -26,7

Finansiering
Förändring av långfristiga lån -2,3 8,9
Förändring av kortfristiga lån -0,8 9,7
Utbetalda dividender -8,8 -18,0
Utbetalda dividender till minoriteten 0,0 -0,7
Emission av nya aktier (optioner) 0,0 10,4
Övrigt 0,2 -0,5
Nettokassaflöde från finansiering -11,7 9,8

Förändring av likvida medel 9,2 10,4

Likvida medel vid periodens början 22,2 11,8
Likvida medel vid periodens slut 31,4 22,2
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Aktiedata

(EUR per aktie) 2004 2003

Vinst per aktie 0,69 0,76
Vinst per aktie exklusive goodwillavskrivningar 0,90 0,96
Eget kapital per aktie 5,41 5,26

Dividend per aktie 0,00 1) 0,50

Antal aktier i medeltal  Milj. 17,6 16,9

1)  Styrelsens förslag

Övriga uppgifter 2004 2003

Avkastning på investerat kapital (ROI) % 16,0 18,8
Avkastning på eget kapital (ROE) % 16,1 17,7
Soliditet % 49,4 46,1

Personal i medeltal antal 1 332 1 324
Investeringar (netto) MEUR 7,5 26,7

Givna säkerheter och ansvarsförbindelser

   För egen del MEUR 73,7 75,3

   För andra MEUR 0,0 0,0

Öppna derivativavtal
Nominellt värde

   Valutaderivativavtal   *) MEUR 26,7 19,9

   Räntederivativavtal MEUR 10,7 10,7

Marknadsvärde

   Valutaderivativavtal   *) MEUR -0,5 -0,3

   Räntederivativavtal MEUR -0,3 -0,3

*) Skydd av lån och kassaflöde i utländsk valuta
(Bokslutskommunikén är oreviderad)

Mariehamn den 16 februari 2005
Chips Abp
Styrelsen

Sture Carlson
Koncernchef
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BILAGA B BOLAGSORDNING FÖR CHIPS ABP

(i den form som den finns i handelsregistret på datumet för denna Anbudshandling)

§ 1. Firmanamn och hemort 
Bolagets firma är Chips Abp, på finska Chips Oyj och på engelska Chips Corporation. Bolagets hemort är Mariehamn.

§ 2. Verksamhet 
Föremålet för bolagets verksamhet är handel med samt tillverkning och förädling av snacksprodukter och andra livsme-
delsprodukter samt övrig härmed sammanhängande verksamhet. Bolaget kan även idka utvecklings- och investeringsverk-
samhet.

§ 3. Aktiekapital
Bolagets minimikapital är tjugo miljoner (20.000.000) euro och maximikapital åttio miljoner (80.000.000) euro, inom vilka
gränser aktiekapitalet kan ökas eller nedsättas utan ändring av bolagsordningen. 

Aktiernas nominella belopp är två (2) euro.

§ 4. Aktieslag 
Bolagets aktier består av A-aktier och B-aktier.

Av det totala antalet aktier i bolaget är högst fyrtio miljoner (40.000.000) stycken A-aktier och högst fyrtio miljoner
(40.000.000) stycken B-aktier, dock så att det sammanlagda antalet av samtliga aktier, oavsett aktieslag, skall vara minst tio 
miljoner (10.000.000) och högst fyrtio miljoner (40.000.000) stycken.

Vid bolagsstämma medför en A-aktie tjugo (20) röster. En B-aktie medför en (1) röst.

B-aktierna medför förtursrätt till årlig dividend upp till sex procent (6 %) av B-aktiernas nominella belopp. Om den för A-
aktierna utdelade dividenden överstiger sex procent (6 %) av A-aktiernas nominella belopp, utdelas samma dividend per 
aktie för A- och B-aktier.

§ 5. Värdeandelssystemet
Bolagets aktier hör till värdeandelssystemet efter den av bolagets styrelse fastställda anmälningsdagen.

Rätt att efter anmälningsdagen få medel som bolaget betalar ut samt teckningsrätt vid ökning av aktiekapitalet tillkommer
endast den

1) som på avstämningsdagen har antecknats som aktieägare i aktieägarförteckningen,

2) vars rätt till en prestation på avstämningsdagen har noterats på ett i aktieägarförteckningen antecknad aktieägares värde-
andelskonto och som har antecknats i aktieägarförteckningen, eller

3) på vars värdeandelskonto aktien, om den är förvaltarregistrerad, på avstämningsdagen har noterats och för vilken aktie-
förvaltare har antecknats som aktiens förvaltare i aktieägarförteckningen.

§ 6. Styrelse
Bolagets styrelse består av minst fem (5) och högst åtta (8) medlemmar. Därutöver kan personliga suppleanter väljas för 
alla eller för en del av styrelsemedlemmarna.

Styrelsemedlemmarnas mandattid utgår då den första ordinarie bolagsstämman efter valet avslutas.

Styrelsen utser inom sig ordförande och är beslutför då mer än hälften av dess medlemmar är närvarande.

Styrelsens ordförande skall tillse att styrelsen sammanträder vid behov samt då styrelsemedlem eller verkställande direktö-
ren det kräver.

Vid styrelsens sammanträden förs protokoll, vilka undertecknas av sammanträdets ordförande samt av minst en av styrelsen 
för detta ändamål utsedd medlem.

§ 7. Verkställande direktör
Bolaget har en verkställande direktör, vilken utses av styrelsen. Bolaget kan härutöver ha en av styrelsen utsedd ställföre-
trädare för verkställande direktören.

§ 8. Firmateckning
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Bolagets firma tecknas av styrelsens ordförande, verkställande direktören och dennes ställföreträdare envar ensam samt av 
två styrelsemedlemmar gemensamt.

Rätt att teckna bolagets firma per procuram kan av styrelsen beviljas inom eller utom bolaget stående personer. 

§ 9. Revisorer 
Bolaget har två ordinarie revisorer och två revisorssuppleanter, vilka samtliga skall vara av Centralhandelskammaren eller 
handelskammare godkänd revisor eller revisionssammanslutning. Minst en av revisorerna och en av suppleanterna skall 
vara av Centralhandelskammaren godkänd revisor eller CGR-samfund. 

Revisorernas och revisorssuppleanternas mandattid utgår då den första ordinarie bolagsstämman efter valet avslutas.

§ 10. Räkenskapsperiod
Bolagets räkenskaper avslutas årligen den sista december.

§ 11. Tidpunkt för bolagsstämma 
Ordinarie bolagsstämma hålls årligen på av styrelsen bestämd dag inom sex månader efter räkenskapsperiodens utgång.

Extra bolagsstämma skall hållas när styrelsen anser det motiverat samt då revisor eller aktieägare med minst en tiondedel
(1/10) av det totala antalet aktier i bolaget skriftligen påyrkar detta för behandling av uppgivet ärende.

§ 12. Kallelse till bolagsstämma 
Kallelse till bolagsstämma skall ske genom rekommenderade brev till aktieägarna eller genom kungörelse i en på bolagets
hemort utkommande av styrelsen bestämd tidning.

Kallelsen skall utfärdas tidigast två månader före stämman och senast en vecka före den dag som avses i aktiebolagslagens
3a kap. 11 § 1 momentet. 

§ 13. Ärenden som skall behandlas vid ordinarie bolagsstämma 
Vid ordinarie bolagsstämma skall 

framläggas
1. bokslutet innefattande resultaträkning, balansräkning, bokslutsbilagor och verksamhetsberättelse samt koncernbokslutet
innefattande koncernresultaträkningen, koncernbalansräkningen och bokslutsbilagor;
2. revisionsberättelsen och koncernrevisionsberättelsen;

beslutas
3. fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen;
4. om åtgärder som föranleds av vinst eller förlust enligt den fastställda balans- respektive koncernbalansräkningen;
5. om ansvarsfrihet för styrelsens medlemmar, verkställande direktören och dennes ställföreträdare;
6. om styrelsemedlemmarnas och revisorernas arvoden;
7. om fastställande av antalet styrelsemedlemmar;

väljas
8. styrelsemedlemmar samt två revisorer och två revisorssuppleanter;

behandlas
9. övriga i kallelsen till stämman nämnda ärenden.

§ 14. Rösträtt vid bolagsstämma 
Aktieägare utövar sin rösträtt vid bolagsstämma personligen eller genom ombud. 

Aktieägare skall dock, för att få deltaga i bolagsstämma, anmäla sig hos bolaget senast på i kallelsen till stämman nämnd
dag, som får infalla högst tio dagar före stämman. 

Omröstning och val verkställs öppet. Val förrättas dock med slutna sedlar om någon påyrkar detta. Faller vid val rösterna
lika, avgörs valet genom lottning.

§ 15. Övrigt 
I övrigt tillämpas gällande lag om aktiebolag.
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