ANBUDSHANDLING 21.3.2005

Orkla ASA:s inlosningsanbud

for aktierna i Chips Abp
{E} ORKIA C
CHIPS .

Orkla ASA (”Anbudsgivaren” eller "Orkla”) erbjuder sig enligt villkoren i denna anbudshandling (”An-
budshandling”) att i enlighet med vérdepappersmarknadslagens 6 kapitel 6 § 16sa in samtliga av Chips Abp
(’Chips” cller ”"Bolaget”) emitterade aktier ("Aktie” cller ”Aktier”) som inte redan dgs av Orkla (“Inlos-
ningsanbud”).

Orkla och Chips ingick den 8 november 2004 ett kombinationsavtal ("Kombinationsavtal”) géillande en sam-
manslagning av bolagens affarsverksamheter samt givandet av ett offentligt kopeanbud ("Képeanbudet™). Till
foljd av fullféljandet av Kopeanbudet, vilket 16pte ut den 4 mars 2005, motsvarade Orklas dgarandel i Chips
cirka 97,0 procent av alla Aktier och cirka 98,6 procent av det rostetal ("Résterna”) som de medfor. Séledes
har for Orkla uppkommit en skyldighet enligt virdepappersmarknadslagens 6 kapitel 6 § att erbjuda sig att 16sa
in aterstoden av Aktierna.

Vederlaget som betalas i Anbudet &r 22,85 euro kontant for varje Aktie ("Inlosningsvederlag”).

Orkla &r ett publikt aktiebolag grundat enligt norsk lag vars aktier &r féremal for offentlig handel pa Oslo Bors
huvudlista. Verksamheten ar uppdelad i tre kdrnomraden: mérkesvaror, kemi och finansiella investeringar.
Orkla dr bland annat en av de ledande leverantdrerna av mérkesvaror till den nordiska dagligvaruhandeln.

Chips dr ett publikt aktiebolag grundat enligt finsk lag med aktier av serierna A och B. Aktierna i Bolagets
bada aktieserier dr foremal for offentlig handel pa Helsingin Porssi Oy:s (“Helsingfors Bors”) huvudlista med
beteckningen "CHIAV” respektive "CHIBV”. Det med antalen avslut vigda medelpriset fér Chips A-aktie pa
Helsingfors Bors under de senaste 12 manaderna fére uppkomsten av inlosningsskyldigheten enligt vardepap-
persmarknadslagen var 22,66 euro och motsvarande medelpris fér Chips B-aktie var 21,48 euro. Inlosningsve-
derlaget Gverskrider det ovan nimnda medelpriset for savil A-aktiernas som B-aktiernas del (se “’Inldsnings-
anbudets bakgrund och verkningar — Aktiens kursnoteringar och Inlosningsvederlaget”).

Tiden for godkdnnande av Inlésningsanbudet (“Inlésningsanbudstiden”) borjar 29.3.2005 kl. 9.00 (finsk tid)
och 16per ut 29.4.2005 kl. 16.00 (finsk tid).

Den information som presenteras pa denna forstasida skall ldsas tillsammans med den mera detaljerade infor-
mation som presenteras pa andra stdllen i denna Anbudshandling, speciellt den information som presenteras i
avsnittet "Villkor for Inlésningsanbudet”.

INLOSNINGSANBUDET KOMMER INTE ATT GES I NAGON JURISDIKTION DAR DET AR
FORBJUDET ENLIGT LAG OCH ANBUDSHANDLINGEN OCH BLANKETTEN FOR GODKAN-
NANDE AV INLOSNINGSANBUDET FAR INTE OCH KOMMER INTE ATT DISTRIBUERAS,
VIDAREBEFORDRAS ELLER SANDAS TILL ELLER FRAN NAGON SADAN JURISDIKTION
DAR DET AR FORBJUDET ENLIGT TILLAMPLIG LAG. ANBUDET KOMMER I SYNNERHET
INTE ATT GES, VARE SIG DIREKT ELLER INDIREKT, GENOM ANVANDNING AV POSTVA-
SENDET ELLER NAGRA ANDRA HJALPMEDEL SOM ANVANDS I HANDELN MELLAN DEL-
STATER ELLER I DEN INTERNATIONELLA HANDELN (INKLUSIVE BLAND ANNAT TELE-
FAX, TELEX, TELEFON, ELEKTRONISK POST OCH INTERNET) ELLER GENOM NATIONEL-
LA VARDEPAPPERSBORSAR I AMERIKAS FORENTA STATER, AUSTRALIEN, JAPAN ELLER
KANADA, OCH INLOSNINGSANBUDET KAN INTE GODKANNAS GENOM SADAN ANVAND-
NING, SADANA HJALPMEDEL ELLER FRAN AMERIKAS FORENTA STATER, AUSTRALIEN,
JAPAN ELLER KANADA.






VIKTIG INFORMATION

Denna Anbudshandling har uppgjorts enligt finsk lagstiftning, inklusive vérdepappersmarknadslagen
(495/1989 jamte dndringar) och Finansinspektionens standard 5.2¢ av 19.10.2004 om kope- och inlésningsan-
bud. P& Anbudshandlingen och Inlésningsanbudet tillimpas finsk lag och alla tvister som berdr dessa avgors
av behorig domstol i Finland.

Anbudshandlingen finns att tillga pa svenska och finska. Om det forekommer skillnader mellan sprakversio-
nerna dr den svenska versionen avgoérande. Finansinspektionen har godként den svenska versionen av denna
Anbudshandling men svarar inte for riktigheten av de uppgifter som presenteras i den. Diarienumret for Fi-
nansinspektionens beslut om godkadnnande ar 3/252/2005.

Anbudshandlingen finns att tillgi uppskattningsvis den 24 mars 2005 kl. 9.00 pa Alandsbankens samtliga kon-
tor och pa OMX way, adress Fabiansgatan 14, Helsingfors. Dessutom finns de svensk- och finsksprakiga ver-
sionerna av Anbudshandlingen att tillga pa Internet pa adresserna www.alandsbanken.fi, www.orkla.no och
www.chips.fi. Anbudshandlingen kommer att skickas med vanlig post till alla de aktiedgare i Chips som regi-
strerats per den 15 mars 2005 i den av Finlands Vérdepapperscentral Ab uppritthallna aktiedgarforteckningen
(med undantag for aktiedgare i nedan nimnda stater).

Lagstiftningen i vissa stater kan medfora begransningar for distributionen av Anbudshandlingen och givandet
av Inlésningsanbudet. Anbudsgivaren har inte vidtagit atgérder for att ge ett inlosningsanbud eller for att publi-
cera Anbudshandlingen ndgon annanstans &n i Finland. Personer som far Anbudshandlingen eller andra till
Inlésningsanbudet relaterade handlingar i sin besittning bor skaffa sig information om eventuella tillimpliga
begriansningar samt folja dem. Inlosningsanbudet kommer inte att ges i ndgon jurisdiktion dar det &r forbjudet
enligt lag och Anbudshandlingen och blanketten for godkdnnande av Inlésningsanbudet far inte och kommer
inte att distribueras, vidarebefordras eller sindas till eller fran nagon sadan jurisdiktion dér det ar forbjudet
enligt tillamplig lag. Inlosningsanbudet kommer i synnerhet inte att ges, vare sig direkt eller indirekt, genom
anvindning av postvdsendet eller ndgra andra hjdlpmedel som anvénds i handeln mellan delstater eller i den
internationella handeln (inklusive bland annat telefax, telex, telefon, elektronisk post och Internet) eller genom
nationella viardepappersborsar i Amerikas Forenta Stater, Australien, Japan eller Kanada, och Inldsningsanbu-
det kan inte godkénnas genom sadan anviandning, sddana hjdlpmedel eller fran Amerikas Forenta Stater, Au-
stralien, Japan eller Kanada.

All ekonomisk och annan information géllande Chips som presenteras i denna Anbudshandling grundar sig
uteslutande pa Chips publicerade arsredovisning for rakenskapsperioden som avslutades 31.12.2003, Bolagets
bokslutskommuniké for ar 2004, som publicerades 16.2.2005, andra av Bolaget publicerade bérsmeddelanden,
uppgifter 1 handelsregistret, Bolagets aktieforteckning daterad 15.3.2005 och annan offentligt tillgidnglig in-
formation. Anbudsgivaren ansvarar inte pa nagot sitt for denna information férutom for en korrekt atergivning
av den i Anbudshandlingen.

I nyssndmnda bokslutskommuniké har Chips meddelat, att bolagets ordinarie bolagsstimma halls den 28 april
2005.

Denna Anbudshandling kommer inte att kompletteras eller uppdateras pa basis av ekonomisk information eller
borsmeddelanden som Chips publicerar efter dagen for Anbudshandlingen. Anbudsgivaren informerar inte
heller separat om publiceringen av dylik ekonomisk information eller dylika borsmeddelanden om inte annat
foljer av tvingande lagstiftning.

Viktiga datum

Nedan har viktiga datum i anslutning till Inlésningsanbudet presenterats.

22.3.2005 Offentliggorande av villkoren for Inldsningsanbudet

29.3.2005 Inldsningsanbudstiden borjar

29.4.2005 Inlésningsanbudstiden 16per ut

2.5.2005 Offentliggdrande av det preliminéra resultatet av Inlosningsanbudet

Senast 6.5.2005 Offentliggdrande av det slutliga resultatet av Inlosningsanbudet



ANBUDSGIVARENS STYRELSES FORSAKRAN

Anbudsgivaren har uppgjort denna Anbudshandling i enlighet med 6 kap. 3 § virdepappersmarknadslagen for
givandet av det héri beskrivna Inldsningsanbudet.

Enligt Anbudsgivarens styrelsemedlemmars bésta vetskap och uppfattning har ingen information utelamnats
fran Anbudshandlingen som Anbudsgivarens styrelsemedlemmar har kinnedom om och som vésentligt inver-
kar pa vérderingen av Inldsningsanbudets formanlighet.

All information géllande Bolaget som presenteras i Anbudshandlingen baserar sig uteslutande pa offentligt
tillgéinglig information. Anbudsgivaren ansvarar inte pa nagot sétt for denna information férutom for en korrekt
atergivning av den i Anbudshandlingen.

Oslo den 21 mars 2005

STYRELSEN FOR ORKLA ASA

Johan Fr. Odfjell

Anne Birgitte Lundholt Stein Erik Hagen Jonny Bengtsson
Ase Aulie Michelet Kjell E. Almskog Aage Andersen
Svein S. Jacobsen Peter Ruzicka Kjetil Haanes
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1. INLOSNINGSANBUDETS BAKGRUND OCH VERKNINGAR

1.1  Inlésningsanbudets bakgrund

Orkla och Chips ingick den 8 november 2004 Kombinationsavtalet, enligt vilket parterna avtalade om omstén-
digheter rérande Kopeanbudet och dess villkor.

Anbudstiden for Kdpeanbudet borjade den 5 januari 2005 och 16pte ut den 4 mars 2005. Chips styrelse re-
kommenderade aktiedgarna att godkdnna Kopeanbudet. Som ett resultat av fullféljandet av Kopeanbudet mot-
svarade Orklas dgarandel i Chips cirka 97,0 procent av Aktierna och cirka 98,6 procent av Rosterna. P4 dagen
for denna Anbudshandling motsvarar Orklas dgande 1 Chips cirka 97,0 procent av Aktierna och cirka 98,6
procent av Rosterna. I Orklas aktieinnehav ingar dven Aktier som Orkla fore, under och efter anbudstiden
enligt Kopeanbudet forvérvat utanfor Kdpeanbudet, i samtliga fall till ett pris per Aktie som inte verskrider
anbudsvederlaget enligt Kopeanbudet eller Inldsningsvederlaget.

Da aktier eller till saidana beréttigande vardepapper i ett bolag har upptagits till offentlig handel skall en aktie-
dgare, vars andel okar till 6ver tva tredjedelar av det rostetal som bolagets aktier medfor, enligt 6 kapitlet 6 §
vardepappersmarknadslagen erbjuda sig att 16sa in ocksé aterstoden av de aktier som bolaget har emitterat och
av de virdepapper som enligt aktiebolagslagen beréttigar till sddana. Eftersom Orklas andel av Rosterna dkade
till 6ver tva tredjedelar till f6ljd av Kopeanbudet, erbjuder sig Orkla genom detta Inldsningsanbud att 16sa in
samtliga aterstdende Aktier.

Andra i 6 kapitlet 6 § 2 mom. vardepappersmarknadslagen avsedda parter dger inte aktier i Chips.

1.2 Aktiens kursnoteringar och Inlésningsvederlaget

Bilden nedan presenterar Anbudsvederlaget samt Chips-aktiernas avslutningskurs pa Helsingfors Bors under
de senaste 12 ménaderna fore uppkomsten av inlosningsskyldigheten enligt vardepappersmarknadslagen, d.v.s.
for tiden 5.3.2004—4.3.2005.
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Avslutningskurs fér Chips A-aktie Avslutningskurs for Chips B-aktie —— Inlésningsvederlag

Det med antalen avslut vigda medelpriset for Chips A-aktie pa Helsingfors Bors under de senaste 12 manader-
na fore uppkomsten av inldsningsskyldigheten enligt vérdepappersmarknadslagen (4.3.2005) var 22,66 euro
och motsvarande medelpris for Chips B-aktie var 21,48 euro. Vid Kdpeanbudet var anbudsvederlaget 22,85
euro per Aktie.

Enligt Inlosningsanbudet erbjuder Anbudsgivaren ett kontantvederlag om 22,85 euro for varje Aktie.



Anbudsgivaren eller andra i 6 kapitlet 6 § 2 mom. virdepappersmarknadslagen avsedda parter har inte under de
senaste 12 manaderna fore uppkomsten av inldsningsskyldigheten enligt virdepappersmarknadslagen forvarvat
Aktier till ett hogre pris dn Inlsningsvederlaget. Anbudsgivarens forvarv av Aktier till ett hogre pris &n ovan
ndmnda med antalen avslut ndmnda medelpris under nyss ndmnda tid har beskrivits i denna Anbudshandling,
avsnittet "—/Inlosningsanbudets bakgrund”. 1 6vrigt har Anbudsgivaren eller andra i 6 kapitlet 6 § 2 mom.
véardepappersmarknadslagen avsedda parter inte forvdarvat Aktier under de senaste 12 manaderna fore upp-
komsten av inldsningsskyldigheten enligt vardepappersmarknadslagen.

1.3  Finansieringen av Inlosningsanbudet

Finansieringen av Inldsningsanbudet sker genom utnyttjande av Orklas redan befintliga kreditfaciliteter hos
europeiska banker. Finansieringsarrangemangen i samband med Inldsningsanbudet forvéntas inte ha nidgon
inverkan péa Bolagets eller dess dotterbolags verksambhet eller aligganden.

1.4  Inverkan pa Chips verksamhet och egendom

Anbudsgivaren onskar bidra till att vidareutveckla Chips verksamhet enligt de riktlinjer som legat till grund for
verksamheten de senaste aren. Orkla tillfér Chips industriell och finansiell styrka som skall ligga till grund for
en vidare expansion och tillvixt huvudsakligen i Norden, Baltikum och Ryssland samt forbattra Bolagets kon-
kurrenskraft.

Orklas avsikt &r att Chips fortgdende skall ha en central stdllning inom Orklas snacksverksamhet samt inom
ramen for Orklas dvriga verksamhet ledas och utvecklas fran Aland, under forutsittning att tillrickliga led-
nings- och personalresurser finns att tillgd. Orkla vill efterstrédva en vidareutveckling av dagens produktions-
verksamhet pa Aland samt fortsitta samarbetet med lokala leverantorer, forutsatt att detta kan ske pa konkur-
renskraftiga villkor.

Orklas forvirv av Chips genom Kopeanbudet behandlades av Europeiska kommissionen med stod av EG:s
koncentrationsforordning. Kommissionen godkinde forvérvet den 3 mars 2005. I syfte att forsnabba processen
gav Orkla ett atagande till kommissionen att avsta fran ett distributionsarrangemang géllande frysta pizzor,
kéttbullar och biff efter fullfoljandet av Anbudet. Orkla anser att sagda distributionsarrangemang representerar
en mycket begrdnsad andel av Chips omséttning och att dtagandet inte paverkar Chips kdrnverksamhet. Orkla
anser sdledes inte att ovan avsedda atagande till Europeiska kommissionen péverkar Orklas tidigare bedom-
ningar av Anbudets inverkan pa Chips verksamhet eller tillgdngar (se &ven "— Chips lednings och personals
stillning i framtiden”).

1.5  Chips lednings och personals stéillning i framtiden

Orkla arbetar efter en modell dér ansvar for affarsutveckling och operativt ansvar delegeras till de lokala kon-
cernbolagen. Ledningen och personalen i Chips kommer darfor att ha en vésentlig betydelse for den fortsatta
verksamheten.

En plan for integrationen mellan Chips och Orkla skall utarbetas i samarbete mellan representanter for bada
bolagen (se dven "—Inverkan pa Chips verksamhet och egendom™). I det hir skedet kan Anbudsgivaren darfor
inte bedoma de eventuella konsekvenserna for personalens stillning.

Orkla har ocksa genom dgandet i Chips och i CSC etablerat ett stort fortroende for ledningen i Bolaget. Orkla
onskar bland annat att nuvarande koncernchef och styrelseordférande Sture Carlson skall fortsétta i sin nuva-
rande roll samtidigt som han kommer att erbjudas en plats i Orklas koncernledningsgrupp. Sture Carlson har pa
dagen for denna Anbudshandling inte tagit stdllning till uppdrag utéver dem han for ndrvarande innehar.

Orkla anser inte att ovan ndmnda atagande till Europeiska kommissionen (se ”— Inverkan pa Chips verksam-
het och egendom”) skulle paverka Orklas tidigare bedomningar av Anbudets inverkan pa Chips ledning eller
personal.



1.6  Ovrigt
Anbudsgivarens avsikt dr att forvirva samtliga Aktier.

En aktiedgare vars dgarandel i ett aktiebolag Gverskrider nio tiondelar av aktierna och det rostetal som samtliga
aktier medfor har rétt och skyldighet att 16sa in dterstoden av de av bolaget emitterade aktierna i enlighet med
14 kapitlet 19-21 § aktiebolagslagen.

Eftersom Anbudsgivarens dgarandel i Chips dverskrider nio tiondelar av Aktierna och Résterna, har Anbuds-
givaren inlett ett inlosningsforfarande enligt aktiebolagslagen for att fa dganderétten till alla Aktier. Anbudsgi-
varens avsikt dr att Bolaget skall ansdka om avnotering av Bolagets aktier fran Helsingfors Bors huvudlista sa
snart som mojligt.

Chips extra bolagsstimma 12.1.2005 beslutade bland annat att stryka bolagsordningens 15 §, enligt vilken
Anbudsgivaren skulle ha varit skyldig att erbjuda sig att 16sa in dvriga aktiedgares Aktier dd& Anbudsgivarens
andel av Aktierna eller Rosterna uppgick till minst 50 procent. Ett villkor for beslutets ikrafttrddande var att
Anbudsgivaren uppnadde minst tva tredjedelar av Rosterna genom Kdpeanbudet. Den ifragavarande dndringen
av bolagsordningen har registretats i handelsregistret och tratt i kraft.



2. VILLKOR FOR INLOSNINGSANBUDET

2.1  Foremal for Inlosningsanbudet

Anbudsgivaren erbjuder sig i enlighet med nedanstdende villkor att forvéirva samtliga av Chips emitterade
Aktier som inte redan dgs av Orkla.

2.2 Inlosningsvederlag

Inlosningsvederlaget som Anbudsgivaren betalar till Chips aktiedgare i Inlosningsanbudet &r 22,85 euro kon-
tant for varje Aktie (savil A-aktier som B-aktier i Chips).

2.3  Inlésningsanbudstiden

Inloésningsanbudstiden borjar den 29 mars 2005 kl. 9.00 (finsk tid) och l6per ut den 29 april 2005 kl. 16.00
(finsk tid).

2.4  Anvisningar for godkinnande av Inlosningsanbudet

Aktiedgare som under Inldsningsanbudstiden ar registrerad i Chips aktiedgarforteckning kan godkdnna Inlos-
ningsanbudet.

De flesta kontoforande institut och formogenhetsforvaltare skickar anvisningar om forfarandet samt en blankett
for godkdnnande av Inlosningsanbudet till de kunder som é&r aktiedgare i Chips. Aktiedgare som inte far anvis-
ningar om forfarandet och en blankett for godkdnnande fran sitt kontoforande institut eller sin formogenhets-
forvaltare (exempelvis Finlands Virdepapperscentral Ab) kan hdmta blanketten for godkédnnande ocksé fran
Alandsbanken Abp:s kontor eller pa Internet pa adressen www.alandsbanken.fi eller bestiilla den per telefon pa
numret 020 4292 910 (svenska) eller 020 4292 920 (finska). I drenden som géller forfarandet och blanketten
for godkdnnande skall aktiedgare i Chips i forsta hand kontakta sitt eget kontoforande institut eller sin egen
formdgenhetsforvaltare.

Aktiedgare i Chips som vill godkénna Inlosningsanbudet skall ldmna in blanketten for godkédnnande vederbor-
ligen ifylld till det kontoforande institut eller den formdgenhetsforvaltare (underinstitut) som skoter aktiedga-
rens vardeandelskonto i enlighet med de anvisningar som institutet eller forvaltaren har givit. Ifall det egna
kontoforande institutet eller formdgenhetsforvaltaren inte tar emot blanketter for godkdnnande skall aktiedga-
ren returnera blanketten till Alandsbanken Abp pa adressen Alandsbanken Abp, Kapitalmarknadsadministra-
tion/Chips anbud, PB 3, 22101 Marichamn, Aland.

Aktiedgare 1 Chips ansvarar for inlimnandet av blanketter for godkédnnande och andra erforderliga dokument.
Dessa dokument anses vara inlimnade forst dé det ifragavarande kontoforande institutet, formogenhetsforval-
taren eller Alandsbanken Abp har mottagit dem. Varje aktiefigare i Chips bér reservera tillricklig tid for inlim-
nandet av dokumenten och vid inldmnandet av dem folja de anvisningar som det egna kontoférande institutet
eller formogenhetsforvaltaren har givit. Anbudsgivaren forbehaller sig rétten att forkasta felaktigt eller bristfal-
ligt ifyllda blanketter for godkdnnande.

Blanketten for godkdnnande skall vara inldmnad senast klockan 16.00 (finsk tid) p& Inldsningsanbudstidens
sista dag vilket innebar senast den 29 april 2005. Det kontoforande institutet eller formogenhetsforvaltaren kan
be att aktiedgare i Chips returnerar blanketten for godkédnnande tidigare dn vad som anges ovan. Blanketten bor
inte skickas till Chips eller Orkla.

De aktiedgare i Chips vars Aktier &r registrerade hos upprétthallare av forvaltarregister (eller annat forvarings-
institut) och som 6nskar godkdnna Inldsningsanbudet bor godkdnna Inlsningsanbudet i enlighet med forvalta-
rens anvisningar. Anbudsgivaren skickar inga dokument som hénfor sig till Inldsningsanbudet till dessa aktie-
agare.



Aktiedgare som har pantsatt sina Aktier kan godkidnna Inldsningsanbudet endast med pantinnehavarens sam-
tycke. Pantinnehavarens samtycke skall 1dmnas skriftligen till det kontoférande institutet eller den formogen-
hetsforvaltare till vilken meddelandet om godkénnande inldamnats.

Godkénnandet av Inlosningsanbudet ar ovillkorligt och bindande. Godkannandet av Inldsningsanbudet bor ges
per viardeandelskonto och det omfattar alla Aktier som vid tidpunkten for inskrivningen av overlatelsebegrans-
ningen finns pa det virdeandelskonto som ndmns pa blanketten for godkédnnande. Ifall en aktiedgare i Chips
efter inskrivningen forvérvar flera Aktier skall aktiedgaren godkdnna Inlésningsanbudet skilt for dessas del och
ldmna in blanketten for godkéinnande till det kontoférande institutet, formdgenhetsforvaltaren eller Alandsban-
ken Abp. Genom att returnera blanketten for godkinnande befullméktigar aktiedigaren Alandsbanken Abp,
formogenhetsforvaltaren eller det kontoférande institutet som upprétthaller dennes uppgifter i vardeandelsre-
gistret att vidta nddvandiga atgérder for fullfdljandet av Inlosningsanbudet och att fullfélja forsiljningen av
Aktierna till Anbudsgivaren i enlighet med villkoren for Inlésningsanbudet.

Aktiedgare som har godként Inlosningsanbudet féar inte silja eller i 6vrigt forfoga 6ver de Aktier for vilkas del
Inlésningsanbudet har godkénts.

Aktiekopen for fullféljandet av Inlosningsanbudet genomfors i enlighet med avsnittet ”—Betalningsvillkor och
clearing”.

2.5  Aktier som inte overforts till virdeandelssystemet

Aktiedgare som inte dnnu har bytt sina aktiebrev till virdeandelar skall 6verfora sina Aktier till virdeandelssy-
stemet genom formedling av ett kontoforande institut innan det &r mojligt att godkénna Inldsninganbudet. Ak-
tiedgaren skall da overlata aktiebreven for Aktierna i original till den egna formogenhetsforvaltaren eller annat
kontoférande institut samt vid behov ge en utredning gillande sin dganderitt.

2.6 Meddelande om resultatet av Inlosningsanbudet

Anbudsgivaren meddelar resultatet av Inldsningsanbudet s& snart som mdjligt efter det att Inlosningsanbudsti-
den har 16pt ut. Offentliggérande av det prelimindra resultatet av Inlosningsanbudet berdknas ske den 2 maj
2005 och offentliggorande av det slutliga resultatet av Inldsningsanbudet senast den 6 maj 2005.

2.7  Betalningsvillkor och clearing

Aktiekopen géllande de Aktier som enligt villkoren for Inlosningsanbudet erbjudits for inldsning i Inldsnings-
anbudet genomfors senast den tredje (3) bankdagen efter mottagandet av en vederborligen ifylld och under-
tecknad blankett for godkdnnande. Séavitt mojligt gors aktiekdpen enligt Inlosningsanbudet pa Helsingfors
Bors.

Clearingen av aktiekdpen och betalning av Inlosningsvederlaget sker uppskattningsvis den tredje (3) bankda-
gen efter aktiekopen. Inldsningsvederlaget betalas till de aktiedgare i Chips som har godkint Inlosningsanbudet
pa dessa aktiedgares till virdeandelskontot anknutna skdtselkonto. Aktiedgare vars bankkonto &dr hos ett annat
penninginstitut &dn sagda védrdeandelskonto far dock Inlosningsvederlaget till sitt bankkonto i enlighet med
tidtabellen for betalningsrorelse mellan penninginstitut, uppskattningsvis senast tva (2) bankdagar senare.

2.8  Aganderittens 6verging

Aganderitten till Aktier for vilkas del Inldsningsanbudet har godkints évergar till Anbudsgivaren mot erlig-
gande av Inlosningsvederlaget.

2.9  Avgifter i anslutning till godkinnandet av Inlésningsanbudet

Av aktiedgaren debiteras inga arvoden eller avgifter for de inskrivningar pa vdrdeandelskontot som krévs for
godkénnande av Inlosningsanbudet, for kop av de for inldsen erbjudna Aktierna eller for betalning av Inlds-
ningsvederlaget.



Formogenhetsforvaltaren eller det kontoforande institutet har i enlighet med avtalet mellan aktiedgaren och
formdgenhetsforvaltaren ritt att debitera for Gvriga tjdnster i anslutning till Inlosningsanbudet. Dylika avgifter
som aktiedgare i Chips skall betala dr bland annat kostnader for 6ppnande av ett vardeandelskonto for Aktier
som dnnu inte dverforts till vardeandelsregistret och for registrering av viardeandelarna.

Anbudsgivaren svarar for eventuell verlatelseskatt i Finland till f61jd av att Inlosningsanbudet godkanns.

2.10 Begrinsningar for givandet av Inlosningsanbudet

Inlésningsanbudet kommer inte att ges direkt eller indirekt i ndgon jurisdiktion dér det dr forbjudet enligt lag
och Anbudshandlingen och blanketten for godkdnnande av Inldsningsanbudet far inte och kommer inte att
distribueras, vidarebefordras eller sdndas till eller fran nagon sadan jurisdiktion dar det dr forbjudet enligt till-
lamplig lag. Inlosningsanbudet kommer i synnerhet inte att ges, vare sig direkt eller indirekt, genom anvénd-
ning av postvdsendet eller ndgra andra hjdlpmedel som anvénds i handeln mellan delstater eller i den interna-
tionella handeln (inklusive bland annat telefax, telex, telefon, elektronisk post och Internet) eller genom natio-
nella viardepappersborsar i Amerikas Forenta Stater, Australien, Japan eller Kanada, och Inldsningsanbudet kan
inte godkénnas genom sddan anvindning, sddana hjalpmedel eller frin Amerikas Forenta Stater, Australien,
Japan eller Kanada.

Personer som far denna Anbudshandling i sin besittning &r skyldiga att sjdlva ta reda pa eventuella hir avsedda
begrinsningar och forbud. Anbudsgivaren svarar inte for nagon fysisk eller juridisk persons handlande i strid
med sddana begransningar och férbud, oavsett om ifragavarande person édger aktier i Chips. Anbudsgivaren
forbehaller sig rétten att vigra motta godkénnanden av Inldsningsanbudet till den del godkdnnandena kommer
frén en aktiedgare i en jurisdiktion dar sadant godkdnnande ar forbjudet enligt tillamplig lag.

Aktier som dgs av personer till vilka Inldsningsanbudet inte ges pa grund av begrénsningarna ovan kommer

dock att 16sas in 1 ett inlosningsforfarande betraffande minoritetsaktier i enlighet med 14 kap. 19-21 § aktiebo-
lagslagen.

2.11 Ovriga omstindigheter

Anbudsgivarens styrelse eller ddrav utsedd beslutar om 6vriga omstandigheter i anslutning till Inlésningsanbu-
det.

Alandsbanken betjinar i 6vriga fragor relaterade till Inlosningsanbudet pa numret 020 4292 910 (svenska) eller
020 4292 920 (finska) vardagar mellan kl. 8.40 och 16.15 eller per e-post chips@alandsbanken.fi.



3. INFORMATION OM ORKLA

3.1 Orkla i korthet

Orkla, som firade sitt 350-ars jubileum 2004, &r ett publikt aktiebolag som dr noterat pa Oslo Bors i Norge och
vars foretags- och organisationsnummer ar 910 747 711. Orklas huvudkontor dr beldget i Oslo och dess regi-
strerade adress dr P.O. Box 423 Skeyen, N-0213 Oslo, Norge.

Koncernens verksamhet dr uppdelad i tre kirnomraden: méirkesvaror, kemi och finansiella investeringar. Inom
den nordiska dagligvaruhandeln ar Orkla en av de ledande leverantdrerna av mirkesvaror. Inom kemiverksam-
heten har man starka globala positioner i utvalda nischer inom specialkemi, finkemi och tillsatsémnen, och
inom den finansiella verksamheten forvaltar man en av Norges stdrsta aktieportfoljer.

Koncernens omséttning och rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick ar 2004 till 32.100 miljoner
norska kronor respektive 2.700 miljoner norska kronor, och antalet anstillda till cirka 20.000 personer.' Orklas
borsviarde uppgick den 10 mars 2005 till cirka 48.404 miljoner norska kronor. I forsta kvartalet av ar 2005 har
Orkla uppnatt en andel pa 50,03 procent av aktierna och rdsterna i det norska bolaget Elkem ASA, som ar
noterat pa Oslo Bors. Elkem, vars viktigaste affirsomrade &r produktion och distribution av aluminium, hade ar
2004 en omsittning pa ca 26.000 miljoner norska kronor och ca 14.000 anstéllda.

Orklas affirsomraden

Mirkesvaror: Omradet for méarkesvaror omfattar Orkla Foods, Orkla Brands och Orkla Media. Orkla Foods
ar en ledande utvecklare, marknadsforare och leverantor av livsmedel i Norden. Verksamheten ar inriktad pa
starka, egna varumirken och koncept inom produktkategorier som pizza och paj, sas, dessert, fardigmat, frukt-
och bérprodukter, konserverade gronsaker, fiskprodukter, och bakprodukter/ingredienser. Orkla Brands omfat-
tar flera verksamheter med marknadsforingsintensiva produkter som tvéttmedel, hygien-/kosmetikprodukter,
kex, choklad, sétsaker, underkldder och strumpor, samt kosttillskott och snacks (genom sin dgarandel pa 38
procent i CSC). Orkla Media dr Nordens femte storsta mediaforetag med verksamhet inom omradena dags-
press, veckopress, lokalradio/lokal-TV, direktreklam och elektronisk publicering. Mérkesvaror bidrar till cirka
80 procent av koncernens omséttning.

Kemi: Omradet for kemi bestir av Borregaard, ett internationellt kemiforetag med starka globala positioner i
utvalda nischer inom specialkemi (specialcellulosa och ligninprodukter) och finkemi (mellanprodukter till bl.a.
mediciner och aromatiska &mnen). Andra omraden ér tillsatsdmnen till livsmedel och foder, energi, papper och
traimassa. Borregaard tillverkar produkter som ingar i ett antal konsument- och industriprodukter; livsmedel
och mediciner, produkter inom byggnadsindustrin, till lantbruk och fiskodling, till textilindustri, fotoindustri
och en rad andra kemisk-tekniska dndamal. Kemi bidrar till cirka 20 procent av koncernens omséttning.

Finansiella Investeringar: Omréadet for finansiella investeringar forvaltar en av Norges storsta aktieportfoljer
och bedriver en oberoende verksamhet inom rddgivning, kapitalférvaltning, forsakringsmékling och pensions-
planering. Inom omradet ingar dven en fastighetssektion.

3.2  Sammanslutningar och stiftelser som avses i 6 kap. 6 § 2 mom. virdepappersmarknadslagen

Det foreligger inga sddana sammanslutningar och stiftelser i relation till Anbudsgivaren som avses i 6 kap. 6 §
2 mom. vardepappersmarknadslagen. Orkla ASA &r moderbolaget i Orkla-koncernen. Koncernen bestar av
cirka 250 operativa bolag i 22 ldnder. Aktieinnehavet i Chips dgs av Orkla ASA. Aktieinnehavet i CSC dgs av
Orkla A/S (DK), ett heldgt dotterbolag till Orkla Foods AS. Orkla Foods AS ér ett heldgt dotterbolag till Orkla
ASA.

! Samtliga tal exklusive omsittning och rorelseresultat fore goodwillavskrivningar inom Carlsberg Breweries. Orkla avyttrade sin 40-
procentiga dgarandel i mars 2004.



33 Orklas dgande i Chips

Orkla har varit en av de storsta dgarna i Chips sedan 1991. P4 dagen for denna Anbudshandling dger Orkla
7.406.395 A-aktier och 9.669.349 B-aktier i Chips. Detta motsvarar cirka 97,0 procent av Aktierna och cirka
98,6 procent av Rosterna. Vidare dger Orkla indirekt via dotterbolag 38 procent av aktierna i bolaget CSC dir
Chips édger 60 procent. CSC forestar Chips och Orklas snacksverksamhet i Danmark, Norge och Sverige. Orkla
och Chips har ingétt ett aktieigaravtal avseende CSC.



4. INFORMATION OM CHIPS

De ekonomiska och ovriga uppgifterna om Chips i denna Anbudshandling baserar sig endast pd den av Chips
publicerade drsredovisningen for rdkenskapsperioden som avslutades 31.12.2003, ovriga bérsmeddelanden
publicerade av Chips, uppgifter i handelsregistret, Chips bokslutskommuniké for ar 2004 och andra offentligt
tillgdngliga uppgifter. Anbudsgivaren ansvarar inte for de uppgifter som presenteras i handlingarna utan
endast for att de dtergivits korrekt i denna Anbudshandling.

4.1  Chips i korthet

Chips ér ett publikt aktiebolag som i Finland registrerats i handelsregistret den 19 december 1969 och vars
foretags- och organisationsnummer ir 0205117-8. Chips huvudkontor ir beliget pa Aland i Mariehamn och
dess registrerade adress dr Strandgatan 6, 22100 Mariehamn.

Chipskoncernen ér ett av de ledande snacksforetagen i Norden, Baltikum och Ryssland.

Verksamheten dr uppdelad i tva affirsomraden, Snacks och Livsmedel, och bedrivs genom separata koncernfo-
retag 1 de nordiska ldnderna, Baltikum och Ryssland. Snacksverksamheten i Danmark, Norge och Sverige har
de senaste aren foretagits i holdingbolaget CSC, dér Orkla dger 38 procent.

Produkterna tillverkas lokalt for varje marknad i elva egna fabriker pa Aland/i Finland, Sverige, Norge, Dan-
mark, Lettland och Ryssland. Forsdljningen skots lokalt i samtliga bolag med lokala varumérken och mark-
nadsanpassade sortiment.

Koncernens omsittning uppgick ar 2004 till 314,9 miljoner euro, varav affirsomradet Snacks stod for 244,3
miljoner euro (78 procent) och affirsomrédet Livsmedel for 70,6 miljoner euro (22 procent). Det operativa
resultatet uppgick under samma period till 33,7 miljoner euro. Antalet anstillda uppgick till cirka 1.300 perso-
ner.

4.2 Chips forvaltning

4.2.1 Styrelse och verkstillande direktor

Enligt aktiebolagslagen och Chips bolagsordning (se Bilaga B) har Chips ledning och forvaltning delats mellan
de vid bolagsstimman foretrddda aktiedgarna, styrelsen och verkstillande direktoren.

Enligt bolagets bolagsordning skall bolagets styrelse bestd av minst fem och hogst dtta medlemmar. P4 dagen
for denna Anbudshandling bestar Chips styrelse av ordféranden Sture Carlson samt Goran Lindholm, Christian
Ramm-Schmidt, Peter Grénlund, Anders A. Karlsson, Dag J. Opedal, Torkild Nordberg och Clas Géran Hag-
strom. Styrelsen valdes vid Chips extra bolagsstimma 12.1.2005 och tilltrddde, i enlighet med villkoren for
bolagsstimmans beslut, i samband med fullféljandet av K&peanbudet.

Sture Carlson fungerar som styrelseordforande och koncernchef i Bolaget. Géran Schultz har sedan 1.1.2005
fungerat som verkstéllande direktor for Bolaget.

4.2.2 Revisorer

Enligt bolagsordningen skall Chips ha tva ordinarie revisorer samt tva revisorssuppleanter, vilka samtliga skall
vara av Centralhandelskammaren eller handelskammare godkénd revisor eller revisionssammanslutning. Minst
en av revisorerna och en av suppleanterna skall vara av Centralkammaren godkéind revisor eller CGR-samfund.
Bolagsstimman ar 2004 utsag Dan Jungar (CGR) och Katja Kerke (CGR) till revisorer, med Kari Niukko
(CGR) och Erika Sjolund (GRM) som suppleanter. Revisorernas mandatperiod dr Chips riakenskapsperiod och
deras uppdrag avslutas vid slutet av foljande ordinarie bolagsstimma efter deras val.



4.3  Aktiekapital och dgarstruktur

Enligt bolagsordningen ar Chips aktiekapital minst 20.000.000 euro och hogst 80.000.000 euro. Pa dagen for
denna Anbudshandling 4r bolagets registrerade aktiekapital 35.190.902 euro och det bestar av 17.595.451 akti-
er, varav 7.497.113 aktier i serien A och 10.098.338 aktier i serien B.

Aktiens nominella varde dr 2,00 euro. Varje A-aktie medfor 20 roster och varje B-aktie medfor en (1) rost vid
bolagsstimman. B-aktierna medfor fortur till dividend upp till sex procent av B-aktiernas nominella belopp.

Bolagets A-aktier har varit foremal for offentlig handel pa Helsingfors Bors huvudlista sedan 7.5.1999. Bola-
gets B-aktier har varit foremal for offentlig handel pa Helsingfors Bors huvudlista sedan 7.5.1999 och déarfor-
innan pd OTC-listan sedan 10.2.1988. Beteckningen for Bolagets aktie ar "CHIAV” (A-aktien) respektive
”CHIBV” (B-aktien).

Pa dagen for denna Anbudshandling har Anbudsgivaren inte kinnedom om att Bolaget eller dess dotterbolag
skulle 4ga Bolagets egna aktier.

4.4  Aktiedgaravtal

Anbudsgivaren har ingen kinnedom om aktiedgaravtal eller andra forbindelser géllande Chips i vilka skulle ha
avtalats om anvéndandet av rostrétten i Chips.

4.5 Bemyndigande gillande 6kning av aktiekapitalet samt optionsritter

Chips ordinarie bolagsstimma har den 29 april 2004 godként styrelsens forslag av den 6 april 2004 om
bemyndigande for styrelsen att med avvikelse fran aktiedgarnas teckningsritt till 29.4.2005 besluta om Skning
av aktiekapitalet med hogst 3.519.088 euro genom nyemission eller upptagande av lan mot konvertibla skulde-
brev eller emittering av optionsrétter. Anbudsgivaren kdnner inte till att styrelsen skulle ha utnyttjat detta
bemyndigande per dagen for denna Anbudshandling.

Bolaget har den 23 april 1998 beslutat att emittera optionsrétter. Villkoren for optionsritterna har dérefter and-

rats genom beslut av den 29 april 1999. Teckningstiden for samtliga optionsrétter har utgatt den 30 december
2003.

4.6  Chips dgande i Anbudsgivaren

Enligt Anbudsgivarens kdnnedom dger Bolaget eller dess dotterbolag inga aktier eller till sddana berittigande
vardepapper i Anbudsgivaren.

4.7  Ekonomisk information
I denna Anbudshandling ingér Bolagets bokslut for rakenskapsperioden som slutat 31.12.2003, jimforelsesiff-
ror for rikenskapsperioden som slutat 31.12.2002 samt Bolagets bokslutskommuniké for ar 2004 (se Bilaga A)

i den form som Bolaget har publicerat dem. Anbudsgivaren svarar pa inget sitt for den information som pre-
senteras 1 ndimnda bilaga férutom att den atergetts korrekt i denna Anbudshandling.

4.8  Bolagsordning

I denna Anbudshandling ingéar Bolagets bolagsordning med de dndringar som godkénts av Chips extra bolags-
stimma 12.1.2005 och som registrerats i handelsregistret (se Bilaga B).
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S. BESKATTNING

I denna sammanfattning utreds pa en allmdn niva vissa skattefragor enligt finsk lagstifining i anslutning till
inlésningen av Aktierna enligt Inlosningsanbudet. Syftet med sammanfattningen dr inte att pd ett uttOmmande
sdtt strdva efter att utreda alla eventuella skattepdfoljder som foljer av den i Finland gdllande skattelagstift-
ningen. I sammanfattningen behandlas till exempel inte sdrskilda skattepdfolider som gdller oppna bolag och
kommanditbolag eller skattefria samfund. Uppgifterna i sammanfattningen baserar sig pd den skattelagstifi-
ning som giller pd Anbudshandlingens datum. Andringar i skattelagstifiningen och i tolkningen av den kan
emellertid inverka pa innehdllet av sammanfattningen dven retroaktivt.

1 sammanfattningen nedan beaktas eller utreds inte andra ldnders dn Finlands skattelagstifining. Aktiedigare
uppmanas oberoende av hemland att radfraga sin egen skatteexpert for att erhdlla information om de skattepa-
foljder som Finlands och eventuellt andra staters skattelagstifining foranleder i anslutning till Inlésningsanbu-
det.

5.1  Allmint

I Finland ar allmént skattskyldiga privatpersoner och juridiska personer skyldiga att erligga skatt pd sina
globala inkomster. Begrinsat skattskyldiga privatpersoner och juridiska personer &r skyldiga att erligga skatt
endast pa inkomst som erhallits fran Finland. Inkomst som hdrstammar fran den begrénsat skattskyldigas i
Finland belégna fasta driftsstélle anses vara inkomst erhallen fran Finland och séledes skattepliktig i Finland.

5.2  Godkinnande av Inlésningsanbudet

Inlésningsanbudet behandlas i beskattningen som en normal skattepliktig verlatelse.

5.2.1 Privatpersoner

Overlatelsevinst som uppkommer nir en allmint skattskyldig privatperson eller ett dodsbo avyttrar aktier be-
skattas i Finland som kapitalinkomst. P4 motsvarande sétt dr overlatelseforlust for avyttring avdragbar i kapi-
talbeskattningen, dock med beaktande av vissa begrinsningar som presenteras i foljande stycke. Overlatelse-
vinster beskattas med en fast skattesats om 28 procent. Om de &verlatna aktierna emellertid hanfor sig till i
Finland bosatta privatpersoners eller dodsbons idkande av niringsverksamhet i Finland beskattas dverlatelse-
vinsten delvis som forvarvsinkomst (progressiv skattesats) och delvis som kapitalinkomst (fast skattesats om
28 procent). Overlatelsevinsten eller -forlusten beriknas genom att summan av aktiernas anskaffningspris och
overlételsekostnader avdras fran aktiernas dverlatelsepris.

Skillnaden mellan det erhdllna kontantvederlaget och aktiernas anskaffningspris minskat med kostnader i an-
slutning till dverlatelsen betraktas som aktiedgarens skattepliktiga dverlatelsevinst eller -forlust. Privatpersoner
och dddsbon kan i stillet for den faktiska anskaffningsutgiften dven anvinda en presumtiv anskaffningsutgift.
Den presumtiva anskaffningsutgiften dr 20 procent av dverlatelsepriset. Om de Gverlatna aktierna har dgts av
Overlataren 1 minst tio ar dr den presumtiva anskaffningsutgiften 40 procent av overlatelsepriset. Om den pre-
sumtiva anskaffningsutgiften tillimpas i stillet for det faktiska anskaffningspriset anses kostnaderna for vins-
tens forvirvande ingd i den presumtiva anskaffningsutgiften och kan siledes inte lingre avdras separat. Overla-
telseforluster som fororsakats av forsdljning av aktier som inte hanfor sig till privatpersoners eller dodsbons
nédringsverksamhet kan avdras endast fran overlatelsevinst for avyttring av egendom under samma och de tre
diirpa foljande skattedren efter dverlatelsen. Overlatelseforluster beaktas inte vid berikningen av underskotts-
gottgdrelse (som avdras frén den skatt som betalas pa forvirvsinkomst). Avdragbarheten for overlatelseforlus-
ter som hanfor sig till forsdljning av till ndringsverksamheten horande aktier presenteras i avsnittet som be-
handlar samfund.

Om overlatelsepriset som den skattskyldiga erhallit for samtliga under samma skattear verlatna aktier (inklu-
sive Inlosningsvederlaget for de Aktier som sélts enligt Inlosningsanbudet) dr sammanlagt hogst 1.000 euro, ar
eventuell dverlatelsevinst for overlatelsen av aktierna skattefri. P4 motsvarande sétt faststills ingen dverlatelse-
forlust som fororsakats av aktiedverlatelse, ifall anskaffningspriset for samtliga aktier (inklusive de Aktier som
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avses i Inlosningsanbudet) som den skattskyldiga overlatit under skattearet &r hogst 1.000 euro, och séddan
forlust kan inte avdras fran senare inkomster.

5.2.2 Samfund

Ifraga om samfund betraktas overldtelsepriset for aktier vanligen hora antingen till inkomstkéllan for nérings-
verksamhet eller till inkomstkéllan for 6vrig verksamhet. Den skattepliktiga inkomsten for ett samfund definie-
ras separat for naringsverksamhet och dvrig verksamhet. Samfundens inkomst beskattas enligt en fast skatte-
sats om 26 procent. Anskaffningspriset for 6verlatna aktier utgor avdragbar utgift for samfundet i den inkomst-
kalla till vilken de avyttrade aktierna hor. Eventuell 6verlatelseforlust for aktier som hor till ndringsverksamhe-
tens inkomstkélla kan avdras fran niringsverksamhetens dvriga inkomster under 6verlatelsearet. Forluster for
nédringsverksamheten kan avdras fran niringsverksamhetens 6vriga inkomster under de f6ljande tio skattedren
efter det ar da forlusten uppkom. Overlatelseforluster som inte hor till niringsverksamhetens inkomstkilla kan
avdras endast under forlustaret eller under de tre f6ljande skattearen fran dverlatelsevinster for egendom under
samma period.

Om ett samfund i mer &n ett ars tid 4gt minst 10 procent av aktiekapitalet i det bolag som emitterat de 6verlatna
aktierna och aktierna hor till bolagets anldggningstillgdngar, kan dverlatelsevinsten for 6verlatelsen av aktierna
i vissa fall vara skattefri, och forlust pa grund av dverlatelsen kan pa motsvarande sitt vara oavdragbar.

5.2.3 Begrinsat skattskyldiga

Begrinsat skattskyldiga i Finland &r inte i Finland skattskyldiga for vinst till foljd av 6verlatelse av aktier ifall
overlédtelsen av aktierna inte hanfor sig till idkande av affirsverksamhet i Finland eller ifall aktierna inte ar
aktier i ett finlandskt fastighets- eller bostadsaktiebolag.

53  Overlatelseskatt

Pa overlatelse av aktier uppbérs dverlatelseskatt om 1,6 procent pa dverlatelsepriset. Pé aktiekop genomforda i
sadan offentlig handel som avses i 1 kap. 3 § virdepappersmarknadslagen endera pa Helsingfors Bors eller i
annan yrkesmassigt ordnad handel uppbérs emellertid inte overldtelseskatt. Om mojligt genomfors Inldsnings-
anbudets fullf6ljande via Helsingfors Bors. Anbudsgivaren ansvarar for alla eventuella dverlatelseskatter som
anknyter till detta Inlésningsanbud.
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

BILAGA A FINANSIELL INFORMATION OM CHIPS

Bilaga A.1

Chipskoncernens bokslut 31.12.2003

CHIPS ABP:S STYRELSE

Sture Carlson f. 1947
Ordférande och Koncernchef

Aktier i Chips: 232.952 st

Kjell Clemes f. 1948
Viceordférande,

Verkstéllande direktor i Transmar
Aktier i Chips: 7.174 st

Sven-Harry Boman f. 1944
Verkstéllande direktor

Aktier i Chips: 560 st

Ben Eriksson f. 1973
Affarsutvecklingsansvarig i
Eriksson Capital Ab
Aktier i Chips: 25.517 st

John Jérgensen f. 1940
Direktér i Orkla ASA

Aktier i Chips: - st

Garan Lindholm 1. 1955
Verkstallande direktor i Alands
Omsesidiga Férsékringsbolag
Aktier i Chips. 5.558 st

Jan Mattsson f. 1961
Jordbrukare

Aktier i Chips: 29.969 st

Styrbjorn Sumelius f. 1947
Verkstallande direktor

i/ Oy Vivipharma Ab
Aktier i Chips: - st

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Chipskoncernens tillvéixt fortsatte ar 2003 och omséttningen 6kade med

11 procent. Dessutom forstarkte chipskoncernen sin position som

Nordens storsta chips- och snacksleverantor.

Chipskoncernens tillvaxt fortsatte under ar
2003. Omsattningen 0kade med 11 procent och
det operativa rorelseresultatet 0kade med 12
procent. Dessutom forvérvades bolagen Parrots
och Russian Snack Company.

Genom kopet av Parrots i Sverige och Fin-
land breddades koncernens sortiment med
natursnacks, som ar produkter med notter och
torkad frukt som bas. Produkterna importeras
fran olika delar i varlden och forpackas i Sverige.

Forsaljningen av natursnacks har under de
senaste dren Okat kraftigt och intresset for dessa
produkter forvéantas Oka ytterligare. I januari
2004 koptes ocksa Trope A/S med motsvarande
natursnackssortiment i Danmark.

Det strategiskt viktiga forvarvet av Russian
Snack Company i Moskva innebér att Chips-
koncernens hemmamarknad utvidgades till att
omfatta &ven Ryssland, som beddms vara en
viktig tillvéxtmarknad i framtiden. Bolaget har
egen produktion av potatischips i fabriken
utanfér Moskva och séljer produkterna pa de
flesta storre orter i Ryssland. Personalen upp-
gick vid arsskiftet till cirka 300 personer.

Chipskoncernen forstarkte under aret ocksa
positionen som den storsta chips- och snacks-
leverantoren i Norden med en marknadsandel
pé dver 40 procent. Aven inom affarsomrédet
Livsmedel 6kade Oolannin-produkterna sin
marknadsandel i Finland.



Omsittningen

Koncernens omséttning 6kade med 11 procent.
Okningen var 29,7 miljoner euro och omséattningen
uppgick till 298,3 miljoner euro. Omsattningen
okade med 5 procent till f6ljd av foretagsforvarv,
medan 6 procent var organisk tillvéaxt.

Omséttning per affdrsomrade

Inom affarsomradet Snacks 6kade omsattningen
med 16 procent och uppgick till 226,9 miljoner euro,
vilket utgjorde 76 procent av koncernens omsattning.
Den organiska tillvaxten inom affarsomradet
Snacks uppgick till 9 procent. Inom affarsomradet
Livsmedel minskade omsattningen med 1 procent
till 71,5 miljoner euro.

Omesattning per marknad

Koncernens storsta omsattning kommer fran
Sverige, dar omsattningen 6kade med 18 procent
till 87 miljoner euro tack vare bade organisk tillvaxt
och foretagsforvarv. Pa den finska marknaden
Okade omséattningen med 5 procent till 82 miljoner
euro. I Norge och Danmark var omséttningen i stort
sett pa samma niva som aret innan och uppgick till
44 respektive 42 miljoner euro. I Baltikum uppgick
tillvéxten till 3 miljoner euro tack vare agenturpro-
dukter som séljs via var heltdckande séljorganisa-
tion i Lettland. Omséttningen pa var nya marknad
Ryssland uppgick till 6 miljoner euro tack vare for-
varvet av bolaget Russian Snack Company, som in-
gar i koncernen fran maj 2003. Export till lander utan-
for var hemmamarknad uppgick till 24 miljoner euro.

Resultatet

Resultatet for den operativa verksamheten ut-
vecklades mycket positivt och 6kade med 12 procent
till 35,6 miljoner euro. Bdde gamla och nya enheter
bidrog till den positiva resultatforbattringen. Trots
den positiva operativa utvecklingen blev koncer-
nens redovisade nettoresultat lagre an foregdende
ar pa grund av lagre dividendintakter och forsalj-
ningsvinster pa aktier.

De nya enheterna Russian Snack Company i
Ryssland samt Parrots i Sverige och Finland har
medtagits i koncernredovisningen fran maj respek-
tive juni 2003 och ingér saledes i konernens
resultatrakning fran férvarvsdagen.

Rérelseresultat fore avskrivningar pa
koncerngoodwill

Det operativa resultatet, rorelseresultatet fore
avskrivningar pa koncerngoodwill, utvecklades

mycket positivt under ar 2003 och var det basta
ndgonsin. Resultatet forbattrades med

3,8 miljoner euro (+ 12 procent) och uppgick till
35,6 miljoner euro. Inom affarsomradet Snacks
Okade resultatet med 4,2 miljoner euro och resultat-
forbattringarna var storst i OLW Sverige AB och
KiMs Danmark A/S. Resultatutvecklingen var

positiv i samtliga snacksenheter forutom i Latfood.

Verksamheten i det ryska bolaget har delvis
omorganiserats efter forvarvet i slutet av april
2003 och ny ledningspersonal har anstallts.
Resultatet forbattrades jamfort med aret innan,
men var fortfarande negativt fram till slutet av
ar 2003 pa grund av strukturforandringar och
satsningar i marknadsforing och distribution.
De nya Parrots-enheterna i Sverige och Finland
levererade daremot ett positivt resultat enligt
forvantningarna.

Inom affarsomradet Livsmedel minskade
resultatet for dret med 0,4 miljoner euro pa grund
av minskad export i bérjan av aret.

Koncernens resultatmarginal uppgick till
11,9 procent av omsattningen, vilket var samma
marginal som aret innan.

Avskrivningar pa koncerngoodwill
Avskrivningar pd koncerngoodwill 6kade med
0,5 miljoner euro pa grund av forvéarven av
Russian Snack Company och Parrots AB.

Finansiella intékter och kostnader

Finansnettot uppgick till -1,1 miljoner euro,
vilket var en férsdmring med 4,0 miljoner euro.
Dividendintakter och forséljningsvinster av
engangskaraktar pa aktier minskade tillsammans
med 2,8 miljoner euro. Okade rantekostnader och
valutakursdifferenser paverkade finansnettot
med -1,2 miljoner euro.

Direkta skatter och minoritetsintresse

Skatten for dret uppgick till 10,8 miljoner euro
vilket var 0,7 miljoner hogre &n aret innan.
Minoriteternas andel i dotterbolags resultat
efter skatt uppgick till 7,6 miljoner euro vilket
var en o0kning med 0,8 miljoner euro.

Rékenskapsperiodens resultat och resultat per aktie
Koncernens nettoresultat uppgick till 12,8 miljoner
euro, vilket var 2,2 miljoner lagre an aret innan.
Resultatet per aktie uppgick till 0,76 euro. Resul-
tatet per aktie utan avskrivningar pa koncern-
goodwill uppgick till 0,96 euro.
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Balansrakningen

Balansomslutningen uppgick till 261,6 miljoner
euro jamfort med 225,6 aret innan. De storsta
foréndringarna i balansrékningen har skett i
samband med kdpen av Parrots och Russian
Snack Company.

Tillgdngarna bland bestdende aktiva 6kade
med 14,3 miljoner euro medan tillgdngarna bland
rorliga aktiva 6kade med 21,6 miljoner euro.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 26,7
miljoner euro. Kopen av Parrots och Russian
Snacks Company ingar i investeringarna med
17,1 miljoner euro. Ovriga storre investeringar
var en ny lagerbyggnad i OLW samt en ny pack-

linje och ett nytt IT-system i KiMs Danmark A/S.

Placeringar i aktier minskade med 0,7 miljoner euro.
Det frammande kapitalet 6kade med 25,1
miljoner euro och uppgick till 141,0 miljoner euro.
De rantebédrande skulderna uppgick till 84,6
miljoner euro jamfort med 66,9 foregdende ar.
Eget kapital i koncernen uppgick till 91,7
miljoner euro, vilket utgjorde 5,26 euro per aktie.
Det egna kapitalet 6kade under aret med 10,4
miljoner euro genom aktieteckningar av optioner.
Dividendutdelningen vid ordinarie bolagsstdmma
uppgick till 11,1 miljoner euro, samt vid en extra
bolagsstdmma i november 2003 till 7,0 miljoner
euro. Dividendutdelningarna tillsammans uppgick
till 18,0 miljoner euro. Soliditeten minskade med
2,5 procentenheter till 46,1 procent vid arets slut.



Koncernens personal

Personalantalet 6kade med 288 personer (28 pro-
cent) och uppgick till 1.324 personer. Loner och
personalkostnader 6kade med 11 procent och
uppgick till 46,6 miljoner euro. Forandringarna ar
till storsta delen hanforliga till vara nya koncern-
foretag i Ryssland och Sverige. Personalantal per
land och personalkostnader framgar av not 1.4.

Koncernens personal i medeltal

Aland
Finland
Sverige
Norge
Danmark
Baltikum

Ryssland

0 50 100 150 200 250 300 350
Aktiekapitalet och aktierna

AKtiekapitalet och aktieserierna

Aktiekapitalet uppgick per 31.12.2003 till 34,9
miljoner euro fordelat pa tva aktieserier. Aktie-
antalet i serie A uppgick till 7.497.113 och i serie
B till 9.946.276, totalt 17.443.389 aktier med ett
nominellt varde pa 2 euro per aktie. Under aret
okade aktiekapitalet genom registrering av
678.988 B-aktier till ett varde av 1.357.976 euro
genom aktieteckningar av optioner. Overkurs-
fonden 6kade samtidigt med 7.164.929 euro.
Styrelsen har inte nagon ikraftvarande fullmakt
att emittera nya aktier, optioner eller konvertibla
skuldebrev. Bolaget &ger inte egna aktier och
styrelsen har inte fullmakt att skaffa eller 6ver-
1ata egna aktier.

Kursutveckling for A-aktien 2001-2003

euro

Skillnaden mellan A- och B-aktierna

Vid rdstning pa bolagsstamma har A-aktierna 20
roster och B-aktierna en rost per aktie. Ingen kan
rosta for mer an 2/7 av rostetalet pa stamman. B-ak-
tierna har fortursratt till arlig dividendutdelning
upp till 6 % av aktiens nominella belopp. Om divi-
denden for A-aktierna overstiger 6 procent ut-
delas samma dividend per aktie for bada serier.

Aktierna pé bérsen

Chips Abp:s bada aktieserier ar noterade pa
Helsingfors Bors huvudlista (HEX). Under aret
omsattes totalt 207.541 A-aktier och 1.250.207
B-aktier till ett varde om 22,8 miljoner euro pa
borsen. Handeln med bolagets B-aktier 6kade
kraftigt speciellt under det andra halvaret tack
vare det Okade aktieantalet. Antalet aktieagare
Okade med 890 st till 4.152 aktiedgare i slutet
av aret.

Optionsrétter 1998 - 2003

Chips Abp emitterade ar 1998 optionsratter till
koncernens personal. Under ar 2003 tecknades
828.936 B-aktier till ett pris om 10.350.674 euro.
Teckningar kunde goras fram till 30.12.2003. De
sista teckningarna om 152.062 aktier registrera-
des den 21 januari 2004. I optionsprogrammet,
som avslutades 30.12.2003, tecknades totalt
847.080 B-aktier och till bolaget inbetalades
10,6 miljoner euro.

Styrelsens aktieinnehav

Styrelsemedlemmarna, koncernchefen och VD

i Chips Abp agde 31.12.2003 totalt 301.730 aktier
i bolaget, vilket motsvarade 1,7 procent av
bolagets aktier och 2,6 procent av rosterna.

Kursutveckling for B-aktien 2001-2003

euro
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Héndelser efter rikenskapsperiodens
utgang
Frén borjan av ar 2004 har dotterbolaget KiMs
Norge AS oOvertagit forsaljningen av OLWs pro-
dukter i Norge fran en extern samarbetspart.
Omsattningen pa dessa produkter uppgick under
ar 2003 till ca 70 miljoner NOK eller 9 miljoner
euro. Overtagandet berédknas medféra 6kad
forséljning och synergivinster i Chipskoncernen.
Den 21 januari 2004 6kades aktiekapitalet
i Chips Abp med de sista teckningarna i options-
programmet, som avslutades den 30 december
2003. Det nya aktiekapitalet uppgar till
35.190.902 euro fordelat pa 7.497.113 A-aktier
och 10.098.338 B-aktier, totalt 17.595.451 aktier.
Dotterbolaget KiMs Danmark A/S kdpte den
30 januari 2004 det danska bolaget Trope A/S,
som bedriver verksamhet med natursnacks och

KONCERNLEDNING

Sture Carlson f. 1947
Ordférande och Koncernchef

Sven-Harry Boman f. 1944
Verkstéllande direktor

Anders A. Karlsson f. 1959
Direktér, Finans och ekonomi

Robert Salmelin f. 1946
Direktér, Marknadsféring och
férséljning, Finland och
Baltikum

ar marknadsledare inom detta segment i Danmark.
Tropes omsattning uppgick till 52 miljoner DKK
eller 7 miljoner euro under &r 2003.

Dotterbolaget Chips Finans Ab sdlde den 4
februari 2004 hela sitt innehav om 285.800 aktier
i Viking Line Abp till ett vdrde om 6,7 miljoner euro.
Forséljningsvinsten om 1,3 miljoner euro kommer
att ingd i resultatet for kvartal 1 dr 2004. Forsalj-
ningen var ett led i strategin att salja tillgdngar
som inte ingdr i koncernens karnverksamhet.

Utsikter for ar 2004

Var langsiktiga malsattning ar vardeskapande
tillvaxt och samtidigt tillfredsstéallande avkast-
ning for vara aktieagare. For dr 2004 finns ater
forutsattningarna att uppna vara mal genom att
vi forvantar oss ett operativt rorelseresultat pa
minst samma niva som ar 2003.

REVISORER

Dan Jungar f. 1949
CGR .
KPMG Wideri, Abo

Katja Kerke f. 1965
CGR .
KPMG Wideri, Abo

Erika Sj6lund f. 1964
(suppleant)
GRM

Kari Niukko f. 1957
(suppleant)

CGR

KPMG Wideri, Abo



CHIPS ABP:S AKTIEAGARE

De storsta aktiedgarna enligt roster 31.12.2003

CHIPS ABP:S AKTIEAGARE

A-aktier B-aktier % av roster

1. Transmar Ab 1.467.635 288.680 18,5

2. Orkla ASA 1.004.500 2.581.292 14,2

3. Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 882.832 - 11,0

4. Caelum Oy 827.000 649.757 10,7

5. Alandia-Bolagen 252.762 - 3,2

- Forsékrings Ab Pensions-Alandia 136.072 - 1.7

- Forsékringsaktiebolaget Alandia 45.945 - 0,6

- Redarnas Omsesidiga Forsakringsbolag 44.495 - 0,6

- Forsékrings AB Liv-Alandia 26.250 - 0,3

6. Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 234.920 - 2,9

7. Alandsbanken Abp 226.855 44.650 2,9

8. Carlson Sture 150.000 82.952 1,9

9. Mattsson Robert 150.527 63.770 1,9

10. AAB:s Pensionsstiftelse r.s. 124.800 - 1,6
De storsta aktiedgarna enligt aktier 31.12.2003

A-aktier B-aktier % av aktier

1. Orkla ASA 1.004.500 2.581.292 20,6

2. Transmar Ab 1.467.635 288.680 10,1

3. Caelum Oy 827.000 649.757 8,5

4. Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 882.832 - 5,1

5. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo - 377.675 2,2

6. Alandsbanken Abp 226.855 44.650 1,6

7. Kutien Eldkevakuutus - 267.400 1,5

8. Alandia-Bolagen 252.762 - 1,5

- Forsékrings Ab Pensions-Alandia 136.072 - 0,8

- Forsékringsaktiebolaget Alandia 45.945 - 0,3

- Redarnas Omsesidiga Forsakringsbolag 44.495 - 0,2

- Forsékrings AB Liv-Alandia 26.250 - 0,2

9. Keskindinen Vakuutusythit Kaleva - 247.000 1,4

10. Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 234.920 - 1,3

Aktiedgare i storleksordning 31.12.2003

Aktieantal Antal aktiedgare Aktier totalt Roster totalt Aktier i medeltal
1-100 1.069 61.727 226.495 58
101-1.000 2157 866.168 2.923.716 402
1.001-10.000 800 2.412.675 16.086.652 3.016
10.001- 126 14.096.848 140.645.702 111.880

4.152 17.437.418 159.882.565

Ej utbytta aktier 5.971 5.971

Ej registrerade aktier 152.062 152.062

17.595.451 160.040.598

Aktiedgare sektorvis 31.12.2003

Antal aktiedgare % Antal aktier %
Foretag 276 6,6 4.651.397 26,7
Finansierings- och forsakringsinstitutioner 27 0,5 2.229.142 12,8
Offentliga sammanslutningar 1 0,3 979.691 5,6
Hushall 3.686 88,9 5.342.017 30,6
Icke vinstsyftande sammanslutningar 44 1,1 396.720 23
Utlandet (inkl. férvaltarregistrerade aktier) 108 2,6 3.838.451 22,0
Ej utbytta aktier - - 5.971 0,0

Ej registrerade aktier 152.062
Sammanlagt 4,152 100,0 17.595.451 100,0



AKTIEDATA

AKTIEDATA

AKTIEDATA

Resultat/aktie euro
Resultat/aktie exkl. goodwillavskrivningar euro
Eget kapital/aktie euro
Dividend/aktie euro
Dividend i % av resultatet %
Aktiestockens marknadsvéarde meuro
A-serie

P/E tal, pris/vinstforhallande

Effektiv dividendavkastning %
Aktiekurs vid arets slut euro
Arets hogsta aktiekurs euro
Arets lagsta aktiekurs euro
Omsattning pa borsen, vérde meuro
Omséttning pa borsen, antal aktier 1000
Omséttning i % av aktiestocken %
Aktiestockens medelantal aktier under aret 1000
Aktiestockens aktieantal vid arets slut 1000
B-serie

P/E tal, pris/vinstférhallande

Effektiv dividendavkastning %
Aktiekurs vid arets slut euro
Arets hogsta aktiekurs euro
Arets lagsta aktiekurs euro
Omsattning pa borsen, varde meuro
Omsattning pa borsen, antal aktier 1000
Omsattning i % av aktiestocken %
Aktiestockens medelantal aktier under aret 1000
Aktiestockens aktieantal vid arets slut 1000

Ovanstéende uppgifter &r emissionskorrigerade. Emissionen 2001
medférde emissionskorrigering av data for ar 2000 och 1999.

1) Styrelsens forslag till dividendutdelning

2) Ordinarie dividendutdelning 0,66 samt extra dividendutdelning
0,40 euro i december 2003

2003 2002

0,76 0,90
0,96 1,07
5,26 5,21
10,50 21,06
66 118

291,5 2441

23 17
2,9 7,0

17,00 15,25
19,00 17,50
14,30 13,98

3,5 2,8
208 182
3 2

7.497 7.497
7.497 7.497

22 16
3,1 76

16,25 14,00
17,40 16,90
14,00 13,20

19,3 12,3
1.250 832
13 9

9.407 9.255
9.946 9.267

2001

0,63
0,77
4,91
0,60
95
258,7

25
3,8

16,00
17,70
13,60

3,3
217

7.497
7.497

24
4,0

15,00
15,50
12,00

9,1
666

9.251
9.251

2000

0,69
0,83
4,85
0,54
79
233,9

22
3,5

15,20
20,80
12,40

1,3
80

7.497
7.497

19
4,2

12,96
19,11
10,99

7.4
479

9.251
9.251

1999

1,06
1,22
4,91
0,67
64
280,1

16
4,0

16,80
20,40
16,00

6,0
340

7.363
7.497

16
4,0

16,66
19,20
13,08

13,9
818

9.088
9.251

Definitioner

Resultat per aktie
Resultat fore extraordinédra poster - skatter - minoritetsintresse
Antal aktier i genomsnitt

Eget kapital per aktie
Eget kapital
Antal aktier pa bokslutsdagen

Effektiv dividendavkastning
Dividend per aktie
Borskursen vid arets slut

P/E tal
Borskursen vid arets slut

Vinst per aktie



NYCKELTAL OCH STATISTIK

NYCKELTAL OCH STATISTIK

2003 2002 2001 2000 1999
Lonsamhet och soliditet
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 18,8 20,9 17,4 16,7 24,6
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 17,7 21,2 17,2 14,0 22,4
Soliditet % 46,1 48,6 44,5 43,3 50,6
Resultatriakning
Omsattning meuro 298,3 268,6 247,3 153,1 129,4
Omsittningsférandring % 7 9 61 18 2
Rorelseresultat fore avskrivningar pa
koncerngoodwill meuro 35,6 31,9 26,8 17,8 19,3
1 9% av omséttningen % 11,9 11,9 10,9 11,6 14,9
Rorelseresultat meuro 32,2 29,0 24,5 15,5 16,6
1% av omséttningen % 10,8 10,8 9,9 10,1 12,8
Resultat fore extraordinéra poster meuro 31,2 31,9 24,1 19,5 25,0
i % av omséttningen % 10,4 11,9 97 12,7 19,3
Resultat fore skatt meuro 31,2 31,9 24,1 19,5 25,0
1% av omséttningen % 10,4 11,9 9,7 12,7 19,3
Rakenskapsperiodens vinst meuro 12,8 15,0 10,6 11,5 17,4
Balansrakning
Bestaende aktiva meuro 162,5 148,1 144,4 144,9 120,8
Rorliga aktiva meuro 99,1 77,5 72,1 71,7 42,6
Aktiva totalt meuro 261,6 225,6 216,5 216,6 163,4
Eget kapital meuro 91,7 87,4 82,2 81,2 82,3
Minoritetsandel meuro 28,9 22,3 14,2 12,7 0,3
Frammande kapital meuro 141,0 115,9 120,1 122,7 80,8
Passiva totalt meuro 261,6 225,6 216,5 216,6 163,4
Ovriga uppgifter
Réantefria skulder meuro 56,4 49,0 54,3 50,2 27,1
Réantebarande skulder meuro 84,6 66,9 65,8 72,5 53,7
Summa frimmande kapital meuro 141,0 115,9 120,1 122,7 80,8
Balansrdkningens slutsumma meuro 261,6 225,6 216,5 216,6 163,4
Réantefria skulder meuro -56,4 -49,0 -54,3 -50,2 -27,1
Investerat kapital meuro 205,2 176,6 162,2 166,5 136,3
Réantebarande placeringar meuro 27,5 17,9 15,3 18,6 21,6
Investeringar, brutto meuro 29,6 18,6 14,0 33,8 71,9
9% av omsdttningen % 10 7 6 22 56
Dividendutdelning, ordinarie bolagsstdmma meuro 8,8 11,1 10,0 9,0 11,3
Dividendutdelning, extra bolagsstdmma meuro - 7,0 - - -
Personal i medeltal antal 1.324 1.036 996 646 557
Definitioner
Avkastning pa investerat kapital (ROI) Soliditet
Resultat fére extraordinéra poster + rante- och finansiella kostnader Eget kapital + minoritetsintresse

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (vdgt genomsnitt under perioden)  Balansrdkningens slutsumma - erhallna férskott

Avkastning pa eget kapital (ROE) Réntebarande placeringar

Resultat fére extraordinédra poster - motsvarande skatter
Eget kapital + minoritetsintresse (vagt genomsnitt under perioden) Investerat kapital vid arets slut

Likvida medel + finansiella placeringar (vid arets slut)

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (vid érets slut)



RESULTATRAKNING

Omsaéttning
Lagerférandring av fardiga varor
Ovriga rorelseintakter

Kostnader

Material och tjanster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
pa koncerngoodwill
i 9% av omséttningen

Avskrivningar p& koncerngoodwiill
Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra poster
Resultat fore skatt
i 9% av omséttningen

Bokslutsdispositioner
Direkta skatter
Resultat efter skatt

Minoritetsintresse
Rikenskapsperiodens vinst

RESULTATRAKNING

Belopp i 1000 euro

13
1.4
1.5

1.8
1.9

KONCERNEN
2003 2002
298.339 268.633
-746 -314
127 21
-136.594 -121.150
-46.587 -42.036
-9.031 -8.358
-69.888 -65.121
-262.100 -236.665
35.620 31.865
11,9 11,9
-3.396 -2.857
32.224 29.008
-1.071 2.913
31.153 31.921
31.153 31.921
10,4 11,9
-10.769 -10.075
20.384 21.846
-7.613 -6.841
12.771 15.005

MODERBOLAGET
2003 2002
34.965 31.172
221 235
94 148
-14.784 -12.613
-6.963 -6.820
-1.432 -1.316
-4.308 -4.984
-27.487 -25.733
7.793 5.822
22,2 18,7
7.793 5.822
3.071 3.686
10.864 9.508
71 -14
11.575 9.494
33,1 30,5
757 263
-3.602 -2.837
8.730 6.920
8.730 6.920



AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Koncerngoodwill

Materiella tillgangar
Placeringar

Aktier i dotterbolag

Aktier i intressebolag
Summa bestaende aktiva

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Fordringar, langfristiga
Fordringar, kortfristiga
Finansiella véardepapper
Kassa och bank
Summa rorliga aktiva

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond
Uppskrivningsfond
Oregistrerad emission, optioner
Vinstmedel
Réakenskapsperiodens vinst
Summa eget kapital

Minoritetsandel
Bokslutsdispositioner

Frammande kapital
Langfristigt fraimmande kapital
Kortfristigt frammande kapital
Summa frammande kapital

PASSIVA TOTALT

BALANSRAKNING

Belopp i 1000 euro

KONCERNEN

31.12.2003 31.12.2002

Not
2.1 8.269 7.436
2.1 54.952 44.420
2.2 91.692 87.989
2.3 7.535 8.282
2.3 - -
23 41 40
162.489 148.167
2.4 28.411 26.681
2.5 - -
2.6 48.507 38.959
13.100 2.900
9.090 8.938
99.108 77.478
261.597 225.645
34.887 33.529
15.534 8.369
1.164 1.164
1.854 26
25.485 29.329
12.771 15.005
2.7 91.695 87.422
28.875 22.313
2.8 - -
2.9 80.225 70.661
2.10 60.802 45.249
141.027 115.910
261.597 225.645
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MODERBOLAGET
31.12.2003 31.12.2002
2.087 1.337
12.767 12.823
2.189 2.921
110.513 98.733
127.556 115.814
3.466 3.744
4.531 2.736
14.585 11.905
4.053 2.591
26.635 20.976
154.191 136.790
34.887 33.529
15.534 8.369
1.164 1.164
1.854 26
14.380 25.487
8.730 6.920
76.549 75.495
4.605 5.362
43.744 34.520
29.293 21.413
73.037 55.933
154.191 136.790

BALANSRAKNING



FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Belopp i 1000 euro

Affarsverksamheten

Rorelsevinst exkl. avskrivningar
Forandring i rorelsekapitalet

Erhallna réntor och finansiella intékter
Erhallna dividender

Ovriga finansieringsposter
Extraordindra poster

Skatter

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Investeringar

Okning av anlaggningstillgangar
Minskning av anlaggningstillgdngar
Okning av finansiella placeringar
Minskning av finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringar

Kassafléde fore finansiering

Finansiering

Forandring av langfristiga lan
Forandring av langfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga lan
Utbetalda dividender

Emission av nya aktier (optioner)
Utbetalda dividender till minoriteten
Ovrigt

Kassaflode fran finansiering

Férandring av likvida medel

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12
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KONCERNEN
2003 2002
44.651 40.223
-5.522 342
2.793 4.953
812 1.446
-4.676 -3.486
-10.769 -10.075
27.289 33.403
-29.584 -18.562
2.091 971
- -4
745 2.597
-26.748 -14.998
541 18.405
8.901 2.975
9.769 -7.607
-18.027 -10.049
10.351 231
-681 -
-502 1.089
9.811 -13.361
10.352 5.044
11.838 6.794
22.190 11.838

MODERBOLAGET
2003 2002
9.225 7.138
62 -45
1.814 4.057
3.568 1.915
-2.311 -2.286
71 -14
-3.602 -2.837
9.467 7.928
-2.734 -1.964
608 6
-11.780 -3
732 2.410
-13.174 449
-3.707 8.377
9.224 8.923
-1.794 40
5.415 -4.994
-18.027 -10.049
10.351 231
5.169 -5.849
1.462 2.528
2.591 63
4.053 2.501



REDOVISNINGSPRINCIPER

Principerna fér uppgoérande av koncernbokslutet

Omfattningen

| koncernbokslutet har medtagits alla koncern- och intresse-
foretag med undantag for deldgda bostadsaktiebolag vars
paverkan pa koncernens egna kapital inte &r vasentlig.

Internt aktieinnehav

Koncernbokslutet har uppgjorts enligt forvarvsmetoden.
Det pris som har erlagts for dotterbolagens aktier och
som Overstiger vardet av det egna kapitalet vid forvarvet
har delvis hanforts till anlaggningstillgangarna och delvis
redovisats som koncerngoodwill. | dotterbolaget Chips
Scandinavian Company Ab har koncernbokslutet upp-
gjorts enligt poolingmetoden.

Interna transaktioner och bidrag

Koncernens interna affarstransaktioner, bidrag pa de
orealiserade interna leveranserna, de interna fordringarna
och skulderna samt den interna vinstutdelningen har
eliminerats.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har séarskilts fran koncernens eget
kapital och resultat och upptagits som en separat post.

Omrékningsdifferenser

Resultatrakningarna for de utlandska koncernbolagen
har omraknats till euro enligt medelkursen for dret medan
balansrékningarna har omréknats enligt den kurs som
géllde pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som
uppstéatt vid omrékningarna dvensom de som uppstatt
vid omrékning av de egna kapitalen redovisas bland
vinstmedlen.

Intressebolag

Intressebolagen har konsoliderats enligt kapitalandels-
metoden. Koncernens andel av intressebolagens resultat
for rakenskapsperioden har upptagits som en separat post
bland rérelseresultatet.

Vardering av anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen
enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for
planenliga avskrivningar, som har beraknats lineért och
ar baserade pa tillgdngarnas ekonomiska livslangd.
Uppskrivningarna som gjordes fore ibruktagandet av
avskrivningsplanen ingéar i anskaffningskostnaderna.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter 10 -20 ar
Goodwill 5-15 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4-10 ar
Koncerngoodwill 10 -20 &r
Byggnader 10 -40 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Ovriga materiella tillgangar 3-10 ar

Virdering av omsattningstillgangar
Omséttningstillgdngarna upptas enligt FIFO-principen
baserad pa anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sanno-
likt forséljningspris. Anskaffningsutgiften bestar av rorlig
kostnad och en andel av tillverkningsomkostnaderna.

Vardering av placeringar
Véardepapper bland placeringar har varderats till anskaffnings-
vérdet eller till ett lagre belopp som motsvarar marknadsvardet.

Pensioner

Pensionsarrangemangen i koncernen baserar sig pa lokal
lagstiftning och praxis i respektive land. Pensionskostnaderna
redovisas i takt med att pensionerna intjanas. Pensions-
ansvaren ar tackta i sin helhet.

Skatter

Skatterna i resultatrakningen bestar av skatt pa koncern-
bolagens resultat for rakenskapsperioden utrdknad enligt
lokal skattepraxis, skatter pé& extraordindra poster samt latent
skatt. Latent skatteskuld eller -fordran har utrdknats for
vésentliga resultatpadverkande temporéra skillnader mellan
den beskattningsbara inkomsten och resultatet i bokslutet.

Poster i frammande valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omvandlats
till euro enligt den medelkurs som Finlands Bank noterade
pé bokslutsdagen. Anskaffningsutgiften for anlaggnings-
tillgangarna har korrigerats med den kursdifferens som
ingar i anskaffningsutgiften av anldggningstillgdngarna.

Overgangen till IAS/IFRS -rapportering
Europaparlamentet och Europeiska Unionen antog den
19 juli 2002 en férordning om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder (1606/2002/EQG). Enligt férordningen
skall medlemsstaternas noterade foretag upprétta sin
koncernredovisning i enlighet med IAS/IFRS (International
Accounting Standards/International Financial Reporting
Standards) for varje rdkenskapsperiod som inleds den 1
januari 2005 eller darefter. Syftet med férordningen &r att
effektivisera EU:s kapitalmarknad genom att 6ka palitlig-
heten, transparensen och jamférbarheten mellan de
noterade bolagens bokslut. Den 29 september 2003 god-
kande kommissionen de internationella redovisnings-
standarder som skall tillampas inom EU (1725/2003/EG).
Under ar 2004 férvantas nya och omarbetade redovisnings-
standarder bli publicerade.

| Finland tillats noterade bolag redan idag rapportera
sina koncernbokslut i enlighet med IAS/IFRS. Dessutom
foreslas lagandringar for att enskilda bolag skall kunna
upprétta sina bokslut i enlighet med IAS/IFRS.

Férberedelserna fér 6vergédngen

Chipskoncernen planerar att 6verga till att rapportera enligt
IAS/IFRS fran och med &r 2005 i sina delarsrapporter och i
sitt arsbokslut. Férberedelserna for 6vergédngen har inletts
och en projektgrupp har tillsatts. Arbetet med att utreda
skillnaderna mellan rapportering enligt FAS och IAS/IFRS
har inletts.

Under &r 2004 kommer utredningen av skillnaderna
mellan rapportering enligt FAS och IAS/IFRS samt deras
effekter att slutforas. Dessutom kommer beslut angaende
valbara alternativa redovisningsprinciper att fattas, ingaende
balans och jamférelsetal for ar 2004 enligt IAS/IFRS att
beréknas samt ndédvandiga forandringar i koncernens
rapporteringssystem att goras.

A-12

REDOVISNINGSPRINCIPER



NOTER TILL BOKSLUTET

1.1

1.3

1.4

NOTER TILL BOKSLUTET

Belopp i 1000 euro

KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
Omséttning
Fdrdelning per affarsomrade
Snacks 226.853 196.117 30.634 26.903
Livsmedel 71.486 72.516 4.331 4.269
Totalt 298.339 268.633 34.965 31.172
Férdelning per marknad
Finland 82.177 78.048 34.083 30.427
Sverige 87.154 73.950 338 76
Danmark 41.51 41.552 - -
Norge 43.521 42.271 - -
Baltikum 14.458 11.457 167 292
Ryssland 5.858 604 16 14
Ovriga 23.660 20.751 361 363
Totalt 298.339 268.633 34.965 31.172
1.2 Ovriga rorelseintikter
Forséljningsvinst pa anlédggningstillgdngar 127 211 94 148
Totalt 127 211 94 148
Material och tjanster
Material och férnédenheter
Inkép under perioden -126.909 -113.062 -14.284 -12.749
Foréndring i lager 414 422 -500 136
Totalt -126.495 -112.640 -14.784 -12.613
Av utomstéende kopta tjanster -10.099 -8.510 - -
Totalt -136.594 -121.150 -14.784 -12.613
Personalkostnader och -antal
Léner och arvoden
Till moderbolagets koncernchef och VD -525 -490 -525 -490
Till verkstéllande direktorer i dotterbolag -1.284 -865 - -
Till moderbolagets styrelsemedlemmar -34 -28 -34 -28
Till vriga -35.184 -31.941 -4.871 -4.859
Summa léner -37.027 -33.324 -5.430 -5.377
Pensionskostnader -4.923 -4.101 -973 -940
Ovriga personalbikostnader -4.637 -4.611 -560 -503
Personalkostnader totalt -46.587 -42.036 -6.963 -6.820

Koncernchefens och verkstéllande direktdrens lIéne- och pensionsavtal

Koncernchefens manadslon ar 22.000 euro och VD:s manadslon ar 12.000 euro samt bil- och telefonférman.

Koncernchefens och VD:s bonuserséttning ar beroende av rorelseresultatutvecklingen. Motsvarande bonussystem finns for
koncernbolagens ledningsgrupper. Koncernchefen och VD har ett anstallningsavtal som géller till pensioneringen vid 60 ar,

da vardera har mojlighet att gé i pension.

Antal anstéllda i medeltal omréknat till heltidsanstéllda

Aland
Finland
Sverige
Danmark
Norge
Ryssland
Baltikum
Totalt

190
107
346
262
62
245
112
1.324
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190
103
332
247

60

104
1.036

131 137
36 31
167 168



1.6

1.7

1.8

1.9

KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
1.5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar
Immateriella tillgdngar -735 -679 -159 -105
Goodwill -113 -113 -86 -86
Ovriga utgifter med lang verkningstid -185 -192 -149 -155
Byggnader och konstruktioner -1.766 -1.563 -285 -263
Maskiner och inventarier -5.215 -4.566 -750 -704
Ovriga materiella tillgangar -1.017 -881 -3 -3
Avskrivningar totalt -9.031 -7.994 -1.432 -1.316
Nedskrivning pa anlaggningstillgdngar - -364 - -
Totalt -9.031 -8.358 -1.432 -1.316
Finansiella intédkter och kostnader
Dividendintékter
Frén féretag inom koncernen - - 3.306 1.099
Fran andra foretag 812 1.446 262 816
Totalt 812 1.446 3.568 1.915
Fdrséljningsvinster pa aktier
Fran foretag inom koncernen - - - -
Frén andra foretag 1.257 3.434 1.257 3.391
Totalt 1.257 3.434 1.257 3.391
Ovriga rénte- och finansiella intékter
Fran féretag inom koncernen - - 232 271
Fran andra foretag 1.534 1.519 325 395
Totalt 1.534 1.519 557 666
Rénte- och dvriga finansiella kostnader
Till féretag inom koncernen - - -654 -655
Till andra foretag -4.674 -3.486 -1.657 -1.631
Totalt -4.674 -3.486 -2.311 -2.286
Finansiella intédkter och kostnader totalt -1.071 2.913 3.071 3.686
Extraordinéra poster
Erhallna koncernbidrag - - 808 54
Beviljade koncernbidrag - - -97 -68
Totalt - - 71 -14
Bokslutsdispositioner
Differens mellan avskrivningar enligt plan
och avskrivningar i beskattningen - - 757 263
Totalt - - 757 263
Direkta skatter
Inkomstskatt p& den normala verksamheten -9.574 -9.454 -3.344 -2.837
Inkomstskatt for tidigare perioder -93 -13 -52 -4
Inkomstskatt pa extraordinara poster - - -206 4
Férandring av den latenta skatteskulden -1.102 -608 - -
Totalt -10.769 -10.075 -3.602 -2.837
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NOTER TILL BOKSLUTET

2.1 Immateriella tillgangar

A-15

KONCERNEN Immateriella Ovriga Koncern-

rattigheter Goodwill utgifter Summa goodwill
Anskaffningsutgift 1.1 11.244 2.710 1.633 15.587 56.249
Omrakningsdifferens 69 - - 69 -
Okningar 1.729 37 56 1.822 13.928
Minskningar -1 - - -1 -
Anskaffningsutgift 31.12 13.041 2.747 1.689 17.477 70177
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -4.949 -2.242 -960 -8.151 -11.829
Omrakningsdifferens -24 - - -24 -
Minskningar - - - - -
Arets avskrivningar -735 -113 -185 -1.033 -3.396
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -5.708 -2.355 -1.145 -9.208 -15.225
Bokforingsvarde 31.12 7.333 392 544 8.269 54.952
MODERBOLAGET Immateriella Ovriga

rattigheter Goodwill utgifter Summa
Anskaffningsutgift 1.1 2.102 2.573 934 5.609
Okningar 1.089 - 55 1.144
Minskningar - - - -
Anskaffningsutgift 31.12 3.191 2.573 989 6.753
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -1.682 -2.188 -402 -4.272
Minskningar - - - -
Arets avskrivningar -159 -86 -149 -394
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1.841 -2.274 -551 -4.666
Bokféringsvarde 31.12 1.350 299 438 2.087

2.2 Materiella tillgangar
Ovriga
KONCERNEN Maskiner/  materiella Pagaende

Jordomraden Byggnader inventarier tillgangar  anskaffn. Summa
Anskaffningsutgift 1.1 1.846 58.007 85.187 8.217 4.198 157.455
Omrakningsdifferens 3 -352 -1.225 -87 -64 -1.725
Okningar - 736 12.159 2.626 634 16.155
Minskningar - - -1.377 -103 -2.223 -3.703
Anskaffningsutgift 31.12 1.849 58.391 94.744 10.653 2.545 168.182
Ackumulerade avskrivningar 1.1 - -18.000 -46.299 -5.167 - -69.466
Omrakningsdifferens - 65 440 33 - 538
Minskningar - - 535 -99 - 436
Arets avskrivningar - -1.766 -5.215 -1.017 - -7.998
Ackumulerade avskrivningar 31.12 - -19.701 -50.539 -6.250 - -76.490
Bokféringsvérde 31.12 1.849 38.690 44.205 4.403 2.545 91.692
Uppskrivningar ingadende i anskaffningsutgiften - 2.523 - - - 2.523



1) Marknadsvardet pa innehavet i Alandsbanken Abp uppgick 31.12.2003 till 48 tEUR och i Viking Line Abp till 6.659 tEUR.
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Ovriga

MODERBOLAGET Maskiner/ materiella Pagaende

Jordomraden Byggnader inventarier tillgangar anskaffn. Summa
Anskaffningsutgift 1.1 814 12.504 18.152 458 510 32.438
Okningar - 40 1.522 - 28 1.590
Minskningar - - -549 - -510 -1.059
Anskaffningsutgift 31.12 814 12.544 19.125 458 28 32.969
Ackumulerade avskrivningar 1.1 - -6.678 -12.631 -306 - -19.615
Minskningar - - 451 - - 451
Arets avskrivningar - -285 -750 -3 - -1.038
Ackumulerade avskrivningar 31.12 - -6.963 -12.930 -309 - -20.202
Bokforingsvarde 31.12 814 5.581 6.195 149 28 12.767
Uppskrivningar ingédende i anskaffningsutgiften - 1.682 - - - 1.682

2.3 Placeringar
KONCERNEN Placeringar Koncernbolag Intressebolag Summa
Anskaffningsutgift 1.1 8.282 - 40 8.322
Omrakningsdifferens - - 1 1
Okningar - - - -
Minskningar -747 - - -747
Bokforingsvirdet 31.12 7.535 - 41 7.576
MODERBOLAGET Placeringar Koncernbolag Intressebolag Summa
Anskaffningsutgift 1.1 2.921 98.733 - 101.654
Okningar - 11.780 - 11.780
Minskningar -732 - - -732
Bokforingsvirde 31.12 2.189 110.513 - 112.702
Specifikation av placeringar Antal Agar- Rost- Bokférings-
aktier andel % andel % véirde

MODERBOLAGETS INNEHAV
Alandsbanken Abp, serie A 2.577 - - 17
Transmar Ab 19.560 10,1 10,1 1.526
Ovriga innehav 646
Summa moderbolaget 2.189
DOTTERBOLAGENS INNEHAV
Viking Line Abp 285.800 2,6 2,6 15.321
Ovriga innehav 25
Totalt i koncernen 7.535
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NOTER TILL BOKSLUTET

Specifikation av koncernbolagen Ort Koncernens Moderbolagets

agarandel % dgarandel %
Ab Chips Food Oy Aland 100 100
Chips Finans Ab Aland 100 100
Chips A/S Estland 100 100
OLW Holding AB Sverige 100 100
Castal Ab Oy Aland 100 100
Latfood A/S Lettland 100 100
Russian Snack Company Ryssland 100 100
Chips Scandinavian Company Ab Aland 60 60
Fastighets Ab Bussplan Aland 63 63
Topp Livsmedelsprodukter AB Sverige 100 -
OLW Sverige AB Sverige 60 -
Parrots AB Sverige 60 -
KiMs A/S Danmark 60 -
KiMs Norge AS Norge 60 -
JK Ventures A/S ? Danmark 31 -
Chips Scandinavian Company AS Norge 60 -
Moderbolagets bokféringsvarde 110.513

2 JK Ventures A/S redovisas som ett dotterbolag eftersom dotterbolaget Kims A/S dger 51% av bolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
2.4 Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter 17.531 17.106 2.470 2971
Fardiga produkter/varor 10.880 9.575 996 773
Totalt 28.411 26.681 3.466 3.744
2.5 Fordringar, langfristiga
Fordringar pa féretag inom koncernen
L&nefordringar - - 4.531 2.736
Totalt - - 4.531 2.736
Totalt fordringar, langfristiga - - 4.531 2.736
2.6 Fordringar, kortfristiga
Forsaljningsfordringar 42.916 34.703 4.564 3.795
Lanefordringar 74 13 - 10
Ovriga fordringar 2.373 1.789 8 14
Resultatregleringar 3.144 2.454 205 282
Totalt 48.507 38.959 4.777 4.101
Fordringar pa féretag inom koncernen
Forsaljningsfordringar - - 2.140 2.309
Lanefordringar - - 4.109 3.621
Ovriga fordringar - - 3.559 1.874
Totalt - - 9.808 7.804
Totalt fordringar, kortfristiga 48.507 38.959 14.585 11.905
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
2.7 Eget kapital
Aktiekapital 1.1 33.529 33.497 33.529 33.497
Aktieteckning fran optioner 1.358 32 1.358 32
Aktiekapital 31.12 34.887 33.529 34.887 33.529
Aktiekapitalets fordelning enligt aktieslag
A-serie 14.994 14.994 14.994 14.994
B-serie 19.893 18.535 19.893 18.535
Totalt 34.887 33.529 34.887 33.529
Overkursfond 1.1 8.369 8.196 8.369 8.196
Aktieteckning fran optioner 7.165 173 7.165 173
Overkursfond 31.12 15.534 8.369 15.534 8.369
Uppskrivningsfond 1.1 1.164 1.164 1.164 1.164
Uppskrivningsfond 31.12 1.164 1.164 1.164 1.164
Oregistrerad emission, optioner 1.854 26 1.854 26
Vinstmedel 1.1 44.334 39.335 32.407 35.536
Dividendutdelning -18.027 -10.049 -18.027 -10.049
Omrakningsdifferens -822 43 - -
Vinstmedel 31.12 25.485 29.329 14.380 25.487
Utdelningsbara medel
Vinstmedel 31.12 25.485 29.329 14.380 25.487
Rékenskapsperiodens vinst 12.771 15.005 8.730 6.920
Ackumulerade bokslutsdispositionernas eget kapitalandel 31.12 -13.817 -12.160 - -
Totalt 24.439 32.174 23.110 32.407
Totalt eget kapital 91.695 87.422 76.549 75.495
2.8 Bokslutsdispositioner
Ackumulerade avskrivningar éver plan - - 4.605 5.362
Totalt - - 4.605 5.362
2.9 Langfristigt frammande kapital
Lan av finansieringsbolag 65.946 55.371 37.207 27.383
Latent skatteskuld 10.755 9.590 - -
Lan av dvriga 6.596 7.946 - -
Amortering ar 2004 -3.072 -2.246 -2.463 -1.863
Totalt 80.225 70.661 34.744 25.520
Skulder till andra féretag i koncernen
Ovriga skulder - - 9.000 9.000
Totalt - - 9.000 9.000
Langfristigt fraimmande kapital totalt 80.225 70.661 43.744 34.520
Rantebarande langfristigt fraimmande kapital 68.666 60.806 43.744 34.520
Lan som forfaller senare an efter fem ar 32.449 27.998 11.739 11.052

NOTER TILL BOKSLUTET



NOTER TILL BOKSLUTET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2003 2002
2.10 Kortfristigt fraimmande kapital
Amortering ar 2004 3.072 2.246 2.463 1.863
Lan av finansieringsbolag 11.630 3.845 6.574 1.500
Skulder till leverantorer 20.870 17.351 2.619 2.521
Ovriga skulder 16.243 12.575 3.697 585
Resultatregleringar 8.987 9.232 1.971 2.938
Totalt 60.802 45.249 17.324 9.407
Skulder till andra féretag inom koncernen
Skulder till leverantorer - - 299 95
Ovriga skulder - - 11.638 11.868
Resultatregleringar - - 32 43
Totalt - - 11.969 12.006
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 60.802 45.249 29.293 21.413
Réntebarande kortfristigt frammande kapital 15.899 6.091 20.578 15.163
Givna sdkerheter, ansvarsforbindelser och andra ansvar
For egen del
Inteckningar i fastigheter 11.537 3.762 1.984 1.984
Inteckningar i l6s6re 5.168 3.439 1.842 2.514
Panter 58.474 58.918 38.756 39.195
Garantier 159 159 126 126
Fér koncernféretag
Garantier - - 10.992 11.044
Fér évriga
Garantier 25 35 22 30
Totalt 75.363 66.313 53.722 54.893
Leasingavtal
Forfaller under nésta rékenskapséar 823 581 - -
Forfaller senare 5.213 4.812 - -
Totalt 6.036 5.393 - -
2.12 Derivativinstrument

Valutaterminer fér skydd av framtida kassafldden i utldndsk valuta
Nominella varden (terminskurs) 7.816 9.172 - -
Marknadsvarden -341 -153 - -
Valutaterminer fér skydd av lan i utldndsk valuta
Nominella varden (terminskurs) 12.127 11.052 12.127 11.052
Marknadsvarden 68 -126 68 -126
Rénte-swap avtal
Nominella varden 10.741 10.741 10.741 10.741
Marknadsvarden -259 - -259 -
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STYRELSENS FORSLAG
TILL DISPOSITION AV VINSTMEDLEN
OCH BOKSLUTSUNDERSKRIFT

Enligt balansrakningen per 31.12.2003 uppgick moder-
bolagets utdelningsbara vinstmedel till 14.380.511,99

euro och rakenskapsperiodens vinst till 8.730.313,20 euro.

Totalt uppgick de utdelningsbara vinstmedlen till
23.110.825,19 euro. Koncernens utdelningsbara vinst-

medel inklusive arets resultat uppgick till 24.439.000,00 euro.
Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 0,50 euro per aktie
eller totalt 8.797.725,50 euro och att resterande 14.313.099,69
euro kvarlamnas bland bolagets vinstmedel.

Mariehamn den 12 februari 2004
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Ordférande Vice ordférande
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John jbrgénsen Goran Lindholm

Sven-Hapfy Boman Ben Eriksson
Verkstéllande direktor

Jan Mattsson Styrbjorn Sumelius

REVISIONSBERATTELSE

Till Chips Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Chips Abp:s bokféring, bokslut och
forvaltning for rékenskapsperioden 1.1.-31.12.2003.
Bokslutet, som avgetts av styrelsen, koncernchefen
och verkstallande direktdren, omfattar verksamhets-
beréttelsen samt koncernens och moderbolagets
resultatrakning, balansréakning och noter. Efter den
utforda granskningen avger vi vart utldtande om
bokslutet och forvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokfoéringen, de tillampade redovisningsprinciperna
och innehallet i bokslutet dvensom bokslutspresenta-
tionen har harvid granskats i tillracklig omfattning
for att fa bekraftat att bokslutet inte innehaller
vasentliga fel eller brister. I férvaltningsrevisionen
har vi granskat att styrelsen, koncernchefen och

verkstallande direktoren handhaft forvaltningen av
bolagets angeldgenheter i enlighet med stadgandena
i aktiebolagslagen.

Enligt var uppfattning ar bokslutet uppgjort enligt
bokforingslagen och évriga stadganden och bestam-
melser om hur bokslut skall uppgoras. Bokslutet ger pa
satt som avses i bokforingslagen riktiga och tillrackliga
uppgifter om resultatet av koncernens och moderbola-
gets verksamhet och ekonomiska stéllning. Bokslutet
inklusive koncernbokslutet kan faststéllas och med-
lemmarna i moderbolagets styrelse, koncernchefen
samt verkstéllande direktoren kan beviljas ansvarfrihet
for den av oss granskade rakenskapsperioden. Styrel-
sens forslag till disposition av det utdelningsbara egna
kapitalet beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Mariehamn den 25 februari 2004
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Bilaga A.2 Chips Abp:s bokslutskommuniké ar 2004

Styrelsen for Chips Abp godkinde vid sitt styrelseméte den 16 februari 2005 bokslutet for ar 2004. Aktiedgar-
na sammankallas till ordinarie bolagsstimma den 28 april 2005 i Mariehamn. I och med det kombinationsavtal
som uppgjorts mellan Chips Abp och Orkla ASA foreslas att ingen dividend utdelas.

Den 14 maj 2004 var det 35 ar sedan Chips Abp grundades. Vi kan konstatera att koncernens utveckling har
varit mycket framgangsrik tack vare arlig tillvéxt. En konsekvens av var positiva utveckling ledde till att Orkla
ASA den 8 november 2004 offentliggjorde ett anbud pa hela koncernen for att forvarva samtliga aktier. Anbu-
det utgjorde 22,85 euro per aktie eller totalt mer dn 400 miljoner euro. Anbudstiden inleddes 5 januari 2005
och dr nu i och med beslutad forlingning planerad att avslutas den 4 mars 2005.

Under ar 2004 har Chipskoncernens operativa verksamhet i princip fortgétt i enlighet med vara uppstéllda
planer och langsiktiga inriktning for virdeskapande genom I6nsam tillvaxt. Daremot kan vi notera att konkur-
rensen blivit allt hardare speciellt fran handelns egna mirken, vilket accelererade speciellt under arets sista
kvartal. Koncernens omséttningstillvéxt var 6 % och omséttningen uppgick till 314,9 miljoner euro. Inom af-
farsomradet Snacks steg omséttningen med 8 % medan omsittningen minskade med 1 % inom affarsomradet
Livsmedel. Koncernens avkastning pé eget kapital var 16,1 % och pa investerat kapital 16,0 %.

AFFARSOMRADET SNACKS

Chipskoncernen har under aret fortsatt stirkt sitt nordiska marknadsledarskap. Detta har astadkommits efter en
fokuserad malséttning i respektive land inom omradena marketing, trade marketing och innovation. Under
samma tid har dven fokus lagts pad produktionseffektivitet inom respektive enhet. Effektiviteten har successivt
forbéttrats och dr idag vil anpassad for att mota vara kunders 6kade krav. Storsta affarsomradet Snacks har
expanderat kraftigt under de senaste aren. Omsittningen under 2004 var 244,3 miljoner euro, vilket utgjorde 78
% av hela koncernens omséttning. Tillvixten under aret var 8 %. Konsumtionen 6kar fortsittningsvis for vara
traditionella chips- och snacksprodukter. Vi ser dock den enskilt storsta 6kningen inom kategorin natursnacks
dér utvecklingen varit betydande. Framtiden tecknar vi som mycket positiv inom alla delsegment av snacks.
Koncernen har idag étta produktionsanldggningar fullt utrustade for att mota framtidens tillvixt. En modern
och flexibel maskinutrustning ger oss utrymme for en 6kad tillvaxt savél lokalt som internationellt.

Var hemmamarknad har under det senaste dret utstrackt sig till att inte enbart omfatta den nordiska och baltiska
marknaden. Vi kan nu dven rdkna in Ryssland till densamma vilket ger oss en stor tillvaxtpotential. Snacks-
konsumtionen per capita och &r &r enligt foljande: Norge ca 6 kg, Sverige ca 4 kg, Danmark ca 3,5 kg, Fin-
land ca 2,3 kg, Baltikum ca 1 kg och Ryssland ca 0,3 kg. Forvantningarna ar hoga vad géller framtida kon-
sumtions6kning mot europeiska nivaer i storleksordningen 7-8 kg per capita och ar. Vad giller vara verksam-
heter i Ryssland och Baltikum sa verkar vi fortfarande pa en marknad som befinner sig i ett expansivt skede
med fortsatta stora mdjligheter till tillvixt. Konsumtionen &r dnnu 1ag per capita i forhallande till 6vriga Euro-
pa. For att komma till en position som ledande snacksleverantér kommer investeringar och langsiktighet att
vara ledorden.

AFFARSOMRADET LIVSMEDEL

Konkurrensen inom livsmedel har dramatiskt dkat i Finland och Sverige under 2004. Omséttningen under 2004
var 70,6 miljoner euro, vilket utgjorde 22 % av hela koncernens omséttning. Etableringen av europeiska lag-
priskedjor har inneburit en prisfokusering och 6kad satsning pa handelns egna varumirken inom dagligvaru-
handeln. Konkurrensen inom marknaden for storhushall, som har stor betydelse for affirsomradet, har ocksa
okat men mer fokuserat pa funktion och anvéndbarhet.

Vi har métt denna utveckling genom kostnadsrationaliseringar och darigenom o6kat vara leveranser av handelns
egna varumirken. Efterfragan pa storre funktionalitet fran slutkunden har métts med 6kade satsningar pa pro-
duktutveckling. I Finland har fryst fardigmat lanserats under varumairket "Hyvéa Ateria” och nya innovativa
specialpotatisprodukter, t.ex. Oolannin ostrdstibollar, lanserats med framgéng. Pa den svenska marknaden har
forddlade gronsakspannor natt framgéng pa storhushallsmarknaden och frysta sallader samt frysta plocksnacks
lanserats under varumérkena “Topp Delight” och "Topp Plock™.

Affarsomradets finska del hade en tillvixt p4 marknaden for djupfrysta mérkesprodukter, Food Brands, med 4
%. Starkandet av varumirket Oolannin 6kade marknadskostnaderna och ldmnade en of6rdndrad I6nsamhet.
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Den direktdistribuerande verksamheten, Food Service, bibehdll en stark stillning med farsk fisk som bas och
ett sortiment pa cirka 1 000 produkter gentemot finska restauranger och butiker. Omséttningen bibeholls men
16nsamheten foll svagt under hard konkurrens.

Den for svenska verksamheten betydelsefulla drtproduktionen métte under 2004 problem i form av en regnig
skordeperiod som sénkte kvantitet och kvalitet vasentligt under det forvintade resultatet.

Totalt hade den svenska verksamheten, Topp Livsmedelsprodukter AB, en otillfredsstdllande 16nsamhet. Net-
toomséttningen f6ll med 8 % medan produktionskostnaderna inte sjonk i samma takt. Detta foranledde att ett
rationaliseringsprojekt startades under varen 2004 med syfte att sénka 6 miljoner SEK i kostnader. Genomsla-
get av dessa besparingar kommer forst att nd full effekt under 2005 och under inledningen av 2005 har ytterli-
gare ett program for ytterligare en kostnadsreduktion pa 2 miljoner SEK inletts.

Parallellt med att dessa nedskdrningar av kostnader for produktion och administration gjorts har aktiviteter for
innovation och marknadsbearbetning stérkts.

OMSATTNINGEN
Koncernens omsittning 6kade med 16,6 miljoner euro, eller med 6 %, till 314,9 miljoner euro. Det under aret
forvirvade bolaget Trope A/S 6kade koncernens omsittning med 2 % medan den organiska tillvixten var 4 %.

Omsittning per affirsomrade

Inom affarsomradet Snacks 6kade omsittningen med 8 % och uppgick till 244,3 miljoner euro, vilket utgjorde
78 % av koncernens omséttning. Inom affairsomradet Livsmedel minskade omsittningen med 1 % till 70,6
miljoner euro.

RESULTATET

Rorelseresultat fore avskrivning pa koncerngoodwill

Resultatet for den operativa verksamheten utvecklades under ar 2004 positivt i de flesta koncernféretagen men
det operativa rorelseresultatet for koncernen minskade dndd med 5 % framst pa grund av resultatutvecklingen i
det ryska dotterforetaget RSC och i det svenska dotterforetaget OLW. Ocksa den manadslénga strejken i Norge
i april-maj 2004 paverkade koncernens resultat negativt.

I OLW forsamrades resultatet framst i slutet av aret pa grund av handelskedjornas satsningar pé sina egna mair-
ken. Det ryska dotterforetaget Russian Snack Company (RSC), som fortfarande &r i uppbyggnadsskedet av sin
verksamhet, lyckades under aret 6ka distributionen/butikstdckningen for produkterna. Omséttningen 6kade
med 18 % men resultatet forsdmrades jamfort med édret innan bland annat pa grund av 6kade marknadsforings-
och andra uppbyggnadskostnader. Livsmedelsverksam-hetens resultat var ocksa nagot lagre 4n éret innan.
Aven processen med Orkla ASA:s anbud har varit bade tids- och kostnadskrivande under det andra halvéret.

I koncernforetagen inom snacks i Finland, Norge, Danmark och Baltikum fortsatte den positiva utvecklingen
tack vare kad omséttning och effektivitetsforbattringar. Aven natursnacksverksamheten har utvecklats posi-
tivt.

Koncernens operativa resultat uppgick till 33,7 miljoner euro, vilket var resultatmissigt det nést basta aret i
koncernens historia. Rorelsemarginalen uppgick till 10,7 %.

Avskrivning pa koncerngoodwill
Avskrivning pa koncerngoodwill 6kade med 0,3 miljoner euro pa grund av de senaste forvirven.

Finansiella intéikter och kostnader

Finansnettot uppgick till 0,6 miljoner euro, vilket var en forbéttring med 0,5 miljoner euro. Forsiljningen av
aktierna i Viking Line i kvartal 1 gav en forsédljningsvinst av engangskaraktir pa 1,3 miljoner euro i enlighet
med strategin att silja tillgangar som inte tillhor kdrnverksamheten. I och med denna forsiljning har den finan-
siella aktieportfoljen med innehaven i Viking Line och Alandsbanken i sin helhet silts ut. Dividendintikterna
minskade med 0,4 miljoner euro till f61jd av aktieforsdljningarna. Minskade réntekostnader och valutakursdif-
ferenser forbattrade finansnettot med 0,7 miljoner euro.
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Direkta skatter och minoritetsintresse

Direkta skatter for aret uppgick till 9,1 miljoner euro vilket var 1,7 miljoner ligre én dret innan. Andringen av
skattesatsen i Finland har dven beaktats pa de latenta skatteskulderna. Minoriteternas andel i dotterbolags resul-
tat efter skatt uppgick till 8,2 miljoner euro vilket var en 6kning med 0,6 miljoner euro.

Riékenskapsperiodens resultat och resultat per aktie

Koncernens redovisade nettoresultat uppgick till 12,2 miljoner euro, vilket var 5 % lagre dn foregaende éar.
Forandringen kan framst hirledas till det lagre operativa rorelseresultatet och dkade avskrivningar pa koncern-
goodwill. De negativa posterna uppvégdes i viss man av ett forbattrat finansnetto och liagre skatter.

Resultatet per aktie uppgick till 0,69 euro. Justerat for avskrivning pa koncerngoodwill uppgick resultatet per
aktie till 0,90 euro jamfort med 0,96 euro aret innan.

BALANSRAKNINGEN

Balansomslutningen uppgick till 267,9 miljoner euro jamfort med 261,6 aret innan. Tillgdngarna bland besta-
ende aktiva minskade med 5,5 miljoner euro medan tillgdngarna bland rorliga aktiva 6kade med 11,8 miljoner
euro.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 7,5 miljoner euro. De storsta investeringarna var forvirvet av Trope A/S
och férpackningsmaskiner till fabrikerna i Danmark, Norge och pa Aland. Placeringar i aktier minskade med
5,3 miljoner euro.

Det frimmande kapitalet minskade med 5,6 miljoner euro och uppgick till 135,5 miljoner euro. De rintebédran-
de skulderna uppgick till 82,8 miljoner euro jamfort med 84,6 foregdende ar.

Eget kapital 1 koncernen uppgick till 95,3 miljoner euro, vilket utgjorde 5,41 euro per aktie. Aktiekapitalet
okade med 304 124,00 euro och 6verkursfonden med 1 549 498,80 euro genom registrering av aktieteckningar
av optioner per 30.12.2003. Dividendutdelningen under aret uppgick till 8,8 miljoner euro. Soliditeten 6kade
med 3,3 procentenheter till 49,4 % vid arets slut.

PERSONALEN
Personalantalet 6kade med 8 personer (1 %) och uppgick till 1 332 personer. Loner och personalkostnaderna
okade med 2 % och uppgick till 47 miljoner euro.

AKTIEKAPITALET OCH AKTIERNA

Aktiekapitalet och aktieserierna

Aktiekapitalet uppgick per 31.12.2004 till 35,2 miljoner euro fordelat pa tva aktieserier. Aktieantalet i serie A
uppgick till 7497 113 och i serie B till 10 098 338, totalt 17 595 451 aktier med ett nominellt viarde pa 2 euro
per aktie. Under aret 6kade aktieantalet med 152 062 B-aktier och aktickapitalet med 304 124 euro genom
aktieteckningar av optioner per 30.12.2003. Enligt bolagsordningen ar bolagets minimiaktiekapital 20 miljoner
och maximiaktiekapitalet 80 miljoner euro. Bolaget dger inte egna aktier och styrelsen har inte fullmakt att
skaffa eller 6verlata egna aktier.

Emissionsfullmakt

Styrelsen har genom fullmakt fran bolagsstimman rétt att besluta om nyemissioner s att aktieantalet i vardera
aktieserie utokas med maximalt 10 %. Fullmakten berittigar till avvikelse fran aktiefigarnas foretriadesrétt till
teckning forutsatt att detta motiveras av for bolaget ekonomiska skal.

Optionsritter 1998 - 2003
Chips Abp emitterade ar 1998 optionsritter till koncernens personal. Teckningar kunde goras fram till
30.12.2003. De sista teckningarna om 152 062 aktier registrerades den 21 januari 2004.

BOLAGSSTAMMAN 29.4.2004

Vid den ordinarie bolagsstimman valdes till styrelsemedlemmar Sture Carlson (ordférande), Sven-Harry Bo-
man, Kjell Clemes, John Jorgensen, Henrik Kuningas (ny), Goéran Lindholm, Jan Mattsson och Christian
Ramm-Schmidt (ny).

Bolagsstimman befullméiktigade styrelsen att besluta om nyemissioner om maximalt 10 %. Se text ovan.
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Bolagsstimman beslot att gora ett tilligg i bolagsordningen sa att aktiedgare vars innehav dverstiger 50 % av
bolagets aktier eller roster ar skyldig att erbjuda inldsen av dvriga aktiedgares aktier.

FORANDRING I BOLAGSLEDNINGEN FRAN 1.1.2005

Till ny verkstéllande direktdr fran den 1.1.2005 har utsetts Goran Schultz, som tidigare var VD for koncernens
dotterforetag OLW i Sverige. Till verkstillande direktdrens stillforetridare utsags vice VD Anders A. Karls-
son. Styrelseordférande Sture Carlson fortsitter som bolagets koncernchef men kommer successivt under ar
2005 att avlastas fran en del operativa uppgifter.

ORKLAS OFFENTLIGA KOPEANBUD PA SAMTLIGA AKTIER I CHIPS ABP

Den 8 november 2004 offentliggav det norska borsbolaget Orkla ASA ett bud pa samtliga aktier i Chips Abp.
Budet 22,85 euro per aktie motsvarar ett totalt virde pa 402 miljoner euro for samtliga aktier, vilket var cirka
31 % hogre dn borskursen under de senaste 12 ménaderna. Styrelsen rekommenderade Chips Abp:s aktiedgare
att godkinna Orklas anbud. Den ursprungliga anbudstiden gick ut den 28 januari 2005 men har forlangts till
den 4 mars 2005 pé grund av att godkdnnande till foretagsforvarvet dnnu inte har erhallits fran konkurrens-
myndigheterna.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 12.1.2005

I enlighet med det kombinationsavtal som har ingétts med Orkla ASA betrdffande det offentliga budet pa samt-
liga aktier 1 Chips Abp holls den 12.1.2005 en extra bolagsstimma. Vid bolagsstimman beslutades om énd-
ringar i bolagsordningen sé att begriansningen av rostritten och inlosningsskyldigheten avskaffas forutsatt att
Orkla ASA efter utgdngen av anbudstiden offentligt meddelar att anbudet kommer att fullféljas. Beslutet om
avskaffandet av inlosningsskyldigheten skall dock trdda i kraft endast om Orklas andel 6verskrider tva tredje-
delar av det totala antalet roster i Chips Abp.

Vid bolagsstimman besléts dven att till ny styrelse atervélja Sture Carlson, Goran Lindholm och Christian
Ramm-Schmidt och till nya medlemmar vilja Peter Grénlund, Anders A. Karlsson, Dag J. Opedal, Torkild
Nordberg och Clas Géran Hagstrom. Den nya styrelsen tilltrader forutsatt att Orkla ASA efter utgangen av
anbudstiden offentligt meddelar att anbudet kommer att fullfoljas.

ANDRING AV AGARANDELAR I CHIPS ABP

Orkla ASA har anmélt att 4garandelen i Chips Abp har dkat den 28.12.2004 och den 14.1.2005 si att andelen
av rostetalet dversteg 20 % och andelen av aktiekapitalet 6versteg 25 %. Enligt den senaste anmilan uppgick
Orklas andel av rostetalet till 23,1 % och av aktiekapitalet till 25,1 %.

UTSIKTERNA FOR AR 2005

Var langsiktiga malséttning dr vardeskapande tillvixt och samtidigt tillfredstillande avkastning for vara aktie-

dgare. For ar 2005 finns forutséttningar att uppna ett forbattrat rorelseresultat 1 jamforelse med ar 2004 sérskilt
med beaktande av att avskrivningarna pa goodwill enligt plan bortfaller i och med fordndrade redovisningsreg-
ler, IFRS.

Koncernens resultatrikning

(MEUR)
2004 2003 +/-%

Omsittning

Snacks 2443 226,8 8

Livsmedel 70,6 71,5 -1
Summa omsittning 3149 298,3 6
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,1
Rorelsens kostnader och avskrivningar -281,2 -262,8 7
Rorelseresultat fore avskrivningar
pa koncerngoodwill 33,7 35,6 -5
Rorelsemarginal 10,7 11,90 %
Avskrivningar pa koncerngoodwill -3,7 -3,4
Rorelseresultat 30,0 32,2 -7
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Dividendintékter

Forsiljningsvinster pa aktier

Ovriga finansiella intéikter och kostnader
Resultat fore skatt

Direkta skatter
Minoritetsandel i vinst
Riékenskapsperiodens vinst

Koncernens balansrikning
(MEUR)

Aktiva

Bestiende aktiva
Immateriella tillgdngar
Koncerngoodwill
Materiella tillgdngar
Placeringar
Summa

Rorliga aktiva
Omsittningstillgdngar
Fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bank
Summa

Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital
Rikenskapsperiodens vinst
Minoritetsandel

Langfristigt frimmande kapital
Kortfristigt frimmande kapital

Passiva totalt

Koncernens finansieringsanalys

(MEUR)

Affirsverksamheten
Rorelsevinst exkl. avskrivningar
Forédndring i rorelsekapitalet
Finansiella intékter och kostnader
Skatter

Nettokassaflode fran affirsverksamheten

Investeringar

Foréndring av anldggningstillgdngar
Forandring av placeringar
Nettokassaflode fran investeringar

Finansiering

Forandring av langfristiga lan
Foréndring av kortfristiga ldn
Utbetalda dividender

Utbetalda dividender till minoriteten
Emission av nya aktier (optioner)
Ovrigt

Nettokassaflode fran finansiering

Fordndring av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

31.12.2004

6,8
54,8
93,2

2,2

157,0

29,0
50,5
26,0

54

110,9

267,9

83,1
12,2
37,1
77,9
57,6

267,9

2004

43,1
5,1
0,6
9,0
28,4

12,9
54
75

23
08
8.8
0,0
0,0
0,2
11,7

9,2

222
314

0,5
13
24
29,4

9,1
8.2
12,2
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0,8
1,3
-3,1
31,2

-10,8
7.6
12,8

31.12.2003

8,2
55,0
91,7

76

162,5

28,4
485
13,1

9,1
99,1

261,6

78,9
12,8
28,9
80,2
60,8

261,6

2003

447
5,5
11

-10,8
273

274
0,7
26,7

8,9
9,7
-18,0
-0,7
10,4

11,8
222

-6

-5



Aktiedata

(EUR per aktie)

Vinst per aktie
Vinst per aktie exklusive goodwillavskrivningar
Eget kapital per aktie

Dividend per aktie
Antal aktier i medeltal Milj.

1) Styrelsens forslag

Ovriga uppgifter

Avkastning pa investerat kapital (ROI) %
Avkastning pé eget kapital (ROE) %
Soliditet %
Personal i medeltal antal
Investeringar (netto) MEUR

Givna sikerheter och ansvarsforbindelser

For egen del MEUR

For andra MEUR

Oppna derivativavtal
Nominellt varde

Valutaderivativavtal *) MEUR

Réntederivativavtal MEUR
Marknadsvirde

Valutaderivativavtal *) MEUR

Réntederivativavtal MEUR

*) Skydd av lan och kassaflode i utlandsk valuta
(Bokslutskommunikén &r oreviderad)

Mariehamn den 16 februari 2005
Chips Abp
Styrelsen

Sture Carlson
Koncernchef

2004

0,69
0,90
541

0,00
17,6

D

26,7

10,7
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2003

0,76
0,96
5,26

0,50
16,9

19,9

10,7



BILAGAB BOLAGSORDNING FOR CHIPS ABP
(i den form som den finns i handelsregistret pa datumet for denna Anbudshandling)

§ 1. Firmanamn och hemort
Bolagets firma dr Chips Abp, pa finska Chips Oy;j och pa engelska Chips Corporation. Bolagets hemort 4r Marichamn.

§ 2. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet dr handel med samt tillverkning och férddling av snacksprodukter och andra livsme-
delsprodukter samt 6vrig hirmed sammanhidngande verksamhet. Bolaget kan dven idka utvecklings- och investeringsverk-
samhet.

§ 3. Aktiekapital
Bolagets minimikapital dr tjugo miljoner (20.000.000) euro och maximikapital attio miljoner (80.000.000) euro, inom vilka
granser aktiekapitalet kan okas eller nedséttas utan dndring av bolagsordningen.

Aktiernas nominella belopp ér tva (2) euro.

§ 4. Aktieslag
Bolagets aktier bestar av A-aktier och B-aktier.

Av det totala antalet aktier i bolaget dr hogst fyrtio miljoner (40.000.000) stycken A-aktier och hogst fyrtio miljoner
(40.000.000) stycken B-aktier, dock sa att det sammanlagda antalet av samtliga aktier, oavsett aktieslag, skall vara minst tio
miljoner (10.000.000) och hogst fyrtio miljoner (40.000.000) stycken.

Vid bolagsstimma medfor en A-aktie tjugo (20) roster. En B-aktie medfor en (1) rost.

B-aktierna medfor fortursritt till arlig dividend upp till sex procent (6 %) av B-aktiernas nominella belopp. Om den for A-
aktierna utdelade dividenden Gverstiger sex procent (6 %) av A-aktiernas nominella belopp, utdelas samma dividend per

aktie for A- och B-aktier.

§ 5. Vérdeandelssystemet
Bolagets aktier hor till virdeandelssystemet efter den av bolagets styrelse faststillda anméilningsdagen.

Riétt att efter anmélningsdagen fa medel som bolaget betalar ut samt teckningsrétt vid 6kning av aktiekapitalet tillkommer
endast den

1) som pa avstimningsdagen har antecknats som aktiedgare i aktiedgarforteckningen,

2) vars ritt till en prestation pa avstimningsdagen har noterats pa ett i aktiedgarforteckningen antecknad aktiedgares virde-
andelskonto och som har antecknats i aktiedgarforteckningen, eller

3) pa vars virdeandelskonto aktien, om den dr forvaltarregistrerad, pd avstimningsdagen har noterats och for vilken aktie-
forvaltare har antecknats som aktiens forvaltare i aktiedgarforteckningen.

§ 6. Styrelse

Bolagets styrelse bestar av minst fem (5) och hogst atta (8) medlemmar. Darutdver kan personliga suppleanter viljas for
alla eller for en del av styrelsemedlemmarna.

Styrelsemedlemmarnas mandattid utgar da den forsta ordinarie bolagsstimman efter valet avslutas.

Styrelsen utser inom sig ordférande och dr beslutfor da mer dn hélften av dess medlemmar ar narvarande.

Styrelsens ordférande skall tillse att styrelsen sammantrider vid behov samt dé styrelsemedlem eller verkstillande direkto-
ren det kraver.

Vid styrelsens sammantriaden fors protokoll, vilka undertecknas av sammantridets ordférande samt av minst en av styrelsen
for detta andamal utsedd medlem.

§ 7. Verkstillande direktor
Bolaget har en verkstéllande direktdr, vilken utses av styrelsen. Bolaget kan hirutdver ha en av styrelsen utsedd stéllfore-

tradare for verkstillande direktoren.

§ 8. Firmateckning
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Bolagets firma tecknas av styrelsens ordforande, verkstillande direktéren och dennes stéllfretrddare envar ensam samt av
tva styrelsemedlemmar gemensamt.

Ratt att teckna bolagets firma per procuram kan av styrelsen beviljas inom eller utom bolaget stdende personer.

§ 9. Revisorer

Bolaget har tva ordinarie revisorer och tva revisorssuppleanter, vilka samtliga skall vara av Centralhandelskammaren eller
handelskammare godkédnd revisor eller revisionssammanslutning. Minst en av revisorerna och en av suppleanterna skall
vara av Centralhandelskammaren godkind revisor eller CGR-samfund.

Revisorernas och revisorssuppleanternas mandattid utgar da den forsta ordinarie bolagsstimman efter valet avslutas.

§ 10. Rakenskapsperiod
Bolagets rikenskaper avslutas arligen den sista december.

§ 11. Tidpunkt for bolagsstimma
Ordinarie bolagsstimma halls arligen pa av styrelsen bestimd dag inom sex manader efter rikenskapsperiodens utgang.

Extra bolagsstimma skall héllas nir styrelsen anser det motiverat samt da revisor eller aktiedgare med minst en tiondedel
(1/10) av det totala antalet aktier i bolaget skriftligen payrkar detta for behandling av uppgivet drende.

§ 12. Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom rekommenderade brev till aktiedgarna eller genom kungdrelse i en pa bolagets
hemort utkommande av styrelsen bestdmd tidning.

Kallelsen skall utfardas tidigast tvd méanader fore stimman och senast en vecka fore den dag som avses i aktiebolagslagens
3akap. 11 § 1 momentet.

§ 13. Arenden som skall behandlas vid ordinarie bolagsstimma
Vid ordinarie bolagsstimma skall

framlidggas

1. bokslutet innefattande resultatrdkning, balansrdkning, bokslutsbilagor och verksamhetsberittelse samt koncernbokslutet
innefattande koncernresultatrdkningen, koncernbalansriakningen och bokslutsbilagor;

2. revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen;

beslutas

. faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
. om atgirder som foranleds av vinst eller forlust enligt den faststéllda balans- respektive koncernbalansridkningen;

. om ansvarsfrihet for styrelsens medlemmar, verkstillande direktéren och dennes stillforetrddare;

. om styrelsemedlemmarnas och revisorernas arvoden;

. om faststillande av antalet styrelsemedlemmar;

NN W

viljas
8. styrelsemedlemmar samt tva revisorer och tva revisorssuppleanter;

behandlas
9. dvriga i kallelsen till stimman ndmnda drenden.

§ 14. Rostritt vid bolagsstimma
Aktiedgare utdvar sin rostritt vid bolagsstimma personligen eller genom ombud.

Aktiedgare skall dock, for att fa deltaga i bolagsstimma, anméla sig hos bolaget senast pé i kallelsen till stimman ndmnd
dag, som far infalla hogst tio dagar fore stimman.

Omrostning och val verkstélls oppet. Val forréttas dock med slutna sedlar om nagon payrkar detta. Faller vid val résterna
lika, avgors valet genom lottning.

§ 15. Ovrigt
I 6vrigt tillimpas gillande lag om aktiebolag.

B-2



Denna sida har avsiktligen lamnats tom.



Denna sida har avsiktligen lamnats tom.






ANBUDSGIVAREN, BOLAGET OCH DERAS RADGIVARE
Anbudsgivaren

Orkla ASA
Karenslyst allé 6
N-0278 Oslo
Norge

Bolaget

Chips Abp
Strandgatan 6
22100 Mariehamn

Anbudsgivarens juridiska radgivare i samband med Inlésningsanbudet

Advokatbyra Hannes Snellman Ab
Sodra kajen 8
00130 Helsingfors

Bolagets juridiska radgivare i samband med Inlésningsanbudet
Roschier Holmberg Advokatbyra Ab

Centralgatan 7 A
00100 Helsingfors





