TARJOUSASIAKIRJA JA LISTALLEOTTOESITE 30.9.2003

SYSOPEN OYJ:n
julkinen ostotarjous

- SysOpen NOVO GROUP OYJ:n novo

osakkeista

Sysopen Oyj (“Tarjouksen tekija” tai “SysOpen”) ja Novo Group Oyj (“Novo Group”) sopivat yhdistyvansi (“Yhdistyminen”) 25.9.2003
tehdylld yhdistymissopimuksella (“Yhdistymissopimus™). SysOpen tarjoutuu tdmén tarjousasiakirjan ja listalleottoesitteen
(“Tarjousasiakirja”) mukaisin ehdoin ostamaan kaikki Novo Groupin osakkeet sekd maksamaan vastikkeen kiteisvastikkeen ja
SysOpenin uusien osakkeiden yhdistelménd (“Tarjous”). Kaupparekisteriin merkitty Novo Groupin osakemiird Tarjousasiakirjan
paivamadrana oli 40 822 571 osaketta.

Tarjouksen hyviksynyt Novo Groupin osakkeenomistaja saa yhdelld (1) Novo Groupin osakkeella kiteisvastikkeena 1,90 euroa
(“Kateisvastike”) sekd 0,545 SysOpenin uutta osaketta (“Osakevastike” ja yhdessd Kéteisvastikkeen kanssa “Tarjousvastike™). Mikali
Novo Group pidittdd maksaa osinkoa osakkeenomistajilleen, Novo Groupin osakkeesta maksettavaa Kiteisvastiketta pienennetddn
osakekohtaisen osingon madirilla. Yhdistymissopimuksen mukaisesti Novo Groupin hallitus esittdd ennen Tarjousajan (médritelty alla)
paattymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettiville ylimaérdiselle yhtiokokoukselle enintddn 0,50 euron suuruisen osakekohtaisen osingon
maksamista ennen Tarjouksen toteuttamista kuitenkin siten, ettd kyseisen osingonmaksun tdsmdytyspdivin tulee olla viimeistidn
seitsemdntend pankkipdivind Tarjousajan padttymisestd lukien.

Tarjous alkaa 6.10.2003 klo 10.00 (Suomen aikaa) ja paattyy 7.11.2003 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa
(“Tarjousaika”).

Tarjouksen toteuttamisen edellytyksend on timén Tarjousasiakirjan kohdassa “Tarjouksen ehdot — Tarjouksen toteuttamisen ehdot”
kuvattujen ehtojen toteutuminen. Tarjouksen tekijd pidattdd itsellddn oikeuden luopua mistd tahansa Tarjouksen toteuttamisen ehdosta.
Tietyistd ehdoista luopuminen edellyttdd kuitenkin my6s Novo Groupin hyviksyntdd. Namé ehdot kuvataan tarkemmin Tarjousasiakirjan
kohdassa “Tarjouksen ehdot — Tarjouksen toteuttamisen ehdot”. Jos Tarjous toteutetaan, SysOpen tulee ryhtyméin jiljelle jadvien Novo
Groupin osakkeiden ja optio-oikeuksien hankkimiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin.

SysOpenin ja Novo Groupin hallitusten lausunnot: SysOpenin ja Novo Groupin hallitukset katsovat, ettd yhdistyvien yhtididen
liiketoiminnat tdydentdvét toisiaan ja liiketoimintojen yhdistdmiselld saavutetaan vahvempi ja kilpailukykyisempi kokonaisuus.
Kummankin yhtion hallitukset katsovat, ettd on molempien yhtididen ja niiden osakkeenomistajien etujen mukaista yhdistdd SysOpenin ja
Novo Groupin liiketoiminnat. SysOpenin hallitus suosittelee SysOpenin osakkeenomistajille, ettd he ddnestéisivat Yhdistymisen kannalta
tarpeellisten péditosehdotusten hyvéksymisen puolesta ennen Tarjousajan pddttymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettdvdassd SysOpenin
yliméardisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle tdtd tarkoitusta varten. Novo Groupin hallitus suosittelee Novo Groupin
osakkeenomistajille Tarjouksen hyviksymistd sekd Yhdistymisen kannalta tarpeellisten pddtosehdotusten hyviksymistd ennen
Tarjousajan pédttymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettividssd Novo Groupin ylimdédrdisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan
koolle téti tarkoitusta varten.

Keskeisten osakkeenomistajien tuki: SysOpenin keskeiset osakkeenomistajat Kari Karvinen, Jorma Kylétie ja Matti Savolainen, jotka
omistavat yhteensd 50,5 prosenttia SysOpenin osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta danimédéréstd lukuun ottamatta yhtion
hallussa olevia omia osakkeita, ovat ennakkoon ilmoittaneet tukevansa ehdotettua yhdistymisté. Lisdksi sanotut osakkeenomistajat ovat
sitoutuneet tiettyihin osakkeidensa luovuttamista koskeviin rajoituksiin sekd kilpailukieltoon. Novo Groupin keskeisistd
osakkeenomistajista Etra-Invest Oy Ab, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola ja tietyt sen ldhipiiriin kuuluvat yhtiot,
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo ja tietyt sen ldhipiiriin kuuluvat yhtiét, Alfred Berg Omaisuudenhoito Oy ja sen asiakkaat, sekd Etera
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio, jotka omistavat yhteensd 32,9 prosenttia Novo Groupin osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden
tuottamasta dédnimddrdstd lukuun ottamatta yhtion hallussa olevia omia osakkeita, ovat tietyin edellytyksin sitoutuneet hyvéksymadin
Tarjouksen omistamiensa ja hallinnoimiensa Novo Groupin osakkeiden osalta, mikdli Novo Groupin hallitus ei ole
Yhdistymissopimuksen mukaisesti muuttanut Novo Groupin osakkeenomistajille antamaansa suositusta hyvéksyé Tarjous.

SysOpenin osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperi- ja johdannaisporssi, selvitysyhtid Oy:n (“Helsingin Porssi”) péalistalla
tunnuksella “SYS1V”. SysOpenin osakkeiden virallinen paétoskurssi Helsingin Porssissd 29.9.2003 oli 3,55 euroa osakkeelta. Novo
Groupin osakkeiden virallinen paétoskurssi Helsingin Porssissd 29.9.2003 oli 3,61 euroa osakkeelta. Tarjouksen toteuttamiseksi
likkkeeseen laskettavia SysOpenin osakkeita tarjotaan ainoastaan Novo Groupin osakkeenomistajille.

Tarjouksen hyviksymistd harkitsevia Novo Groupin osakkeenomistajia pyydetddn tutustumaan erityisesti Tarjousasiakirjan kohtaan
“Sijoituspaitoksessd huomioon otettavia seikkoja”.

TIETTYJEN VALTIOIDEN LAINSAADANTO SAATTAA ASETTAA RAJOITUKSIA TARJOUKSEN TEKEMISELLE
SEKA TARJOUSASIAKIRJAN JA MUUN TARJOUKSEEN LIITTYVAN INFORMAATION LEVITTAMISELLE.
TARJOUSASIAKIRJAA JA MUUTA TARJOUKSEEN LIITTYVAA INFORMAATIOTA EI SAA LEVITTAA TAI
JULKISTAA VALTIOISSA TAI MUUTOIN OLOSUHTEISSA, JOISSA TARJOUKSEN TEKEMINEN EI OLE SALLITTUA
TAI SE OLISI LAINVASTAISTA. TIETYIN POIKKEUKSIN TARJOUSTA EI TULLA TEKEMAAN AUSTRALIASSA,
ETELA-AFRIKASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA TAI
YHDYSVALLOISSA.

Tarjouksen jarjestdja

Nordea Securities Corporate Finance Oy



TARKEITA TIETOJA

Tadméi Tarjousasiakirja on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain (495/26.5.1989, muutoksineen), valtiovarainministerion
listalleottoesitteestd antaman asetuksen (539/19.6.2002), Rahoitustarkastuksen kannanottojen (K/41/2002/PMO,
K/44/2002/PMO ja K/45/2002/PMO) seka Rahoitustarkastuksen myontdmén poikkeusluvan mukaisesti. Tarjousasiakirjaan
ja Tarjoukseen sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niitd koskevat riidat ratkaistaan yksinomaan suomalaisissa
tuomioistuimissa.

Viittauksella “SysOpen” tarkoitetaan Sysopen Oyj:td ja sen tytdryhtiditd (konserni) tai Sysopen Oyj:td (emoyhtid)
asiayhteydestd riippuen. Viittauksella “Novo Group” tarkoitetaan Novo Group Oyj:td ja sen tytdryhtioitd (konserni) tai
Novo Group Oyj:td (emoyhtid) asiayhteydestd riippuen. Tdmin Tarjousasiakirjan sisdltimissé Novo Groupin
tilinpdatostiedoissa viittauksella “Novo-konserni” tai “Novo Group —konserni” tarkoitetaan Novo Group Oyj:td ja sen
tytaryhti6itd (konserni).

Tamé Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend. Jos kieliversioiden vililli on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Rahoitustarkastus on hyvaksynyt timén Tarjousasiakirjan suomenkielisen version, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Rahoitustarkastuksen poikkeusluvan diaarinumero on 88/271/2003.

Tarjousasiakirja on saatavilla  6.10.2003 alkaen Nordea Pankki Suomi Oyjin (“Nordea Pankki”)
omaisuuspalvelukonttoreista, Nordea Securities Corporate Finance Oy:n (“Nordea Securities”) toimipaikasta, osoitteessa
Pohjoisesplanadi 33 A, Helsinki, HEX Gate:sta, osoitteessa Fabianinkatu 14, Helsinki sekd Internetistd, osoitteissa
www.nordea.fi, www.nordeasecurities.com, www.sysopen.fi ja www.novogroup.com. Englanninkielinen versio téstd
Tarjousasiakirjasta on saatavilla pyynnosté veloituksetta Nordea Securitiesin toimipaikasta osoitteessa, Pohjoisesplanadi 33
A, Helsinki sekd HEX Gate:sta, osoitteessa Fabianinkatu 14, Helsinki.

Tiettyjen valtioiden lainsddadéantd saattaa asettaa rajoituksia timén Tarjousasiakirjan levittimiselle, Tarjouksen tekemiselle ja
SysOpenin osakkeiden tarjoamiselle. SysOpen ei ole muualla kuin Suomessa ryhtynyt toimenpiteisiin julkisen
ostotarjouksen tekemiseksi ja SysOpenin osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle tai Tarjousasiakirjan julkistamiselle yleisesti.
Tarjousasiakirja ei ole tarjous tai pyyntd ostaa tai merkitd osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa Tarjous tai tarjouspyyntd
olisi lainvastainen. Henkildiden, jotka saavat Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulee hankkia tiedot mahdollisesti sovellettavista
rajoituksista ja noudattaa niitd. SysOpen ei ota vastuuta kenenkddn yksityis- tai oikeushenkilon mainittujen rajoitusten
vastaisista toimista riippumatta siitd, onko kyseinen henkild Novo Groupin osakkeenomistaja. Tétd Tarjousasiakirjaa tai
mitddn muuta Tarjousta koskevaa asiakirjaa tai SysOpenin osakkeiden liikkeeseenlaskua tai tarjoamista koskevaa asiakirjaa
ei saa luovuttaa Yhdistyneessd Kuningaskunnassa muille kuin vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial
Services and Markets Act 2000) 49 (a)-(d) artiklan (Financial Promotion) ja sen nojalla annetun vuoden 2001 méérdyksen
mukaisille vastaanottajille tai henkil6ille, joille Tarjousasiakirjan tai muun edelld mainitun asiakirjan voi muuten lain
mukaan luovuttaa tai toimittaa.

Tatd Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd eikéd pdivitetd mink&dn Novo Groupin tdmén Tarjousasiakirjan pdivimadran jilkeen
julkistaman taloudellisen informaation tai porssitiedotteiden perusteella, eikd Tarjouksen tekijd tiedota erikseen téllaisen
taloudellisen informaation tai porssitiedotteiden julkistamisesta, ellei arvopaperimarkkinalain 2 luvun 3 §:n mukaisesta
esitteen paivitysvelvollisuudesta muuta johdu.



Térkeitd piivimairii
Alla on lueteltu Tarjoukseen liittyvid tirkeitd paivamairid olettaen, ettd Tarjous toteutetaan ja ettei Tarjousaikaa ole jatkettu
Tarjouksen ehtojen mukaisesti:

30.9.2003 Tarjousasiakirja julkistetaan

6.10.2003 Tarjousaika alkaa

Viimeistddn 7.11.2003 SysOpenin ylimédédrdinen yhtiokokous, joka pééttdd muun muassa
SysOpenin uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisesta

Viimeistddn 7.11.2003 Novo Groupin ylimddrdinen yhtidkokous, joka péaidttdd muun muassa

yhtidjarjestyksen  lunastuslausekkeen  poistosta  ja  mahdollisen
yliméarédisen osingon jakamisesta

7.11.2003* Tarjousaika péittyy, ellei Tarjousaikaa ole jatkettu

Arviolta 10.11.2003* Tarjouksen alustavan tuloksen julkistaminen

Arviolta 19.11.2003* Tarjouksen lopullisen tuloksen julkistaminen

Arviolta 21.11.2003* Novo Groupin osakkeiden kaupan toteuttaminen Helsingin Porssissi
Arviolta 24.11.2003* SysOpenin uusien osakkeiden toimittaminen arvo-osuustileille ja

SysOpenin uusien osakkeiden omistusoikeuden siirtyminen Tarjouksen
hyvéksyneille osakkeenomistajille

Arviolta 24.11.2003* SysOpenin uusien osakkeiden kaupankdynti Helsingin Pdrssin péélistalla
alkaa

Arviolta 24.11.2003* SysOpenin uusien osakkeiden murto-osien myynti Helsingin Porssissa

Arviolta 24.11.2003* Kateisvastikkeen maksu Novo Groupin osakkeista

Arviolta 28.11.2003* Maksu SysOpenin uusien osakkeiden murto-osista

*Pédivamadra tulee muuttumaan, jos SysOpen jatkaa Tarjousaikaa.

SysOpenin ja Novo Groupin yliméardisten yhtiokokousten pdivdmaérat tullaan tiedottamaan viimeistaén 17.10.2003.
Lisiitietoja Tarjouksen hyviksymisesti

Novo Groupin osakkeenomistajat saavat lisdtietoa Tarjouksen ehdoista ja hyviaksymismenettelystd Tarjouksen alkamisesta
tarjousvastikkeen toimittamiseen saakka puhelimitse suomeksi puh. 0200 11303 (pvm/mpm) ja ruotsiksi puh. 0200 11353
(pvm/mpm) pankkipdivind ma-pe klo 8-21. Palvelun tuottaa Sysopen Oyj:n toimeksiannosta Nordea Pankki Suomi Oyj:n

Asiakaspalvelu.

Novo Groupin osakkeenomistajat saavat lisdtietoja  Tarjouksesta myds omalta tilinhoitajayhteisoltdén,
omaisuudenhoitajaltaan tai Nordea Pankin omaisuuspalvelukonttoreista.



TARJOUKSEN TEKIJAN HALLITUKSEN VAKUUTUS

SysOpen vastaa tdhdn Tarjousasiakirjaan sisdltyvistd tiedoista. SysOpenin hallituksen jédsenet vakuuttavat, ettd heidédn
parhaan ymmarryksensd mukaan tissd Tarjousasiakirjassa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jétetty pois
mitddn asiaan todenndkoisesti vaikuttavaa. Lisdksi SysOpenin hallituksen jésenet vakuuttavat, ettd Tarjousasiakirjasta ei ole
jétetty pois mitddn SysOpenin tiedossa olevaa Tarjouksen edullisuuden arviointiin olennaisesti vaikuttavaa tietoa.

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitettdvit Novo Groupia koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. SysOpen eivitkd SysOpenin hallituksen jdsenet vastaa téllaisista tiedoista millddn tavalla lukuun ottamatta niiden
oikeaa uudelleen esittdmistd Tarjousasiakirjassa.

Helsingissé, 30.9.2003

Sysopen Oyj:n hallitus

Kari Karvinen
Matti Savolainen
Jorma Kylitie
Risto Linturi



TARJOUKSEN TEKIJA JA KOHDE SEKA NEUVONANTAJAT

Tarjouksen tekijdi:

Sysopen Oyj

Hiomotie 19

00380 Helsinki

puh. +358 (0)424 20201

Tarjouksen tekijin Tarjouksen yhteydessii kéiyttimd

taloudellinen neuvonantaja ja Tarjouksen jirjestdjd:

Nordea Securities Corporate Finance Oy
Pohjoisesplanadi 33 A

00100 Helsinki

puh. +358 (0)9 4785 031

Tarjouksen tekijin Tarjouksen yhteydessii kéiyttimd
oikeudellinen neuvonantaja:

White & Case LLP
Eteldranta 14

00130 Helsinki

puh. +358 (0)9 228 641

Tarjouksen kohde:

Novo Group Oyj
Valimotie 17

00380 Helsinki

puh. +358 (0)205 6686

Tarjouksen kohteen Tarjouksen yhteydessii kiiyttimdi
taloudellinen neuvonantaja:

Mandatum & Co Oy
Eteldesplanadi 8

00130 Helsinki

puh. +358 (0)10 236 5450

Tarjouksen kohteen Tarjouksen yhteydessi kiyttimd
oikeudellinen neuvonantaja:

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy
Eteldranta 8

00130 Helsinki

puh. +358 (0)9 228 841



TILINPAATOKSIIN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

SysOpenin tilinpdatokset on laadittu Suomessa voimassa olevien kirjanpitosddnnosten mukaisesti. Euroopan komission
kesdkuussa 2002 hyviksymén kansainvilisten tilinpaédtosstandardien (“IAS/IFRS”) kdyttoonottoa koskevan asetuksen
mukaisesti SysOpen laatii konsernitilinpdétoksensd IAS/IFRS-sddnndsten mukaisesti viimeistddn tilikaudelta 2005.
Suomessa voimassa olevat kirjanpitosddnnokset poikkeavat erdin merkittdvin osin IAS/IFRS-sdédnnoksistd. Lisétietoja
Suomessa voimassa olevien kirjanpitosddanndsten ja IAS/IFRS-sddnndsten eroista on kohdassa “Liite V: Yhteenveto erdistd
merkittdvistd eroista Suomen kirjanpitosdénnosten ja IAS/IFRS:n valilld”.

Téamé Tarjousasiakirja sisdltda tilintarkastamattomia pro forma -tietoja, joissa esitetdéin yhdistyneen yhtion tulos tilikaudelta
2002 ja vuoden 2003 kuudelta ensimmadiseltd kuukaudelta sekd yhdistyneen yhtion tase 30.6.2003 tilanteen mukaisesti.
Tilintarkastamattomat pro forma -konsernituloslaskelmatiedot vuodelta 2002 ja vuoden 2003 kuudelta ensimmaiseltd
kuukaudelta kuvaavat Tarjouksen toteutumista ja SysOpenin sekd Novo Groupin Yhdistymistd ikddn kuin Yhdistyminen
olisi tapahtunut vuoden 2002 lukujen osalta 1.1.2002 ja vuoden 2003 lukujen osalta 1.1.2003. Tilintarkastamattomat pro
forma -konsernitasetiedot 30.6.2003 on laadittu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi tapahtunut 30.6.2003.
Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot vuodelta 2002 perustuvat SysOpen-konsernin tilintarkastettuun tilinpaatokseen
tilikaudelta 2002, Novo Group -konsernin vuosikertomuksessa 2002 esitettyyn tilinpaatokseen tilikaudelta 2002 sekd
Yhdistymisen toteuttamiseen liittyviin tilintarkastamattomiin pro forma -oikaisuihin. Tilintarkastamattomat pro forma
-tiedot vuoden 2003 kuudelta ensimmaiseltd kuukaudelta perustuvat tilintarkastamattomiin SysOpen-konsernin ja Novo
Group -konsernin  osavuosikatsauksiin sekd Yhdistymisen toteuttamiseen liittyviin tilintarkastamattomiin pro
forma -oikaisuihin. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot on annettu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivétka
ne luonteensa vuoksi sellaisenaan vélttamaéttd anna oikeaa kuvaa yhdistyneen yhtion taloudellisesta tuloksesta ylla
mainittuina ajanjaksoina eivitka viitteitd yhdistyneen yhtion tulevasta litketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.

Téssa Tarjousasiakirjassa esitetyt Novo Groupia koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Novo Groupin
vuosikertomuksessa 2002  esittimddn  tilinpaatokseen 31.12.2002 péaattyneeltd tilikaudelta, Novo Groupin
vuosikertomuksessa 2001 esitettyihin tilinpaitdstietoihin 31.12.2001 ja 31.12.2000 pattyneiltd tilikausilta, Novo Groupin
julkistamaan osavuosikatsaukseen 30.6.2003 péddttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, Novo Groupin julkistamiin
porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin, Novo Groupin 23.9.2003 pdivittyyn osakasluetteloon, Novo Groupin
26.9.2003 paivittyyn sisédpiirirekisteriotteeseen ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksen tekijd ei vastaa
millddn tavalla téllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmisté tdssd Tarjousasiakirjassa.

Téssd Tarjousasiakirjassa on esitetty Novo Groupin tilinpdétés 31.12.2002 pidttyneeltd tilikaudelta ja Novo Groupin
tilinpdétostiedot 31.12.2001 ja 31.12.2000 péattyneiltd tilikausilta sen sisdltdisind kuin ne ovat sisdltyneet Novo Groupin
vuosikertomuksiin vuosina 2002 ja 2001. Vuosikertomuksiin sisdltyvissd tilinpddtostiedoissa markkamaardiset
tilinpdatostiedot on muunnettu euromédriisiksi ja lisdksi luvuissa esiintyy tiettyjd pydristyseroja virallisiin tilinpadtdksiin
verrattuna. Edelld kuvattujen erojen vuoksi Novo Groupin vuosikertomuksissa esitetyt tilinpdatokset eivdt ole Novo
Groupin virallisia tilintarkastettuja tilinpaatoksid, jotka ovat 31.12.2002, 31.12.2001 ja 31.12.2000 paattyneilté tilikausilta
KHT Arto Kuusiolan ja tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n, péddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikael
Holmstrom, tarkastamia siten kuin heidédn tilinpdatoksiin siséltyvisséd tilintarkastuskertomuksissaan on kerrottu. Téhén
Tarjousasiakirjaan siséltyvit Novo Groupin tilintarkastuskertomukset on annettu Novo Groupin virallisista tilinpadtoksistd.

Tédmén Tarjousasiakirjan taulukoissa esitetyt tilinpddtds- ja muut tiedot on pydristetty. Siten sarakkeen tai rivin lukujen
summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi tietyt prosenttiluvut, mukaan
lukien kausien vélisid muutoksia koskevat prosenttiluvut, on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pydristystd ja ne eivét siten
valttdmattd vastaa prosenttilukuja, joihin olisi pdésty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Ennen vuotta 1999 SysOpen julkisti tilinpddtoksensd Suomen markoissa. Euroopan unionin yhteisvaluutan euron
kayttoonoton seurauksena SysOpen alkoi julkistaa tilinpdédtoksensd euroissa 1.1.1999 alkaneesta tilikaudesta lukien.
SysOpenin tilinpaétokset tilikausilta ennen 1.1.1999 on muunnettu euroiksi kéyttden Euroopan unionin jédsenmaiden
1.1.1999 madrittelemdd kiintedd muuntokerrointa €1,00 = FIM 5,94573. Suomen markan muututtua euron alayksikoksi
1.1.1999 alkaen Suomen markan valuuttakurssi muihin valuuttoihin verrattuna on voitu johtaa vain euron ja kyseisten
muiden valuuttojen valuuttakurssista.

SysOpen julkistaa vuosikertomuksensa sekd tilinpaatostiedot vuosittain. Liséksi SysOpen julkistaa konsernia koskevan
tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen neljdnnesvuosittain kunkin vuoden kolmelta ensimmadiseltd vuosineljannekselt.
Tilinpdatokset julkistetaan sekd suomeksi ettd englanniksi.



SysOpenin ja Novo Groupin taloudellisen raportoinnin paiviméirit

Sekd SysOpen ettdi Novo Group ovat aiemmin ilmoittaneet julkistavansa osavuosikatsauksensa 30.9.2003 paittyvalta
yhdeksén kuukauden jaksolta 30.10.2003 (julkistuspaividméérit voivat myohemmin vield muuttua).

LAHTEET

Ellei toisin ole mainittu, tdssd Tarjousasiakirjassa esitetyt tietotekniikkapalvelumarkkinoita koskevat tiedot perustuvat
SysOpenin johdon arvioihin sekd seuraavien tutkimuslaitosten ja organisaatioiden julkistamiin tutkimuksiin: AMR
Research, European Information Technology Observatory (EITO), Gartner Dataquest, International Data Corporation
(IDC), Market-Visio Oy ja OECD.
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1. YHTEENVETO

Seuraava yhteenveto tulisi lukea yhdessd muualla tissd Tarjousasiakirjassa, kuten konsernitilinpddtdstiedoissa,
tilintarkastamattomissa osavuosikatsaustiedoissa ja tilintarkastamattomissa pro forma -konsernitilinpddtostiedoissa
esitettyjen tarkempien tietojen kanssa. Kohdassa “Sijoituspddtéksessd huomioon otettavia seikkoja” késitellddn asioita,
Jjotka Tarjouksen hyviksymistd harkitsevien tulisi erityisesti ottaa huomioon.

1.1 Tarjouksen tausta
Yieisti

SysOpen ja Novo Group sopivat yhdistyvansd 25.9.2003 tehdylld Yhdistymissopimuksella. SysOpen tarjoutuu ostamaan
kaikki Novo Groupin osakkeet Tarjouksen ehtojen mukaisesti. Tarjouksen toteuttamisen ehtojen tdytyttyd SysOpen
toteuttaa Tarjouksen ja tekee arvopaperimarkkinalain edellyttimédn lunastustarjouksen kaikista jdljelld olevista Novo
Groupin osakkeista ja optio-oikeuksista, jotka eivdt vield ole SysOpenin tai Novo Group —konsernin hallussa. Lisdksi
SysOpen tulee lunastamaan osakeyhtidlain mukaisessa lunastusmenettelyssa kaikki jéljelld olevat Novo Groupin osakkeet
edellyttden, ettd SysOpen omistaa enemmdn kuin yhdeksdn kymmenesosaa Novo Groupin osakkeista ja kaikkien
osakkeiden tuottamasta ddnimddrdstd. Yhdistymissopimuksen sisdltod on kuvattu kohdassa  “Yhteenveto
Yhdistymissopimuksesta”.

SysOpen on tietotekniikan asiantuntijapalveluja ja ohjelmistoja tarjoava yhtio, jonka toiminta-alueena ovat asiakasratkaisut
ja ohjelmistotuotteet sekd nditd tukeva tietotekniikkaldhtdinen konsultointi ja teknologiakehitys. Keskeisessd asemassa on
litketoimintakriittisten tietojérjestelmien kehittiminen osaksi uusia mobiili- ja internet-ratkaisuja. SysOpen on johtavia
integroitujen sdhkoisten liiketoimintaratkaisujen, Integrated eSolutions, toimittajia Suomessa. SysOpen-konsernin
litkevaihto vuonna 2002 oli 29,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 3,2 miljoonaa euroa eli 11,2
prosenttia liikevaihdosta. SysOpenin liiketoiminta-alueita ovat Asiakasratkaisut (86 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2002)
ja Ohjelmistotuotteet (14 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2002). Henkildston méadra SysOpen-konsernissa vuoden 2002
lopussa oli 323 henkilod. SysOpen on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid ja sen osakkeet ovat julkisen
kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin pailistalla.

Novo Group on yksi Suomen suurimpia tictotekniikan kokonaispalvelua tarjoavia yrityksid. Novo Group -konsernin
liikkevaihto vuonna 2002 oli 308,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 15,2 miljoonaa euroa eli 4,9
prosenttia  liikevaihdosta. Novo  Groupin liiketoiminta-alueita ovat  ohjelmistopalvelut, joihin  kuuluvat
ohjelmistotuoteratkaisut ja asiakaskohtaiset ratkaisut (osuus vuoden 2002 liikevaihdosta 42 prosenttia), kaytto- ja
verkkopalvelut (21 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2002) seké laitepalvelut (38 prosenttia litkevaihdosta vuonna 2002).
Vuoden 2002 lopussa Novo Group -konsernissa tydskenteli 2 372 tyontekijad. Novo Group on Suomessa rekisterdity
julkinen osakeyhtid ja sen osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin paalistalla.

SysOpenin ja Novo Groupin Yhdistymisen merkittivimmdt edut

e Siirtyminen kohti liheisid ja pitkdaikaisia kumppanuuksia. Korkean jalostusarvon asiakaskohtaisten
tietojérjestelmien toteuttaminen vahvistaa asemaansa yhdistyneen yhtion ydinliiketoiminnoissa, silld Yhdistyminen
kasvattaa yhdistyneen yhtion voimavaroja merkittavasti juuri télld alueella. Yhdistyneen yhtion odotetaan olevan
entistd ~ varteenotettavampi  vaihtoehto  my0s  suuryritysten ja  muiden suurten organisaatioiden
tietotekniikkapalveluiden ldheiseksi ja pitkdaikaiseksi kumppaniksi entistd syvemmin toimialatuntemuksensa,
laajemman teknologisen osaamisensa ja kasvaneiden voimavarojensa ansiosta.

e Yksi johtavista suomalaisista tietotekniikkapalveluyrityksistd. Yhdistynyt yhtié vahvistaa asemaansa yhteni
Suomen suurimpana korkean jalostusarvon tietotekniikkapalveluita tarjoavana yrityksend seké liikevaihdolla ettéd
henkiloston maédrdllda mitattuna.  Yhdistynyt yhtid on my0s tietotekniikka-alan suurin pddasiassa
suomalaisomistuksessa oleva yritys. Yhdistynyt yhtid on tietotekniikan kokonaispalveluja tarjoava vahva
toimittaja, jolla on laaja, kansallisesti merkittdvien yksityisen sektorin ja julkisen hallinnon toimialojen asiakkaista
koostuva asiakaskunta. Yhdistyvien yhtididen nykyiset asiakaskunnat tdydentdvat hyvin toisiaan ja markkinaosuus
suurimmilla kotimaisilla toimialoilla vahvistuu.

e Kannattava kasvu. SysOpenin ja Novo Groupin keskittyminen korkean jalostusarvon liiketoimintaan sekd
merkittdvd markkina-asema yhdessd luovat pohjan toimintamallien tehokkaalle yhdistdmiselle. Toimintojen ja
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parhaiden toimintamallien yhdistdmisen kautta yhdistyneen yhtion odotetaan pystyvidn edelleen vahvistamaan
kilpailukykyddn yhdentyvilld ja kansainvilistyvilld kotimarkkinoilla sekd parantamaan tuloksentekokykydin
kasvaneiden toimintavolyymeiden mydta.

e Synergiat. Yhdistyvien yhtididen nykyiset asiakaskunnat tdydentdvdt hyvin toisiaan, joten palvelu- ja
tuotetarjonnan laajenemisen arvioidaan lisddvdin myyntid osalle yhdistyvien yhtididen nykyisistd asiakkaista.
Yhdistymiselld odotetaan liséksi saavutettavan noin 1,6 miljoonan euron vuotuiset kulusaéstot.

e Vahva toimija vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Yhdistyneen yhtién odotetaan pystyvén entistd paremmin
vastaamaan tietotekniikan nopeaan kehitykseen, asiakkaiden ja asiakastoimialojen alati muuttuviin ja kehittyviin
palvelutarpeisiin sekd yleisiin markkinaolosuhteisiin. Yhdistyneen yhtion entistd laajemmat voimavarat ja
suurempi koko mahdollistavat yhdistyneen yhtion toiminnan myds uusilla kasvavilla ja potentiaalisilla teknologia-
alueilla.

SysOpenin ja Novo Groupin hallitusten lausunnot

SysOpenin ja Novo Groupin hallitukset katsovat, ettd yhdistyvien yhtididen liiketoiminnat tdydentdvit toisiaan ja
litketoimintojen yhdistdmiselld saavutetaan vahvempi ja kilpailukykyisempi kokonaisuus. Kummankin yhtion hallitukset
katsovat, ettd on molempien yhtididen ja niiden osakkeenomistajien etujen mukaista yhdistdd SysOpenin ja Novo Groupin
liiketoiminnat.

SysOpenin hallitus suosittelee SysOpenin osakkeenomistajille, ettd he dénestdisivdt Yhdistymisen kannalta tarpeellisten
paitdsehdotusten hyviksymisen puolesta ennen Tarjousajan paédttymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettédvissd SysOpenin
yliméardisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle tdtd tarkoitusta varten. SysOpenin yliméardiselle
yhtidkokoukselle tullaan ehdottamaan muun muassa osakepddoman korottamista ja osakeannin suuntaamista Novo Groupin
osakkeenomistajille, yhtigjarjestyksen muuttamista vdhimmadis- ja enimmaispddoman osalta sekd yhtion hallituksen
kokoonpanon muuttamista Yhdistymissopimuksen mukaisesti.

Novo Groupin hallitus suosittelee Novo Groupin osakkeenomistajille Tarjouksen hyvaksymistd sekd Yhdistymisen kannalta
tarpeellisten pddtosehdotusten hyviksymistd ennen Tarjousajan padttymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettdvassd Novo
Groupin ylimdérdisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle titd tarkoitusta varten. Novo Groupin
yliméériiselle yhtiokokoukselle tullaan Yhdistymissopimuksen mukaisesti ehdottamaan muun muassa yhtidjarjestyksen 16
§:n mukaisen lunastuslausekkeen poistamista, ylimddrdisen osingon jakamista sekd yhtion hallituksen kokoonpanon
muuttamista. Novo Groupin hallitus hyvéksyi Yhdistymissopimuksen dénestyksen jalkeen.

Keskeisten osakkeenomistajien tuki

SysOpenin keskeiset osakkeenomistajat Kari Karvinen, Jorma Kyldtie ja Matti Savolainen, jotka omistavat yhteensd 50,5
prosenttia SysOpenin osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimddrdstd lukuun ottamatta yhtion hallussa
olevia omia osakkeita, ovat ennakkoon ilmoittaneet tukevansa ehdotettua yhdistymistd. Lisdksi sanotut osakkeenomistajat
ovat sitoutuneet kilpailukieltoon 31.3.2005 saakka sekd siihen, ettd he eivdt luovuta enempdd kuin 10 prosenttia
omistamistaan SysOpenin osakkeista ennen 31.3.2004, eivitkd enempdéd kuin 50 prosenttia tdimédn jdlkeen omistamistaan
SysOpenin osakkeista ennen 30.9.2004.

Novo Groupin keskeisistd osakkeenomistajista Etra-Invest Oy Ab, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola ja tietyt sen
lahipiiriin  kuuluvat yhti6t, Vakuutusosakeyhtid Henki-Sampo ja tietyt sen ldhipiiriin kuuluvat yhtiot, Alfred Berg
Omaisuudenhoito Oy ja sen asiakkaat, sekd Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio, jotka omistavat yhteensa 32,9 prosenttia
Novo Groupin osakepiddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddaniméérastd lukuun ottamatta yhtion hallussa olevia
omia osakkeita, ovat tietyin edellytyksin sitoutuneet hyviaksymdidn Tarjouksen omistamiensa ja hallinnoimiensa Novo
Groupin osakkeiden osalta, mikdli Novo Groupin hallitus ei ole Yhdistymissopimuksen mukaisesti muuttanut Novo
Groupin osakkeenomistajille antamaansa suositusta hyviksyé Tarjous.

Vertailevia markkinahintatietoja
Seuraavassa taulukossa esitetdén:

e SysOpenin osakkeiden ja Novo Groupin osakkeiden viralliset paatdskurssit Helsingin Porssissd Tarjouksen
julkistamista edeltdvana pédiviand 24.9.2003 seka
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Novo Groupin osakkeesta tarjotun Tarjousvastikkeen laskennallinen kiteisarvo, joka on Kiteisvastikkeen ja
Osakevastikkeen summa. Osakevastikkeen arvoa laskettaessa on kdytetty SysOpenin osakkeen péditdskurssia
Helsingin Porssissad Tarjouksen julkistamista edeltédvéna paivand 24.9.2003.

SysOpenin Novo Groupin Tarjousvastikkeen laskennallinen
osake osake kiteisarvo Novo Groupin osakkeelta
euroa euroa euroa

Osakkeen péatoskurssi 24.9.2003 3,47 3,55 3,79

Tarjouksen hyviksymistd harkitsevia kehotetaan tutustumaan tuoreisiin Novo Groupin ja SysOpenin osakkeiden
noteerauksiin ennen Tarjouksen hyviksymistd koskevan paiatoksen tekemista.

Novo Groupin osakkeen kaupankdyntihinnat

Alla olevassa taulukossa on esitetty 25.9.2002 ja 24.9.2003 vélisend aikana:

Tarjouksessa kustakin Novo Groupin osakkeesta tarjottavan Tarjousvastikkeen (Kéteis- ja Osakevastikkeen
summa) laskennallisen kdteisarvon kehitys (Osakevastikkeen arvoa laskettaessa on kdytetty SysOpenin osakkeen
paiatoskurssia Helsingin Porssissd),

Novo Groupin osakkeen 12 kuukauden kaupankdyntimairilla painotetun keskihinnan kehitys Helsingin Porssissa
ja

Novo Groupin osakkeen paédtdskurssin kehitys Helsingin Porssissa.

Euroa
4,50

4,00

3,50 1

3,00 1

: e o
P W

250 4/ j \ TN s, "
./ b /\«fﬁ R "JH M ﬂuﬂwﬂf’kﬁm """""""""" -
’ ~LA
\ 4P Yy
N
2,00 T T T T T T T T T T T
I I IS I 0 5] 5] 5] 5] o 5] 5]
=3 =] =3 =] =3 =3 =3 =3 =3 =3 =1 =3
S S =3 =3 S S S =1 =1 =1 =1 S
N a N aN N N N a N N N N
% S = ] - N « ~ i N = <
e] — — — e e e e e e e e
N v v v N I I I N IS IS IS
N N N

..... Novo Groupin osakkeen 12 kk:n painotettu keskikurssi
Novo Groupin osakkeen paitoskurssi
Tarjousvastikkeen laskennallinen kéteisarvo

Tarjouksen ehtojen mukaisesti SysOpen tarjoaa jokaisesta Novo Groupin osakkeesta kiteisvastikkeena 1,90 euroa seké
0,545 SysOpenin uutta osaketta. SysOpenin osakkeen virallinen padiatoskurssi Helsingin Porssissd vilittdmaésti ennen
Tarjouksen julkistamista 24.9.2003 oli 3,47 euroa. SysOpenin tarjoaman Tarjousvastikkeen laskennallinen arvo Novo
Groupin osakkeelta samana péivana oli 3,79 euroa, eli noin 7 prosenttia yli Novo Groupin osakkeen virallisen paatdskurssin
Helsingin Porssissd samana paivdnd sekd noin 53 prosenttia yli Novo Groupin osakkeen kaupankdyntimdirilld painotetun
keskikurssin (2,48 euroa) Helsingin Porssin péalistalla Tarjouksen julkistamista edeltdvin 12 kuukauden ajalta (aikavililld
25.9.2002 - 24.9.2003).
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Mikali Novo Group padttdd maksaa osinkoa osakkeenomistajilleen, Novo Groupin osakkeesta maksettavaa Kéteisvastiketta
pienennetddn osakekohtaisen osingon maérilld. Novo Groupin hallitus esittdd ennen Tarjousajan padttymistd viimeistdan
7.11.2003 pidettaville ylimaardiselle yhtiokokoukselle enintdén 0,50 euron suuruisen osakekohtaisen osingon maksamista
ennen Tarjouksen toteuttamista kuitenkin siten, ettd kyseisen osingonmaksun tdsmiytyspdivin tulee olla viimeistddn
seitseméntend pankkipdivand Tarjousajan paattymisestd lukien.

Tarjouksen rahoittaminen

Tarjouksen tekijd rahoittaa Tarjouksen laskemalla liikkeeseen SysOpenin uusia osakkeita sekd lisdksi kassavaroin ja
ulkoisin lainajérjestelyin. Tarjouksen tekijd aikoo nostaa ulkoista lainarahoitusta vasta Tarjouksen muututtua ehdottomaksi.
SysOpen on saanut ulkoiseen lainarahoitukseen liittyvdn sitoumuksen, jonka mukaan vieraan padoman echtoisen
lainarahoituksen nostaminen on mahdollista, kun Tarjouksen ehdot ovat toteutuneet. Tarjoukseen liittyvien
rahoitusjérjestelyjen ei odoteta merkittavésti vaikuttavan yhdistyneen yhtion tai Novo Groupin kykyyn harjoittaa
liikketoimintaa tai vastata velvoitteistaan yhdistyneen yhtion vahvan kassavirran vuoksi. Katso “Sijoituspditoksessa
huomioon otettavia seikkoja — On mahdollista, ettd yhdistyneen yhtion nettovelan pienentdminen kestdd odotettua
pidempé&an”.

Tarjouksen rahoittamista varten otetaan arviolta 75,8 miljoonaa euroa vierasta pddomaa, josta arviolta 20,0 miljoonaa euroa
on lyhytaikaista vierasta pddomaa ja arviolta 55,8 miljoonaa euroa pitkdaikaista vierasta pddomaa. Vieraan piddoman
rahoituskustannukseksi on arvioitu 5,1 prosenttia.

1.2 Eriita Tarjouksen aiheuttamia seuraamuksia ja Tarjouksen tekijéin tulevaisuudensuunnitelmia
Lunastustarjoukset ja viihemmistoosakkeiden ja optio-oikeuksien lunastusmenettely

Tarjouksen tekijan tarkoituksena on hankkia omistukseensa kaikki Novo Groupin osakkeet ja optio-oikeudet, jotka eivét ole
Novo Groupin tai sen tytéryhtididen hallinnassa. Jos Tarjous toteutetaan, SysOpen tulee ryhtyméén jiljelle jddvien Novo
Groupin osakkeiden ja optio-oikeuksien hankkimiseksi tarvittaviin arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtidlain mukaisiin
toimenpiteisiin. Novo Groupin yhtidjérjestyksen 16 §:n lunastusvelvollisuutta koskevan miérayksen osalta Novo Group ja
SysOpen ovat Yhdistymissopimuksessa sopineet, ettd Tarjouksen toteuttamisen ehtona on muun muassa Novo Groupin
edelld mainitun lunastusvelvollisuutta koskevan maédrdyksen poistaminen yhtidjarjestyksestd. Seuraavassa on esitetty
yhteenveto Novo  Groupin tdmédn  Tarjousasiakirjan  padiviméddrdnd  voimassaolevan  yhtidjarjestyksen ja
arvopaperimarkkinalain seké osakeyhtidlain lunastukselle asettamista puitteista.

Yhtiojérjestyksen mukainen lunastusvelvollisuus

Mikidli Novo Groupin ylimédrdinen yhtidkokous ei ole Yhdistymissopimuksen mukaisesti poistanut Novo Groupin
yhtidjérjestyksen lunastusvelvollisuutta koskevaa 16 §:44 ja SysOpen siitd huolimatta toteuttaa Tarjouksen, SysOpen on
velvollinen Novo Groupin yhtidjarjestyksen 16 §:n mukaan lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden
osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit, jos SysOpenin osuus Novo Groupin kaikista osakkeista
taikka niiden tuottamasta daniméadrésté saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (katso Liite IV). Yhtidjérjestys
sisdltdd maardykset lunastukseen sovellettavasta lunastushinnasta. Yhtidjarjestyksen mukainen lunastushinta on korkein
joko (A) Novo Groupin osakkeen kaupankdyntimaarilld painotetusta keskikurssista Helsingin Porssissd kymmenen (10)
pdivdn aikana ennen sitd pdivéd, jolloin Novo Group sai tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisesté, (B) Novo Groupin
osakkeen lukumaarélld painotetusta keskihinnasta, jonka SysOpen on maksanut Helsingin Porssissd hankkimastaan Novo
Groupin osakkeesta 12 kuukauden aikana ennen edelld mainittua paivamaaraa tai (C) siitd korkeimmasta yksittdisestd
hinnasta, jonka SysOpen on maksanut ostamastaan tai muuten vastikkeellisesti hankkimastaan Novo Groupin
osakkeesta 12 kuukauden aikana ennen edelli mainittua pdivdd. Osakkeen lunastushinnan maéérittelyperusteita
sovelletaan soveltuvin osin myds Novo Groupin optio-oikeuksiin. SysOpenin tulee seitsemén (7) pdivdan kuluessa
lunastusvelvollisuuden syntymisestd ilmoittaa téstd kirjallisesti Novo Groupin hallitukselle, jonka tulee puolestaan
julkistaa asiasta tieto osakkeenomistajille 45 pdivan kuluessa lunastusvelvollisuuden syntymisestd. Lunastukseen oikeutetun
osakkeenomistajan tulee puolestaan kirjallisesti vaatia SysOpenia lunastamaan osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit 30
pdivan kuluessa hallituksen antamasta ilmoituksesta. SysOpenin on maksettava lunastushinta lunastusta vaativalle Novo
Groupin osakkeenomistajalle 14 paivin kuluessa siitd, kun SysOpen sai tiedon lunastusvaatimuksesta.
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Arvopaperimarkkinalain mukainen lunastustarjous

Arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukaan SysOpenin on tarjouduttava lunastamaan loputkin Novo Groupin
liikkkeeseen laskemat osakkeet ja niihin osakeyhtiflain mukaan oikeuttavat arvopaperit, jos SysOpenin osuus kasvaa yli
kahden kolmasosan Novo Groupin osakkeiden ddnimééarastd. Mikali SysOpenin omistusosuus Tarjouksen toteuttamisen
seurauksena kasvaa yli kahden kolmasosan Novo Groupista, SysOpenin on julkistettava lunastustilanteen syntyminen
valittomasti, tehtdvd lunastustarjous kuukauden kuluessa Tarjousajan pédttymisestd ja laadittava ja julkistettava
lunastustarjousta  koskeva tarjousasiakirja. SysOpenin on maksettava arvopaperien lunastusvastikkeena
arvopaperimarkkinalain 6 luvun 7 §:n mukainen kdypa hinta. Arvopaperimarkkinalain mukaan lunastustarjouksessa
maksettavaa kiypdd hintaa méidritettiessd on otettava huomioon (i) lunastusvelvollisuuden syntymista edeltdvéin 12
kuukauden aikana julkisessa kaupankdynnissd arvopaperista maksettujen hintojen kaupankdyntiméaralla painotettu
keskiarvo ja (ii) lunastusvelvollisen tai muun arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:ssé tarkoitetun henkildn, yhteison
tai sddtion samana aikana mahdollisesti maksama, sanottua keskiarvoa korkeampi hinta sekd (iii) muut erityiset
olosuhteet. Yl1ld kohtaan (ii) liittyen, Rahoitustarkastuksen 30.9.2002 antamassa lausunnossa (diaarinumero
2/263/2002) esitetyn perusteella SysOpenin Tarjouksen yhteydessd ostamat Novo Groupin osakkeet otettaisiin
huomioon Novo Groupin osakkeiden ostona. Jotta pystyttdisiin méirittimadn, oliko ostojen yhteydessd maksettu
laskennallinen kidteishinta korkeampi kuin ylld kohdan (i) mukaisesti maééritelty Novo Groupin osakkeen 12
kuukauden kaupankdyntimddrilld painotettu keskiarvo, Rahoitustarkastuksen lausunnossa esitettyjen periaatteiden
mukaan Tarjouksessa tarjotut SysOpenin osakkeet tulisi arvostaa sithen alempaan hintaan, joka saadaan kayttdmalla
joko SysOpenin osakkeen kaupankdyntimdidrilld painotettua keskihintaa suhteellisen lyhyelld ajanjaksolla ennen
Tarjousajan pédttymistd (esimerkiksi viisi kaupankdyntipdivdd) tai SysOpenin osakkeiden ennen Tarjouksen
julkistamista vallinnutta markkinahintaa. Tarjousvastikkeen laskennallinen kéteisarvo vélittdmaésti ennen
Tarjouksen julkistamista oli 3,79 euroa. Mikéli Tarjouksen arvo soveltaen edelld mainittua arvonmaééaritysta olisi
enemmin kuin vihiisesti korkeampi kuin Novo Groupin osakkeiden Tarjousajan pééttymistd edeltdvd 12
kuukauden kaupankadyntimadrilld painotettu keskiarvo, kyseinen Tarjouksen korkeampi arvo tulisi ottaa huomioon
kdypdd hintaa madritettdessd. Rahoitustarkastuksen lausunnossa esitettyjen periaatteiden mukaan SysOpenille ei
kuitenkaan syntyisi velvollisuutta maksaa korkeampaa kiteislunastushintaa edelld mainitun kohdan (ii) perusteella,
mikédli SysOpen tarjoaa Novo Groupin jéljelle jddville osakkeenomistajille lunastustarjouksen yhteydessa
vastikkeen samoin ehdoin kuin Tarjouksessa, jolloin Novo Groupin osakkeenomistajilla olisi mahdollisuus valita
joko kiteisestd ja SysOpenin osakkeista koostuva vastike tai kdteislunastushinta.

Mikidli SysOpenin omistusosuus Tarjouksen toteuttamisen seurauksena kasvaa yli kahden kolmasosan Novo
Groupista ja Novo Group on ennen Tarjouksen toteuttamista maksanut ylimédédrdisen osingon, tdméi ylimdardinen
osinko tullaan ottamaan huomioon ylld kohdassa (iii) tarkoitettuna erityisend olosuhteena, joka alentaa
kéteislunastushintaa. Selventddkseen arvopaperimarkkinalain tulkintaa muun muassa yliméérdisen osingon suhteen,
SysOpen haki Rahoitustarkastukselta asiaan liittyvdd lausuntoa. Rahoitustarkastus totesi 30.9.2003 antamassaan
lausunnossaan (diaarinumero 3/263/2003), ettd ylimdardisen osingon maksu tulee voida vdhentdd tdysiméaéridisesti
julkisessa ostotarjouksessa tarjotusta hinnasta. Lisdksi Rahoitustarkastus totesi, ettd ennen julkisessa
ostotarjouksessa annettavan vastikkeen maksamista jacttu ylimddrdinen osinko tulee voida ottaa huomioon yllad
kohdassa (iii) tarkoitettuna erityisend olosuhteena. Lunastusvastikkeen hinnassa yliméardinen osinko tulee korjauksena
huomioida ldhtokohtaisesti tdysimaérdisesti, mikéli se ei ndy osakkeen 12 kuukauden keskihinnassa. Samaan aikaan tulee
kuitenkin ottaa huomioon mahdollisesti muutoin maksettuna korkeampana hintana myds ostotarjouksessa kaytetty hinta.

Rahoitustarkastus totesi lisdksi 30.9.2003 antamassaan lausunnossa, ettd arvopaperimarkkinalain mukaisen
lunastustarjouksen kanssa samaan aikaan toteutettavassa yhtidjdrjestyksen mukaisessa lunastuksessa mahdollisesti
maksettava korkeampi lunastushinta ei vaikuta arvopaperimarkkinalain mukaisen lunastusvastikkeen
madrdytymiseen. Yhtidjarjestyksen mukaisella lunastushinnalla ei siten ole vaikutusta arvopaperimarkkinalain
mukaiseen lunastushintaan siindkédén tapauksessa, ettdi Novo Groupin ylimédrdinen yhtidkokous ei ole
Yhdistymissopimuksen mukaisesti poistanut Novo Groupin yhtidjarjestyksen lunastusvelvollisuutta koskevaa 16
§:44 ja SysOpen siitd huolimatta toteuttaa Tarjouksen.

Ne Novo Groupin osakkeenomistajat, jotka eiviat hyviksy Tarjousta, ja/tai optio-oikeuksien haltijat voivat hyvaksya

arvopaperimarkkinalain mukaisen lunastustarjouksen omistamiensa osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien osalta, mikéli
SysOpenin omistusosuus Novo Groupissa kasvaa yli kahden kolmasosan osakkeiden dédnimaarasta.
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Osakeyhtiélain mukainen vihemmistoosakkeiden lunastus

Osakeyhtiolain 14 luvun 19 §n mukaan SysOpenilla on oikeus kdyvéstd hinnasta lunastaa muiden Novo Groupin
osakkeenomistajien osakkeet, jos sen omistusosuus Novo Groupissa ylittdd yhdeksdan kymmenesosaa yhtion osakkeista ja
kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméaaréstd. Osakkeenomistajalla, jonka osakkeet SysOpen olisi oikeutettu lunastamaan,
on myods oikeus vaatia Novo Groupin osakkeidensa lunastamista SysOpenin toimesta. Osakeyhtidlaissa on sddnnokset
lunastusmenettelysta.

Mikali SysOpen saa omistukseensa enemmén kuin yhdeksdn kymmenesosaa Novo Groupin kaikista osakkeista ja niiden
tuottamasta &dnimadrdstd, tulee SysOpen esittimddn Novo Groupin osakkeenomistajille osakeyhtidlain mukaisen
lunastusvaatimuksen. Télloin ne Novo Groupin osakkeet, joita ei ole tarjottu Tarjouksen mukaisesti tai vaadittu
lunastettaviksi ja lunastettu yhtidjarjestyksen 16 §:n mukaisella tavalla taikka tarjouduttu lunastamaan ja lunastettu
arvopaperimarkkinalain mukaisessa lunastusmenettelyssd, tullaan lunastamaan osakeyhtilain 14 luvun 19 - 21 §:ien
sddtdmalld tavalla. SysOpen tulee tarvittaessa hakemaan osakeyhtidlain edellyttimalla tavalla Helsingin kérdjdoikeudelta
edunvalvojan méardamistd valvomaan poissa olevien osakkeenomistajien etua sanotun lunastusmenettelyn aikana.

Novo Groupin vuoden 1998 optio-oikeuksien ehtojen mukaan tilanteessa, jossa osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtidlain
tarkoittama lunastusoikeus muiden osakkeenomistajien osakkeisiin, optio-oikeuden haltijoille tulee antaa
osakkeenomistajien kanssa yhdenvertainen mahdollisuus myydd omia optio-oikeuksiaan lunastusvelvolliselle
osakkeenomistajalle. Novo Groupin vuoden 1999, 2000 ja 2001 optio-oikeuksien chdoissa on médrdys, jonka mukaan
osakeyhtiolain 14 luvun 19 §:n mukaisessa tilanteessa hallitus pdittdd ylimédérdisestd merkintdajasta, jonka aikana
optio-oikeuksien haltijat voivat merkitd Novo Groupin osakkeita. Mikéli merkintdd ei ylim&érdisen merkintéajan
kuluessa tehdd, optio-oikeudet jédvdt voimaan sellaisenaan niiden ehtojen mukaisen merkintdajan loppuun saakka, jonka
jélkeen ne raukeavat.

Novo Groupin osakkeiden ja optio-oikeuksien poistaminen julkisesta kaupankdiynnisti

Tarjouksen tekijén tarkoituksena on, etti Novo Group hakee osakkeidensa poistamista Helsingin Porssin péélistalta
mahdollisimman pian Tarjouksen toteuttamisen jidlkeen seka lisdksi, ettd Novo Group hakee kaikkien listattujen optio-
oikeuksiensa poistamista julkisesta kaupankaynnistd Helsingin Porssissa.

Vaikutukset Novo Group -konsernin liiketoimintaan ja omaisuuteen

SysOpen ja Novo Group tulevat Tarjouksen toteuttamisen jilkeen yhdessd laatimaan yksityiskohtaisen
integraatiosuunnitelman, jonka mukaisesti SysOpenin ja Novo Groupin liiketoiminnat tullaan yhdistiméién. Yhdistynyt
yhtio jatkaa toimintaansa nimelld Sysopen Oyj.

Tarjouksen ei odoteta merkittdvisti vaikuttavan yhdistyneen yhtion tai Novo Groupin kykyyn harjoittaa litketoimintaa tai
vastata velvoitteistaan yhdistyneen yhtién vahvan kassavirran vuoksi.

Yhdistyvien yhtioiden johdon ja tyontekijoiden asema Yhdistymisen seurauksena

Yhdistyneen yhtion toimitusjohtajana jatkaa SysOpenin toimitusjohtaja Arto Sahla. My6s SysOpenin ja Novo Groupin muu
johto ja tyoOntekijét tulevat olemaan tdrkedssd asemassa uudessa yhdistetyssd organisaatiossa, jonka uudistaminen
toteutetaan kuuden kuukauden kuluessa Yhdistymisestd. Novo Groupin nykyinen toimitusjohtaja Jorma Kielenniva jatkaa
yhdistyneessd yhtidssé johtajana. Hanen tehtdvénsa on osallistua yhdistymisprosessin toteuttamiseen. Siirtyméajan jalkeen
hén siirtyy eliakkeelle.

SysOpenin ylimddrdinen yhtiokokous
Tarjouksen yhteydessd SysOpenin hallitus tulee kutsumaan koolle yliméérdisen yhtidkokouksen, joka pidetddn ennen
Tarjousajan pdittymistd viimeistddn 7.11.2003. Yhtickokouksessa SysOpenin osakkeenomistajia pyydetddn Tarjouksen

toteutumiselle ehdollisena, muun muassa:

e Pidittdmadn Tarjouksen toteuttamisen edellyttiméstd Novo Groupin osakkeenomistajille suunnatusta osakeannista
sekd tekeméén tarvittavat muutokset SysOpenin yhtidjarjestykseen vahimmais- ja enimmadispddoman osalta; ja
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e Piittdimain SysOpenin uuden hallituksen jésenten lukumééréstd ja valitsemaan SysOpenin uudet hallituksen
jsenet.

Hallituksen jdsenten lukumiiréstd paittdminen ja hallituksen jdsenten valinta tulee tapahtua yksinkertaisella enemmistolla
yliméardisessd yhtiokokouksessa annetuista dénistd. Muut edelld mainitut asiakohdat tulee hyviksyd kahden kolmasosan
enemmistolld ylimadrdisessd yhtiokokouksessa annetuista d4nisté ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

Novo Groupin ylimddrdinen yhtiokokous

Tarjouksen yhteydessd Novo Groupin hallitus tulee kutsumaan koolle yliméérdisen yhtiokokouksen, joka pidetddn ennen
Tarjousajan péddttymistd viimeistddn 7.11.2003. Yhtiokokouksessa Novo Groupin osakkeenomistajia pyydetddn paattdmain
enintddn 0,50 euron suuruisen osingon jakamisesta, sekd Tarjouksen toteutumiselle ehdollisena, muun muassa:

¢ Paittdmain yhtidjarjestyksen 16 §:n mukaisen lunastuslausekkeen poistamisesta ja
e Paattimadn yhtion hallituksen kokoonpanon muuttamisesta Yhdistymissopimuksen mukaisesti.

Osingon jakamisesta paittdminen ja hallituksen jésenten valinta tulee tapahtua yksinkertaisella enemmistolld yliméaardisessa
yhtiokokouksessa annetuista ddnistd. Yhtidjarjestyksen muuttaminen tulee hyviksyd kahden kolmasosan enemmistolla
yliméérdisessd yhtiokokouksessa annetuista ddnistd ja kokouksessa edustetuista osakkeista paitsi yhtidjarjestyksen 16 §:n
mukaisen lunastuslausekkeen poistaminen, joka tulee hyvdksyd kolmen neljasosan enemmistolld ylimédrdisessd
yhtiokokouksessa annetuista danisté ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

SysOpenin ja Novo Groupin osakkeenomistajien omistusosuus yhdistyneessd yhtiossi

Jos Tarjous hyviksytddn kokonaisuudessaan, tulevat SysOpenin osakkeenomistajat omistamaan yhteensd 30,0 prosenttia ja
Novo Groupin osakkeenomistajat yhteensd 70,0 prosenttia yhdistyneestd yhtiostd, pois lukien yhdistyneen yhtion hallussa
olevat omat osakkeet sekid SysOpenin ja Novo Groupin liikkeeseen laskemat optio-oikeudet.

Suomen tuloveroseuraamukset

Tatd Tarjousta ei katsota elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 f §:n mukaiseksi osakevaihdoksi. Siten Tarjouksen
hyviksyminen voi aiheuttaa veroseuraamuksia Novo Groupin osakkeenomistajille. Katso “Verotus”.

Tarjouksen tekemisti koskevat rajoitukset

Tarjous tehdddn henkildille, joiden kotipaikka tai rekisterdity osoite on Yhdistyneessd Kuningaskunnassa tai
Yhdysvalloissa, ainoastaan Yhdistyneen Kuningaskunnan tai Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalainsddddnndn mukaisissa
poikkeustapauksissa (institutionaalisille sijoittajille tehtdvé niin sanottu private placement).

Tarjousta ei tehdd sellaisissa valtioissa tai alueilla, joiden lainsddddnto asettaa rajoituksia tdmén Tarjousasiakirjan
levittimiselle ja Tarjouksen tekemiselle. Téllaisia maita ja alueita ovat muun muassa Australia, Eteld-Afrikka, Hongkong ja
Japani. Henkil6iden, jotka saavat Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulee hankkia tiedot mahdollisesti sovellettavista rajoituksista
ja noudattaa niitd. SysOpen ei ota vastuuta kenenkddn yksityis- tai oikeushenkilon mainittujen rajoitusten vastaisista
toimista riippumatta siité, onko kyseinen henkilé Novo Groupin osakkeenomistaja.

Niiden henkildiden, joille Tarjousta ei tehdd, omistamat Novo Groupin osakkeet tullaan kuitenkin lunastamaan
osakeyhtidlain 14 luvun 19-21 §:ien mukaisessa lunastusmenettelyssa.

Mikali syntyy osakeyhtidlain 14 luvun 19 §:n mukainen tilanne, jossa jollakin on yli 90 prosenttia Novo Groupin osakkeista
ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméarésté ja siten lunastusoikeus ja -velvollisuus loppuja osakkeita koskien, varataan
Novo Groupin vuoden 1999, 2000 ja 2001 optio-oikeuden haltijoille tilaisuus kayttdd merkintdoikeuttaan hallituksen
asettamana mddrdaikana. Mikdli Novo Groupin osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtidlain tarkoittama lunastusoikeus
muiden Novo Groupin osakkeenomistajien osakkeisiin, tulee Novo Groupin vuoden 1998 optio-oikeuden haltijoille antaa
osakkeenomistajien kanssa yhdenvertainen mahdollisuus myyda omistamiaan optio-oikeuksia lunastajalle.
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Sijoituspdiitoksessid huomioon otettavia seikkoja

Tarjouksen hyvéksymistd harkitsevien Novo Groupin osakkeenomistajien tulisi huolellisesti tutustua kohdassa
“Sijoituspaidtoksessd huomioon otettavia seikkoja” esitettiviin seikkoihin sekd muihin tissd Tarjousasiakirjassa esitettdviin
tietoihin.

1.3 Tilinpéiitokseen liittyvia ja erditi muita tietoja
Eviditi SysOpenin konsernitilinpdidtistietoja

Seuraava yhteenveto SysOpenin konsernitilinpdatostiedoista perustuu SysOpenin tilintarkastettuihin tilinpaétoksiin ja
tilintarkastamattomiin osavuosikatsauksiin ja tulisi lukea yhdessd tdhdn Tarjousasiakirjaan sisdltyvien SysOpenin
tilinpdatostietojen kanssa. SysOpenin tilinpaédtokset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosddnnosten mukaisesti.
Euroopan komission kesdkuussa 2002 hyvdksymidn asetuksen edellytysten mukaisesti SysOpen laatii
konsernitilinpdatoksensd IAS/IFRS-sdédnnosten mukaisesti viimeistddn tilikaudelta 2005. Suomessa voimassa olevat
kirjanpitosddnnokset poikkeavat erdin merkittdvin osin [AS/IFRS-sdadnnoksistd. Lisdtietoja Suomessa voimassa olevien
kirjanpitosdénndsten ja IAS/IFRS-sddnndsten eroista on esitetty kohdassa “Liite V: Yhteenveto erdistd merkittdvistd eroista
Suomen kirjanpitosddnndsten ja IAS/IFRS:n valilla”.

30.6. padittynyt

kuuden

31.12. paiittynyt tilikausi kuukauden jakso
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyji
tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002

(tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMATIETOJA
Liikevaihto 28 996,8 30 756,4 22 995,6 10 832,6 79277 13 596,0 15121,5
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 32374 4108,5 32148 1767,6 26139 1 086,9 1514,1
Liikevoitto litkearvopoistojen jélkeen 2 895,0 3816,3 29114 1652,5 2597,1 950,7 1339,0
Voitto ennen satunnaisia erid 2196,4 3 660,9 29943 2114,6 2 760,6 1041,0 139,9
Voitto ennen veroja ja vihemmistdosuuksia 21964 3660,9 29943 21146 2755,6 1041,0 139,9
Vilittomat verot -284.9 -1180,7 -988,3 -646,8 -787,3 -141,4 -123,0
Viahemmiston osuus -25.8 -101,6 -76,9 -1,1 -127,7 -20,6 7,9
Tilikauden voitto 1885,7 2378,6 1929,0 1466,7 1840,5 879,1 24,8
RAHOITUSLASKELMATIETOJA®
Liiketoiminnan rahavirta 5465,5 28125 1919,5 25414 23532 1601,8 2121,1
Investointien rahavirta -306,9 -2712,2 -1 699,1 -986,0 -280,7 28,7 -120,6
Rahoituksen rahavirta -2.044,9 -1 080,6 -1282,9 1675,0 -396,6 -3518,8 -2041,5
Taseen mukainen rahavarojen vihennys (-), lisdys (+) +3113,7 -980,3 -1062,5 +3230,4 +1675,8 -1 888.3 -41,0
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30.6. padttynyt

kuuden
31.12. paittynyt tilikausi kuukauden jakso
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyja
tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002
(tilintarkastamaton)
TASETIETOJA
Pysyvit vastaavat yhteensi 40592 51512 45223 3312,6 887,9 3507,6 4710,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 13 623,3 12 904,1 12 246,9 10 108,1 5189.8 121114 11321,0
Vastaavaa yhteensi 17 682,5 18 055,2 16 769,3 13 420,8 6077,7 156189 16 031,0
Oma pidoma yhteensi 13 354,5 13 496,4 12 689.,6 101234 45704 10713.8 114834
Vihemmistoosuus 191,6 160,6 82,2 53 145,2 137,6 145,5
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 0,0 0,0
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Korollinen - - 76,6 185,0 - - -
Koroton - - 24,1 - - -
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensd - - 76,6 209,1 - - -
Lyhytaikainen
Korollinen 2.5 9,5 0,0 243 0,0 0,0 0,0
Koroton 4134,0 4388,7 3920,9 3058,6 1349,0 47676 44022
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 4136,4 4398,2 3920,9 3082,9 1349,0 4767,6 4402,2
Vieras padoma yhteensi 41364 43982 39975 3292,0 1349,0 47676 44022
Vastattavaa yhteensi 17 682,5 18 055,2 16 7693 13 420,8 6077,7 156189 16 031,0
TUNNUSLUKUJA
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja
liikevaihdosta (%) 11 13 14 15 33 8 10
Liikevoitto litkearvopoistojen jalkeen 10 12 13 15 33 7 9
liikevaihdosta (%)™
Korollinen nettovelka ' -8 416 -5294 -6 209 -7138 4117 -6 530 -5263
Nettovelkaantumisaste (%) © -62 -39 -49 -70 -87 -60 -45
Omavaraisuusaste (%) " 77 76 76 77 78 74 73
Sijoitetun pasioman tuotto (%) 16 27 26 28 70 17 2
Oman pidioman tuotto (%) 14 19 18 20 50 15 0
Tulos/osake, € 19 0,20 0,26 0,21 0,18 0,23 0,09 0,00
Osinko/tulos (%) !V 187 85 52 62 108 - -
Osinko/osake, € ? 0,38 0,22 0,11 0,11 0,22 - -
Efektiivinen osinkotuotto (%) 1 12 5 2 1 - - -
Hinta/voitto suhde, (P/E) (4 19 17,19 18,74 25,55 113,25 - 31,2 3568
Osakkeiden keskimardinen lukumézrd ¢ 9262914 9191756 9129364 8293838 8002248 9262914 9262914
Osakkeiden lukuméiri kauden lopussa 7 9262914 9262914 9243904 8300533 8002248 9262914 9262914

(1)  SysOpen-konsernissa noudatettiin 12 vuoden ajan vuoden 2002 loppuun asti lomapalkkavarausten osalta purkumenettelyd, jossa lomapalkkavaraukset
purettiin ja lomapalkat maksettiin kesdkuussa. Vuoden 2003 alusta lomapalkkavarauksen purkukéytantdd on muutettu vastaamaan paremmin todellisia loma-
aikoja. Vertailun helpottamiseksi 30.6.2002 pédttyneen kuuden kuukauden jakson tuloslaskelma ja tunnusluvut sekd tase 30.6.2002 on téssd

Tarjousasiakirjassa muutettu vastaamaan nykykaytantoa.

?2) SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpaitokseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IAS/IFRS 7 suositusta. Y114 olevassa taulukossa
vuoden 2001 rahoituslaskelma on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa. Vuosien 2000-1998 rahoituslaskelmat ovat nididen vuosien tasekirjojen mukaiset.

3) Liikevoitto ennen liikearvopoistoja litkevaihdosta (%)

“4) Liikevoitto liikearvopoistojen jilkeen liikevaihdosta

(%)

5) Korollinen nettovelka

(6)  Nettovelkaantumisaste (%)

Liikevoitto + liikearvopoistot

X 100
Liikevaihto
Liikevoitto
X 100
Liikevaihto
Korollinen vieras padoma — rahat ja pankkisaamiset
Korollinen vieras padoma — rahat ja pankkisaamiset
X 100

Oma pddoma + vihemmistdosuus + vapaachtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna
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(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)
a7

Omavaraisuusaste (%)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Oman padoman tuotto (%)

Tulos/osake

Osinko/tulos (%)

Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto suhde (P/E)

Oma pddoma + vihemmistoosuus + vapaachtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella (Iykatylld) verovelalla vihennettynd

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Voitto tai tappio ennen satunnaisia erié, varauksia ja veroja + korko- ja muut
rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Voitto tai tappio ennen satunnaiserié, varauksia ja veroja - verot

Oma pddoma + vihemmistdosuus, vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella (lykitylld) verovelalla vihennettynad (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- vihemmistoosuus

Tilikauden keskimédérdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéra

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Kokonaisosinko

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

100

100

100

100

100

100

SysOpenin osakkeet ovat olleet julkisen kaupankédynnin kohteena Helsingin Porssin Prelistalla 27.9.1999 ldhtien, NM-listalla 29.9.1999 ldhtien ja piilistalla

3.9.2001 lahtien.

Osakkeiden keskimédrdinen painotettu antioikaistu lukuméaard ilman hankittuja omia osakkeita.

Osakkeiden antioikaistu lukumaéré ilman hankittuja omia osakkeita.
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Eviitd Novo Groupin konsernitilinpidtistietoja

Seuraava yhteenveto Novo Groupin konsernitilinpditdstiedoista perustuu Novo Groupin vuosikertomuksessa 2002
esitettyihin tilinpdétostietoihin ja tilintarkastamattomiin osavuosikatsauksiin ja tulisi lukea yhdessd tdhian Tarjousasiakirjaan
sisdltyvien Novo Groupin tilinpddtdstietojen kanssa. SysOpen ei vastaa millddn tavalla téllaisista tiedoista lukuun ottamatta
niiden oikeaa uudelleen esittdmista tidssd Tarjousasiakirjassa.

Novo Groupin tilinpdédtokset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosddnnosten mukaisesti. Suomessa voimassa
olevat kirjanpitosddnnokset poikkeavat erdin merkittdvin osin IAS/IFRS-sddnnoksistd. Lisétietoja Suomessa voimassa
olevien kirjanpitosdénnosten ja IAS/IFRS-sddnndsten eroista on esitetty kohdassa “Liite V: Yhteenveto erdistd merkittavistd
eroista Suomen kirjanpitosdédnnosten ja IAS/IFRS:n vélilla”.

(miljoonaa euroa, lukuun ottamatta

31.12. pédttynyt tilikausi

30.6. piittynyt
kuuden
kuukauden jakso"

tiettyji tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002
(tilintarkastamaton)
TULOSLASKELMATIETOJA
Liikevaihto 308,5 295,0 3194 312,0 261,6 152,1 152,9
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 15,2 13,5 6,1 16,5 14,1 4,7 8,4
Liikevoitto litkearvopoistojen jélkeen 9,3 8,6 1,7 13,0 12,5 1,3 5,5
Voitto ennen satunnaisia erid 10,5 9,9 2,7 13,7 13,4 1,5 6,0
Voitto ennen veroja 8,1 9,9 2,7 13,7 13,4 1,5 5,5
Tilikauden voitto 6,3 6,8 1,3 9,1 9,6 0,3 4,0
30.6. padttynyt
kuuden
31.12. paiittynyt tilikausi kuukauden jakso"
(miljoonaa euroa, lukuun ottamatta tiettyja
tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002
(tilintarkastamaton)
TASETIETOJA
Taseen loppusumma 149,7 133,7 144.4 1476 118,0 1488 152,1
TUNNUSLUKUJA®
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja litkevaihdosta (%) 4,9 4,6 1,9 53 5,4 3,1 5,5
Liikevoitto liikearvopoistojen jédlkeen liikevaihdosta
(%) 3,0 2,9 0,5 4.2 4.8 0,9 3,6
Sijoitetun padoman tuotto (%) 13,0 12,2 4.4 18,9 21,5 49 14,8
Oman pésoman tuotto (%) ¥ 11,4 9,2 1,6 13,7 16,1 0,7 11,9
Omavaraisuusaste (%) 54,0 58,2 49,7 50,5 554 49,9 51,6
Quick ratio® 1,4 1,6 1,3 1,4 1,5 1,3 1,4
Nettovelkaantumisaste (Gearing) (%) ™ -14,8 -7,5 34 -4,0 =223 -33,2 -25,7
Tulos/osake, € ® 0,22 0,20 0,04 0,29 0,30 0,01 0,12
Osinko/osake, € 0,12 0,12 0,06 0,12 0,12 - -
Osinko/tulos (%) (osakeantioikaistu) ' 53,8 59,3 1493 41,6 40,0 - -
Oma padoma/osake, € " 1,9 22 2,0 2,1 2,0 1,8 1,9
Efektiivinen osinkotuotto (%) ' 5,2 4.8 2,0 1,3 1,8 - -
Hinta/voitto suhde, (P/E) ¥ 10,4 12,5 74,6 33,3 22,6 - -
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskiméiriinen lukumiri, 1000 kpl @ 38779 33 830 33 420 31599 31715 - -
Osakkeiden lukumiiiri kauden lopussa ® 39 738 34 988 33 626 32316 31 360 - -
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Novo Group ei ole ilmoittanut puuttuvia tietoja osavuosikatsauksessaan 30.6.2003.

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukumadéré on vihennetty kokonaisosakeméairistd ja rahastoarvo omasta paédomasta.

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Oman padoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Quick ratio

Nettovelkaantumisaste (%)

Tulos/osake

Osinko/osake (osakeantioikaistu)

Osinko/tulos (%)

Oma pddoma/osake

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto suhde (P/E)

Tulos ennen satunnaiserid + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaérin)

Tulos ennen satunnaiserid - verot

Oma pddoma + vihemmistdosuus (keskimédrin)

Oma pddoma + vihemmistoosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset velat - lyhytaikaiset saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Oma pddoma + vahemmistdosuus

Tulos ennen satunnaiserid - verot - vihemmistosuus

Osakkeiden keskiméardinen osakeantioikaistu lukumaara

Tilikauden osinko osaketta kohden jaettuna asianomaisen tilikauden jalkeen
tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimilla

Osinko/osake

Tulos/osake

Oma padoma

Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméidrd kauden lopussa

Osinko/osake

Tilinpaatospéivéin paatoskurssi

Osakeantioikaistu tilinpddtospdivan paatoskurssi

Tulos/osake
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Eviitd tilintarkastamattomia pro forma —konsernitilinpiidtostietoja

Seuraavat pro forma -konsernitilinpddtostiedot on esitetty antamaan lukijalle parempi késitys yhdistyneen yhtion tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta olettaen, ettd Yhdistyminen olisi tapahtunut aiempana ajankohtana. Tdmi tieto annetaan
ainoastaan Yhdistymisen vaikutusten havainnollistamiseksi, eikd se pyri esittdmddn, mikd yhdistyneen yhtion
liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema olisi, jos yhtiot olisivat todellisuudessa yhdistyneet sanottuna ajankohtana.
Tédmé tieto ei myodskddn havainnollista, mikd yhdistyneen yhtion liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema on
tulevaisuudessa.

Tilintarkastamattomat pro forma -konsernituloslaskelmatiedot 31.12.2002 paéttyneeltd tilikaudelta ja 30.6.2003 péattyneeltd
kuuden kuukauden katsauskaudelta on laadittu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi tapahtunut vuoden 2002 lukujen osalta
1.1.2002 ja vuoden 2003 lukujen osalta 1.1.2003. Tilintarkastamattomat pro forma -konsernitasetiedot 30.6.2003 on laadittu
olettaen, ettd Yhdistyminen olisi tapahtunut 30.6.2003.

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernituloslaskelmatiedoissa 31.12.2002 péattyneelta tilikaudelta esitetyt yhdistynytta
yhti6ta koskevat tiedot perustuvat SysOpenin ja Novo Groupin historiallisiin konsernitilinpdatostietoihin, jotka on esitetty
toisaalla tdssé esitteessd. Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernituloslaskelmatiedoissa 30.6.2003 pédattyneeltd kuuden
kuukauden katsauskaudelta ja konsernitasetiedoissa 30.6.2003 esitetyt yhdistynyttd yhtiotd koskevat tiedot perustuvat
SysOpenin ja Novo Groupin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.6.2003 padttyneeltd kuuden kuukauden
katsauskaudelta.

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernituloslaskelmatiedoissa on kéytetty seuraavia oletuksia:

e Tasetta laadittaessa on oletettu, ettd kustakin Novo Groupin osakkeesta maksettu vastike koostuu 1,90 euron
kéteissuorituksesta ja 0,545 SysOpenin uudesta osakkeesta.

e Novo Groupin osakkeiden kokonaishankintameno on edelld mainittuja oletuksia kéyttden 157,7 miljoonaa euroa,
joka sisdltdd arviolta 3,3 miljoonaa euroa Yhdistymisen toteuttamisessa mukana olleiden neuvonantajien ja
asiantuntijoiden palkkioita.

e SysOpen ja Novo Group yhdistetddn hankintamenomenetelmalla.

e SysOpenin osakekurssiksi on hankintamenolaskelmassa oletettu 3,63 euroa/osake, mikéd oli SysOpenin osakkeen
viiden pdivén painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd ennen Tarjouksen julkistamista ajalta 18.-24.9.2003. Novo
Groupin osakekurssiksi on oletettu Tarjousvastikkeen laskennallinen kéteisarvo 3,79 euroa/osake, joka siséltdd
kutakin Novo Groupin osaketta kohden 1,90 euroa kéteistéd ja 0,545 SysOpenin uutta osaketta. Tarjousvastikkeen
laskennallista kiteisarvoa laskettaessa on kaytetty SysOpenin osakkeen péddtdskurssia Helsingin Porssissd
Tarjouksen julkistamista edeltdvdnd pdivand 24.9.2003.

e Tarjous hyvéksytddn tdysiméaérdisesti ja Novo Groupin ulkona olevista osakkeista ostetaan 100 prosenttia. Novo
Groupin hallussa olevat omat osakkeet on laskelmassa eliminoitu.

e Konserniaktiivaa ei ole kohdistettu Novo Groupin omaisuuserille, vaan se on kokonaisuudessaan késitelty
likkearvona, joka poistetaan kahdessakymmenessd vuodessa. Poistoajan on arvioitu vastaavan sen taloudellista
vaikutusaikaa. Liikearvoa laskettaessa on kdytetty Novo Groupin oman pddoman maardd 30.6.2003.

e Tarjouksen rahoittamista varten otetaan arviolta 75,8 miljoonaa curoa vierasta pddomaa, josta arviolta 20,0
miljoonaa euroa on lyhytaikaista vierasta pddomaa ja arviolta 55,8 miljoonaa euroa pitkédaikaista vierasta pddomaa.

e  Yhdistymisen aiheuttamat arvioidut vieraan pddoman rahoituskulut ja verovaikutus vallitsevan veroasteen mukaan
on huomioitu. Vieraan pddoman rahoituskustannukseksi on kullakin jaksolla arvioitu 5,1 prosenttia, mikd on
Tarjouksen rahoittamiseen otettavan lainan keskiméérdinen kustannus. Laskelmassa ei ole huomioitu mahdollisten

lainan lyhennysten vaikutuksia rahoituskustannuksiin.

e Laskelmissa ei ole huomioitu synergiaetuja.
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Tilintarkastamattomia pro forma —konsernitilinpiitostietoja

Tilintarkastamattomia pro forma —tuloslaskelmatietoja

(miljoonaa euroa)

1.1.2002 — 31.12.2002

SysOpen Novo Group Oikaisut Yhdistynyt yhtio
Liikevaihto 29,0 308,5 - 337,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,8 - 1,0
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 32 15,2 - 18,5
Poistot liikearvosta 0,3 -6,0 4,30 -10,6
Liikevoitto litkearvopoistojen jalkeen 2,9 9,3 -4,3 7,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 1,3 -3,9@ 33
Satunnaiset kulut 0,0 -2,5 - -2,5
Tulos ennen veroja 2,2 8,1 -8, 2,1
Vilittomét verot 0,3 -1,7 1,1® 0,8
Vahemmiston osuus -0,0 -0,0 - -0,1
Tilikauden tulos 1,9 6.3 -7,0 1,2
Tilintarkastamattomia pro forma —tuloslaskelmatietoja 1.1.2003 — 30.6.2003

i
(miljoonaa euroa) SysOpen Novo Group Oikaisut Yhdistynyt yhtio
Liikevaihto 13,6 152,1 - 165,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,3 - 0,4
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 1,1 4,7 - 5,8
Poistot liikearvosta -0,1 -3,4 2,10 -5,6
Liikevoitto litkearvopoistojen jélkeen 1,0 1,3 -2,1 0,2
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 - 0,0
Rahoitustuotot ja —kulut 0,1 0,2 -1,9? -1,6
Tulos ennen veroja 1,0 1,5 -4,1 -1,6
0,6

Vilittomét verot 0,1 -1,3 ® 0,8
Vihemmiston osuus 0,0 0,1 - 0,1
Tilikauden tulos 0,9 0,3 -3,5 -2,3
Tilintarkastamattomia pro forma —tasetietoja 30.6.2003
(miljoonaa euroa) SysOpen Novo Group Oikaisut'”  Yhdistynyt yhtio"'"

VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Yhdistymisen liikearvo

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Omat osakkeet

Muut sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Vihemmistoosuus

Pakolliset varaukset

Vieras piioma

Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

10,7
0,1

4,8
15,6

31,2

18,3

3,5
7,1

43
52,5
18,1
13,8

148,8

75,4
03
0,9

5,7
66,5
148,8

32,2
85,8

19,6
12

7,1

43
58,1
19,7
15,4

243 4

89,3
0,4
0,9

61,5
91,3
2434

(1) Yhdistymisessd syntyvin konserniliikearvon vuotuinen poisto.
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(2)  Tarjouksen rahoitukseen liittyvén vieraan padoman arvioidut rahoituskulut.

(3)  Rahoituskulujen verovaikutus.

(4)  Yhdistymisessé syntyvi konserniliikearvo.

(5)  Omien osakkeiden eliminointi.

(6)  Neuvonantajakulut.

(7)  Kohteen oma padoma (75,4 miljoonaa euroa) on eliminoitu ja litkkeeseen laskettava uusi osakepddoma (78,6 miljoonaa euroa) on lisitty.
(8)  Tarjouksen rahoituksessa kéytettdva pitkdaikainen vieras padoma.

(9)  Tarjouksen rahoituksessa kéytettdva lyhytaikainen vieras padoma.

(10) Mikili Novo Group pédttad maksaa osinkoa osakkeenomistajilleen, Novo Groupin osakkeesta maksettavaa Kéteisvastiketta pienennetddn osakekohtaisen
osingon médrdlld. Novo Groupin hallitus esittdd ennen Tarjousajan padttymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettdville yliméardiselle yhtiokokoukselle enintddn
0,50 euron suuruisen osakekohtaisen osingon maksamista ennen Tarjouksen toteuttamista kuitenkin siten, ettd kyseisen osingonmaksun tdsméaytyspéivén tulee
olla viimeistddn seitseméntend pankkipéivana Tarjousajan padttymisestd lukien. Jos Novo Groupin viimeistddn 7.11.2003 pidettavaylimaédrdinen yhtiokokous
paattdisi jakaa ylimddrdisen osingon, osingonjako vihentdd Novo Groupin oman pddoman miidrdd jaetun osingon madrdlld sekd vahentdd rahojen ja
pankkisaamisten méérad ja/tai lisdd vieraan padoman maérad yhteensé jaetun osingon maaralla.

23



2. TARJOUKSEN EHDOT
Tarjouksen kohde
SysOpen tarjoutuu jdljempand mainituin ehdoin ostamaan kaikki Novo Groupin litkkeeseen laskemat osakkeet.

Tarjous ei koske Novo Groupin tai sen osakeyhtidlain mukaisten tytdryhtididen omistamia Novo Groupin liikkeeseen
laskemia osakkeita. Tarjous ei koske mydskddan Novo Groupin optio-oikeuksia.

Tarjousvastike

Tarjousvastike on yhtd (1) Novo Groupin osaketta kohden 1,90 euroa kiteistd (“Kéteisvastike”) ja 0,545 SysOpenin uutta
osaketta (“Osakevastike” ja yhdessd Kéteisvastikkeen kanssa “Tarjousvastike”).

Novo Groupin yhtidkokous voi péittdd maksaa enintddn 0,50 euron osakekohtaisen osingon Novo Groupin
osakkeenomistajille ennen Tarjouksen toteuttamista. Osingonmaksun tdsméytyspédivan tulee olla viimeistdin seitsemantend
(7.) pankkipdivand Tarjousajan péattymisestd lukien. Mikdli Novo Groupin yhtidkokous paittdd tallaisesta
osingonmaksusta, Novo Groupin osakkeesta maksettavaa Kéteisvastiketta pienennetddn osakekohtaisen osingon maaralla.

SysOpen laskee litkkeeseen Tarjouksen yhteydessd ainoastaan kokonaisia SysOpenin osakkeita. Siltd osin, kun Novo
Groupin osakkeenomistajien kaupassa saamien SysOpenin osakkeiden mdird ei ole kokonaisluku, kyseiset murto-osat
yhdistelladin muiden osakkeenomistajien murto-osien kanssa kokonaisiksi osakkeiksi ja myyddan Helsingin Porssissd
murto-osiin oikeutettujen Novo Groupin osakkeenomistajien lukuun. Murto-osien myynnisti saatavat tulot tilitetdin murto-
osiin  oikeutetuille  osakkeenomistajille  keskimédrdisen = myyntihinnan mukaan  véhennettynd  valittomilla
kaupankéyntikuluilla.

Vastikkeena annettavilla SysOpenin uusilla osakkeilla on sama oikeus osinkoon kuin SysOpenin muilla osakkeilla.
Tarjouksen voimassaoloaika

Tarjousaika alkaa 6.10.2003 klo 10.00 (Suomen aikaa) ja paattyy 7.11.2003 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei Tarjousaikaa
jatketa Tarjouksen ehtojen mukaisesti, (‘“Tarjousaika”™).

SysOpen pidéttdd oikeuden jatkaa Tarjousaikaa myOhemmin médriteltivan ajan, kuitenkin niin, ettd Tarjousaika on
kokonaisuudessaan enintddn kolme (3) kuukautta. Mikéli Tarjouksen toteuttamiselle on kuitenkin erityisid esteitd, kuten
esimerkiksi vireilld olevat yrityskauppalupaprosessit, SysOpen voi jatkaa Tarjousaikaa siihen asti, kunnes kyseiset erityiset
esteet ovat poistuneet ja SysOpenilla on ollut kohtuullisesti aikaa ottaa kyseinen tilanne huomioon. Mikili Tarjousta ei ole
toteutettu viimeistddn 27.2.2004 mennessd, on Novo Groupilla kuitenkin oikeus irtisanoa Yhdistymissopimus. Tarjouksen
hyvéksymistd harkitsevia Novo Groupin osakkeenomistajia kehotetaan tutustumaan alla olevaan kohtaan “Tarjouksen
toteuttamisen ehdot”. SysOpen ilmoittaa porssitiedotteella mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta viimeistdan 10.11.2003.

Tarjouksen toteuttamisen ehdot
Tarjouksen toteuttamisen ehdot ovat seuraavat:

(a) Tarjous hyvéksytddn siind laajuudessa, ettd SysOpen tulee Tarjouksen toteuduttua omistamaan yli 90 prosenttia
Novo Groupin osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta danimadrasté eiké hyvéaksymisid ole peruutettu;

(b) SysOpenin yliméardinen yhtiokokous hyviksyy SysOpenin hallituksen ehdotukset (i) osakepddoman korotuksesta,
joka on tarpeen Tarjouksen ja arvopaperimarkkinalain mukaisen lunastustarjouksen toteuttamiseksi, (ii) SysOpenin
yhtigjarjestyksen muuttamisesta vdhimmadis- ja enimmdispddoman osalta, (iii) SysOpenin uuden hallituksen
jasenten lukumadardstd sekd (iv) Yhdistymissopimuksen kohdan 2.7 mukaisesti nimettyjen henkildiden
nimittdmisestd hallitukseen;

(¢c) SysOpenin sopima Tarjouksen lainarahoitus on edelleen SysOpenin kéytettdvissé, eikd lainarahoituksen ehdoissa
ole tapahtunut olennaisen kielteistd muutosta;
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(d) SysOpenin ja Novo Groupin vililld olevaa Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa;

(e) SysOpen saa Tarjouksen toteuttamiseksi tarvittavat yrityskauppaluvat kilpailuviranomaisilta ja muut
viranomaisluvat siten, ettd lupachdoissa mahdollisesti asetetut olennaiset ehdot ovat SysOpenin ja Novo Groupin
hyvaksyttavissi; ja

(f) Arvopaperimarkkinalain mukaisessa lunastustarjouksessa SysOpen ei joudu Rahoitustarkastuksen lausunnon dnro
2/263/2002 periaatteiden mukaisesti laskettuna maksamaan arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:mn 5 momentissa
tarkoitettua hyvitystd Tarjouksen hyviksyneille Novo Groupin osakkeenomistajille.

SysOpen pidattdd itsellddn oikeuden luopua mistd tahansa Tarjouksen toteuttamisen ehdosta. SysOpen ei kuitenkaan voi
luopua yllamainituista ehdoista (a), (b), (c), (e) ja (f) ilman Novo Groupin hyvéksyntia.

Arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n 5 momentin hyvityssddnndstd on kuvattu tarkemmin Tarjousasiakirjan kohdassa
“Suomen arvopaperimarkkinat - Hyvitysmenettely julkisissa ostotarjouksissa”.

Ilmoitus ja hyvitysmenettely

Tarjouksen hyvédksyneet Novo Groupin osakkeenomistajat eivdat Tarjousajan paétyttyd voi peruuttaa Tarjouksen
hyvéaksymistddn, vaikka Tarjouksen toteuttamisen ehto (a) ei tdyttyisikddn. Arvopaperimarkkinalain 6 luvun 5 §:n nojalla,
mikéli SysOpen pééttdd toteuttaa Tarjouksen vaikka Tarjouksen toteuttamisen ehto (a) ei ole tdyttynyt, SysOpen sitoutuu
ilmoittamaan Tarjouksen hyviksyneille Novo Groupin osakkeenomistajille 12 kuukauden kuluessa Tarjousajan
paattymisestd Novo Groupin osakkeista mahdollisesti maksamansa tai saamansa korkeamman hinnan ja maksamaan tdmén
hinnan ja Tarjousvastikkeen vilisen erotuksen (ilmoitus- ja hyvitysvelvollisuus). Tarjouksen toteuttamisen ehdosta (a)
luopuminen edellyttdd kuitenkin Novo Groupin hyvéksyntdd. Mikédli SysOpen kuitenkin pééttdd olla toteuttamatta
Tarjousta, SysOpenin ilmoitus- ja hyvitysvelvollisuus raukeaa. Rahoitustarkastuksen lausunnossa dnro 2/263/2002
esitettyjen periaatteiden mukaan ilmoitus- ja hyvitysvelvollisuutta ei my6skdan synny SysOpenin ostaessa Novo Groupin
arvopapereita Tarjouksen toteuttamisen jélkeen ja perusteella tehtdvéssd arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukaisessa
lunastustarjouksessa. Rahoitustarkastuksen lausunnossa esittimien periaatteiden mukaan ilmoitus- ja hyvitysvelvollisuutta
ei myoskddn synny tilanteessa, jossa SysOpen 12 kuukauden kuluessa Tarjousajan pédttymisestd muutoin ostaa Novo
Groupin osakkeita samoilla ehdoilla kuin Tarjouksessa.

Tarjouksen hyviksymismenettely

Hyviaksynnian Tarjoukseen voi antaa osakkeenomistaja, joka on rekisterdity Novo Groupin osakasluetteloon Tarjouksen
voimassaoloaikana. Hyviksynnén antavalla osakkeenomistajalla on oltava rahatili suomalaisessa rahalaitoksessa.

Tilinhoitajayhteis6t ja omaisuudenhoitajat postittavat asiakkainaan oleville Novo Groupin osakkeenomistajille
menettelyohjeet ja  Tarjouksen hyvédksymislomakkeen. Mikdli Novo Groupin osakkeenomistaja ei saa
tilinhoitajayhteis6ltddn tai omaisuudenhoitajaltaan menettelyohjeita tai hyviksymislomaketta (esimerkiksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy), osakkeenomistaja voi hakea hyviksymislomakkeen myos Nordea Pankki Suomi Oyj:n (“Nordea
Pankki”) omaisuuspalvelukonttoreista sekd Internetistd osoitteista www.nordea.fi, www.nordeasecurities.com,
www.sysopen.fi ja www.novogroup.com.

Novo Groupin osakkeenomistajan, joka hyvaksyy Tarjouksen, tulee toimittaa hyvéksymislomake asianmukaisesti taytettyna
arvo-osuustilidén hoitavalle tilinhoitajayhteisolle tai omaisuudenhoitajalle tdmdn antamien ohjeiden mukaisesti. Mikali
Novo Groupin osakkeenomistajan oma tilinhoitajayhteisd tai omaisuudenhoitaja (esimerkiksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy) ei vastaanota hyviksymislomaketta, osakkeenomistaja voi palauttaa lomakkeen vaihtoehtoisesti Nordea Pankin
omaisuuspalvelukonttoriin. SysOpen pidéttdd itselldin oikeuden hyldtd virheellisesti tai puutteellisesti téytetyt
hyvéksymislomakkeet.

Hyviaksymislomakkeiden ja muiden vaadittavien asiakirjojen toimittaminen on osakkeenomistajien vastuulla ja nidméa
asiakirjat katsotaan palautetuiksi vasta, kun asianomainen omaisuudenhoitaja tai Nordea Pankin omaisuuspalvelukonttori on
ottanut ne vastaan. Asiakirjojen toimittamiselle tulee varata riittdvasti aikaa kaikissa tapauksissa ja niiden toimittamisessa
on noudatettava oman omaisuudenhoitajan antamia ohjeita.
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Hyviéksymislomakkeen tulee olla perilld Tarjousajan viimeisend pédivdna klo 16.00 eli alustavasti viimeistddn 7.11.2003 klo
16.00 (Suomen aikaa). Tilinhoitajayhteisé tai omaisuudenhoitaja saattaa pyytdd osakkeenomistajaa palauttamaan
hyviksymislomakkeen edelld mainittua aiemmin.

Niiden Novo Groupin osakkeenomistajien, joiden osakkeet on rekisterdity hallintarekisterin pitdjan (tai muun
sdilytysyhteison) nimiin ja jotka haluavat hyviksya Tarjouksen, tulee hyvéksyd Tarjous hallintarekisterinpitdjan antamien
ohjeiden mukaisesti. SysOpen ei ldhetd hyvédksymislomaketta tai muita Tarjoukseen liittyvid asiakirjoja niille Novo
Groupin osakkeenomistajille.

Osakkeenomistaja, joka on pantannut omistamansa Novo Groupin osakkeet, voi hyvdksyd Tarjouksen vain pantinhaltijan
suostumuksella.

Hyviksyntd Tarjoukseen on annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Tarjouksen hyviksyminen koskee kaikkia Novo Groupin
osakkeita, jotka ovat osakkeenomistajan hyviksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililld silld hetkelld, kun Novo
Groupin osakkeet vaihdetaan Novo Groupin véliaikaiseksi arvo-osuuslajiksi. Hyvaksyminen raukeaa, jos SysOpen ilmoittaa
porssitiedotteella Tarjouksen peruuttamisesta. Hyviksymislomakkeen palautuksella Novo Groupin osakkeenomistaja
valtuuttaa Nordea Pankin, omaisuudenhoitajansa tai arvo-osuusrekisteritictojansa ylldpitdvdn tilinhoitajayhteison
merkitsemédn arvo-osuustililleen Novo Groupin osakkeiden luovutusrajoituksen sekd muut tarvittavat kirjaukset ja
ryhtymddn muihin osakkeiden myynnin kannalta tarpeellisiin teknisiin toimiin, toteuttamaan osakkeiden myynnin
SysOpenille ndiden ehtojen mukaisesti, merkitseméddn SysOpenin uudet osakkeet sekd myymdin murto-osaiset SysOpenin
osakkeet osakkeenomistajan lukuun ndiden ehtojen mukaisesti.

Nordea Pankki toteuttaa Tarjouksen ja Novo Groupin osakkeiden kaupan SysOpenin toimeksiannosta kohdan
“Maksuehdotus ja selvitys” mukaisesti.

Vetiytyminen

Novo Groupin osakkeenomistaja voi peruuttaa Tarjouksen hyvéksymisen milloin tahansa ennen Tarjousajan péaattymista.
Hyviaksymisen peruutus on toimitettava kirjallisesti sille tilinhoitajayhteisolle tai omaisuudenhoitajalle, jolle alkuperdinen
hyvéksymisilmoitus on toimitettu. Hyvédksymisen peruuttamisessa on toimittava oman tilinhoitajayhteison tai
omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tilinhoitajayhteisoilldi on oikeus veloittaa Novo Groupin
osakkeenomistajaa tehdyistd peruutuksista osapuolten vilisen sopimuksen mukaisesti. Lisdksi Novo Groupin
osakkeenomistaja voi peruuttaa Tarjouksen hyviaksymisen ennen Tarjousajan paittymistd ilman vetdytymisestd aiheutuvia
kuluja, mikdli Novo Groupin hallitus on peruuttanut tai muuttanut Yhdistymissopimuksen mukaisesti antamaansa
suositustaan tai asettanut sille ehtoja. Novo Groupin hallituksen suosituksen mahdollisesta peruuttamisesta, muuttamisesta
tai suositukselle asetetuista ehdoista ilmoitetaan porssitiedotteella.

Hyvéksymisensd peruuttaneella Novo Groupin osakkeenomistajalla on oikeus hyvéiksyd Tarjous uudelleen ennen
Tarjousajan padttymista.

Arvo-osuusjirjestelmiién siirtimittomit Novo Groupin osakkeet

Osakkeenomistajan, joka ei ole vield vaihtanut osakekirjojaan arvo-osuuksiksi, on siirrettdivd Novo Groupin osakkeensa
arvo-osuusjarjestelmidn joko Nordea Pankin tai muun tilinhoitajayhteison vilitykselld ennen kuin Tarjouksen
hyvéksyminen on mahdollista. Osakkeenomistajan on tdlldin luovutettava Novo Groupin osakkeita koskevat osakekirjansa
omalle omaisuudenhoitajalleen tai arvo-osuussiirtymén jarjestdjapaikkaan alkuperdisind sekd esitettdvd ndistd tarvittacssa
asianmukainen saantoselvitys.

Tarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitajayhteisd, omaisuudenhoitaja tai Nordea Pankin omaisuuspalvelukonttori on vastaanottanut Tarjouksen
ehtojen mukaisen hyviksymisen, merkitdén Tarjouksen hyvdksyneen osakkeenomistajan arvo-osuustilille Novo Groupin
osakkeiden luovutusrajoitus. Kun SysOpen ilmoittaa Tarjouksen toteuttamisesta, Novo Groupin osakkeiden luovutusrajoitus
poistetaan ja Novo Groupin osakkeet vaihdetaan vaihtosuhteella 1:1 Novo Groupin véliaikaiseksi arvo-osuuslajiksi, jotka
kirjataan Tarjouksen hyviksyneiden Novo Groupin osakkeenomistajien arvo-osuustileille. Novo Groupin osakkeita, joihin
on kirjattu luovutusrajoitus, sekd Novo Groupin viliaikaisia arvo-osuuslajeja ei voi luovuttaa tai pantata ennen niiden
vaihtamista SysOpenin osakkeiksi. Tarjouksen toteuttamiskaupan selvityksen yhteydessd Novo Groupin viliaikaiset arvo-
osuuslajit vaihdetaan arvo-osuusjirjestelméssd SysOpenin osakkeiksi Tarjouksen mukaisella vaihtosuhteella ja niille
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maksetaan myds Kiteisvastike sekd mahdollinen SysOpenin osakkeiden murto-osien myynnistd kertyvd osuus (katso
“Maksuehdot ja selvitys”). Mikéli SysOpen peruuttaa Tarjouksen, luovutusrajoitukset Novo Groupin osakkeista poistetaan
arviolta kolmen (3) pankkipdivin kuluessa SysOpenin ilmoituksesta. Talloin Novo Groupin osakkeenomistajille ei makseta
mitddn korvausta, eika heiltd veloiteta luovutusrajoituksen poistamisesta mitddn palkkiota tai maksuja.

Ilmoitus Tarjouksen tuloksesta

Tarjouksen alustava tulos ilmoitetaan viipymaéttd porssitiedotteella Tarjousajan péddttymistd seuraavana (1.) pankkipdivana
eli alustavasti 10.11.2003. Tama tiedote julkistetaan myds SysOpenin kotisivuilla www.sysopen.fi sekd Novo Groupin
kotisivuilla www.novogroup.com. Alustavan tuloksen ilmoituksen yhteydessd ilmoitetaan, toteutetaanko Tarjous vai
jatketaanko Tarjousaikaa. Tarjouksen lopullinen tulos ilmoitetaan arviolta Tarjousajan pédttymistd seuraavana
kahdeksantena (8.) pankkipdivdnd eli alustavasti 19.11.2003. Lopullisen tuloksen ilmoituksen yhteydessd vahvistetaan
niiden Novo Groupin osakkeiden médiré, joiden osalta Tarjous on hyvéksytty.

Maksuehdot ja selvitys

Tarjouksen toteutuskauppa tehdddn kaikkien Tarjouksen asianmukaisesti hyvéksyneiden osalta Tarjousajan paattymisti
seuraavana kymmenentena (10.) pankkipdivéna eli alustavasti 21.11.2003.

Tarjouksen toteutuskauppa tehddan Helsingin Pdrssin kautta.

Osakevastike toimitetaan Tarjouksen hyvaksyneen osakkeenomistajan arvo-osuustilille arviolta viimeistddn Tarjousajan
paittymistd seuraavana yhdentendtoista (11.) pankkipdivand eli alustavasti 24.11.2003 kaupan kohteena olevien Novo
Groupin osakkeiden luovutusta vastaan. Kéteisvastike maksetaan Tarjouksen hyviksyneen osakkeenomistajan arvo-
osuustiliin liitetylle rahatilille (hoitotili) arviolta viimeistddn Tarjousajan paittymistd seuraavana yhdentenitoista (11.)
pankkipdiviand eli alustavasti 24.11.2003. Mahdollisten SysOpenin osakkeiden murto-osien myynnistd kertyvd osuus
maksetaan Tarjouksen hyvéiksyneen osakkeenomistajan arvo-osuustiliin liitetylle rahatilille (hoitotili) arviolta viimeistadn
Tarjousajan padttymisté seuraavana viidentenétoista (15.) pankkipdivéna eli alustavasti 28.11.2003.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Novo Groupin osakkeisiin, joiden osalta Tarjous on hyvéksytty, siirtyy SysOpenille Tarjousvastikkeen
maksua vastaan.

Tarjouksen hyviksymiseen liittyviit maksut

Osakkeenomistajalta ei veloiteta mitddn palkkioita tai maksuja Tarjouksen hyviksymisen edellyttimistd arvo-
osuuskirjauksista, Tarjouksen hyvdksymiseen liittyvien luovutusrajoitusten kirjaamisista tai poistoista, tarjottujen
osakkeiden kaupoista tai tarjoushinnan maksamisesta. Muista Tarjouksen yhteydessd tarjotuista palveluista
omaisuudenhoitajalla on oikeus veloittaa osakkeenomistajan ja omaisuudenhoitajan vélisen sopimuksen mukaan. Téllaisia
Novo Groupin osakkeenomistajan maksettavaksi kuuluvia kustannuksia ovat muun muassa arvo-osuusrekisteriin
siirtimattomien osakkeiden arvo-osuustilin avaukseen ja arvo-osuuksien rekisterdintiin liittyvit maksut sekd hyvaksynnin
peruuttamisesta aiheutuvat maksut. Mikédli Novo Groupin osakkeenomistajan hyvédksynndn peruuttaminen kuitenkin
perustuu Novo Groupin hallituksen Yhdistymissopimuksen mukaisesti antaman suosituksen peruuttamiseen, muuttamiseen
tai ehtojen asettamiseen, osakkeenomistajan vetdytymisestd aiheutuvista maksuista vastaa SysOpen. SysOpen vastaa
Tarjouksen hyvéiksymisestd mahdollisesti aiheutuvasta Suomessa maksettavasta varainsiirtoverosta.

Kaupankiynti SysOpenin uusilla osakkeilla

Tarjouksessa annettavat SysOpenin uudet osakkeet on tarkoitus hakea julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin
pailistalla arviolta Tarjousajan pédttymistd seuraavana yhdentenitoista (11.) pankkipdivdnd eli alustavasti 24.11.2003
lukien, minka jdlkeen uudet SysOpenin osakkeet on mahdollista myydd Helsingin Porssin kautta.

Tarjouksen tekemisti koskevat rajoitukset

Tarjous tehdddn henkildille, joiden kotipaikka tai rekisterdity osoite on Yhdistyneessd Kuningaskunnassa tai
Yhdysvalloissa, ainoastaan Yhdistyneen Kuningaskunnan tai Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalainsddddnnén mukaisissa
poikkeustapauksissa (institutionaalisille sijoittajille tehtdva niin sanottu private placement).
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Tarjousta ei tehda sellaisissa valtioissa tai alueilla, joiden lainsdddéntd asettaa rajoituksia Tarjousasiakirjan levittdmiselle tai
Tarjouksen tekemiselle. Téllaisia maita ja alueita ovat muun muassa Australia, Eteld-Afrikka, Hongkong ja Japani.
Henkil6iden, jotka saavat Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulee hankkia tiedot mahdollisesti sovellettavista rajoituksista ja
noudattaa niitd. SysOpen ei ota vastuuta kenenkéén yksityis- tai oikeushenkilon mainittujen rajoitusten vastaisista toimista
riippumatta siitd, onko kyseinen henkild Novo Groupin osakkeenomistaja.

Muut seikat

Muista Tarjoukseen liittyvistd seikoista pdéttdd SysOpenin hallitus tai maardamansa.
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3. YHTEENVETO YHDISTYMISSOPIMUKSESTA

Tamd yhteenveto ei ole tyhjentdvi kuvaus kaikista Yhdistymissopimuksen ehdoista. Tissd yhteenvedossa pyritddn
kuvaamaan Yhdistymissopimuksen ehdot siind laajuudessa kuin niilld voi olla olennaista vaikutusta Novo Groupin
osakkeenomistajan suorittamaan arviointiin siitd, hyviksyyko timd Novo Groupin osakkeita koskevan Tarjouksen.
Yhdistymissopimus tai timd yhteenveto ei tuota mitddn oikeuksia tai velvollisuuksia muille tahoille kuin SysOpenille ja
Novo Groupille. Yhdistymissopimus on tdmdn Tarjousasiakirjan liitteend I1.

Yhdistymissopimuksen taustaa

SysOpen ja Novo Group (yhdessd jéljempand “Osapuolet” ja kumpikin erikseen “Osapuoli”) solmivat 25.9.2003
Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan SysOpen tekee Tarjouksen Novo Groupin osakkeenomistajille. Kummankin yhtion
hallitukset suosittelevat osakkeenomistajilleen Yhdistymisen hyvaksymista.

Tarjousvastike
Tarjousvastike on yhté (1) Novo Groupin osaketta kohden 1,90 euroa kéteistd ja 0,545 SysOpenin uutta osaketta.

Novo Groupin yhtidkokous voi pé#dttdd maksaa enintddn 0,50 ecuron osakekohtaisen osingon Novo Groupin
osakkeenomistajille ennen Tarjouksen toteuttamista. Mikéli Novo Groupin yhtiokokous paattda tillaisesta osingonmaksusta,
Novo Groupin osakkeesta maksettavaa Kéteisvastiketta pienennetddn osakekohtaisen osingon méaaralla.

SysOpen laskee liikkeeseen Tarjouksen yhteydessd ainoastaan kokonaisia SysOpenin osakkeita. Siltd osin, kun Novo
Groupin osakkeenomistajien kaupassa saamien SysOpenin osakkeiden méddrd ei ole kokonaisluku, kyseiset murto-osat
yhdistellddn muiden osakkeenomistajien murto-osien kanssa kokonaisiksi osakkeiksi ja myydddn Helsingin Porssisséd
murto-osiin oikeutettujen Novo Groupin osakkeenomistajien lukuun. Murto-osien myynnisti saatavat tulot tilitetdin murto-
osiin  oikeutetuille  osakkeenomistajille  keskiméérdisen = myyntihinnan mukaan  vdhennettynd  vélittomilla
kaupankéyntikuluilla.

Vastikkeena annettavilla SysOpenin uusilla osakkeilla on sama oikeus osinkoon kuin SysOpenin muilla osakkeilla.
Hallitusten suositukset

Novo Groupin hallitus suosittelee Novo Groupin osakkeenomistajille, ettd he omistamiensa osakkeiden osalta hyvaksyisivét
Tarjouksen Yhdistymissopimuksen sekd sen liitteessd A kuvattujen Tarjouksen keskeisten ehtojen mukaisesti ja ettd he
ddnestiisivat Yhdistymissopimuksessa mainittujen Yhdistymisen kannalta tarpeellisten pditdsehdotusten hyvidksymisen
puolesta Novo Groupin ylimdaréisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle muun ohella tétd tarkoitusta varten.

Novo Groupin hallitus voi milloin tahansa ennen Tarjouksen toteuttamista muuttaa tai peruuttaa suosituksen tai asettaa
suositukselle ehtoja sekd lisdksi ryhtyd ennen tarjouksen toteuttamista sellaisiin toimenpiteisiin , joka on ristiriidassa sen
aikaisemmin antaman suosituksen kanssa, jos: (i) Novo Groupin hallitus katsoo, ettd muuttuneiden olosuhteiden johdosta
Tarjouksen hyviksyminen ei olisi endd Novo Groupin ja/tai sen osakkeenomistajien edun mukaista; (ii) Novo Groupin
hallitus on saanut riippumattoman hyvdmaineisen asiantuntijan lausunnon, jonka mukaan suosituksen muuttaminen tai
peruuttaminen tai ehtojen asettaminen tai sen kanssa ristiriitaisiin toimenpiteisiin ryhtyminen on Novo Groupin ja/tai sen
osakkeenomistajien edun mukaista; (iii) Novo Groupin hallitus on antanut SysOpenin hallitukselle kohtuullisen
mahdollisuuden neuvotella Novo Groupin hallituksen kanssa téssd kappaleessa mainituista toimenpiteistd; ja (iv) mikali
tdssd kappaleessa sallittu toimenpide liittyy SysOpenin Tarjouksen kanssa kilpailevaan, Novo Groupin hallituksen
kasityksen mukaan parempaan tarjoukseen, Novo Groupin hallitus on antanut SysOpenille kohtuullisen mahdollisuuden
parantaa Yhdistymissopimuksen mukaista Tarjousta.

SysOpenin hallitus suosittelee SysOpenin osakkeenomistajille, ettd he ddnestdisivdt Yhdistymisen kannalta tarpeellisten
paétosehdotusten hyviksymisen puolesta SysOpenin ylimédéirdisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle muun
ohella tété tarkoitusta varten.

SysOpenin hallitus voi milloin tahansa ennen Tarjouksen toteuttamista muuttaa tai peruuttaa suosituksen tai asettaa

suositukselle ehtoja sekd lisdksi ryhtyd ennen tarjouksen toteuttamista sellaisiin toimenpiteisiin tai antaa sellaisen
lausunnon, joka on ristiriidassa sen aikaisemmin antaman suosituksen kanssa, jos: (i) SysOpenin hallitus katsoo, ettd
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muuttuneiden olosuhteiden johdosta Tarjouksen tekeminen ei endd olisi SysOpenin ja/tai sen osakkeenomistajien edun
mukaista; (ii) SysOpenin hallitus on saanut riippumattoman hyvdmaineisen asiantuntijan lausunnon, jonka mukaan
suosituksen muuttaminen tai peruuttaminen tai ehtojen asettaminen taikka suosituksesta poikkeavan lausunnon antaminen
tai sen kanssa ristiriitaisiin toimenpiteisiin ryhtyminen on SysOpenin ja/tai sen osakkeenomistajien edun mukaista; ja (iii)
SysOpenin hallitus on antanut Novo Groupin hallitukselle kohtuullisen mahdollisuuden neuvotella SysOpenin hallituksen
kanssa tésséd kappaleessa mainituista toimenpiteista.

Toteuttamisedellytykset
Tarjouksen toteuttamisen ehdot ovat seuraavat:

(a) Tarjous hyvaksytddn siind laajuudessa, ettd SysOpen tulee Tarjouksen toteuduttua omistamaan yli 90 prosenttia
Novo Groupin osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta dédniméaarésta, eikd hyvaksymisid ole peruutettu;

(b) SysOpenin yliméardinen yhtidkokous hyvéksyy SysOpenin hallituksen Yhdistymissopimuksen kohdan 2.3
ensimmaisessd kappaleessa mainitut ehdotukset;

(¢) SysOpenin sopima Tarjouksen lainarahoitus on edelleen SysOpenin kéytettdvissd, eikd lainarahoituksen chdoissa
ole tapahtunut olennaisen kielteistd muutosta;

(d) SysOpenin ja Novo Groupin vililld olevaa Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa;

() SysOpen saa Tarjouksen toteuttamiseksi tarvittavat yrityskauppaluvat kilpailuviranomaisilta ja muut
viranomaisluvat siten, ettd lupachdoissa mahdollisesti asetetut olennaiset ehdot ovat SysOpenin ja Novo Groupin
hyvéksyttavissd; ja

(f) arvopaperimarkkinalain mukaisessa lunastustarjouksessa SysOpen ei joudu Rahoitustarkastuksen lausunnon dnro
2/263/2002 periaatteiden mukaan laskettuna maksamaan arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 pykdldn 5 momentissa
tarkoitettua hyvitystd Tarjouksen hyviksyneille Novo Groupin osakkeenomistajille.

SysOpen pidattad itsellddn oikeuden luopua mistd tahansa Tarjouksen toteuttamisen ehdosta. Luopuminen yllimainitusta
ehdoista (a), (b), (c), (e) ja (f) vaatii molempien Osapuolten hyviksynnan.

Yhdistymisen toteuttaminen kiytinnossi

Yhdistymisen seurauksena Novo Groupista tulee muodollisesti SysOpenin tytdryhtié. Mikédli kaikki Novo Groupin
osakkeenomistajat hyvéksyvit heille tehtdvin Tarjouksen, tulevat SysOpenin osakkeenomistajat omistamaan yhteensi 30,0
prosenttia ja Novo Groupin osakkeenomistajat yhteensd 70,0 prosenttia yhdistyneen konsernin emoyhtiostd eli Sysopen
Oyj:std, pois lukien yhdistyneen yhtion hallussa olevat omat osakkeet sekd SysOpenin ja Novo Groupin liikkeeseen
laskemat optio-oikeudet.

Osapuolten tarkoituksena on, ettd vuoden 2004 varsinaisen yhtidkokouksen paittymiseen saakka yhdistyneen konsernin
emoyhtion hallitukseen kuuluu kuusi jasentd, joista kolme (mukaan lukien hallituksen puheenjohtaja) nimedd Yhdistymista
edeltdvd Novo Groupin hallitus ja kolme (mukaan lukien hallituksen varapuheenjohtaja) Yhdistymistd edeltdvd SysOpenin
hallitus. Lisdksi Osapuolten suositus on, ettd SysOpenin uusi hallitus jatkaa tdsséd kokoonpanossa my6s SysOpenin vuoden
2004 varsinaisen yhtidkokouksen paittymisen ja vuoden 2005 varsinaisen yhtidkokouksen pédattymisen vilisen ajan ellei
olennaisella tavalla muuttuneista olosuhteista muuta johdu.

Yhdistyneen konsernin emoyhtié jatkaa toimintaansa nimelld Sysopen Oyj. Emoyhtion toimitusjohtajana jatkaa SysOpenin
toimitusjohtaja Arto Sahla. Yhdistyneen yhtion uusi hallitus tulee jarjestiméédn yhdistyneen konsernin hallinnon. SysOpen
ja Novo Group ovat sopineet perustavansa Tarjouksen toteutuessa yhteisen integraatiotydoryhméin varmistamaan
Yhdistymisen tehokasta lapiviemista.

Yhtiokokoukset

SysOpenin hallitus kutsuu koolle yliméaérdisen yhtiokokouksen, jossa SysOpenin osakkeenomistajia pyydetdén ehdollisena
Tarjouksen toteuttamiselle: (i) hyviksyméén osakepddoman korotus, joka on tarpeen Tarjouksen ja arvopaperimarkkinalain
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mukaisen lunastustarjouksen toteuttamiseksi, (ii) muuttamaan SysOpenin yhtidjédrjestystd vihimmadis- ja enimméispadoman
osalta, (iii) paattimidn SysOpenin uuden hallituksen jésenten lukuméairistd sekd (iv) valitsemaan SysOpenin hallitukseen
Tarjouksen toteuttamisesta ldhtien Yhdistymissopimuksen mukaan nimetyt henkilot.

Novo Groupin hallitus kutsuu koolle ylimdirdisen yhtidkokouksen, jossa Novo Groupin osakkeenomistajia pyydetddn
ehdollisena Tarjouksen toteuttamiselle: (i) valitsemaan Novo Groupin hallitukseen samat henkildt kuin edelld SysOpenin
hallitukseen ja tekemdén Novo Groupin yhtidjérjestyksen tdimédn edellyttdmét muutokset ja (ii) poistamaan Novo Groupin
yhtidjérjestyksestd lunastusvelvollisuutta koskeva 16 §. Lisdksi tdssd yhtiokokouksessa voidaan pédttdd yhteenséd enintdin
0,50 euron suuruisen osakekohtaisen osingon maksamisesta ennen Tarjouksen toteuttamista kuitenkin siten, ettd kyseisen
osingonmaksun tdsmaytyspdivan tulee olla viimeistddn seitsemédntend pankkipdivind Tarjousajan pddttymisestd lukien.
Mikéli Novo Group paittdd maksaa osinkoa osakkeenomistajilleen edelld mainitulla tavalla, Kiteisvastiketta pienennetdan
osakekohtaisen osingon maéralla.

Lunastustarjoukset ja Novo Groupin arvopapereiden julkisen kaupankiynnin lopettaminen

SysOpenin tarkoituksena on tehdd kaikki tarvittavat toimet toteuttaakseen niin pian kuin mahdollista Tarjouksen
toteuttamisen jéilkeen (i) lunastustarjouksen, mikdli SysOpen on hankkinut Tarjouksen kautta yli kaksi kolmasosaa (2/3)
kaikista Novo Groupin osakkeista ja dédnivallasta; (ii) yhtigjarjestyksen lunastusmenettelyn, mikali SysOpen on hankkinut
Tarjouksen kautta yli 33 1/3 prosenttia tai yli 50 prosenttia kaikista Novo Groupin osakkeista ja ddnivallasta eikd Novo
Groupin ylimdardinen yhtiokokous ole Yhdistymissopimuksen mukaisesti poistanut Novo Groupin yhtidjarjestyksen
lunastusvelvollisuutta koskevaa 16 §:83 ja SysOpen siitd huolimatta toteuttaa Tarjouksen; ja (iii) osakeyhtidlain
lunastusmenettelyn, mikéli SysOpen on hankkinut yli 90 prosenttia kaikista silloin liikkeeseen lasketuista Novo Groupin
osakkeista ja niiden tuomasta dénivallasta.

Osapuolten tarkoituksena on lopettaa julkinen kaupankdynti Novo Groupin osakkeella ja muilla arvopapereilla Helsingin
Porssissé niin pian kuin se soveltuvien lakien ja sdénndsten perusteella on mahdollista.

Transaktioiden neuvottelukielto
Kumpikaan Osapuoli ei ennen Tarjouksen toteuttamista tule pyytdmddn ehdotuksia tai tarjouksia, jotka voisivat johtaa
kilpailevaan tarjoukseen tai muuhun vaihtoehtoiseen transaktioon tai jotka voisivat muutoin vaikuttaa epdedullisesti
Yhdistymissopimuksessa sovittujen transaktioiden toteuttamiseen tai ryhdy kilpailevaa tarjousta tai muuta vaihtoehtoista
transaktioita koskeviin neuvotteluihin ellei jomman kumman Osapuolen hallitus ole: (A) (i) peruuttanut
Yhdistymissopimuksen mukaisesti suositustaan yhdistymiselle; tai (ii) asettanut suositukselle sellaisia ehtoja, muuttanut
suositusta siten, tai ryhtynyt suositukseen néhden sellaisiin ristiriitaisiin toimenpiteisiin, ettd suosituksen voidaan asiallisesti
katsoa peruuntuneen tai (B) ryhtynyt edelld sanottuihin neuvotteluihin selvittdékseen, onko sanotun Osapuolen hallituksella
asialliset perusteet ryhtyd alakohdan (A) tarkoittamiin toimenpiteisiin. Kummankin Osapuolen tulee ilmoittaa toiselle
Osapuolelle, mikili sille tehdddn ennen Tarjouksen toteuttamista jokin tarjous tai yhteydenotto koskien kilpailevaa
transaktiota tai mikéli se kdynnistéd alakohdan (B) tarkoittamat neuvottelut.
Osapuolten sitoumukset
Yhdistymissopimus sisdltdd muita sitoumuksia liittyen muun muassa seuraaviin asioihin:

e  Yhdistymisen toteuttamisen kannalta tarvittava myotavaikuttaminen;

e pidittyminen liiketoimintaan tai sen ja/tai osakkeiden arvoon olennaisesti vaikuttavista toimenpiteistd

e tietyistd tapahtumista ilmoittaminen;

e oikeus saada tietoa toiselta osapuolelta ja padstd yhtioitd koskeviin tietoihin;

e salassapito; ja

e tiedottaminen.
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Yhdistymissopimuksen irtisanominen

Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa vélittomasti lakkaavaksi seuraavilla perusteilla milloin tahansa ennen Tarjouksen
toteuttamista:

(1) molemminpuolisella kirjallisella suostumuksella, jonka sekd SysOpenin ettd Novo Groupin hallitukset ovat
asianmukaisesti valtuuttaneet antamaan;

(i1) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, toisen Osapuolen olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta;

(iii) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen jélkeen ilmenee muutos,
tapahtuma tai tilanne, jonka voidaan kohtuudella odottaa vaikuttavan olennaisen kielteisesti toisen Osapuolen konsernin
liiketoimintaan, varoihin, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen tai, jonka muutoksen, tapahtuman tai tilanteen
voidaan kohtuudella olettaa estévin tai olennaisesti hidastavan tai vaikeuttavan Yhdistymissopimuksen tayttdmista.

(iv) joko SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos Tarjousta ei ole toteutettu 31.12.2003 mennessi tai, mikdli Tarjousta ei
ole voitu toteuttaa kilpailuviranomaisten puuttuvan luvan vuoksi, 27.2.2004 mennessa.

(v) Novo Groupin toimesta, jos: (a) SysOpenin omistusrakenteessa tapahtuu ennen Tarjouksen toteuttamista muutos, jonka
seurauksena yli 33,3 prosenttia SysOpenin kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista on yhden osakkeenomistajan tai
yhdessd toimivien osakkeenomistajien omistuksessa; (b) SysOpenin Yhdistymissopimuksen allekirjoittamispdivind Novo
Groupille antaman Tarjouksen rahoitusta koskevan selvityksen ehdot olennaisesti muuttuvat rahoitusta koskevassa
lopullisessa sopimuksessa tavalla, joka voisi vaikuttaa tai olisi omiaan vaikuttamaan olennaisen kielteisesti yhdistyvin
yhtion liiketoimintaan, varoihin, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen; tai (¢) SysOpenin Tarjouksen johdosta
koolle kutsuttava ylimédérdinen yhtidkokous ei tee Yhdistymissopimuksen edellyttdmié paatoksia.

(vi) SysOpenin toimesta, jos Novo Groupin Tarjouksen johdosta koolle kutsuttava ylimddrdinen yhtiokokous ei tee
Yhdistymissopimuksen edellyttimid paatoksia.

(vii) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos Osapuolen toisesta Osapuolesta tekemisséd due diligence —tarkastuksessa on
ilmennyt jokin seikka, muutos tai olosuhde, josta Osapuoli ei ennen Yhdistymissopimuksen allekirjoitusta ole ollut tietoinen
ja joka voisi vaikuttaa tai olisi omiaan vaikuttamaan olennaisen kielteisesti Osapuolen konsernin liiketoimintaan, varoihin,
taloudelliseen asemaan tai liikketoiminnan tulokseen.

(viii) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos jomman kumman Osapuolen hallitus on Yhdistymissopimuksen
mukaisesti: (a) peruuttanut suosituksensa; tai (b) asettanut suositukselleen sellaisia ehtoja, muuttanut suositustaan siten, tai
ryhtynyt suositukseen ndhden sellaisiin ristiriitaisiin toimenpiteisiin, ettd suosituksen voidaan asiallisesti katsoa
peruuntuneen.

(ix) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, mikéli tuomioistuin tai viranomainen kieltdd Tarjouksen toteuttamisen tai
asettaa sen toteuttamiselle ehtoja, jotka jomman kumman Osapuolen kannalta merkitsevit olennaista epdedullista muutosta
Yhdistymisen taloudellisen lopputuloksen kannalta tai muutoin merkitsee Yhdistymiselld tavoitellun tuloksen olennaista
menettamista.

SysOpenilla on oikeus peruuttaa Tarjous, mikéli Yhdistymissopimus irtisanotaan.

Sovellettava laki

Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia.
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4, SIJOITUSPAATOKSESSA HUOMIOON OTETTAVIA SEIKKOJA

Ennen kuin Novo Groupin osakkeenomistajat pddttivit Tarjouksen hyviksymisestd, heiddn tulisi huolella tutustua tdssd
Tarjousasiakirjassa esitettdviin tietoihin ja erityisesti seuraavaksi esitettdviin seikkoihin.

4.1 Tarjoukseen liittyvii riskeja

On mahdollista, etti SysOpenin osakkeiden arvo laskee Tarjousajan alkamisen ja Tarjouksen toteuttamisen vilisend
aikana. Koska Tarjouksessa tarjotaan osana Tarjousvastiketta kiinteidi mdidrdi SysOpenin osakkeita, eikd kiintedd
arvoa, Tarjouksen toteutuessa vastikkeena tarjottavien SysOpenin osakkeiden arvo voi olla alhaisempi kuin samojen
SysOpenin osakkeiden arvo timdén Tarjousasiakirjan péivimddridnd tai hetkelld, jolloin Novo Groupin osakkeenomistaja
hyviiksyy Tarjouksen.

Tarjouksen ehtojen mukaisesti Novo Groupin osakkeenomistajille tarjotaan kutakin Novo Groupin osaketta kohden 1,90
euroa kateistd ja 0,545 SysOpenin uutta osaketta. Tarjottavien SysOpenin osakkeiden médra on kiinted, eiké riipu niiden
arvosta. Koska SysOpenin osakkeiden markkinahinta voi vaihdella, madrdytyy Tarjouksen pédttyessd vastaanotettavien
SysOpenin osakkeiden arvo niiden sen hetkisten markkinahintojen mukaan. Arvo voi siis muuttua huomattavasti vastaavien
osakkeiden arvosta tdimdn Tarjousasiakirjan pdivimddrdnd. SysOpenin osakekurssi saattaa laskea esimerkiksi kasvaneen
velkaantumisen seurauksena, kun yhtio rahoittaa osan Tarjousta lainarahoituksella. Tarjouksen ehtoja ei oikaista SysOpenin
osakkeiden markkinahinnan vaihteluiden, eikd SysOpenin ja Novo Groupin suhteellisen taloudellisen tuloksen perusteella.
Tastd syystd Tarjouksen paittyesséd vastaanotettavien SysOpenin osakkeiden markkinahinta voi olla merkittdvasti pienempi
kuin vastaavien osakkeiden markkinahinta Tarjouksen julkistamishetkelld tai tdmén Tarjousasiakirjan padivdméérdna tai
hetkell4, jolloin Novo Groupin osakkeenomistaja hyvéksyy tarjouksen.

Tarjouksen julkistamista vélittomasti edeltdvd SysOpenin osakkeen virallinen padtdskurssi Helsingin Porssissd 24.9.2003
oli 3,47 euroa, jonka mukaan kunkin Novo Groupin osakkeen vastaava arvo olisi 3,79 euroa, perustuen
Tarjousvastikkeeseen, joka sisdltdd kutakin Novo Groupin osaketta kohden 1,90 euroa kiteistd ja 0,545 SysOpenin uutta
osaketta. SysOpenin osakkeiden hinta voi muuttua johtuen liiketoiminnan muutoksista, SysOpenin tai yhdistyneen yhtion
litketoiminnasta tai tulevaisuuden ndkymistd, markkinoiden arvioimista Yhdistymisen vaikutuksista, yleisistd markkina- ja
talousolosuhteista, tietotekniikka-alaan vaikuttavista yleisistd tekijoistd tai muista tekijoistdi. Novo Groupin
osakkeenomistajia kehotetaan ennen Tarjouksen hyviksymisté selvittdmdin SysOpenin ja Novo Groupin osakkeiden tuoreet
noteeraukset.

4.2 Yhdistyneen yhtion liiketoimintaan liittyvii riskeji

On mahdollista, etti SysOpenilla ja Novo Groupilla on vaikeuksia liiketoimintojensa integroinnissa ja Yhdistymisestii
syntyviksi odotettujen synergiahyityjen ja muiden etujen toteuttamisessa.

Yhdistymiseen liittyy kahden télld hetkelld erillddn toimivan liikeyrityksen integrointi. Ei ole varmaa, ettd SysOpen ja Novo
Group pystyvét saavuttamaan odotettuja synergiahyotyjd ja muita Yhdistymisen etuja tai ettd ne pystyvit saavuttamaan ne
suunnitellussa aikataulussa. SysOpen ja Novo Group eivét ole viime vuosina toteuttaneet uudelleenorganisointia, joka olisi
kokonsa tai monimutkaisuutensa perusteella verrattavissa Yhdistymiseen liittyvddn integraatioon. Yhdistyneelld yhtiolla
saattaa olla vaikeuksia toteuttaa liiketoimintojensa ja henkilostonsd integrointi tehokkaasti ja odotetussa aikataulussa.
Yhdistyneelld yhtiolld saattaa erityisesti olla vaikeuksia yhtididen tietojdrjestelmien, tuotekehityksen, markkinointi- ja
myyntitoimintojen ja muiden toimintojen integroinnissa. Yhdistymiseen liittyvd epdvarmuus saattaa aiheuttaa epdvakautta
SysOpenin tai Novo Groupin henkilostdssd. Yhdistyneen yhtion kilpailijat voivat myds pyrkid hyStymédn mahdollisista
integrointiongelmista hankkiakseen asiakkaita tai henkilostdd. Ei ole varmuutta siitd, ettd edelld mainitut seikat ja muut
integraatioon liittyvét seikat eivat viivytéd tai heikennid Yhdistymisessd syntyviksi arvioitujen synergiahydtyjen ja muiden
etujen saavuttamista.

On mahdollista, ettii yhdistynyt yhtio ei pysty sdilyttimdiin kilpailukykydiiin eikii toteuttamaan strategiaansa, ellei se pysty
palkkaamaan ja pitimdcdn palveluksessaan piitevid tyontekijoitd.

Yhdistyneen yhtion kilpailukyvyn siilyttdminen ja strategian toteuttaminen vaativat pitevdd henkilostod ja erityistd

asiantuntemusta. Kilpailu patevasta henkilostosta tietotekniikka-alalla on edelleen tiukkaa. Yhdistyneen yhtion kyky palkata
ja pitdd palveluksessaan pétevdd henkilostéd riippuu merkittdvasti myos siitd, pystyykd yhdistynyt yhtid tarjoamaan
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henkildstolleen tyotehtivia kilpailukykyisin ehdoin. Jos yhdistynyt yhtio ei pysty palkkaamaan ja pitdméan palveluksessaan
patevid tyontekijoitd, se saattaa rajoittaa sen mahdollisuuksia kehittdd kasvavia ja uusia liiketoiminta-alueita tai séilyttda
kilpailukykynséd perinteisilld liiketoiminta-alueilla. Liséksi yhdistynyt yhtid on erityisen riippuvainen tietyistd johtoon
kuuluvista avainhenkildistd, joiden vastuulla on yhtididen integraation hallinnointi sekd yhdistyneen yhtion strategian
luominen ja toteuttaminen. SysOpenin ja Novo Groupin yhdistymisprosessi voi kuitenkin aiheuttaa ndiden ja muiden
avainhenkil6iden menettdmisen.

On mahdollista, etti yhdistynyt yhtié ei pysty sdilyttimddn kaikkia asiakkaitaan.

Vaikka SysOpenin tai Novo Groupin asiakaskunnat ovat pddasiassa toisiaan tdydentdvid ja vain rajoitetussa méérin
paillekkdisié, ei ole varmaa, ettd yhdistynyt yhtio pystyy sdilyttdméan kaikki SysOpenin ja Novo Groupin asiakkaat myos
Yhdistymisen jilkeen. Asiakkailla voi olla oikeus vetdytyd asiakassuhteesta Yhdistymisen johdosta tai asiakkaat saattavat
muista Yhdistymiseen liittyvistd syistd olla jatkamatta asiakassuhteitaan. Tiettyjen merkittdvien asiakkaiden menettdminen
voi vaikuttaa epdedullisesti yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

On mahdollista, etti yhdistyneen yhtion liiketoiminnat kohtaavat kiristyvid kilpailua, miki voi aiheuttaa hintojen ja
katteiden alenemista.

Yhdistyneelld yhtiolld tulee olemaan useita merkittdvid litketoiminta-alueita. Nailld kaikilla on toisistaan poikkeavat
kilpailuasetelmat. Yhdistyneen yhtion uskotaan kohtaavan entisestdén kiristyvdd kilpailua, mikd yhdessd uusien suurten
kansainvilisten toimijoiden mahdollisen Suomen markkinoille tulon kanssa saattaa johtaa kasvavaan hintapaineeseen koko
tietotekniikka-alalla. Myds yleisen taloudellisen ja maailmanpoliittisen tilanteen mahdollisesti jatkuvan epdvarmuuden
aiheuttama yritysten investointihalukkuuden véhdisyys voi osaltaan aiheuttaa hintojen ja katteiden alenemista koko
tietotekniikka-alalla ja siten my0s yhdistyneelld yhtioll4.

On mahdollista, ettii yhdistynyt yhtio ei kykene maksamaan osinkoja samassa mddrin kuin miti SysOpen ja Novo Group
ovat jakaneet aikaisempien tilikausien osalta.

SysOpen on pyrkinyt noudattamaan aktiivista osinkopolitiikkaa. Mahdollisten yhdistyneen yhtidon tulevaisuudessa
jakamien osinkojen méddrd riippuu yhdistyneen yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta, nettovelan maédrésta,
pddoman tarpeesta ja muista tekijoistd. Osakeyhtidlain ja suomalaisen kadytdnnon mukaisesti osinkoa pyritdan
maksamaan kerran vuodessa varsinaisen yhtidkokouksen vahvistettua yhtion tilinpddtoksen ja paitettyd mahdollisesta
osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Ei ole varmuutta siitd, ettd yhdistynyt yhtid tulee
tulevaisuudessa jakamaan osinkoja siind maérin kuin mitd SysOpen ja Novo Group ovat jakaneet paittyneiden tilikausien
osalta.

On mahdollista, ettii yhdistyneen yhtion nettovelan pienentiminen kestid odotettua pidempiidin.

Yhdistymisen toteuttamisen seurauksena yhdistyneen yhtion nettovelka tulee olemaan huomattavasti korkeampi kuin
SysOpenin ja Novo Groupin yhdistetty nettovelka viime vuosina johtuen Tarjouksen rahoittamiseksi otetun ulkopuolisen
lainarahoituksen mééardstd. Yhdistyneen yhtion pro forma korollinen nettovelka Yhdistymisen toteutuessa olisi 48,6
miljoonaa euroa ja velkaantumisaste 54 prosenttia 30.6.2003 tilanteen mukaisesti. SysOpenin ja Novo Groupin korolliset
nettovelat olivat negatiiviset 30.6.2003. Katso “Pddomarakenne ja velkaantuminen”. Yhdistyneen yhtion kyky pienentda
nettovelkaansa riippuu merkittavasti sen kyvystd harjoittaa kannattavaa liiketoimintaa. Mikéli yhdistynyt yhti6é ei onnistu
suunnitelmissaan pienentdéd nettovelkaansa tai nettovelan pienentdminen kestdd odotettua pidempdin, yhdistyneen yhtion
rahoituskustannukset saattavat olla suunniteltua korkeammat.

On mahdollista, etti viranomaiset asettavat Yhdistymiselle ehtoja, jotka voivat vihentddi Yhdistymisen arvioituja hyoétyji.

Tarjouksen toteuttamisen ehtona on eri viranomaisten, kuten kilpailuviranomaisten, suostumus tai hyviksyntd. Vaikka
SysOpenin tai Novo Groupin asiakaskunnat ovat pédasiassa toisiaan tdydentdvid ja vain rajoitetussa madrin péaillekkaisid,
eikd yhdistyneelld yhtiolld ole millddn liiketoiminta-alueellaan mairdavad markkina-asemaa, viranomaiset voivat pyrkié
asettamaan Yhdistymiselle ehtoja, kuten toiminnallisia rajoituksia tai omaisuuserien myyntichtoja. Niiden ehtojen
tayttiminen voi vaarantaa tai vdhentdd etuja, joita Yhdistymisen odotetaan tuovan, ja/tai vaikuttaa epédedullisesti
yhdistyneen yhtion toimintaan ja taloudelliseen asemaan.
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On mahdollista, etti Suomen kirjanpitosiiinnosten ja IAS/IFRS:n viliset erot vaikuttavat tilinpddtistietojen arviointiin.

Tarjousasiakirjassa esitetyt tilinpddtostiedot on laadittu Suomessa voimassaolevien Kkirjanpitosddnndsten mukaisesti.
Suomessa voimassa olevat kirjanpitosddnnokset poikkeavat erdin merkittdvin osin IAS/IFRS-sddnnoksistd, milld voi olla
merkitystd tdssd Tarjousasiakirjassa esitettyihin tilinpdatostietoihin ndhden. SysOpen ei ole pyrkinyt madrittimain ndiden
erojen vaikutusta. Tarjouksen hyvdksymistd harkitseva Novo Groupin osakkeenomistajia kehotetaan kddntyméaan omien
neuvonantajiensa puoleen Suomessa voimassa olevien kirjanpitosddnndsten ja IAS/IFRS-sdédnnosten eroihin ja niiden
mahdollisiin vaikutuksiin Tarjousasiakirjassa esitettyihin tilinpdtdstietoihin liittyvissd kysymyksissé.

4.3 Riskeji, jotka liittyviit siihen, etti Novo Groupin osakkeenomistaja ei hyviksy Tarjousta

Mikili Novo Groupin osakkeenomistaja ei hyviksy Tarjousta, hin voi hyviksyi arvopaperimarkkinalain mukaisen
lunastustarjouksen tai osallistua osakeyhtiélain mukaiseen lunastusmenettelyyn. Mikili Novo Groupin ylimdirdiinen
yhtiokokous ei ole Yhdistymissopimuksen mukaisesti poistanut Novo Groupin yhtidjirjestyksen lunastusvelvollisuutta
koskevaa 16 §:iid ja SysOpen siitd huolimatta toteuttaa Tarjouksen, Novo Groupin osakkeenomistaja, joka ei hyviksy
Tarjousta, voi myds osallistua Novo Groupin yhtidjirjestyksen mukaiseen lunastusmenettelyyn. On mahdollista, etti
néiiden menettelyjen seurauksena saatava kiteisvastike saattaa olla alhaisempi tai korkeampi kuin Tarjouksen
yhteydessii saatavan Tarjousvastikkeen arvo.

o Lunastustarjous

Arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukaan siind tapauksessa, ettd SysOpenin omistusosuus kasvaa Tarjouksen
toteuttamisen tuloksena yli kahden kolmasosan Novo Groupin osakkeiden &&nimédrédstd, SysOpenin on tarjouduttava
kuukauden kuluessa Tarjousajan péddttymisestd lunastamaan loputkin Novo Groupin osakkeista ja optio-oikeuksista. Vaikka
SysOpen voi tillaisen lunastustarjouksen yhteydessd jatkaa kéteisen ja SysOpenin osakkeiden yhdistelméin tarjoamista
vastikkeena Novo Groupin osakkeista, ei silld ole sithen mitdén velvollisuutta ja SysOpenin tulee joka tapauksessa tarjota
lunastusvastikkeena jéljelld olevista Novo Groupin osakkeista ja optio-oikeuksista “kdypdd hintaa” myos kateisend.
“Kéayvén hinnan” méirittdmisen ldhtokohtana on Tarjousajan péadttymistd edeltivin Novo Groupin osakkeen ja soveltuvin
osin optio-oikeuksien 12 kuukauden kaupankédyntimaérilld painotettu keskiarvo. Koska “kdypa hinta” ei ole tiedossa ennen
Tarjousajan pddttymistd, mitddn takuita ei voida antaa siitd, mikd on mahdollisessa tulevassa lunastustarjouksessa
maksettavan kéteislunastushinnan méard ja siitd, onko hinta alhaisempi tai korkeampi kuin Novo Groupin osakkeesta
Tarjouksen yhteydessd maksettava Tarjousvastike.

o Yhtidjirjestyksen mukainen lunastusmenettely

Mikidli Novo Groupin ylimédrdinen yhtidkokous ei ole Yhdistymissopimuksen mukaisesti poistanut Novo Groupin
yhtidjérjestyksen lunastusvelvollisuutta koskevaa 16 §:84 ja SysOpen siitd huolimatta toteuttaa Tarjouksen, Novo Groupin
yhtidjérjestyksen 16 §:n mukaan SysOpenin omistaessa enemmén kuin yhden kolmasosan tai puolet Novo Groupin
osakkeista ja kaikkien osakkeiden yhtiokokouksessa tuottamasta ddniméérasta silld on velvollisuus muiden Novo Groupin
osakkeenomistajien vaatimuksesta lunastaa néiden osakkeet ja optio-oikeudet. Lunastushintana pidetién korkeinta joko (i)
Novo Groupin osakkeen tai soveltuvin osin optio-oikeuksien kaupankdyntimaarilld painotetusta keskiarvosta Helsingin
Porssissd 10 pdivan aikana ennen sitd pdivéd, jolloin Novo Group sai tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd, (ii) Novo
Groupin osakkeen tai soveltuvin osin optio-oikeuksien lukumdirdlld painotetusta keskihinnasta, jonka SysOpen on
maksanut Helsingin Porssissd hankkimastaan Novo Groupin osakkeesta tai optio-oikeudesta 12 kuukauden ennen edelld
mainittua pdivaa, tai (iii) siitd korkeimmasta yksittdisestd hinnasta, jonka SysOpen on maksanut ostamastaan tai muuten
vastikkeellisesti hankkimastaan Novo Groupin osakkeesta tai optio-oikeudesta 12 kuukauden aikana ennen edelld mainittua
paivad. Koska tillaiset hinnat eivit ole tiedossa ennen lunastusvelvollisuuden syntymistd, mitddn takuita ei voida antaa siité,
onko lunastushinta sama kuin Novo Groupin osakkeesta Tarjouksen tai sen jdlkeen mahdollisesti aloitettavan
arvopaperimarkkinalain mukaisen lunastustarjouksen yhteydessid maksettava vastike.

® Osakeyhtiolain mukainen lunastusmenettely

Osakeyhtidlain 14 luvun 19 §:n mukaan SysOpenin omistaessa enemméin kuin yhdeksdn kymmenesosaa Novo Groupin
osakkeista ja kaikkien osakkeiden yhtiokokouksessa tuottamasta ddniméérdstd, silli on oikeus lunastusmenettelyssa
“kéyvéastd hinnasta” lunastaa muiden Novo Groupin osakkeenomistajien osakkeet. Lunastusoikeutta sekd lunastushinnan
madrdd koskevat erimielisyydet on annettava Keskuskauppakamarin valitsemien yhden tai useamman vélimichen
ratkaistaviksi osakeyhtidlaissa sdddetyssd jarjestyksessd. Osakeyhtidlain mukaan vélimichilld on laajat valtuudet paattdaa
sekd arvonmairitysmenetelmésté tai -menetelmistd, joiden perusteella kohdeyhtion osakkeiden “kdypd arvo” médritetddn,
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ettd “kdyvan hinnan” lopullisesta suuruudesta. Tdma johtuu siité, ettd osakeyhtiolaki ei sisédlld vastaavia sddannoksid kuin
edelld yksityiskohtaisemmin kuvatut arvopaperimarkkinalain sddnnokset lunastustarjouksen “kdyvdn hinnan”
madrittimisestd. Tdmin johdosta mitdédn takuita ei voida antaa siitd, mikd on mahdollisessa tulevassa lunastusmenettelyssé
maksettavan lunastushinnan mééra ja siitd, onko hinta alhaisempi tai korkeampi kuin Novo Groupin osakkeesta Tarjouksen
tai sen jilkeen mahdollisesti aloitettavan arvopaperimarkkinalain mukaisen lunastustarjouksen tai Novo Groupin
yhtidjérjestyksen mukaisen lunastusmenettelyn yhteydessd maksettava vastike. Osakeyhtidlain mukaan kohdeyhtion
osakkeenomistajat voivat lisdksi valittaa védlimiesten lunastushintaa koskevasta paatoksestd, minké johdosta lunastushinnan
lopullinen méaird voi ratketa vasta pitkéllisen oikeudenkdynnin jalkeen.

On mahdollista, etti Tarjouksen toteuttamisen jilkeen Novo Groupin osakkeiden likviditeetti markkinoilla vihenee ja
Novo Groupin osakkeiden arvo laskee.

Tarjouksen toteutuessa Novo Groupin osakkeenomistajien lukumaiéra ja kaupankdynnin kohteena olevien Novo Groupin
osakkeiden maédrd alence oleellisesti. Tama voi vaikuttaa kielteisesti kaupankdynnin kohteena edelleen olevien Novo
Groupin osakkeiden likviditeettiin ja markkina-arvoon.

4.4 Tulevaisuutta koskevat lausumat

Taméa Tarjousasiakirja sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Lausumat, jotka eivét kuvaa historiallisia tosiasioita, kuten
lausumat koskien SysOpenin ja Novo Groupin oletuksia ja odotuksia, ovat tulevaisuutta koskevia ennusteita. Luonteensa
mukaisesti tulevaisuutta koskeviin lausumiin sisdltyy riskejd ja epdvarmuutta, koska ne liittyvat tuleviin tapahtumiin ja
niiden toteutuminen riippuu siksi tulevista olosuhteista. Muun muassa seuraavat seikat voivat aiheuttaa sen, ettd tulokset
poikkeavat oleellisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta:

e SysOpenin ja Novo Groupin odotuksia koskevat riskit ja epdvarmuudet liittyen:
—  Tarjouksen toteuttamiseen;
—  Tarjouksessa tarjotun Tarjousvastikkeen arvoon;
—  markkina-asemiin;
—  SysOpenin ja Novo Groupin Yhdistymisestd odotettuihin etuihin;
—  yhdistyneen yhtion strategian toteuttamiseen; ja
—  yhdistyneen yhtion osingonjakopolitiikkaan;
e tictotekniikkapalveluiden kysynt;
e  kilpailun vaikutukset;

e muut taloudelliset, liiketoiminnalliset, kilpailulliset ja/tai sddntelyyn liittyvét tekijat, jotka vaikuttavat
SysOpenin ja Novo Groupin toimintaan yleisesti, mukaan lukien tietotekniikkapalveluiden markkinoihin
vaikuttavat tekijat; ja

e muut kohdassa “Sijoituspaatoksessd huomioon otettavia seikkoja” mainitut asiat.

SysOpen ei tule péivittimiin tai muuttamaan tdmén Tarjousasiakirjan siséltdmié tulevaisuutta koskevia lausumiaan uuden
tiedon perusteella tai tulevien tapahtumien valossa tai muusta syysta.
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5. SYSOPENIN JA NOVO GROUPIN YHDISTYMINEN

5.1 SysOpenin ja Novo Groupin Yhdistymisen tausta ja edut

SysOpen ja Novo Group arvioivat molempien yhtididen nykyisen markkina-aseman ja strategisen yhteensopivuuden
perusteella, ettd Yhdistyminen parantaa Yhdistymisessd syntyvdn yhtion kykyd vastata asiakkaiden kasvaviin
tietotekniikkapalveluiden tarpeisiin ja vahvistaa kilpailukykyd yhdentyvilld ja kansainvilistyvilld tietotekniikan
palvelumarkkinoilla. Yhdistymisen odotetaan my6s mahdollistavan entistd nopeamman kasvun sekd kannattavuuden
parantamisen toiminnan tehostumisen kautta. Yhdistyneen yhtion kyky tarjota asiakkailleen entistd laajempia
palvelukokonaisuuksia sekd strategisesti merkittdvampid ja suurempia hankkeita tarjoaa myos henkilostolle entistd
haasteellisempia tyotehtdvia ja kehittymismahdollisuuksia yhdistyneen yhtion palveluksessa.

Yhdistymisen merkittivimmat edut ovat:

e Siirtyminen kohti ldheisii ja pitkiaikaisia kumppanuuksia. Korkean jalostusarvon asiakaskohtaisten
tietojarjestelmien toteuttaminen vahvistaa asemaansa yhdistyneen yhtion ydinliiketoiminnoissa, silld Yhdistyminen
kasvattaa yhdistyneen yhtion voimavaroja merkittdvasti juuri tdlla alueella. Tama vdhentdd samalla yhdistyneen
yhtién riippuvuutta alemman jalostusarvon liiketoiminnoista. Yhdistyneen yhtion odotetaan olevan entistd
varteenotettavampi vaihtoehto myos suuryritysten ja muiden suurten organisaatioiden tictotekniikkapalveluiden
laheiseksi ja pitkdaikaiseksi kumppaniksi entistd syvemmin toimialatuntemuksensa, laajemman teknologisen
osaamisensa ja kasvaneiden voimavarojensa ansiosta.

Yhdistyneen yhtion odotetaan pystyvdn ydinliiketoimintojen vahvistumisen ja osaamisen kasvun myo0té
syventdmédn asiakassuhteitaan entisestddn. Témén arvioidaan nékyvén positiivisesti asiakassopimusten kestossa ja
laajuudessa sekd mahdollistavan ndin ydinliiketoimintojen entistd nopeamman liikevaihdon kasvun ja parantuneen
tehokkuuden myoti paremman kannattavuuden.

e Yksi johtavista suomalaisista tietotekniikkapalveluyrityksistd. Yhdistynyt yhtio vahvistaa asemaansa yhtenéd
Suomen suurimpana korkean jalostusarvon tictotekniikkapalveluita tarjoavana yrityksend seka liikevaihdolla ettd
henkiloston maérdlla mitattuna.  Yhdistynyt yhti6 on my0s tietotekniikka-alan suurin pé#dasiassa
suomalaisomistuksessa oleva yritys.

Yhdistynyt yhtid on tietotekniikan kokonaispalveluja tarjoava vahva toimittaja, jolla on laaja, kansallisesti
merkittdvien yksityisen sektorin ja julkisen hallinnon toimialojen asiakkaista koostuva asiakaskunta. Yhdistyvien
yhtididen nykyiset asiakaskunnat tdydentdvit hyvin toisiaan ja markkinaosuus suurimmilla kotimaisilla toimialoilla
vahvistuu.

SysOpen ja Novo Group pystyviat yhdistyessddn entistdi paremmin palvelemaan asiakkaitaan.
Kokonaispalvelutoimittajana yhdistyneen yhtion kyky tarjota laajasti palveluita ja tuotteita korostuu asiakkaiden
keskittéesséd ostojaan yhéd harvemmille palveluntarjoajille. Ydinliiketoimintojen kasvaneen koon myo6td yhdistynyt
yhtid voi toteuttaa asiakkailleen entistd laajempia kokonaisuuksia ja yhdistyneen yhtion odotetaan kilpailevan
entistd vahvempana alan muiden toimijoiden kanssa. Yhdistynyt yhtid on houkutteleva kumppani myds sen
yhteistyokumppaneille, kuten kansainvilisille ohjelmisto- ja laitevalmistajille.

e Kannattava kasvu. SysOpenin ja Novo Groupin keskittyminen korkean jalostusarvon liiketoimintaan sekd
merkittdvd markkina-asema yhdessd luovat pohjan toimintamallien tehokkaalle yhdistamiselle. Télld yhdessd
vahvistuneiden ydinliiketoimintojen kanssa tdhdétddn ensivaiheessa kannattavaan kasvuun kotimaassa, minka
onnistuminen mahdollistaa jatkossa kansainvilistymisen. Toimintojen ja parhaiden toimintamallien yhdistimisen
kautta yhdistyneen yhtion odotetaan pystyvin edelleen vahvistamaan kilpailukykyddn yhdentyvilld ja
kansainvélistyvilld kotimarkkinoilla sekd parantamaan tuloksentekokykyédén kasvaneiden toimintavolyymeiden
myota.

e Synergiat. Yhdistymiselld odotetaan saavutettavan merkittivid synergiaetuja. Yhdistyvien yhtididen nykyiset
asiakaskunnat tdydentdvit hyvin toisiaan, joten palvelu- ja tuotetarjonnan laajenemisen arvioidaan lisddvan
myyntid osalle yhdistyneen yhtion nykyisistd asiakkaista. Yhdistyneen yhtion hallintorakenteiden keventdmisella,
tilankdyton tehostamisella, toimintamallien yhdistdmiselld ja padllekkéisten toimintakulujen karsimisella odotetaan
saavutettavan liséksi noin 1,6 miljoonan euron vuotuiset kulusddstot. Ydinliiketoimintojen kasvaneen koon avulla
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yhdistyneen yhtion suhteelliset teknologian kehityskulut alenevat ja osaamista voidaan tarjota entistd laajemmalle
joukolle asiakkaita.

e Vahva toimija vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Yhdistyneen yhtion odotetaan pystyvén entistd paremmin
vastaamaan tietotekniikan nopeaan kehitykseen, asiakkaiden ja asiakastoimialojen alati muuttuviin ja kehittyviin
palvelutarpeisiin sekd yleisiin markkinaolosuhteisiin. Yhdistyneen yhtion entistd laajemmat voimavarat ja
suurempi koko mahdollistavat yhdistyneen yhtion toiminnan uusilla kasvavilla ja potentiaalisilla teknologia-
alueilla.

Asiakkaiden  kansainvilistyminen ja  ostojen  keskittiminen yhd harvemmille ja  suuremmille
tietotekniikkapalveluiden tarjoajille tulevat arvioiden mukaan muuttamaan seké tietotekniikkapalveluita tarjoavia
yhtioitd ettd niiden omistusrakenteita. Yhdistynyt yhti6 on aitiopaikalla Suomen yhdentyvilld
tietotekniikkapalvelumarkkinoilla, joka tekee  siitd  varteenotettavan kumppanin my0s tulevissa
toimialajdrjestelyissa.

5.2 Yhdistynyt yhtié

Yhdistynyt yhtié tulee jatkamaan toimintaansa nimelld Sysopen Oyj. Yhdistynyt yhtid on yksi Suomen suurimmista
tietotekniikkapalveluita tarjoavista yrityksistd sekd litkevaihdolla ettd tyOntekijamaéralld mitattuna. Yhdistyneen yhtion
yhteenlaskettu pro forma -litkevaihto oli 337,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 18,5 miljoonaa euroa
vuonna 2002. Yhdistyneen yhtion yhteenlaskettu pro forma -liikevaihto oli 165,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen
litkearvopoistoja 5,8 miljoonaa euroa 30.6.2003 pédttyneelld kuuden kuukauden jaksolla. Yhdistyneen yhtion yhteenlaskettu
henkilostomaérd oli 2 661 tyontekijad 30.6.2003.

Yhdistyneelld yhtiolla on Suomessa maankattava palveluverkko ja wulkomaiset tytdryhtiot Isossa-Britanniassa,
Alankomaissa, Saksassa, Virossa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Yhdistyneen yhtion selked kotimarkkina on Suomi, joka
edusti 94 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2002. Yhdistyneen yhtion palvelut kattavat asiakaskohtaisten ohjelmistojen ja
valmisohjelmistojen liséksi myds ohjelmistojen kdytonaikaiset tuki- ja tuotantopalvelut seki laitteisiin liittyvit palvelut.
Yhdistynyt yhtio on yksi markkinoiden suurimmista asiakaskohtaisten ratkaisujen ja kéytonaikaisten tuki- ja
tuotantopalveluiden toimittajista Suomessa. Liséksi yhdistyneen yhtion laitepalvelutoiminnot ovat markkinaosuudeltaan
kahden suurimman toimijan joukossa kotimaassa.

Yhdistynyt yhtio toimii tietotekniikan kokonaispalveluja tarjoavana kumppanina asiakkailleen kaikilla merkittavilld
toimialoilla Suomessa. Yhdistynyt yhtioé on markkinajohtaja kuntien ja perusterveydenhuollon tietojérjestelmissd Suomessa
ja kahden suurimman toimittajan joukossa julkishallinnon sekd pienten ja keskisuurten yritysten tietotekniikkaprojektien
toimittamisessa. Muilla merkittévilld asiakastoimialoilla yhdistyneen yhtion markkina-asema vaihtelee kolmen suurimman
toimittajan joukossa. Yhdistynyt yhtid tavoittelee merkittdvdd asemaa myOs suuryritysten ja muiden suurten
organisaatioiden tietotekniikkaprojektien toimittamisessa.

Yhdistyneen yhtion liiketoimintojen kotimaisuuden liséksi yhdistyneen yhtion osakeomistus on vahvasti kotimaisten
sijoittajien késissd. Yhdistyneen yhtion osakkeista arviolta 85 prosenttia on kotimaisten sijoittajien omistuksessa SysOpenin
ja Novo Groupin omistusrakenteisiin 31.8.2003 perustuen. Jos Tarjous hyvéksytddn kokonaisuudessaan, tulevat SysOpenin
osakkeenomistajat omistamaan yhteensd 30,0 prosenttia ja Novo Groupin osakkeenomistajat yhteensd 70,0 prosenttia
yhdistyneestd yhtiostd, pois lukien yhdistyneen yhtion hallussa olevat omat osakkeet sekd SysOpenin ja Novo Groupin
liikkeeseen laskemat optio-oikeudet.

Alustavat toimintalinjaukset

Yhdistyneen yhtion hallitus tulee laatimaan yhdistyneelle yhtidlle strategian. SysOpenin ja Novo Groupin tarkoituksena on,
ettd yhdistyneen yhtién ensisijainen tehtivd on tuottaa osakkeenomistajilleen lisdarvoa varmistamalla nykyisten
litketoimintojen kannattavuus sekd tuottavuuden ja toiminnan laadun jatkuvan parantamisen ettd huolellisesti tehtdvien
toimintaa tukevien investointien avulla.

Alustavien linjausten mukaan Yhdistynyt yhtio toteuttaa tehtavddnsd seuraavasti:

e  Yhtioé Kkeskittyy liiketoiminnan tuloksellisuuteen. Yhdistynyt yhtio korostaa toiminnassaan tuloksellisuutta, joka
merkitsee osakkeenomistajille sijoituksen tuottavuutta, antaa asiakkaille turvan palveluiden jatkuvuudesta ja niiden
laadun jatkuvasta kehittdmisestd sekd tuottaa yhteisiin padmaéériin sitoutuneille tyontekijdille arvostettua tyota ja
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mahdollisuuden kehittyd. Yhtidlle menestyminen tuloksenteossa merkitsee liikkumavapautta ja riskinottokykya
litketoiminnan kehittdmisessé.

e Yhtio rakentaa asiakkailleen menestysti tietojirjestelmien avulla. Kokonaispalvelutoimittajana yhdistynyt
yhtio tuottaa asiakkailleen laajan valikoiman asiakkaiden tarvitsemia tietojarjestelmipalveluja ja -tuotteita, joiden
avulla asiakkaat voivat saavuttaa omalle litketoiminnalleen asettamansa tavoitteet ja padméaarat. Yhdistynyt yhtio
haluaa olla asiakkailleen osaava, luotettava, pitkdaikainen ja hyvin palveleva toimittaja.

e Yhtio vahvistaa markkina-asemaansa kotimarkkinoillaan. Yhdistynyt yhti6 tavoittelee ensi vaiheessa vahvaa
asemaa kotimaassa tdrkeimpien toimialojen keskeisten asiakkaiden ldheisend ja  pitkdaikaisena
yhteistyokumppanina. Vahva markkina-asema mahdollistaa yhtion liiketoimintojen laajentamisen my6hemmin
myo0s kotimarkkina-alueen ulkopuolelle.

Hallintorakenne

Yhdistyneen yhtién toiminnat jatkuvat aluksi nykyisiin yhtidihin perustuen. Kannattavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi
tullaan yhdistyneen yhtion liiketoimintamallit analysoimaan huolellisesti Yhdistymisen jéilkeen. Lopullisen paatoksen
yhdistyneen yhtion liiketoiminta-alueista ja organisoitumisesta tekee yhdistyneen yhtion hallitus. Organisaation
uudistaminen toteutetaan kuuden kuukauden kuluessa Yhdistymisestd. Yhdistyneen yhtion hallitus tulee myods paattimaan
johtamisen toimintamallista, joka tulee perustumaan pdrssiyhtioiltd edellytettdvaan hyvain hallintotapaan.

Yhdistyneen yhtidn toimitusjohtajana jatkaa SysOpenin toimitusjohtaja Arto Sahla, jolla on kokemusta yhdistyneen yhtion
kaikista padliiketoiminta-alueista. Novo Groupin nykyinen toimitusjohtaja Jorma Kielenniva jatkaa yhdistyneessd yhtiossa
johtajana. Hénen tehtdvénsa on osallistua yhdistymisprosessin toteuttamiseen. Siirtymdajan jalkeen hén siirtyy eldkkeelle.

SysOpenin ja Novo Groupin hallitukset esittévit, ettd Yhdistymisen toteutuessa yhdistyneen yhtion uuteen hallitukseen
valitaan seuraavat henkilot:

e Veikko Kasurinen, s. 1946, kauppatieteiden tohtori, dosentti, Novo Groupin nykyisen hallituksen puheenjohtaja,
Altia Oyj:n péddjohtaja;

e  Kari Karvinen, s. 1959, filosofian maisteri, SysOpenin nykyisen hallituksen padtoiminen puheenjohtaja;

e [lkka Hallavo, s. 1956, ekonomi, Novo Groupin nykyisen hallituksen varapuheenjohtaja, Sampo Oyj:n johtaja ja
Sampo Pankki Oyj:n toimitusjohtaja sekd johtokunnan jésen;

e Jorma Kylitie, s. 1959, filosofian maisteri, SysOpenin nykyisen hallituksen jésen, hallitusammattilainen ja
itsendinen sijoittaja;

e Risto Parjanne, s. 1946, yhteiskuntatieteiden maisteri, Novo Groupin nykyisen hallituksen jédsen, Suomen
Kuntaliiton toimitusjohtaja; ja

e  Matti Savolainen, s. 1948, filosofian maisteri, SysOpenin nykyisen hallituksen varapuheenjohtaja, SysOpenin
hallintojohtaja.

SysOpenin ja Novo Groupin hallitukset esittavét, ettd Novo Groupin nykyisen hallituksen puheenjohtaja Veikko Kasurinen
toimii yhdistyneen yhtion hallituksen puheenjohtajana ja SysOpenin nykyisen hallituksen puheenjohtaja Kari Karvinen
toimii varapuheenjohtajana. Lisdksi SysOpenin ja Novo Groupin suositus on, ettd SysOpenin uusi hallitus jatkaa tdssd
kokoonpanossa my0s SysOpenin vuoden 2004 varsinaisen yhtidkokouksen pédttymisen ja vuoden 2005 varsinaisen
yhtiokokouksen péittymisen vélisen ajan, ellei olennaisella tavalla muuttuneista olosuhteista muuta johdu.

5.3 Yhdistyneen yhtion osinkopolitiikka

Yhdistyneen yhtion yhtidkokous paéttdd yhdistyneen yhtion osingonjaosta hallituksen esityksen pohjalta. Yhdistyneen
yhtion hallitus tulee laatimaan yhdistyneelle yhtidlle osinkopolitiikan. Tarkoituksena on, ettd yhdistynyt yhtié noudattaa
aktiivista osinkopolitiikkaa. Yhdistynyt yhtio ei kuitenkaan voi taata vuotuista osinkojen maksua tai osinkojen suuruutta.

Yhdistyneen yhtion tulevat osingot ja niiden suuruus maédrdytyvit muun muassa seuraavien tekijoiden perusteella:

e yhdistyneen yhtion tulos ja taloudellinen tila;
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e yhdistyneen yhtion nettovelan méédra ja lainanhoitotarve;
e yhdistyneen yhtion padoma- ja kehitystarpeet;

e yhdistyneen yhtion liiketoiminnan kassavirta;

e osakeyhtidlain osingonjakoa koskevat rajoitukset; ja

e muut yhdistyneen yhtion hallituksen olennaisiksi katsomat tekijat.
54 SysOpenin ja Novo Groupin hallitusten lausunnot

SysOpenin ja Novo Groupin hallitukset katsovat, ettd yhdistyvien yhtididen liiketoiminnat tdydentévét toisiaan ja
litketoimintojen yhdistdmiselld saavutetaan vahvempi ja kilpailukykyisempi kokonaisuus. Kummankin yhtion hallitukset
katsovat, ettd on molempien yhtididen ja niiden osakkeenomistajien etujen mukaista yhdistdd SysOpenin ja Novo Groupin
litketoiminnat.

SysOpenin hallitus suosittelee SysOpenin osakkeenomistajille, ettd he dénestdisivdt Yhdistymisen kannalta tarpeellisten
paatosehdotusten hyvaksymisen puolesta ennen Tarjousajan paédttymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettdvassd SysOpenin
ylimédrdisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle tdtd tarkoitusta varten. SysOpenin yliméardiselle
yhtidkokoukselle tullaan ehdottamaan muun muassa osakepddoman korottamista ja osakeannin suuntaamista Novo Groupin
osakkeenomistajille, yhtigjarjestyksen muuttamista vdahimmadis- ja enimmaéispddoman osalta sekd yhtion hallituksen
kokoonpanon muuttamista Yhdistymissopimuksen mukaisesti.

Novo Groupin hallitus suosittelee Novo Groupin osakkeenomistajille Tarjouksen hyvaksymistd sekd Yhdistymisen kannalta
tarpeellisten péaédtosehdotusten hyviksymistd ennen Tarjousajan péddttymistd viimeistddn 7.11.2003 pidettdvdssda Novo
Groupin ylimédrdisessd yhtidkokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle titd tarkoitusta varten. Novo Groupin
yliméériiselle yhtiokokoukselle tullaan ehdottamaan muun muassa yhtidjérjestyksen 16 §:n mukaisen lunastuslausekkeen
poistamista, ylimddrdisen osingon jakamista sekd yhtion hallituksen kokoonpanon muuttamista Yhdistymissopimuksen
mukaisesti. Novo Groupin hallitus hyviksyi Yhdistymissopimuksen ddnestyksen jalkeen.

5.5 Keskeisten osakkeenomistajien tuki

SysOpenin keskeiset osakkeenomistajat Kari Karvinen, Jorma Kyldtie ja Matti Savolainen, jotka omistavat yhteensd 50,5
prosenttia SysOpenin osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimdarédstd lukuun ottamatta yhtion hallussa
olevia omia osakkeita, ovat ennakkoon ilmoittaneet tukevansa ehdotettua yhdistymistd. Liséksi sanotut osakkeenomistajat
ovat sitoutuneet kilpailukieltoon 31.3.2005 saakka sekd siihen, ettd he eivdt luovuta enempdd kuin 10 prosenttia
omistamistaan SysOpenin osakkeista ennen 31.3.2004, eivitkd enempdd kuin 50 prosenttia tdmédn jdlkeen omistamistaan
SysOpenin osakkeista ennen 30.9.2004.

Novo Groupin keskeisistéd osakkeenomistajista Etra-Invest Oy Ab, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola ja tietyt sen
lahipiiriin  kuuluvat yhtiét, Vakuutusosakeyhtid Henki-Sampo ja tietyt sen ldhipiiriin kuuluvat yhtiot, Alfred Berg
Omaisuudenhoito Oy ja sen asiakkaat, sekd Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio, jotka omistavat yhteensa 32,9 prosenttia
Novo Groupin osakepiddomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméérastd lukuun ottamatta yhtion hallussa olevia
omia osakkeita, ovat tietyin edellytyksin sitoutuneet hyviaksymaidn Tarjouksen omistamiensa ja hallinnoimiensa Novo
Groupin osakkeiden osalta, mikdli Novo Groupin hallitus ei ole Yhdistymissopimuksen mukaisesti muuttanut Novo
Groupin osakkeenomistajille antamaansa suositusta hyviksyé Tarjous.

5.6 Palkkiot
SysOpenin johto arvioi, ettd Tarjouksesta SysOpenille aiheutuvat SysOpenin taloudellisille, oikeudellisille ja muille
neuvonantajille maksetut palkkiot sekd muut kulut ovat arviolta noin 1,8 miljoonaa euroa. Tdmén lisdksi Novo Groupin

taloudellisille, oikeudellisille ja muille neuvonantajille maksetut palkkiot sekd muut kulut ovat arviolta noin 1,5 miljoonaa
euroa.
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6. PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUMINEN

Seuraavassa taulukossa esitetddn SysOpen-konsernin pagomarakenne ja velkaantuminen 30.6.2003, Novo Group-konsernin
pédomarakenne ja velkaantuminen 30.6.2003 sekd yhdistyneen yhtion pa&omarakenne ja velkaantuminen oikaistuna
SysOpenin Novo Groupin osakkeenomistajille suuntaamalla osakeannilla seka Tarjouksen toteuttamista varten nostettavalla
ulkoisella lainarahoituksella. Taulukkoa tulisi lukea yhdessa téssd Tarjousasiakirjassa esitettévien tilinpéétostietojen ja
tilintarkastamattomien osavuosikatsaustietojen seka niiden liitetietojen kanssa.

30.6.2003

(miljoonaa euroa) Toteutunut Oikaistu®

(tilintarkastamaton)

Yhdistynyt yhti6é

SysOpen Novo Group (pro forma)

Rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit 6,5 31,9 35,1
Korollinen vieras pddoma 0,0 7.9 83,7
Koroton vieras pddoma 4,8 64,3 69,1
Vieras padoma yhteensa 4.8 72,2 152,8
Korolliset nettovelat -6,5 -24,0 48,6
Oma pééoméz)

Osakepddoma 0,9

Y likurssirahasto 7,1

Edellisten tilikausien voitto 1,8

Tilikauden voitto 0,9
Oma pa&oma yhteensa 10,7 75,4 89,3
V dhemmistéosuus 0,1 0,3 0,4
Padoma yhteensa 10,8 75,7 89,7

(1) Proforma —tilinp&@atdstietojen laadintaperiaatteet ja tilinpéétoseriin tehdyt oikaisut on esitetty kohdassa “ Tilintarkastamattomat pro forma —tilinp&étdstiedot”.

(2) Novo Group ei ole ilmoaittanut puuttuvia tietoja osavuosikatsauksessaan 30.6.2003.

Y hdistyneen yhtion pro forma -omavaraisuusaste oli 37 prosenttia konsernitasolla 30.6.2003. Tilinp&dtoksen 31.12.2002
mukaan yhdistyneen yhtién emoyhtiona jatkavan Sysopen Oyj:n jakokelpoiset varat olivat 4,8 miljoonaa euroa ja SysOpen-
konsernin jakokelpoiset varat 5,3 miljoonaa euroa. Kevaan 2003 yhtitkokouksen padtoksen mukaisesti naista varoista

jaettiin osinkoa yhteensa 3,5 miljoonaa euroa. 30.6.2003 paattyneella kuuden kuukauden jaksolla SysOpen Oyj:n tilikauden
tulos oli 0,9 miljoonaa euroa ja SysOpen-konsernin tilikauden tulos 0,9 miljoonaa euroa.

SysOpenin jaNovo Groupin jakokel poisista varoista kerrotaan kohdassa “ Markkinatiedot ja osinkopolitiikat” .
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7. MARKKINATIEDOT JA OSINKOPOLITIIKAT

7.1 Markkinatiedot

SysOpen

SysOpenin osakkeet ovat olleet julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin Prelistalla 27.9.1999 ldhtien, Helsingin
Porssin  NM-listalla 29.9.1999 ldhtien ja Helsingin Porssin péilistalla 3.9.2001 ldhtien. SysOpenin osakkeiden
kaupankéyntitunnus on “SYS1V”, ISIN-koodi on FI0009007983 ja porssierd 50 osaketta. Alla olevassa taulukossa on
esitetty Helsingin Porssin ilmoittamat ylimmaét ja alimmat SysOpenin osakkeen kurssit Helsingin Porssissd mainittuina
ajanjaksoina.

Osakkeen hinta

Ylin Alin
euroa euroa

1999
Kolmas neljénnes (27.9. ldhtien) 10,94 9,10
Neljds neljannes 20,80 9,30

2000
Ensimmaéinen neljannes 26,00 14,00
Toinen neljannes 15,50 7,75
Kolmas neljannes 10,50 7,10
Neljas neljannes 9,50 4,85

2001
Ensimmainen neljannes 6,75 5,01
Toinen neljannes 6,90 5,10
Kolmas neljénnes 6,10 4,50
Neljas neljannes 5,50 4,10

2002
Ensimmaéinen neljannes 6,35 4,50
Toinen neljannes 5,93 3,42
Kolmas neljannes 3,85 2,52
Neljés neljédnnes 3,75 2,57

2003
Ensimmainen neljannes 3,79 2,95
Toinen neljannes 3,45 2,83
Kolmas neljannes (29.9. saakka) 3,97 2,95
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Novo Group

Novo Groupin osakkeet ovat olleet julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin meklarilistalla 21.7.1997 ldhtien ja
Helsingin Porssin pédlistalla 24.9.1997 ldhtien. Novo Groupin osakkeiden kaupankdyntitunnus on “NOV1V”, ISIN-koodi
on FI0009801245 ja porssierd 50 osaketta. Alla olevassa taulukossa on esitetty Helsingin Porssin ilmoittamat ylimmaét ja
alimmat Novo Groupin osakkeen kurssit Helsingin Porssissd vuodesta 1999 alkaen oikaistuna Novo Groupin 20.4.2000
rekisterdidylld osakesplitilld, jossa yksi osake jaettiin viiteen osakkeeseen.

Osakkeen hinta

Ylin Alin
euroa euroa

1999
Ensimmainen neljannes 7,40 5,81
Toinen neljannes 6,80 6,00
Kolmas neljannes 6,60 4,17
Neljds neljénnes 9,80 4,54

2000
Ensimmaéinen neljdnnes 16,40 7,81
Toinen neljannes 13,80 6,25
Kolmas neljénnes 6,95 4,30
Neljés neljédnnes 5,20 2,60

2001
Ensimmaéinen neljannes 3,20 2,45
Toinen neljannes 4,30 2,90
Kolmas neljénnes 3,47 2,05
Neljas neljannes 2,82 2,20

2002
Ensimmaéinen neljannes 3,98 2,54
Toinen neljannes 4,25 3,20
Kolmas neljénnes 3,99 2,26
Neljés neljédnnes 3,00 2,17

2003
Ensimmaéinen neljannes 2,53 2,08
Toinen neljannes 2,49 2,10
Kolmas neljannes (29.9. saakka) 3,79 2,38

Novo Groupin osakkeista Tarjousasiakirjan julkistamista 30.9.2003 edeltdvan 12 kuukauden aikana aikavélillda 30.9.2002 —
29.9.2003 Helsingin Porssissd maksettujen hintojen kaupankayntiméarilld painotettu keskiarvo oli 2,51 euroa.

Novo Groupin vuoden 2001 optio-ohjelmien nojalla liikkeeseen lasketuilla Novo Groupin 2001 A-optio-oikeuksilla
kdyddadn kauppaa Helsingin Porssissd. Novo Groupin vuoden 1998, 1999 ja 2000 optio-ohjelman nojalla
litkkeeseenlasketuilla optio-oikeuksilla ja Novo Groupin vuoden 2001 optio-ohjelman nojalla liikkeeseenlasketuilla Novo
Groupin B-, C- ja D-optio-oikeuksilla ei kdydd kauppaa Helsingin Porssissd. Novo Groupin hallitus on pééttinyt hakea
vuoden 2001 B-optio-oikeuksien ottamista Helsingin Porssin pailistalle siten, etti listaus alkaa arviolta 1.10.2003.
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7.2 Osinkopolitiikat

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtié voi maksaa osinkoa ainoastaan yhtiokokouksen vahvistaman tilinpaétoksen perusteella
ja yhtiokokouksen pditoksen mukaisesti. Vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan
osinkoa padsddntoisesti vain kerran vuodessa. Niin ollen osingonjako edellyttdd annettujen ddnien enemmistolld tehtyd
paitostd varsinaisessa yhtiokokouksessa tai tilinpdatoksen vahvistamisen jélkeisessd ylimédardisessd yhtickokouksessa.

Muualla kuin Suomessa asuvat osakkeenomistajat joutuvat télld hetkelld ldhtokohtaisesti maksamaan osinkotulosta 29
prosentin ldhdeveron. Verosopimukset saattavat kuitenkin alentaa sovellettavaa verokantaa. Katso “Verotus”.

SysOpen

SysOpen on ilmoittanut, ettd sen tavoitteena on harjoittaa aktiivista osingonjakopolitiikkaa.

Tarjouksen yhteydessd liikkeeseen laskettavilla SysOpenin uusilla osakkeilla on sama osinko-oikeus kuin télld hetkelld
SysOpenin liikkeeseen laskemilla SysOpenin osakkeilla eli oikeus tilikaudelta 2003 ja sitd seuraavilta tilikausilta

mahdollisesti jacttavaan osinkoon.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu SysOpenin jakamien osakekohtaisten osinkojen méaaré ja osingot suhteutettuna tulokseen
esitetyilta tilikausilta.

31.12. paittynyt tilikausi Osinko/osake Osinko/tulos

euroa (%)
1998 0,22 108
1999 0,11 62
2000 0,11 52
2001 0,22 85
2002 0,38 187

Osakeyhtiolain mukaan SysOpen voi jakaa osinkona erdin rajoituksin enintdfn emoyhtié Sysopen Oyj:n tai SysOpen-
konsernin edellisessd vahvistetussa tilinpaatoksessé esitettyja jakokelpoisia varoja vastaavan méairdn, sen mukaan kumpi on
alempi. Sysopen Oyj:1la oli 31.12.2002 jakokelpoisia varoja yhteensd 4,8 miljoonaa euroa ja SysOpen-konsernilla 5,3
miljoonaa euroa. SysOpenin yhtidkokous pditti 20.3.2003 hallituksen esityksen mukaisesti jakaa tilikauden 2002 osinkona
0,38 euroa osaketta kohti eli yhteensd 3 519 907,32 euroa.

Novo Group

Novo Group on ilmoittanut, ettd sen tavoitteena on noudattaa tulosta myotédilevdd osinkopolitiikkaa pyrkien kuitenkin
sdilyttdmddn vuosittain maksettavan osingon maiérd tasaisena. Tavoitteena on jakaa véhintdédn 25 prosenttia tuloksesta
verojen jélkeen osinkona osakkeenomistajille. Jaettavan osingon méérd on kuitenkin riippuvainen Novo Group Oyj:n ja
Novo Group —konsernin tulevasta taloudellista asemasta sekd muista hallituksen olennaisina pitdmistd tekijoistd, ja viime
kidessd Novo Groupin yhtidkokouksen péaétoksista.
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu Novo Groupin jakamien osakekohtaisten osinkojen méird ja osingot suhteutettuna

tulokseen esitetyilta tilikausilta.

31.12. paittynyt tilikausi Osinko/osake Osinko/tulos

euroa (%)
1998 0,12 40
1999 0,12 42
2000 0,06 149
2001 0,12 59
2002 0,12 54

Osakeyhtiolain mukaan Novo Group voi jakaa osinkona erdin rajoituksin enintdin emoyhtid Novo Group Oyj:n tai Novo
Group -konsernin edellisessd vahvistetussa tilinpdétoksessa esitettyjd jakokelpoisia varoja vastaavan madrdn, sen mukaan
kumpi on alempi. Novo Group Oyj:11d oli 31.12.2002 jakokelpoisia varoja yhteensd 32,9 miljoonaa euroa ja Novo Group
-konsernilla 34,3 miljoonaa euroa. Novo Groupin yhtiokokous péatti 19.3.2003 hallituksen esityksen mukaisesti jakaa

tilikauden 2002 osinkona 0,12 euroa osaketta kohti eli yhteensd 4 768 592,52 euroa.
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8. SYSOPENIN JA NOVO GROUPIN OMISTUSRAKENTEET

8.1 SysOpenin omistusrakenne

SysOpenin rekisterdity osakepddoma 30.9.2003 oli 936 291,40 euroa, joka muodostui 9 362 914 kappaleesta 0,10 euron
nimellisarvoisia osakkeita. Kukin osake tuottaa omistajalleen yhden &énen yhtickokouksessa. Kymmenelld suurimmalla
osakkeenomistajalla oli yhteensd 61,80 prosenttia SysOpenin osakkeiden tuottamista &dénistd. Seuraavassa taulukossa
esitetddn SysOpenin kymmenen suurimman suoraan rekisterdityneen osakkeenomistajan osakeomistukset 23.9.2003.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumééri Omistusosuus

(%)
Kari Karvinen 1 586 309 16,9
Matti Savolainen 1570 659 16,8
Jorma Kylitie 1 520 659 16,2
EQ Pikkujattildiset / EQ Rahastoyhtio Oy 240 000 2,6
Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 191 450 2,0
Olli Ahonen 185550 2,0
Vakuutusosakeyhtio Suomi 147 600 1,6
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 124 350 1,3
Seppo Sneck 112 950 1,2
Y1j6 Toiviainen 107 002 1,1
Kymmenen suurinta yhteensa 5786 529 61,8
Hallintarekister6idyt osakkeenomistajat 42 745 0,5
SysOpenin hallussa olevat omat osakkeet 100 000 1,1
Muut osakkeenomistajat 3433 640 36,7
Yhteensd 9362914 100,0
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8.2 Novo Groupin omistusrakenne

Novo Groupin rekisterdity osakepddoma 30.9.2003 oli 6939 837 euroa, joka muodostui 40 822 571 kappaleesta
kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,17 euron arvoisia osakkeita. Kukin osake tuottaa omistajalleen yhden &dnen
yhtiokokouksessa. Kymmenelld suurimmalla osakkeenomistajalla oli yhteensd 28,87 prosenttia Novo Groupin osakkeiden
tuottamista ddnistd. Seuraavassa taulukossa esitetddin Novo Groupin kymmenen suurimman suoraan rekisterdityneen
osakkeenomistajan osakeomistukset 23.9.2003.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumééri Omistusosuus

(%)
Etra-Invest Oy 4227250 10,4
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Tapiola 1 656 050 4,1
Vakuutusosakeyhtioé Henki-Sampo 910 750 2,2
Sampo Rahoitus Oy 909 185 2,2
Sijoitusrahasto Aktia Secura 769 000 1,9
Tapiola keskindinen vakuutusyhtio 768 200 1,9
Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 728 150 1,8
Keskindinen vakuutusyhtié Kaleva 654 650 1,6
Valtion eldkerahasto 627 500 1,5
Keskindinen henkivakuutusyhtié Tapiola 536 550 1,3
Kymmenen suurinta yhteensi 11787 285 28,9
Hallintarekister6idyt osakkeenomistajat 8 645 155 21,2
Novo Groupin hallussa olevat omat osakkeet 1 084 300 2,7
Muut osakkeenomistajat 19 305 831 47,3
Yhteensd 40 822 571 100,0
8.3 Ristiinomistukset

Tédmén Tarjousasiakirjan pdivamddrdnd SysOpen, sen tytiryhtidt, tai muut Suomen arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6.2
§:ssé tarkoitetut tahot eivdt omistaneet yhtdén Novo Groupin osaketta tai muita arvopapereita, jotka osakeyhtilain mukaan
oikeuttavat merkitseméén Novo Groupin osakkeita. SysOpen ja sen tytaryhtiot sekd muut Suomen arvopaperimarkkinalain
6 luvun 6.2 §:ssé tarkoitetut tahot eivit ole Tarjousajan alkamista edeltidvén 12 kuukauden aikana hankkineet Novo Groupin
osakkeita ja optio-oikeuksia julkisessa kaupankdynnissé taikka muutoin maksaneet Novo Groupin osakkeista julkisessa
kaupankéynnissd samana aikana maksettujen hintojen kaupankédyntimaérilla painotettua keskiarvoa korkeampaa hintaa.

SysOpenin tietojen mukaan Novo Group ei omista yhtddn SysOpenin osaketta tai osakkeeseen oikeuttavaa arvopaperia.
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8.4 Yhdistyneen yhtion omistusrakenne

Olettaen, ettd Tarjous hyviksytddn kokonaisuudessaan, yhdistyneen yhtion osakepddoma on 3 102 027,10 euroa ja se
koostuu 31 020 271 osakkeesta. SysOpenin osakkeenomistajat tulevat omistamaan yhteensd 30,0 prosenttia ja Novo
Groupin osakkeenomistajat yhteensd 70,0 prosenttia yhdistyneen yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista Tarjouksen
toteuttamisen jélkeen, pois lukien yhdistyneen yhtion hallussa olevat omat osakkeet sekd SysOpenin ja Novo Groupin

liikkeeseen laskemat optio-oikeudet.

Seuraavassa taulukossa esitetddn omistusrakenne yhdistyneessd yhtidssd SysOpenin ja Novo Groupin 23.9.2003
omistusrakenteiden mukaisesti olettaen, ettd Tarjous hyviksytdin kokonaisuudessaan:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukuméiri Omistusosuus

(%)
Etra-Invest Oy 2303 851 7,4
Kari Karvinen 1586 336 5,1
Matti Savolainen 1570 659 5,1
Jorma Kylatie 1520 740 4,9
Keskindinen vakuutusyhtio Tapiola 902 547 2,9
Etera keskindinen eldkevakuutusyhtio 588 291 1,9
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 496 358 1,6
Sampo Rahoitus Oy 495 505 1,6
Sijoitusrahasto Aktia Secura 419 105 1,4
Tapiola keskindinen vakuutusyhtié 418 669 1,3
Kymmenen suurinta yhteensa 10 302 061 332
Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat 4754 354 15,3
Yhdistyneen yhtion hallussa olevat omat osakkeet 100 000 0,3
Muut osakkeenomistajat 15 863 856 51,1
Yhteensa 31020271 100,0
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9, SYSOPENIN KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraava yhteenveto SysOpenin konsernitilinpdétostiedoista perustuu SysOpenin tilintarkastettuihin tilinpaétoksiin ja
tilintarkastamattomiin osavuosikatsauksiin ja tulisi lukea yhdessd tdhdn Tarjousasiakirjaan sisdltyvien SysOpenin
tilinpéatostietojen kanssa. SysOpenin tilinpadtokset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosdédnnosten mukaisesti.
Euroopan  komission kesdkuussa 2002 hyvdksymdn asetuksen edellytysten mukaisesti SysOpen laatii
konsernitilinpddtoksensd IAS/IFRS-sddnnosten mukaisesti viimeistddn tilikaudelta 2005. Suomessa voimassa olevat
kirjanpitosdédnnokset poikkeavat erdin merkittdvin osin IAS/IFRS-sddnndksistd. Lisétietoja Suomessa voimassa olevien
kirjanpitosddnnosten ja IAS/IFRS-sédénndsten eroista on esitetty kohdassa “Liite V: Yhteenveto erdistd merkittévistd eroista
Suomen kirjanpitosddnndsten ja TAS/IFRS:n valilla”.

30.6. piittynyt

kuuden

31.12. paiittynyt tilikausi kuukauden jakso
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyja
tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002

(tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMATIETOJA
Liikevaihto 28 996,83 30 756,4 22995,6 10 832,6 7927,7 13 596,0 15121,5
Liiketoiminnan muut tuotot 165,7 68,1 108,8 78,4 77,3 116,1 113,7
Materiaalit ja palvelut -901,8 -1 682,7 -770,1 -199,7 -140,8 -591,4 -465,3
Henkilostokulut -16 863,0 -16 935,8 -13 064,7 -6055,1 -3736,6 -8 155,7 -8975,8
Poistot ja arvonalennukset -1224,8 -1072,2 -863,4 -407,5 -173,3 -461,5 -560,1
Liiketoiminnan muut kulut -7277,8 -7317.4 -5494.8 -2 596,2 -1357,1 -3552,9 -3895,0
Liikevoitto 2 895,0 3816,3 29114 16525 2597,1 950,7 1339,0
Rahoitustuotot ja -kulut -698,6 -155.4 82,8 462,1 163,5 90,4 -1199,1
Voitto ennen satunnaisia erid 2196,4 3 660,9 29943 2114,6 2 760,6 1041,0 140,0
Satunnaiset erét 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja ja vihemmistdosuuksia 2196,4 3 660,9 29943 2114,6 2 755,6 1041,0 140,0
Vilittomét verot -284.9 -1180,7 -988,3 -646,8 -787,3 -141,4 -123,0
Vihemmiston osuus -25.8 -101,6 -76,9 -1,1 -127,7 -20,6 7,9
Tilikauden voitto 1885,7 2378,6 1929,0 1466,7 1840,5 879,1 24,8
RAHOITUSLASKELMATIETOJA®
Liiketoiminnan rahavirta 5465,5 28125 1919,5 25414 23532 1601,8 2 121,1
Investointien rahavirta -306,9 27122 -1 699,1 -986,0 -280,7 28,7 -120,6
Rahoituksen rahavirta -2 0449 -1 080,6 -1282,9 1675,0 -396,6 -3518,8 -2041,5
Taseen mukainen rahavarojen vihennys (-), lisdys (+) +3113,7 -980,3 -1062,5 +3230,4 +1675,8 -1 888.3 -41,0
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(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyji

31.12. paiittynyt tilikausi

30.6. paittynyt

kuuden

kuukauden jakso

tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002
(tilintarkastamaton)
TASETIETOJA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet 1321,0 2 007,6 1909,6 1141,1 242 10319 1753,0
Aineelliset hyodykkeet 1547,7 1916,4 1393,9 1087,5 360,3 1284,7 1759,4
Sijoitukset 1190,5 1227,1 12189 1084,1 503,4 1191,1 1197,5
Pysyviit vastaavat yhteenséd 4059,2 5151,2 45223 3312,6 887,9 3507,6 4710,0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus - - - 104,8 - - -
Lyhytaikaiset saamiset 5205,0 7599,5 5962,1 2 656,0 1072,8 55814 6 057,5
Rahoitusarvopaperit 15244 1826,9 19684 5356,0 2531,2 1580,8 16132
Rahat ja pankkisaamiset 6 894,0 3477,6 4316,5 19914 1585,8 49493 36504
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 136233 12 904,1 12 246,9 10 108,1 5189,8 121114 11321,0
Vastaavaa yhteensé 17 682,5 18 055,2 16 769,3 13 420,8 6077,7 156189 16 031,0
Oma pddoma
Osakepddoma 936,3 7874 7774 698,0 25,2 936,3 936,3
Ylikurssirahasto 7091,3 7241,2 7209,0 57438 0,0 7091,3 7092,2
Edellisten tilikausien voitto 34413 3089,2 27742 22149 2704,7 1807,1 3430,0
Tilikauden voitto 1.885,7 2378,6 1929,0 1 466,7 1 840,5 879,1 24,8
Oma pddoma yhteensa 13 3545 13 496.4 12 689.,6 10 123,4 4570,4 10 713,8 114834
Vihemmistoosuus 191,6 160,6 82,2 53 1452 137,6 145,5
Tilinpaétossiirtojen kertyméa 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 0,0 0,0
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Korollinen - - 76,6 185,0 - - -
Koroton - - - 24,1 - - -
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd - - 76,6 209,1 - - -
Lyhytaikainen
Korollinen 2,5 9,5 0,0 243 0,0 0,0 0,0
Koroton 4134,0 4388,7 3920,9 3 058,6 1.349,0 4767,6 4402,2
Lyhytaikainen vieras padoma yhteenséd 4136,4 4398,2 39209 30829 1349,0 4767,6 4.402,2
Vieras pddoma yhteensd 41364 43982 3997,5 3292,0 1.349,0 4767,6 4402,2
Vastattavaa yhteensd 17 682,5 18 055,2 16 769,3 13 420,8 6077,7 156189 16 031,0
TUNNUSLUKUJA
Liike\(fgitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta 11 13 14 15 33 8 10
(%)
Liikevoitto liikearvopoistojen jélkeen 10 12 13 15 33 7 9
liikevaihdosta (%)™
Voitto ennen satunnaisia erid liikevaihdosta (%) 8 12 13 20 35 8 1
Voitto ennen veroja ja vihemmistdosuuksia
liikevaihdosta (%) 8 12 13 20 35 8 1
Korollinen nettovelka ® 8416 5294 -6.209 -7 138 4117 -6 530 -5263
Nettovelkaantumisaste (%) -62 -39 -49 -70 -87 -60 -45
Omavaraisuusaste (%) " 77 76 76 77 78 74 73
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 477 1 690 1117 986 283 88 264
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin
suhteessa liikevaihtoon (%) 2 5 5 9 4 1 2
Tutkimus— ja kehitystoiminnan aktivoinnit® - 31 214 0 0 54 21
Tutkimus— ja kehitystoiminnan aktivoinnit
suhteessa liikevaihtoon (%)® - 0 1 - - 0 0
Sijoitetun pazioman tuotto (%) 16 27 26 28 70 17 2
Oman piioman tuotto (%) ' 14 19 18 20 50 15 0
Henkil6sto keskiméarin 328 341 267 117 77 302 336
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30.6. paittynyt

31.12. péiittynyt tilikausi

kuuden

kuukauden jakso

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyji

tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002
(tilintarkastamaton)

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA
Tulos/osake, € ") 0,20 0,26 0,21 0,18 0,23 0,09 0,00
Osinko/osake, € % 0,38 0,22 0,11 0,11 0,22 - -
Osinko/tulos (%) 187 85 52 62 108 - -
Oma pidoma/osake, €' 1,44 1,46 1,37 1,22 0,55 1,16 1,24
Efektiivinen osinkotuotto (%) !> 9 12 5 2 1 - - -
Hinta/voitto suhde, (P/E) (919 17,19 18,74 25,55 113,25 - 31,2 3568
Osakkeen kurssikehitys"”

Keskikurssi, €17 45 5.8 12,8 9,9 -

Alin kurssi, €17 2,5 4,1 4,9 9,1 -

Ylin kurssi, €7 6,4 6,9 26 20,8 -

Kurssi kauden lopussa, €7 32 4,85 5.8 20 - 3,0 3,5

Muutos kauden aikana (%)"” 342 -16,4 71 100 - 9.5 278
HEX-indeksin muutos kauden aikana, %''” -34.4 324 -10,6 162,0 68,5 -8,8 31,1
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa’'” 29 868 44 925 53615 162 621 - 27511 32770
Osakkeiden vaihdon kehitys!'”

Osakkeiden vaihto Helsingin Pérssissé, 1 000 kpl'” 1102 2396 3883 3389 - - -

Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta (%) 12 26 43 41 - - -
Osakkeiden keskimériinen lukuméra '*) 9262914 9191 756 9129 364 8293 838 8002 248 9262914 9262914
Osakkeiden lukumiiri kauden lopussa''? 9262914 9262914 9243 904 8300 533 8 002 248 9262914 9262914

(1) SysOpen-konsernissa noudatettiin 12 vuoden ajan vuoden 2002 loppuun asti lomapalkkavarausten osalta purkumenettelyd, jossa lomapalkkavaraukset
purettiin ja lomapalkat maksettiin kesakuussa. Vuoden 2003 alusta lomapalkkavarauksen purkukéytintod on muutettu vastaamaan paremmin todellisia loma-
aikoja. Vertailun helpottamiseksi 30.6.2002 pédttyneen kuuden kuukauden jakson tuloslaskelma ja tunnusluvut sekd tase 30.6.2002 on téssd

Tarjousasiakirjassa muutettu vastaamaan nykykaytantoa.

(2)  SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpddtokseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IAS/IFRS 7 suositusta. Vuoden 2001
rahoituslaskelma on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa. Vuosien 2000-1998 rahoituslaskelmat ovat ndiden vuosien tasekirjojen mukaiset.

3) Liikevoitto ennen liikearvopoistoja litkevaihdosta (%)

(4)  Liikevoitto liikearvopoistojen jélkeen liikevaihdosta
(%)

(5)  Korollinen nettovelka

(6)  Nettovelkaantumisaste (%)

7 Omavaraisuusaste (%)

Liikevoitto + liikearvopoistot

Liikevaihto

Liikevoitto

X 100

Liikevaihto
Korollinen vieras pddoma — rahat ja pankkisaamiset

Korollinen vieras pddoma — rahat ja pankkisaamiset

X 100

Oma pddoma + vihemmistdosuus + vapaachtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vihennettynd

Oma pddoma + vihemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella (lykétylld) verovelalla viahennettyné

X 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

X 100

(8)  Vuodesta 2002 lahtien kaikki tutkimus- ja kehitystoiminta on kirjattu suoraan kuluksi. Aikaisempina vuosina osa tutkimus- ja tuotekehitysmenoista aktivoitiin
taseeseen, osa kirjattiin suoraan kuluksi. Téssd Tarjousasiakirjassa on esitetty vain taseeseen aktivoidut tutkimus- ja tuotekehityskulut kunkin vuoden osalta.

) Sijoitetun pddoman tuotto (%)

(10)  Oman padoman tuotto (%)

(11)  Tulos/osake

Voitto tai tappio ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja + korko- ja muut

rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Voitto tai tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot

X 100

Oma padoma + vihemmistdosuus, vapaachtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella (lykitylld) verovelalla vihennettyna (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- vihemmistdosuus

X 100

Tilikauden keskimédrdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéra
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(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

a7

(18)
(19)

Kokonaisosinko

Osinko/osake _
Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osinko/tulos (%) _ Osakekohtainen osinko < 100
Osakekohtainen tulos
Oma pifioma/osake _ Oma pédioma < 100
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumédrd kauden lopussa
Efektiivinen osinkotuotto (%) _ Osakekohtainen osinko < 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto suhde (P/E)

Osakekohtainen tulos

SysOpenin osakkeet ovat olleet julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin Prelistalla 27.9.1999 ldhtien, NM-listalla 29.9.1999 lahtien ja pailistalla
3.9.2001 lahtien.

Osakkeiden keskimédrdinen painotettu antioikaistu lukuméard ilman hankittuja omia osakkeita.

Osakkeiden antioikaistu lukumaééré ilman hankittuja omia osakkeita.

52



10. NOVO GROUPIN KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraava yhteenveto Novo Groupin konsernitilinpditdstiedoista perustuu Novo Groupin vuosikertomuksessa 2002
esitettyihin tilinpdétostietoihin ja tilintarkastamattomiin osavuosikatsauksiin ja tulisi lukea yhdessd tdhian Tarjousasiakirjaan
sisdltyvien Novo Groupin tilinpddtdstietojen kanssa. SysOpen ei vastaa millddn tavalla téllaisista tiedoista lukuun ottamatta
niiden oikeaa uudelleen esittdmista tidssd Tarjousasiakirjassa.

Novo Groupin tilinpddtdkset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosddnndsten mukaisesti. Euroopan komission
kesdkuussa 2002 hyviksymén asetuksen mukaisesti Novo Group laatii konsernitilinpddtoksensd IAS/IFRS-sddnndsten
mukaisesti viimeistddn tilikaudelta 2005. Suomessa voimassa olevat kirjanpitosdannokset poikkeavat erdin merkittévin osin
IAS/TFRS-sdannoksistd. Lisdtietoja Suomessa voimassa olevien kirjanpitosddnndsten ja IAS/IFRS-sddnnosten eroista on
esitetty kohdassa “Liite V: Yhteenveto erdistd merkittdvistd eroista Suomen kirjanpitoséddnnosten ja IAS/IFRS:n valilla”.

30.6. paittynyt
kuuden
31.12. piiittynyt tilikausi kuukauden jakso”

(miljoonaa euroa, lukuun ottamatta
tiettyjéi tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002

(tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMATIETOJA

Liikevaihto 308,5 295,0 3194 312,0 261,6 152,1 152,9
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 15,2 13,5 6,1 16,5 14,1 4,7 8.4
Liikevoitto liikearvopoistojen jilkeen 9,3 8,6 1,7 13,0 12,5 1,3 5,5
Voitto ennen satunnaisia erid 10,5 99 2,7 13,7 13,4 1,5 6,0
Voitto ennen veroja 8,1 9,9 2,7 13,7 13,4 1,5 5,5
Tilikauden voitto 6,3 6,8 1,3 9,1 9,6 0,3 4,0

30.6. pidttynyt

kuuden
31.12. paattynyt tilikausi kuukauden jakso"
(miljoonaa euroa, lukuun ottamatta
tiettyji tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002
(tilintarkastamaton)
TASETIETOJA
Taseen loppusumma 149,7 133,7 1445 147,6 118,0 148,8 152,1
TUNNUSLUKUJA
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta (%) 49 4,6 1,9 5,3 5,4 3,1 5,5
Liikevoitto liikearvopoistojen jélkeen litkkevaihdosta
(%) 3,0 2,9 0,5 4,2 4,8 0,9 3,6
Voitto ennen satunnaisia erid litkevaihdosta (%) 34 3.4 0,8 4.4 5,1 1,0 3,9
Voitto ennen veroja liikevaihdosta (%) 2,6 34 0,8 4,4 5,1 1,0 3,6
Sijoitetun padioman tuotto, % 13,0 12,2 4.4 18,9 21,5 4,9 14,8
Oman pidioman tuotto (%) 11,4 9,2 1.6 13,7 16,1 0,7 11,9
Omavaraisuusaste (%) 54,0 58,2 49,7 50,5 55,4 49,9 51,6
Quick ratio®™ 1,4 1,6 1,3 1,4 1,5 1,3 1,4
Nettovelkaantumisaste (Gearing) (%) © 14,8 75 3.4 4,0 223 332 25,7
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 26,0 18,2 16,4 31,6 22,6 4.5 5,8
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen suhteessa 8,4 6,2 5,1 10,1 8,6 3,0 3,8
litkevaihtoon (%)
Henkilosto keskimédrin 2257 2016 2026 1762 1279 2320 2159

53



30.6. paittynyt

kuuden
31.12. paittynyt tilikausi kuukauden jakso“’
(euroa, lukuun ottamatta tiettyji tunnuslukuja) 2002 2001 2000 1999 1998 2003 2002

(tilintarkastamaton)

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA”

Tulos/osake, € ® 0,22 0,20 0,04 0,29 0,30 0,01 0,12
Osinko/osake, € 0,12 0,12 0,06 0,12 0,12 - -
Osinko/tulos-% (osakeantioikaistu)'” 53,8 59,3 1493 41,6 40,0 - -
Oma padoma/osake, €' 1,9 22 2,0 2,1 2,0 1.8 1,9
Efektiivinen osinkotuotto (%) ‘% 52 48 2,0 13 1.8 - -
Hinta/voitto suhde, (P/E) ¥ 10,4 12,5 74,6 33,3 22,6 - -
Osakkeen kurssikehitys - -
Keskikurssi, € 3,2 29 9,9 6,0 6,7 - -
Alin kurssi, € 22 2,1 2,6 4.2 4,2 - -
Ylin kurssi, € 43 43 16,4 9,8 8,9 - -
Kurssi kauden lopussa, € 2,3 2,5 3,0 9,6 6,9 - -
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, MEUR 92,6 88,2 100,9 310,2 2152 - -
Osakkeiden vaihdon kehitys - -
Osakkeiden vaihto Helsingin Porssissd, 1 000 kpl 33672 15533 54 521 8958 14 962 - -
Osuus osakekannasta (%) 86,8 45,9 163,1 28,3 47,2 - -
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimadrdinen lukumidr, 1000 kpl 7 38779 33 830 33420 31599 31715 - -
Osakkeiden lukuméiri kauden lopussa 39 738 34988 33 626 32316 31360 - -

(1)  Novo Group ei ole ilmoittanut puuttuvia tietoja osavuosikatsauksessaan 30.6.2003.

©) Sijoitetun pisioman tuotto (%) B Tulos ennen satunnaiserid + korko- ja muut rahoituskulut X 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméérin)

3) Oman pasioman tuotto (%) Tulos ennen satunnaiserid - verot

= X 100
Oma pddoma + vahemmistdosuus (keskimééarin)
. Oma pddoma + vahemmistdosuus
4) Omavaraisuusaste (%) _ X 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
. . Rahoitusomaisuus
) Quick ratio _ X 100
Lyhytaikaiset velat - lyhytaikaiset saadut ennakot
e Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
(6)  Nettovelkaantumisaste (%) _ X 100
Oma pddoma + vihemmistdosuus
(7)  Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukuméiré on vihennetty kokonaisosakeméérista ja rahastoarvo omasta pddomasta.
(8)  Tulos/osake Tulos ennen satunnaiserié - verot - vihemmistdosuus
Osakkeiden keskimédardinen osakeantioikaistu lukumaard
(9)  Osinkolosake (osakeantioikaistu) Tilikauden osinko osaketta kohden jaettuna asianomaisen tilikauden jélkeen
= tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimilla
. Osinko/osake
(10)  Osinko/tulos (%) _ X 100
Tulos/osake
- Oma pédoma
(11)  Oma padoma/osake _ X 100
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumééra kauden lopussa
(12)  Efektiivinen osinkotuotto (%) _ Osinko/osake X 100
Tilinpaétospéivén paatoskurssi
(13)  Hinta/voitto suhde (P/E) Osakeantioikaistu tilinpaétospéivin paatoskurssi
Tulos/osake
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11. TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TILINPAATOSTIEDOT

Seuraavat pro forma -konsernitilinpddtostiedot on esitetty antamaan lukijalle parempi késitys yhdistyneen yhtion tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta olettaen, ettd Yhdistyminen olisi tapahtunut aiempana ajankohtana. Tdmi tieto annetaan
ainoastaan Yhdistymisen vaikutusten havainnollistamiseksi, eikd se pyri esittdmddn, mikd yhdistyneen yhtion
liikketoiminnan tulos tai taloudellinen asema olisi, jos yhtiot olisivat todellisuudessa yhdistyneet sanottuna ajankohtana.
Tédmé tieto ei myodskddn havainnollista, mikd yhdistyneen yhtion liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema on
tulevaisuudessa.

Tilintarkastamattomat pro forma -konsernituloslaskelmatiedot 31.12.2002 paéttyneeltd tilikaudelta ja 30.6.2003 péattyneeltd
kuuden kuukauden katsauskaudelta on laadittu olettaen, ettd Yhdistyminen olisi tapahtunut vuoden 2002 lukujen osalta
1.1.2002 ja vuoden 2003 lukujen osalta 1.1.2003. Tilintarkastamattomat pro forma -konsernitasetiedot 30.6.2003 on laadittu
olettaen, ettd Yhdistyminen olisi tapahtunut 30.6.2003.

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernituloslaskelmatiedoissa 31.12.2002 péattyneelta tilikaudelta esitetyt yhdistynytta
yhti6ta koskevat tiedot perustuvat SysOpenin ja Novo Groupin historiallisiin konsernitilinpdatostietoihin, jotka on esitetty
toisaalla tdssd esitteessd. Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernituloslaskelmatiedoissa 30.6.2003 paittyneeltd kuuden
kuukauden katsauskaudelta ja konsernitasetiedoissa 30.6.2003 esitetyt yhdistynyttd yhtiotd koskevat tiedot perustuvat
SysOpenin ja Novo Groupin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.6.2003 padttyneeltd kuuden kuukauden
katsauskaudelta.

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernituloslaskelmatiedoissa on kéytetty seuraavia oletuksia:

e Tasetta laadittaessa on oletettu, ettd kustakin Novo Groupin osakkeesta maksettu vastike koostuu 1,90 euron
kateissuorituksesta ja 0, 545 SysOpenin uudesta osakkeesta.

e Novo Groupin osakkeiden kokonaishankintameno on edelld mainittuja oletuksia kayttden 157,7 miljoonaa euroa,
joka sisdltdd arviolta 3,3 miljoonaa euroa Yhdistymisen toteuttamisessa mukana olleiden neuvonantajien ja
asiantuntijoiden palkkioita.

e SysOpen ja Novo Group yhdistetdédn hankintamenomenetelmalla.

e SysOpenin osakekurssiksi on hankintamenolaskelmassa oletettu 3,63 euroa/osake, mikéd oli SysOpenin osakkeen
viiden pdivédn painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd ennen Tarjouksen julkistamista ajalta 18.-24.9.2003. Novo
Groupin osakekurssiksi on oletettu Tarjousvastikkeen laskennallinen kéteisarvo 3,79 euroa/osake, joka siséltdd
kutakin Novo Groupin osaketta kohden 1,90 euroa ja 0,545 SysOpenin uutta osaketta. Tarjousvastikkeen
laskennallista kéteisarvoa laskettaessa on kéytetty SysOpenin osakkeen pédtdskurssia Helsingin Porssissd
Tarjouksen julkistamista edeltivand pdivand 24.9.2003.

e Tarjous hyviksytddn tdysiméaérdisesti ja Novo Groupin ulkona olevista osakkeista ostetaan 100 prosenttia. Novo
Groupin hallussa olevat omat osakkeet on laskelmassa eliminoitu.

e Konserniaktiivaa ei ole kohdistettu Novo Groupin omaisuuserille, vaan se on kokonaisuudessaan kasitelty
litkearvona, joka poistetaan kahdessakymmenessd vuodessa. Poistoajan on arvioitu vastaavan sen taloudellista
vaikutusaikaa. Liikearvoa laskettaessa on kdytetty Novo Groupin oman pddoman maardd 30.6.2003.

e Tarjouksen rahoittamista varten otetaan arviolta 75,8 miljoonaa curoa vierasta pddomaa, josta arviolta 20,0
miljoonaa euroa on lyhytaikaista vierasta pddomaa ja arviolta 55,8 miljoonaa euroa pitkédaikaista vierasta pddomaa.

e Yhdistymisen aiheuttamat arvioidut vieraan pddoman rahoituskulut ja verovaikutus vallitsevan veroasteen mukaan
on huomioitu. Vieraan pddoman rahoituskustannukseksi on kullakin jaksolla arvioitu 5,1 prosenttia, mikd on
Tarjouksen rahoittamiseen otettavan lainan keskiméérdinen kustannus. Laskelmassa ei ole huomioitu mahdollisten

lainan lyhennysten vaikutuksia rahoituskustannuksiin.

e Laskelmissa ei ole huomioitu synergiaetuja.
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Tilintarkastamattomia pro forma —konsernitilinpiitostietoja

Tilintarkastamattomia pro forma —tuloslaskelmatietoja 1.1.2002 — 31.12.2002

(miljoonaa euroa)

1.1.2002 — 31.12.2002

SysOpen Novo Group Oikaisut Yhdistynyt yhtio
Liikevaihto 29,0 308,5 - 337,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,8 1,0
Materiaalit ja palvelut -0,9 -121,6 - -122,5
Henkilostokulut -16,9 -108,6 - -125,5
Poistot ja arvonalentumiset -0,9 -10,3 - -11,2
Liiketoiminnan muut kulut -7,3 -53,6 - -60,9
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 3,2 15,2 18,5
Poistot liikearvosta -0,3 -6,0 430 -10,6
Liikevoitto liikearvopoistojen jalkeen 2,9 9,3 -4,3 7,9
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 1,3 3,9@ 33
Satunnaiset kulut 0,0 -2,5 - -2,5
Tulos ennen veroja 2,2 8,1 -8,2 2,1
Vilittsmit verot 03 -1,7 1,1® -0,8
Vidhemmiston osuus -0,0 -0,0 - -0,1
Tilikauden tulos 1,9 6,3 -7,0 1,2
Tilintarkastamattomia pro forma —tuloslaskelmatietoja 1.1.2003 — 30.6.2003

1.1.2003 — 30.6.2003

(miljoonaa euroa) SysOpen Novo Group Oikaisut Yhdistynyt yhtio
Liikevaihto 13,6 152,1 - 165,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,3 - 0,4
Liiketoiminnan kulut -12,6 -147,7 - -160,3
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 1,1 4,7 - 58
Poistot liikearvosta -0,1 =34 2,10 -5,6
Liikevoitto liikearvopoistojen jilkeen 1,0 1,3 -2,1 0,2
Rahoitustuotot ja —kulut 0,1 0,2 -1,9@ -1,6
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 - 0,0
Tulos ennen veroja 1,0 1,5 -4,1 -1,6
Vilittomt verot -0,1 -1,3 0,6 0,8
Vihemmiston osuus 0,0 0,1 - 0,1
Tilikauden tulos 0,9 0,3 -3,5 -2,3
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Tilintarkastamattomia pro forma —tasetietoja 30.6.2003

30.6.2003

(miljoonaa euroa) Yhdistynyt

SysOpen Novo Group Oikaisut"'” yhtig!'?
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1,0 31,2 - 32,2
Yhdistymisen liikearvo 85,89 85,8
Aineelliset hyodykkeet 1,3 18,3 - 19,6
Sijoitukset 1,2 - - 1,2
Omat osakkeet 0,0 3,5 3,59 0,0
Muut sijoitukset 0,0 7,1 - 7,1
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0,0 4,3 - 4,3
Saamiset 5,6 52,5 - 58,1
Rahoitusarvopaperit 1,6 18,1 - 19,7
Rahat ja pankkisaamiset 49 13,8 3,39 15,4
VASTAAVAA YHTEENSA 15,6 148,8 79,0 243,4
VASTATTAVAA
Oma pisioma 10,7 75,4 327 89,3
Vihemmistdosuus 0,1 0,3 - 0,4
Pakolliset varaukset - 0,9 - 0,9
Vieras piioma
Pitkdaikainen vieras pddoma - 5,7 55,8(8) 61,5
Lyhytaikainen vieras pddoma 4.8 66,5 20,0(9) 91,3
VASTATTAVAA YHTEENSA 15,6 148,8 79,0 2434
(1) Yhdistymisessé syntyvin konserniliikearvon vuotuinen poisto.
(2)  Tarjouksen rahoitukseen liittyvén vieraan padoman arvioidut rahoituskulut.
(3)  Rahoituskulujen verovaikutus.
(4)  Yhdistymisessé syntyvé konserniliikearvo.
(5)  Omien osakkeiden eliminointi.
(6)  Neuvonantajakulut.
(7)  Kohteen oma padoma on eliminoitu (75,4 miljoonaa euroa) ja liikkeeseen laskettava uusi osakepddoma (78,6 miljoonaa euroa) on lisdtty.
(8)  Tarjouksen rahoituksessa kdytettava pitkdaikainen vieras pddoma.
(9)  Tarjouksen rahoituksessa kaytettavi lyhytaikainen vieras padoma.
(10) Mikili Novo Group pdittdd maksaa osinkoa osakkeenomistajilleen, Novo Groupin osakkeesta maksettavaa Kiteisvastiketta pienennetdén osakekohtaisen

osingon médrilld. Novo Groupin hallitus esittdd ennen Tarjousajan péddttymistd viimeistdan 7.11.2003 pidettaville ylimédriiselle yhtiokokoukselle enintddn
0,50 euron suuruisen osakekohtaisen osingon maksamista ennen Tarjouksen toteuttamista kuitenkin siten, ettd kyseisen osingonmaksun tismaytyspéivin tulee
olla viimeistddn seitsemédntend pankkipdivani Tarjousajan paattymisestd lukien. Jos Novo Groupin viimeistddn 7.11.2003 pidettdvd yliméddrdinen yhtiokokous
paattdisi jakaa yliméddrdisen osingon, osingonjako vidhentdd Novo Groupin oman pddoman méddrdd jaetun osingon maiérdlla sekd vdhentdd rahojen ja
pankkisaamisten maaraé ja/tai lisdd vieraan pddoman madrad yhteensé jactun osingon maaralla.
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12. SUOMEN TIETOTEKNIIKKAPALVELUMARKKINAT

Vallitseva markkinatilanne

Yleisen taloustilanteen heikkeneminen on vaikuttanut myos yritysten tietotekniikkainvestointeihin. Gartner Dataquest arvioi
21.3.2003 tutkimuksessaan “Vertical Market Trends: Western Europe, 2001-2006” tietotekniikkapalvelumarkkinoiden
laskeneen Suomessa vuoden 2002 aikana 0,2 prosenttia vuoteen 2001 verrattuna. Yleisen taloudellisen tilanteen
heikentyesséd ja yritysten hakiessa kustannussddst6ja myds tietotekniikan osalta on alettu entistd tiukemmin tarkastella
kustannuksia. Gartner Dataquest uskoo tilanteen jatkuvan edelleen haastavana tietotekniikkamarkkinoiden kaikilla osa-
alueilla. Asiakkaiden suhtautuminen tietotekniikkainvestointeihin séilyy edelleen kriittisena.

Asiakkaiden halukkuuteen investoida tietotekniikkapalveluihin vaikuttavat palveluja ostavien henkildiden nékemys
tietotekniikan tuomasta lisdarvosta ja tuotosta, tictotekniikan kehityksen nopeus sekd nykyisten tietotekniikkasovellusten ja
-laitteiden vanheneminen. Kahta ensimmaistd tekijdd on erityisesti heikentdnyt yleinen taloudellinen epdvarmuus. Myos
osin odotuksia alhaisemmat liiketoiminnan tehokkuusparannukset tictotekniikkainvestointien avulla ovat lisdnneet
paatoksentekijoiden kriittisyyttd tietotekniikkainvestointeja kohtaan. Taloudellinen epdvarmuus on saanut yritykset
lykkdamadn tietotekniikkainvestointejaan tulevaisuuteen ja selviytymddn nykyisilld tietojarjestelmillddn epdvarmojen
aikojen yli. Yritysten haluttomuus investoida tictotekniikkaan on jéttdnyt vain hyvin vihén tilaa kokeiluille ja innovaatioille.

Gartner Dataquest arvioi, ettd tietotekniikkabudjetit, sisdltden panostukset tietotekniikkapalveluihin, alkavat kasvaa maasta
riippuen vasta vuoden 2004 toiselta puoliskolta 2005 vuoden alkupuolelle. Elpymistd ajaa lisddntyva luottamus talouteen ja
kasvava tarve ylldpitdd kilpailukykyisié tietojarjestelmié sekd alentaa niiden kustannuksia.

Tietotekniikkapalvelumarkkinat

Heikosta yleisestd taloustilanteesta huolimatta tietotekniikkamarkkinoiden arvioidaan kasvavan tulevaisuudessa. Gartner
Dataquestin arvioiden mukaan tietotekniikan palvelumarkkinoiden koko Suomessa vuonna 2002 oli 2 450 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria. Gartner Dataquest arvioi tietotekniikkamarkkinoiden koon vuonna 2002 olleen Suomessa 6 335
miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Gartner Dataquest arvioi Suomen tietotekniikan palvelumarkkinoiden keskimaérdiseksi vuotuiseksi kasvuksi 4,8 prosenttia
vuodesta 2002 vuoteen 2006. Suomen tietotekniikkamarkkinoiden keskimaériiseksi vuotuiseksi kasvuksi Gartner Dataquest
arvioi samalla aikavililld 4,5 prosenttia. Gartner Dataquest odottaa tictotekniikan palvelumarkkinoiden vuotuisen arvon
kasvavan Suomessa vuoteen 2006 mennessd 2 957 miljoonaan Yhdysvaltain dollariin ja koko tietotekniikkamarkkinoiden
7 552 miljoonaan Yhdysvaltain dollariin.

Market-Visio Oy:n tekemén tutkimuksen “IT-konsultointi Suomessa 2003-2004” mukaan IT-konsultointipalvelumarkkinat
Suomessa ovat arviolta 500 miljoonaa euroa. Markkinoiden kasvu vuonna 2003 on tutkimuksen mukaan ja&méssd hyvin
pieneksi (2,3 prosenttia). IT-konsultoinnin kysynnin arvioidaan Suomessa kasvavan hitaammin suurissa, vahintddn 500
miljoonan euron liikevaihdon yrityksissd kuin sitd pienemmissé. Julkisen sektorin kysynnin arvioidaan kasvavan noin 5
prosenttia vuonna 2003 yksityisten toimialojen kysynnén jaédessa vajaaseen 2 prosenttiin.

Pohjoismaiden osalta Gartner Dataquest arvioi tietotekniikan palvelumarkkinoiden koon olleen 14,1 miljardia Yhdysvaltain
dollaria vuonna 2002. Gartner Dataquestin arvion mukaan markkinat kasvavat keskimidrin 4,8 prosenttia vuosittain
saavuttaen 17 miljardin Yhdysvaltain dollarin vuotuisen arvon vuonna 2006. Ruotsin osuus Pohjoismaiden markkinoista oli
Gartner Dataquestin mukaan noin 44 prosenttia vuonna 2002.

Trendit tietotekniikkapalveluiden markkinoilla

SysOpenin johdon nikemyksen mukaan seuraavat trendit vallitsevat tietotekniikkapalveluiden markkinoilla:

Informaation digitalisoituminen. Tietotekniikan kehityksen ja informaation mddrdn kasvun myotd yhd suurempi osa
informaatiosta sekd tuotetaan, jaellaan ettd kulutetaan digitaalisena. Prosessointitehon ja siirtonopeuksien edelleen
kasvaessa digitalisoidun tiedon osuuden kaikesta informaatiosta odotetaan edelleen nousevan. Kehitystd vauhdittaa myos

tietotekniikan ja tietoliikenteen laitteiden sekd niilld tarjottavien tuotteiden ja palveluiden yhdentyminen. Digitaalisen
informaation ja tietotekniikan tunkeutuessa yhd syvemmille yhteiskunnan ja yritysten prosesseihin myds
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tietotekniikkapalveluiden kysyntd kasvaa edelleen. Monimutkaistuneet ja laajemmat tietojdrjestelmét asettavat kuitenkin
kasvavan haasteen tietotekniikkapalveluita tarjoaville yrityksille.

Muutos ostajien kayttiytymisessd ja ostokriteereissi. Tietotekniikan yleistyessd tietotekniikan ostopditokset ovat
alkaneet  siirtyd yhd  enenevdssi  maiidrin  tietohallinnolta  liiketoimintayksikdille. ~ Tdmdn  seurauksena
tietotekniikkainvestointeja on myds alettu verrata muihin investointeihin tuoton ja kustannusvaikutusten osalta. Sama
kustannustietoisen ajattelutavan levidminen ndkyy myds kéytettdvien tietotekniikkatoimittajien méérén supistumisena. Yha
useampi asiakas on ilmoittanut keskittdvinsd ostojaan vain muutamalle entistd suuremmalle tietotekniikkakumppanille.
Tietotekniikan levittyd kaikkialle yritysten prosesseihin on yhteensopivuus eri jarjestelmien vililld ensiarvoisen tirkedd ja
kehityshankkeiden laajuuden vuoksi projektin hallinnan merkitys korostuu.

Ulkoistus. Yritysten keskittyminen ydinliiketoimintoihinsa ja ydinosaamisalueisiinsa on luonut kasvumahdollisuuksia
tietotekniikkapalveluita tarjoaville yrityksille. Keskittymisen vuoksi asiakkaat ovat alkaneet ulkoistaa tietojirjestelmiensa
ylldpitoa ja kehitysté tietotekniikan palveluyrityksille. Ulkoistamalla asiakasyritykset siirtdvit vastuun tietojarjestelmiensd
hoitamisesta tictotekniikkapalveluyritykselle, joka korkean osaamisensa ja suurten tietotekniikkaresurssiensa avulla pystyy
hoitamaan tehtdvan asiakasyritystd tehokkaammin.

Verkkopalvelut. Teknologian kehitys ja kustannussdédstdjen etsintd ovat siirtdneet kasvavan osan yritysten vélisestd
kaupasta tai sen osista tiectoverkkoihin. [hmisten orastava ostokdyttdytymisen muutos on tuonut kuluttajia verkkokauppojen
sivuille ja yhd useampi kuluttaja saa paperilaskujensa sijaan pankkitililleen verkkolaskun. My®s julkinen sektori on alkanut
tarjota  asiointipalveluitaan kansalaisille tietoverkoissa. Tietotekniikan edelleen yleistyessd ja  muuttuessa
helppokayttdisemmiksi tulevat yritykset ja yksityishenkilot tulevaisuudessa lisddmédn séhkoisten kauppapaikkojen ja
asiointipalveluiden kayttoa.

Tietotekniikkapalveluyritysten asiakkaille sdhkdisen kaupan kasvu ja perinteisen kaupan osien sdhkoistyminen luovat
paineita tietojdrjestelmien péivittimiseen ja uusimiseen vastaamaan asiakkaidensa kasvaneita ja uudistuneita tarpeita.
Taman lisdksi kustannustehokkuuden hakeminen lisda yritysten sisdisten ja yritystenvalisten tietojirjestelmien uusimista ja
paivittdmista.

Globalisaatio. Tietotekniikkapalveluyritykset kohtaavat globalisaation aiheuttamat muutokset kahta kautta. Toisaalta
kilpailu kotimarkkinoilla kiristyy ulkomaisten kilpailijoiden rantautuessa maahan asiakkaidensa perdssid ja toisaalta
kotimaisten palveluntarjoajien asiakkaat kansainvilistdvit toimintojaan ja vaativat tietotekniikkapalveluita myds uusilla
markkina-alueillaan.  Tietotekniikkapalveluyrityksille globalisaatio nédkyy lisddntyvand kilpailuna ja tarpeena
kansainviélistyd asiakkaidensa mukana.

Tietotekniikkamarkkinoiden yhdentyminen. Asiakkaiden yhdistyminen sekd laajenevat ja monimutkaistuvat
tietotekniikkaprojektit ovat asettaneet yhd suurempia haasteita tietotekniikkapalveluita toimittaville yrityksille. Uudet
teknologiat ja asiakkaiden kehittyvét tarpeet vaativat toimittajilta korkeaa osaamista ja suurta osaajien maarda.
Asiakasyritysten kansainvélistyminen asettaa my0s haasteita palveluntarjoajien maantieteelliselle ulottuvuudelle.
Vastatakseen asiakkaiden ja kehittyvin teknologian asettamiin haasteisiin tietotekniikkatoimialan yritykset ovat alkaneet
yhdistdd voimavarojaan palvellakseen asiakkaitaan niiden haluamalla tavalla.
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13. TIETOJA SYSOPENISTA

13.1 Tarjouksen tekiji lyhyesti

Tarjouksen tekiji SysOpen on vuonna 1990 perustettu Suomessa 23.1.1991 kaupparekisteriin rekisterdity julkinen
osakeyhtio, jonka yritys- ja yhteisétunnus on 0831312-4. Tarjouksen tekijan rekisterdity kotipaikka on Helsinki ja sen
padkonttori sijaitsee Helsingissd Pitdjanmiessé osoitteessa Hiomotie 19, 00380 Helsinki (SysOpen Tower).

Tarjouksen tekijdn yhtidjarjestyksen mukaan sen toimialana on suorittaa tietotekniikka-alan, liikkeenjohdon, atk-
tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan konsultointia, koulutusta ja palveluksia, myydd alaan kuuluvaa
kirjallisuutta, ohjelmistoja ja laitteita sekd muu ndihin liittyvén liiketoiminnan harjoittaminen. Liséksi yhtid harjoittaa
markkinointi-, myynti- ja hallintopalvelua. Tarjouksen tekijd voi omistaa erilaisia arvopapereita, kiinteistojd ja
kulkuneuvoja, kdyda niilld kauppaa ja vuokrata niita.

13.2 Yleiskuvaus

SysOpenin  toiminta-ajatuksena on tarjota asiakkailleen heiddn liiketoimintaansa tchostavia tietotekniikan
asiantuntijapalveluja ja ohjelmistoja. SysOpenin toiminta-alueena ovat asiakasratkaisut ja ohjelmistotuotteet sekd nditd
tukeva tietotekniikkaldhtdinen konsultointi ja teknologiakehitys. Keskeisessd asemassa on liiketoimintakriittisten
tietojarjestelmien kehittdminen osaksi uusia mobiili- ja internet-ratkaisuja. SysOpen on johtavia integroitujen sdhkdisten
liiketoimintaratkaisujen, Integrated eSolutions, toimittajia Suomessa.

SysOpenin visio on olla johtava sdhkoisten liiketoimintaratkaisujen integraattori kotimaassa ja toimia wvalituilla
ohjelmistoratkaisuilla myds globaaleilla markkinoilla. Kotimaisessa paéliiketoiminnassa eli asiakasratkaisuissa valittujen
toimialojen ja asiakassegmenttien markkinaosuutta on tavoitteena nostaa nykyisestd merkittdvésti. Liiketoiminnan kasvu
pyritdén toteuttamaan orgaanisen kasvun lisdksi kohdistetuilla paéliiketoimintaa tukevilla yritysostoilla ja aktiivisella
osallistumisella alan rakennejérjestelyissa.

SysOpen-konsernin liikevaihto vuonna 2002 oli 29,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 3,2 miljoonaa
euroa eli 11,2 prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto liikearvopoistojen jélkeen oli 2,9 miljoonaa euroa eli 10,0 prosenttia
litkkevaihdosta vuonna 2002. SysOpen-konsernin taseen loppusumma 31.12.2002 oli 17,7 miljoonaa euroa. Henkiloston
maadrd SysOpen-konsernissa vuoden 2002 lopussa oli 323 henkildd. SysOpen-konsernin litkevaihto 30.6.2003 paattyneelld
kuuden kuukauden jaksolla oli 13,6 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 1,1 miljoonaa euroa eli 8,0
prosenttia litkkevaihdosta. Liikevoitto liikearvopoistojen jédlkeen oli 1,0 miljoonaa euroa eli 7,0 prosenttia liikevaihdosta
30.6.2003 paittyneelld kuuden kuukauden jaksolla. SysOpen-konsernin taseen loppusumma 30.6.2003 oli 15,6 miljoonaa
euroa ja henkiloston maard 294 henkiloa.

SysOpenin liiketoiminta-alueita ovat Asiakasratkaisut (86 prosenttia litkevaihdosta vuonna 2002) ja Ohjelmistotuotteet (14
prosenttia litkevaihdosta vuonna 2002). SysOpenin pddmarkkina-alue on Suomi. SysOpenin strategiana on keskittyd
kotimaassa liiketoiminta-alueisiin, joissa konsernin kokonaiskannattavuuden ja kasvun arvioidaan sdilyvdn hyvind ja
ylittdvan selvdsti markkinoiden keskimaérdisen tason. Kansainvilisen liitketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 4 prosenttia
vuonna 2002.

SysOpenilla on toimipaikat Helsingissd, Tampereella, Kuopiossa, Jyvéskyldssd ja Varkaudessa sekd tytaryhtiot Isossa-
Britanniassa Birminghamin ja suur-Lontoon alueilla. SysOpenin kaikki toiminnot kattavalle laadunhallintajérjestelmélle on
myo6nnetty ISO 9001:2000 -standardin mukainen sertifiointi.

13.3 Historia

SysOpen perustettiin kesilld 1990, kun sen nykyiset suurimmat osakkeenomistajat Kari Karvinen, Matti Savolainen ja
Jorma Kylitie perustivat systeemitydhon erikoistuneen tietotekniikkapalveluita tarjoavan yrityksen. SysOpen toimi aluksi
Suomessa péddkaupunkiseudulla, mutta pian perustamisen jdlkeen yhtioryhmi aloitti toiminnan my6s Tampereella ja

Ruotsissa Tukholmassa.

Vuonna 1991 SysOpen osti silloiselta Nokia Data Oy:ltd tuotannonohjaus- ja materiaalinhallintaohjelmisto Primakseen
liittyneen liiketoiminnan, ja samalla seitsemén Nokia Datan tyontekijéa siirtyi SysOpeniin.
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Vuonna 1992 SysOpen aloitti toimintansa tulostuksenhallinta-alueella solmimalla australialaisen CLS Research Pty Ltd:n
kanssa yksinoikeudellisen edustussopimuksen CLS:n sdhkoiseen lomaketulostukseen erikoistuneista ohjelmistotuotteista
Pohjoismaissa. Myohemmin 1990-luvulla SysOpen ja CLS syvensivit yhteistyotddn myds omistuksellisesti. CLS:n
litketoiminnat siirrettiin padosin Yhdysvaltoihin, jolloin SysOpen tuli toimintaa jatkaneen yhtion, Create! Form International
Inc:n, osakkaaksi. SysOpen ilmoitti 17.9.2003 porssitiedotteella myyvénsa kaikki omistamansa Create!Form International
Inc:n osakkeet yhdysvaltalaiselle Bottomline Technologies Inc:lle. SysOpenin osakkeenomistus Create!Formista oli ennen
kauppaa 15,5 prosenttia.

Vuonna 1999 SysOpen aloitti kasvu- ja kansainvélistymisstrategiansa mukaisesti toiminnan Kuopiossa ja samana vuonna
perustettiin - Dartfordiin suur-Lontoon alueelle tytéryhtid, Sysopen Limited. Kuopion ja Lontoon yksikdiden
toimintakonseptina oli laajentaa SysOpenin toimintoja paikallisesti, ja samaan pyrkivit myos Tampereen ja Tukholman
yksikot. SysOpen perusti samana vuonna yhdessd kahdeksan tunnetun suomalaisten olioteknologia-asiantuntijan kanssa
yhteisyrityksen, joka nykyisin on nimeltdin Sysopen Object Team Oy. SysOpen omistaa yrityksestd tilld hetkelld
90 prosenttia ja yhtion avainhenkilot omistavat loput 10 prosenttia. Vuonna 1999 SysOpen osti myés Commit; Material
Automation Oy:n koko osakekannan. Commit; Material Automationin hankinta tuki SysOpenin strategisia padamaérid
erityisesti logistiikan ja asiakashallinnan tietojarjestelmien osalta. Yritysjarjestelyjen jalkeen 6. syyskuuta 1999 SysOpen-
konsernin henkil6ston méérd oli 142 henkilod. Myohemmin syyskuussa 1999 SysOpen listautui Helsingin Porssiin, aluksi
NM-listalle. Loppuvuonna 1999 SysOpen osti Dycom Oy:n koko osakekannan. Dycomin hankinta tuki SysOpenin
kasvutavoitteita erityisesti telekommunikaatioalan tietojédrjestelmdhankkeissa. Dycomin oston mydtd SysOpen sai
omistukseensa 49 prosenttia puhelinvaihteiden tavoitettavuusjérjestelmid rakentavasta Callcom Oy:sté ja seuraavan vuoden
alussa SysOpen osti loput Callcomin osakekannasta Siemens Osakeyhtioltd. Edelleen vuonna 1999 SysOpen osti EP-
Logistics Oy:n koko osakekannan. EP-Logisticsin hankinta tuki SysOpenin tavoitteita rakentaa laajaa osaamista logistiikan
kokonaisjirjestelmiin.

Vuonna 2000 SysOpen osti QL-Systems Oy:n koko osakekannan. QL-Systemsin hankinta liittyi edelleen logistiikan
kokonaisjérjestelmien osaamisen rakentamiseen. SysOpen osti samana vuonna myds Benefect Oy:n koko osakekannan.
Benefectin hankinta vahvisti SysOpenin osaamista jarjestojen tietojarjestelmératkaisuissa. Loppukevaéllda 2000 SysOpen
osti Sypal Oy:n koko osakekannan. Sypalin hankinta vahvisti SysOpenin kapasiteettia tietojarjestelmaratkaisujen tarjoajana
sekd laajensi toimintaa Varkauteen. Syksylld 2000 SysOpen osti Tietovalmis Group Oy:n koko osakekannan. Tietovalmis
Groupin hankinta vahvisti edelleen SysOpenin kapasiteettia tictojarjestelmératkaisujen tarjoajana seké laajensi sen toimintaa
Jyvaskylaan.

Vuoden 2001 syksyllda SysOpen osti 51 prosenttia Isossa-Britanniassa, Birminghamin alueella toimivasta Intellectech
Ltd:std. Intellectechin hankinta laajensi SysOpenin kansainvilistd toimintaa ja sen oli maard tukea erityisesti ilmailualalle
SysOpenin OpenID-tuotteiden myyntid. Ilmailualan vaikeuksista johtuen tavoitteet eivdt kuitenkaan ole tdyttyneet.
Intellectech toimii nykyisin nimelld Sysopen UK Limited, josta SysOpen omistaa tilld hetkelld 83,1 prosenttia. Syksylla
2001 SysOpenin osakkeiden kaupankéynti siirtyi Helsingin Porssin péilistalle ja SysOpen muutti padkonttorinsa Helsingin
Pitdjanmikeen, SysOpen Toweriin. Loppuvuonna 2001 SysOpen lopetti kannattamattomana Tukholman yksikkonsa
litkketoiminnan.

Vuonna 2002 markkinatilanne oli tictotekniikkatoimialalla alan historian vaikeimpia ja SysOpen pdatti keskittyd entistd
tarkemmin omaan, kannattavaan ydinliiketoimintaansa. Ydinliiketoimintaan kuulumattomia osia myytiin, rakenteita
selkeytettiin ja toimintaa tehostettiin. Tytiryhtididen rahoitusehtoja tiukennettiin ja kannattamattomien osakkuusyhtididen
lisdrahoitus lopetettiin. Edelld mainitun paitdoksen merkittdvimpind seurauksina SysOpen myi helmikuussa 2002 Logistiikan
konsultointipalvelu —liiketoimintaryhmén eli entisen EP-Logisticsin liiketoiminnan kyseisen liiketoimintaryhmén toimivalle
johdolle sekd tammikuun alussa 2003 tytdryhtionsd Callcom Oy:n osake-enemmiston. SysOpenin omistusosuus Callcomissa
on vield 10 prosenttia, mutta kaupan ehtojen mukaan loputkin osakkeet siirtyvét ostajina olleille Callcomin tyontekijoille
vuoden 2004 loppuun mennessé.

134 Emoyhtio ja merkittivimmit tytiryhtiot
Sysopen Oyj on SysOpen-konsernin emoyhtié. Oheisessa taulukossa on esitetty SysOpenin merkittdvimmat tytaryhtiot.
Kaikki esitetyt tytdryhtidt ovat suoraan emoyhtié Sysopen Oyj:n omistuksessa. Sysopen Partners Oy toimii SysOpenin

hallussa olevien optio-oikeuksien hallinnointiyhtiond. Tamédn Tarjousasiakirjan pdivaméadrand muista tytaryhtidista
liiketoimintaa harjoittavat vain Sysopen Object Team Oy, Sysopen Limited ja Sysopen UK Limited.
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Yhtion nimi Kotipaikka SysOpenin omistusosuus (%)

Sysopen Design Oy Helsinki 100
Sysopen Limited Dartford, Iso-Britannia 100
Sysopen Object Team Oy Helsinki 90
Sysopen Partners Oy Helsinki 100
Sysopen Project Oy Helsinki 100
Sysopen Sweden AB Tukholma, Ruotsi 100
Sysopen Tools Oy Helsinki 100
Sysopen UK Limited Warwick, Iso-Britannia 83

13.5 Strategia

SysOpenin keskeiset vahvuudet perustuvat pitkdaikaisiin ja luottamuksellisiin asiakassuhteisiin, asiakkaiden tarpeet
tayttaviin korkealaatuisiin asiantuntijapalveluihin ja ohjelmistotuotteisiin sekd osaavaan ja motivoituneeseen henkilostoon.

SysOpen keskittyy liiketoiminta-alueisiin, joissa SysOpen-konsernin kokonaiskannattavuuden ja kasvun arvioidaan sdilyvan
hyvéna sekd ylittdvan selvdsti markkinoiden keskiméérdisen tason. Onnistuminen kannattavuuden ja kasvun tavoitteiden
toteuttamisessa mahdollistaa SysOpenin liiketoimintojen kansainvilistymisen.

SysOpen painottaa pitkdn tahtdimen suunnitelmassa médriteltyjd kannattavuuden, kasvun ja kansainvélistymisen padmaéria
seuraavasti:

e Kannattavuus. SysOpenin ensisijainen tehtdvd on tuottaa osakkeenomistajilleen lisdarvoa varmistamalla
nykyisten liiketoimintojen kannattavuus sekéd tuottavuuden ja toiminnan laadun jatkuvan parantamisen ettd
huolellisesti tehtdvien toimintaa tukevien investointien avulla. Hyvd kannattavuus mahdollistaa SysOpenin
tavoitteleman kasvun ja on edellytys kansainvélistymisen onnistumiselle.

o Kasvu. Kasvu pyritddn toteuttamaan ensisijaisesti kasvattamalla SysOpenin nykyisten palveluiden ja tuotteiden
markkina-asemaa valituilla toimialoilla ja asiakassegmenteilld. Asiakaskohtaisten ohjelmistojen liiketoiminta-
alueella SysOpenilla on kotimaassa jdljelld merkittdvdd potentiaalia markkina-aseman kasvattamiseen
olemassaolevilla asiakkaillaan sekd hyvédt mahdollisuudet kasvaa kotimaisen uusasiakashankinnan kautta.
SysOpenin nykyiset tuoterungot ja —komponentit parantavat SysOpenin kilpailuasemaa ja tehostavat SysOpenin
toimintaa kehitettdessa valituille toimialoille ja asiakkaille heidén tarpeitaan tyydyttdvid uusia ohjelmistotuotteita ja
-ratkaisuja. Kasvu pyritdén toteuttamaan péddosin orgaanisena kasvuna, jota tuetaan hyvin kohdistetuin ja
ydinliiketoimintaa tukevin yritysostoin ja -liittoutumin koti- ja ulkomailla. Mahdollisissa yritysosto- ja
liittoumajérjestelyissd  painotetaan omistaja-arvoon keskeisesti vaikuttavien tekijoiden edistdmistd ja
litketoimintojen strategista yhteensopivuutta, jolloin luodaan entistdi vahvempia kokonaisuuksia asiakkaiden
tietotekniikkatarpeiden tyydyttamiseksi.

o Kansainvilistyminen. Kansainvilistymisstrategiaa toteutetaan  maltillisesti  asteittain  ja  hyddyntden
mahdollisuuksia valituilla kohdemarkkina- ja tuotealucilla. Kansainvalistyminen perustuu keskeisimmiltd osin
omien ohjelmistotuotteiden, tuoterunkojen ja komponenttien vientiin sekd niitd tukevan paikallisen toimitus- ja
palveluorganisaation rakentamiseen tai yhteistyohon muiden toimijoiden kanssa. Kohdemarkkina-alueena on
ensisijaisesti Eurooppa.

Toteuttaakseen pitkén tdhtdimen suunnitelmassa mdéritellyt kannattavuuden, kasvun ja kansainvélistymisen paamadrat
SysOpen on médritellyt toimintansa johtamiseksi seuraavat toiminnalliset strategiat:

e Asiakkuusstrategia, joka maédrittelee tarkemmin valitut toimialat ja kohdeasiakkaat sekd kasvutavoitteet ja
toimenpidesuunnitelmat asiakkuuksien kehittdmisen suhteen.

e Palvelu- ja tuotestrategia, joka mdirittelee keskeiset palvelu- ja tuotealueet sekd niiden jatkokehittimisen
toimenpidesuunnitelmat.

e Kotimaan aluestrategia, joka méairittelee SysOpenin toiminnan kullakin maantieteelliselld toiminta-alueella seka
kunkin alueyksikon identiteetin ldhteen (tuote, palvelu, teknologia).
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e Konsultointi- ja keihddnkéarkistrategia, jossa midritellddn ne tietotekniikan konsultointiosaamisen erityisalueet,
joissa SysOpenin osaaminen edustaa toimialan huippua sekd toimenpidesuunnitelman osaamisen tarjoamiseksi
asiakkaille.

e Kansainvilistymisstrategia, joka madrittelee tavoitteet kansainvilistymisen osalta sekd  sisdltda
toimenpidesuunnitelman sen toteuttamiseksi.

e Yritysosto- ja liittoutumastrategia, joka luo pohjan orgaanista kasvua nopeammalle liiketoiminnan
kehittdmiselle.

o Henkilostostrategia, joka madrittelee keskeiset odotusarvot tulevaisuuden osaamistarpeista sekd
toimenpidesuunnitelman tavoitteen mukaiseen osaamisprofiiliin paasemiseksi.

13.6 Liiketoiminnat

SysOpen tarjoaa asiakkailleen heiddn sidhkoistd liiketoimintaansa tehostavia asiantuntijapalveluja ja sovellusohjelmistoja.
Liiketoiminnan padosan muodostaa asiakaskohtainen ohjelmistokehitys, joka siithen ldheisesti liittyvien integraatio-,
arkkitehtuuri- ja sovelluskehityksen menetelmépalveluiden kanssa muodosti 86 prosenttia SysOpenin liikevaihdosta vuonna
2002. Jérjestoille tarkoitettujen toimialatuotteiden sekd aluehallinnan ohjelmistotuotteiden osuus oli 14 prosenttia
liikkevaihdosta vuonna 2002. Kansainvélisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 4 prosenttia vuonna 2002 ja sen
painopiste on lentoliikenteen matkustamon myyntijarjestelmaohjelmistojen toteutuksessa.

13.7 Palvelut ja tuotteet
Asiakaskohtainen ohjelmistokehitys

SysOpenin palvelut kattavat asiakaskohtaisesti kehitetyn ohjelmiston koko elinkaaren méérittelyvaiheesta ylldpitoon saakka.
Konsultit médrittelevit, suunnittelevat ja toteuttavat asiakkaille liiketoiminnassa tarvittavia operatiivisia tietojarjestelmia.
SysOpen kehittdd myds ohjelmistoja asiakkaiden omiin tuotteisiin. Ohjelmistotydn tuottavuutta parantava OpenFrame-
sovelluskehys voi toimia yksittdisen jarjestelmdn pohjana. Se soveltuu myos yritystasoiseksi sovelluskehykseksi, jolla
rakennetaan maiadramuotoisella tavalla pitkén elinkaaren sovelluskokonaisuuksia Java-teknologian pohjalla. OpenID-
ohjelmisto soveltuu muun muassa automaattiseen tunnistukseen perustuvien asiakaspalvelu- ja logistiikkaratkaisujen
toteutukseen.

Integraatiopalvelut

Integraatiopalvelut soveltuvat asiakkaalle, joka liittda tictojarjestelminséd yhteen kokonaisvaltaiseksi ratkaisuksi. SysOpenin
palveluihin kuuluvat integraatioratkaisun suunnittelu, jérjestelmdliittymien rakentaminen ja integraatioon liittyvien
toimintamallien kehittdminen. SysOpenin asiantuntijat auttavat 10ytdmaén asiakkailleen parhaiten soveltuvan ratkaisun.

Arkkitehtuuripalvelut

Palvelulla tuotetaan asiakkaalle suunnitelma liiketoiminnan tarpeita vastaavasta tietojdrjestelmédarkkitehtuurista.
Arkkitehtuurikonsultit ovat asiantuntijoita, jotka jésentdvit laajoja tietotekniikkakokonaisuuksia ja tuntevat syvéllisesti
kaytettavissd olevat teknologiat. Ndin mahdollistetaan vakaa pohja tietojérjestelméhanketta kiynnistivin asiakkaan
kauaskantoisille arkkitehtuuriratkaisuille.

Sovelluskehityksen menetelmdpalvelut

Sovelluskehityksen menetelmépalvelut soveltuvat asiakkaille, jotka kéyttdvit oliomenetelmid tictojarjestelméahankkeissaan
tai haluavat vakioida tavan, jolla nditd menetelmid sovelletaan projekteissa. Palvelu sisdltdd sovelluskehitysmenetelméin
maédrittelyn ja menetelmédn sovittamisen asiakkaan ympéristodon. OpenMethod on SysOpenin luoma tietojérjestelmien
kehittdmistyon ohjeisto, joka tarjoaa ratkaisumallit vaatimusmédrittelyyn, maiarittelyyn, suunnitteluun, toteutukseen ja
testaukseen.
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Tuotteet
SysOpenin ohjelmistotuotteet ovat seuraavat:

e OpenAdmin on keskitetty kdyttdoikeuksien hallintaratkaisu web-ymparistdissa.

OpenDora  on  ammattiliittojen  jdsenyhdistyksien  toimihenkildiden sekd  luottamushenkildiden
jasenpalveluohjelmisto.

e  OpenFrame on skaalautuva ja suorituskykyinen sovelluskehys portaalien ja tiedon jakeluun tarkoitettujen
sovellusten toteuttamiseen ja integraatioon web- ja mobiiliymparistdissa.

e OpenID on tiedonvilitysohjelmisto, jota kdytetddn muun muassa automaattisen tunnistuksen ja tiedonkeruun
ratkaisuissa.

e OpenPoint on jérjestdjen jasenhallinto-ohjelmisto.

e OpenZone-aluehallintajirjestelmd on tehdas- ja varastoalueiden valvonta-, opastus- ja tunnistustehtivien
hoitamiseen tarkoitettu jarjestelma.

e Lyyti ja Alli ovat ammattiliittojen ja muiden jarjestojen jasenpalvelujérjestelmid.
e Tytti on tydttomyyskassojen jasenten etuuksien laskenta- ja maksatusjérjestelma.
13.8 Myynti ja asiakkaat

SysOpenin pidédmarkkina-alueena on Suomi, minka liséksi toimintaa on Isossa-Britanniassa Birminghamin ja suur-Lontoon
alueilla. Liiketoimintayksikdiden johto vastaa omassa yksikdssddn palveluiden ja tuotteiden myynnistd omille nimettyjen
toimialojen asiakkailleen. Koko SysOpenin tasolla myyntid koordinoi liiketoiminnan johtoryhmé. Prosessin tavoitteena on
myyntityon oikea kohdistaminen sekd henkilovoimavarojen kiyton tehokas suunnittelu ja hyddyntdminen.

SysOpenin suurimmat asiakkaat vuonna 2002 olivat FD Finanssidata Oy, HEX/APK Oyj, Lindstrom Oy, Metso Oyj, Nokia
Oyj, Radiolinja Oy, Sampo Oyj, Sonera Oyj (TeliaSonera-konserni), Stockmann Oyj ja Suomen Posti Oyj. Vuonna 2002
uusia sopimuksia solmittiin muun muassa Tieto-Tapiola Oy:n/Tapiola-ryhmén, Suomen Asiakastieto Oy:n, LEL
Tyoeldkekassan, Metso Paper Oy:n, Fennian, Stora Enson Veitsiluodon tehtaiden, Outokumpu Zinc Oy:n, Kemira Oyj:n
Harjavallan tehtaiden, Kuntien Tekniset KTK ry:n sekd Opetusalan Ammattijdrjeston sekd usean teollisuustoimialan
yrityksen kanssa.

Vuoden 2003 ensimmdiisten kuuden kuukauden aikana SysOpen sopi useita jatkokehityshankkeita olemassa oleville
asiakkailleen sekd solmi uusia asiakkuuksia ja sopimuksia muun muassa Puolustusvoimien kanssa. SysOpen vastaa
Puolustusvoimien Asevelvollisuusalan ja operatiivisen johtamisen tietojérjestelmén (AVT-OPJO) teknisesti toteuttamisesta
ja kiytettivistd menetelmdstd. Tilauksen arvo on noin 2,5 miljoonaa euroa. Puolustusvoimien ja SysOpenin yhteisen
rakentamisprojektin tydméadrd on yhteensd noin 5 500 henkildtyopéivad. Uusi AVT-OPJO -tietojarjestelmé otetaan kayttoon
vuoden 2005 aikana.

13.9 Merkittivimmiit sijoitukset

SysOpen ilmoitti 17.9.2003 porssitiedotteella myyvansd kaikki omistamansa Create!Form International Inc:n osakkeet
yhdysvaltalaiselle Bottomline Technologies Inc:lle yhdessd muiden Create!Formin osakkeenomistajien kanssa. SysOpenin
osakkeenomistus Create!Formista oli ennen kauppaa 15,5 prosenttia. Katso “Viimeaikaiset merkittdvat omaisuuserien
myynnit”.

SysOpenilla on muun muassa kiinteistbomaisuuteen liittyvid sijoituksia. Katso “SysOpenin tilinpdédtos 31.12.2002
paittyneeltd tilikaudelta ja tilinpdatostietoja 31.12.2001 ja 31.12.2000 paittyneiltd tilikausilta; Tilinpdatoksen liitetiedot;
Emoyhtion muut osakkeet ja osuudet”.
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13.10 Asiakaspalvelu ja markkinointi

Vuoden 2003 alusta alkaen SysOpenin liiketoimintayksikot ovat: Kauppa ja palvelut, Telekommunikaatio ja teollisuus,
Finanssi, Jarjestot ja liiketoiminnan kehittdminen, Kotimaan alueet sekd Sysopen Object Team Oy. Organisaatiorakenteen
tavoitteena on hyddyntdd asiakasldhtoisyyttd ja  suunnata markkinointi ja myynti toimialapohjaisesti.
Ohjelmistotuoteliiketoiminnan sulauttaminen toimialapohjaisiin liiketoimintayksikdihin tehostaa merkittdvasti SysOpenin
omiin tuotteisiin, tuoterunkoihin ja komponentteihin perustuvien ratkaisujen myyntid toimialayksikdissd sekd vahvistaa
Jérjestdjen merkitystéd toimialapohjaisen tuotteisiin perustuvan liiketoiminnan ytimena.

13.11 Oikeudenkiynnit ja viranomaismenettelyt

SysOpenilla tai sen tytiryhti6illd ei ole vireilld merkittédvid oikeudenkdyntejd, vdlimiesmenettelyjd tai muita vastaavia
prosesseja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan SysOpenin osakkeen arvoon. SysOpenin johdolla ei ole tietoa
mistdin muista merkittavista ristiriidoista asiakkaiden, pddmiesten, henkiloston tai muiden osapuolien kanssa.
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14. SYSOPENIN HALLITUS, JOHTO JA HENKILOSTO

14.1 SysOpenin hallinto

Osakeyhtiolain sekd SysOpenin yhtidjarjestyksen (katso Liite I1I) mukaisesti SysOpenin péitoksenteko, hallinto ja johto on
jaettu yhtiokokouksessa edustettuina olevien osakkeenomistajien, hallituksen seké toimitusjohtajan valilla.

Yhtiokokous valitsee osakkeenomistajien ehdottamista henkildistd hallitukseen yhtidjarjestyksen mukaan vahintddn kolme,
mutta enintddn seitsemdn jasentd. Pyrkimyksend on, ettd hallituksen jésenet eivét ole tyosuhteessa SysOpeniin. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kaikkien hallituksen jdsenten toimikausi padttyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd. Hallituksen jasenten vastuut madrdytyvit osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallitus huolehtii SysOpenin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Osakeyhtidlaissa asetettujen
tehtévien lisdksi hallitus paattad SysOpenin toiminta-ajatuksesta, visiosta, keskeisisté tavoitteista ja arvoista sekd vahvistaa
niiden saavuttamiseksi asetetut strategiat, budjetit ja toimintasuunnitelmat. Lisdksi hallitus pédattdd SysOpenin toimintaan
ndhden merkittdvistd asioista, kuten johdon ja henkiloston palkkiojarjestelmistd, optio-oikeuksien allokoinnista,
riskienhallinnasta, yritys- ja liiketoimintakaupoista seké investoinneista.

Hallitus valvoo SysOpenin toimintaa ja taloudellista kehitystd kokouksissaan, joissa toimitusjohtaja raportoi SysOpenin
toiminnasta ja tuloskehityksestd budjettiin ja ennusteisiin ndhden. Hallitus kokoontuu sddnnollisesti kuukausittain seka
liséksi tarpeen mukaan.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii SysOpen-konsernin yritysosto- ja liittoumajarjestelyistd sekd corporate governance
-kehitystyostd. Lisdksi hallitus on keskuudessaan maédritellyt kaikkien hallitusten jdsenten erityisalueet, mutta asioiden
kasittelyyn ja paatoksentekoon osallistuu koko hallitus. Mikali hallituksen jésenelld on eturistiriita késiteltdvdssd asiassa, ei
kyseinen hallituksen jésen osallistu asian kisittelyyn ja pdatoksentekoon.

Hallituksen jdsenten palkkioista ja kustannusten korvausperusteista pdittdd varsinainen yhtidkokous. SysOpen on
siirtyméssa kaytdntdoon, jossa hallituksen jdsenet eivét endd ole tydsuhteessa yhtioon. Siirtymé-aikana yhtiossd vield
vakituisessa tyOsuhteessa tyOskenteleville hallituksen jdsenille ei makseta kokouspalkkioita tai muuta korvausta
hallitustyoskentelystd. Hallituksen jésenille voidaan maksaa kohtuullista korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista tehtdvistd. Hallituksen jasenille mahdollisesti myonnettévistd optio-oikeuksista paattdaa yhtiokokous.

Toimitusjohtaja huolehtii SysOpenin juoksevasta hallinnosta ja operatiivisesta liiketoiminnasta hallituksen antamien
ohjeiden ja maédrdysten sekd osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii johtoryhmin puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja ei kuulu SysOpenin hallitukseen. SysOpenin hallitus nimittdd toimitusjohtajan sekd paattaa
toimitusjohtajalle maksettavista palkasta, palkkioista, optio-oikeuksista ja muista etuisuuksista. Toimitusjohtajan
kokonaispalkkaus on sidottu SysOpen-konsernin tulokseen ja hénen tulospalkkionsa maksetaan SysOpenin osakkeina.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on mééritelty kirjallisesti.

14.2 Hallitus
Tamaén Tarjousasiakirjan paivamaardna hallitukseen kuuluivat seuraavat henkil6t:
Kari Karvinen, s. 1959, filosofian maisteri (tietojenkdsittelyoppi)

Hallituksen puheenjohtaja. SysOpenin perustajaosakas, hallituksessa vuodesta 1990, varapuheenjohtaja 1999-
2002 ja puheenjohtaja vuodesta 2002. Erityisalueena SysOpen-konsernin yritysosto- ja liittoumajarjestelyt sekd
corporate governance -kehitystyd. Toimii pddtoimisena hallituksen puheenjohtajana SysOpenissa. Toiminut
SysOpenin toisena varatoimitusjohtajana 1990-1999, suunnittelujohtajana 1999-2000 ja paidtoimen ohella
laatupdallikkond 1994-1997. Toiminut aiemmin toimitusjohtajana ja tuotepdillikkond Sycon-yhtidihin
kuuluneessa Helsingin PC-Konsultit Oy:ssd (1988-1990) sekd tuotepdillikkdnd, atk-suunnittelijana ja
ohjelmoijana Sycon Oy:ssd (1982-1988).

Matti Savolainen, s. 1948, filosofian maisteri (tilastotiede)

Hallituksen varapuheenjohtaja. SysOpenin perustajaosakas, hallituksessa vuodesta 1990, puheenjohtaja 1990-
2001 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2002. Erityisalueena hallinto ja henkildstd. Toimii hallintojohtajana
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SysOpenissa. Toiminut SysOpenin toimitusjohtajana 1990-1997 ja sen jilkeen piédtoimisena hallituksen
puheenjohtajana vuoteen 2001 asti. Toiminut aiemmin muun muassa toimitusjohtajana Sycon Oy:ssd (1982-
1990) sekéd systeemineuvottelijana, projektipdéllikkond ja jarjestelmdpddllikkond Systek Oy:ssd (1973-1982).
Tietotekniikan Palveluliiton TIPAL ry:n hallituksen jasen 1994-1997. Kuopion teknologiakeskus Teknia Oy:n
hallituksen jésen 1997-2003.

Jorma Kylitie, s. 1959, filosofian maisteri (tietojenkdsittelyoppi), CISA (non-practicing 2003)

Hallituksen jdsen. SysOpenin perustajaosakas, hallituksessa vuodesta 1990, puheenjohtaja 2001-2002.
Erityisalueena markkinat ja tuotantomenetelmdt. Toimii nykyisin hallitusammattilaisena ja itsendisend
sijoittajana. Toiminut SysOpenin toisena varatoimitusjohtajana 1990-1997, toimitusjohtajana 1997-2001,
padtoimisena hallituksen puheenjohtajana vuoteen 2002 asti, ja sen jilkeen Senior Advisorina kevédseen 2003
saakka. Toiminut aiemmin Sycon-yhtidihin kuuluneessa Sylog Oy:ssd toimitusjohtajana (1985-1990) seka
ohjelmoijana ja asiantuntijana Sycon Oy:ssd (1982-1985). Tietotekniikan Liitto ry:n hallituksen jasen 1998-2002
ja varapuheenjohtaja 1999-2002. MicroLink AS, Viro, hallintoneuvoston jésen vuodesta 2003. Nixu Oy:n ja
Tietojérjestelmien tarkastus ja valvonta ry:n hallituksen jdsen vuodesta 2003. Hallitusammattilaiset ry:n jésen
vuodesta 2003.

Risto Linturi, s. 1957, diplomi-insinéori

Hallituksen jdsen vuodesta 1999. Erityisalueena arvioida yhteiskunnallisten ja teknologisten muutosten
vaikutuksia. Toimii itsendisend konsulttina perheyhtidssddn R. Linturi Oyj:ssd (1983-) kouluttaen ja konsultoiden
muun muassa kansainvélisid suuryrityksid ja poliittisia pééttdjid tulevaisuussuuntautuneisuuteen. Nékyvin
konsulttitoimeksianto on ollut toimiminen Helsingin Puhelimen teknologiajohtajana 1995-1998. Ennen yrittdjéksi
ryhtymistdin toimi Tietotehtaalla (nykyinen TietoEnator) osastopiéllikkond. Toiminut hallitustehtdvissd useissa
R. Linturi Oyj:n nykyisissd ja aiemmissa konserni-, osakkuus- ja intressiyhtidissd, joista esimerkkeind
mainittakoon Novosys, FCS Partners, Lonix, Tietovalta, Tieturi ja Sycon-yhtidihin kuulunut Helsingin PC-
Konsultit.

Hallituksen jésenistd vain Matti Savolainen on vakituisessa tyOsuhteessa SysOpeniin. Kari Karvisen luottamustoimi
hallituksen puheenjohtajana on kuitenkin padtoiminen. Hallituksen jdsenten osoite on c/o Sysopen Oyj, Hiomotie 19, 00380
Helsinki.

14.3 Konsernin johtoryhmi

Tédmén Tarjousasiakirjan paivimairand SysOpen-konsernin johtoryhméén kuuluivat seuraavat henkilot:

e Arto Sahla (s. 1957, Yo-merkonomi, MBA), SysOpenin toimitusjohtaja vuodesta 2001, sitd ennen SysOpenin
varatoimitusjohtaja. Vastaa yrityksen operatiivisesta litketoiminnasta ja raportoi SysOpenin hallitukselle. Toiminut
aiemmin muun muassa TietoEnator Corporation Oyj:n metséteollisuusyksikon johdossa nimikkeelld Vice
President, Process & Manufacturing, Forest (2000-2001), Tieto Corporation Oyj -konsernin toimitusjohtajalle
raportoivana kehitysjohtajana nimikkeelld Senior Vice President, Development (1996-2000), VTKK-Kéyttopalvelu
Oy:n toimitusjohtajana (1995-1996) ja myyntijohtajana (1994-1995), sekd Suomen Atk-varakeskus Oy:n
toimitusjohtajana (1990-1994) sekd vuosina 1980-1990 Oy International Business Machines Ab:1la (IBM) eri
tehtévissd, viimeksi pankkiyksikon myyntipaéllikkona.

e Kari Harmanen, Johtaja, Kauppa ja palvelut -liiketoimintayksikké

e Repe Harmanen, Kehitysjohtaja, Jéirjestot ja liiketoiminnan kehittiminen -liiketoimintayksikko

e Kristiina Hdrkénen, Talousjohtaja

o Ari Kemppainen, Johtaja, Finanssi-liiketoimintayksikko

e Pekka Kdhkipuro, Teknologiajohtaja

o Tomi Merenheimo, Lakimies
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e  Eija Nikkanen, Laatujohtaja

e Timo A. Rantanen, Johtaja, Kotimaan alueet —liiketoimintayksikko

e Matti Savolainen, Hallintojohtaja

o Matti Vilmi, Johtaja, Sysopen Object Team Oy

e Hannu Vihdsaari, Johtaja, Telekommunikaatio ja teollisuus —litketoimintayksikko
144 Johdon tydsopimukset

SysOpen-konsernin johtoryhmén jésenet ovat tyosuhteessa SysOpeniin ja heiddn tydsopimuksensa sisdltdvit tavanomaisia
tyosuhdetta koskevia ehtoja koskien muun muassa palkkaa ja tydsuhteen pddttymistd. Nédiden tyosopimusten mukaisesti
johtajille maksetaan peruspalkka luontoisetuineen ja heille voidaan maksaa lisdksi tulokseen sidottu vuosittainen
tulospalkkio. SysOpenin hallitus on lisdksi mydntényt toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jésenille optio-oikeuksia.

14.5 Palkkiot ja hallituksen jdsenten seké johtoryhmén omistusosuus SysOpenissa

SysOpenin yhtiokokous 20.3.2003 paatti, ettd hallitustydskentelystd maksetaan palkkiona hallituksen jdsenille 1 500 euroa
kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 6 500 euroa kuukaudessa, kuitenkin niin, ettd jos henkilé on vakituisessa
tyosuhteessa SysOpeniin, hidnelle ei tydsuhteen ajalta makseta hallitustydskentelystd erillistd rahapalkkiota. Lisdksi
paitettiin, ettd yhtiokokouksen hyvaksymidstd uudesta optio-ohjelmasta annetaan optio-ohjelman ehtojen mukaisesti
optioihin oikeutetuille hallituksen jésenille Risto Linturille ja Timo Tiihoselle kummallekin 6 000 kpl optio-oikeuksia
2003B. Timo Tiihonen, joka toimii CapManin Senior Advisorina, erosi omasta pyynndstddn SysOpenin hallituksesta
30.5.2003. Syyné eroon oli Tiithosen muuttunut tilanne. Hénet valittiin CapManin hallinnoimien rahastojen ehdottamana
henkil6nd toisen porssilistatun ja SysOpenin kanssa kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavan tietotekniikkayhtion hallitukseen.

Vuonna 2002 hallituksen jésenille Kari Karviselle ja Jorma Kylétielle maksettiin hallituksen jasenyyteen liittyvéssi
tyosuhteessa tehdystd tyostd palkkaa. Namé palkalliset tydsuhteet paéttyivat 20.3.2003. SysOpenin hallintojohtajana
toistaiseksi tydskenteleville Matti Savolaiselle ei maksettu vuonna 2002 hallituksen jidsenyyteen liittyvad palkkaa tai
palkkioita. SysOpenin ulkopuolisille hallituksen jdsenille Risto Linturille ja Timo Tiihoselle maksettiin vuonna 2002
hallitustyostéd palkkioita. Toimitusjohtaja Arto Sahlalle maksettiin toimisuhteessa tehdysté tyostd palkkaa ja tulospalkkiota.
Yhteensd ndma kaikki palkat ja palkkiot olivat 239 061,76 euroa vuonna 2002. SysOpen ei ole myodntdnyt lainoja tai
takauksia hallituksen jasenille tai toimitusjohtajalle.

Seuraavassa taulukossa on esitetty SysOpen-konsernin hallituksen jasenten osakkeenomistukset SysOpenissa 26.9.2003:

SysOpenin hallituksen jéisenten

osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus

(%)
Kari Karvinen 1586 309 16,94
Matti Savolainen 1570 659 16,78
Jorma Kylitie 1 520 659 16,24
Risto Linturi" 23 400 0,25

(1) Suoraan ja madrdysvaltayhteisonsé kautta.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty SysOpen-konsernin johtoryhmén jasenten osakkeenomistukset SysOpenissa 26.9.2003:

SysOpenin johtoryhmiin jisenten

osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus
(%)
Arto Sahla 500 0,01

Kari Harmanen - -
Repe Harmanen - -
Kristiina Harkonen - -
Ari Kemppainen -
Pekka Kéhkipuro 52720 0,56

Tomi Merenheimo - -
Eija Nikkanen 2722 0,03
Timo A. Rantanen 150 0,00
Matti Savolainen 1570 659 16,78
Matti Vilmi 7 639 0,08

Hannu Vihésaari - -

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistus SysOpenissa oli yhteensd 4 701 527 osaketta 26.9.2003. Ndméi osakkeet edustivat
26.9.2003 SysOpenin osakemadristd yhteensd 50,2 prosenttia ja kaikkien osakkeiden tuottamista danistd 50,8 prosenttia, jos
SysOpenin hallussa olevien 100 000 oman osakkeen tuottamia dénié ei oteta huomioon.

SysOpenin optio-ohjelmien ehtojen mukaan optioita ei voida antaa henkildille, jotka omistavat SysOpenin osakkeista yli 10
prosenttia. Néin ollen SysOpenin hallituksen jédsenilld Kari Karvisella, Jorma Kylatielld ja Matti Savolaisella ei ole optio-
oikeuksia. Muille hallituksen jésenille optio-oikeuksia on annettu. Hallituksella ja toimitusjohtajalla oli yhteensd 85 655
optio-oikeutta 26.9.2003. Kullakin optio-oikeudella voi merkitd yhden osakkeen, joten ndiden optio-oikeuksien myotéd
hallituksen ja toimitusjohtajan osuus voi nousta yhteensd 50,7 prosenttiin SysOpenin osakeméiéristd ja 51,2 prosenttiin
kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd, jos SysOpenin hallussa olevan 100 000 oman osakkeen tuottamia #4dnid ei oteta
huomioon.

14.6 Tyontekijit ja kannustinohjelmat

SysOpen-konsernin henkildston maaré oli 30.6.2003 yhteensd 294 henkil6a, jossa oli laskua 8 prosenttia edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan (30.6.2002: 319). Lasku johtui suurelta osin Callcom Oy:n myynnistd ja SysOpenin sisdisen it-tuen
ulkoistuksesta vuoden 2003 alussa sekd kesdkuussa 2003 Y T-neuvottelujen jalkeen toteutetuista henkildston vihennyksista.
Keskimadrin henkilostéd oli 30.6.2003 paédttyneelld kuuden kuukauden jaksolla 302 (30.6.2002: 336). Henkildston
lahtovaihtuvuus oli 30.6.2003 paittyneelld kuuden kuukauden jaksolla 7,5 prosenttia (30.6.2002: 5,6 prosenttia). SysOpenin
henkil6std jakautui 30.6.2003 toiminnoittain seuraavasti: asiakasratkaisut 79 prosenttia, ohjelmistotuotteet 9 prosenttia,
hallinto ja johto 9 prosenttia ja kansainvéliset toiminnot 3 prosenttia. SysOpenin henkildstd jakautui toiminnoittain
keskiméddrin seuraavasti 30.6.2003 pdittyneelld kuuden kuukauden jaksolla: asiakasratkaisut 79 prosenttia,
ohjelmistotuotteet 8 prosenttia, hallinto ja johto 9 prosenttia ja kansainvéliset toiminnot 4 prosenttia.

SysOpen-konsernin henkiloston mééara oli vuoden 2002 lopussa 323, jossa laskua oli 9 prosenttia edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan (31.12.2001: 355 henkil6d ja 31.12.2000: 303 henkilod). Lasku johtui suurelta osin Logistiikan
konsultointipalvelu -liikketoimintaryhmén myynnistd helmikuussa 2002. Keskimaérin henkildstéd oli vuoden 2002 aikana
328 (31.12.2001: 341 ja 31.12.2000: 267). Henkiloston ldhtvaihtuvuus vuonna 2002 oli 9,0 prosenttia (2001: 12,2
prosenttia). SysOpenin henkildstd jakautui 31.12.2002 toiminnoittain seuraavasti: asiakasratkaisut 66 prosenttia,
ohjelmistotuotteet 17 prosenttia, hallinto ja johto 13 prosenttia ja kansainvéliset toiminnot 4 prosenttia.

SysOpenissa on kéytossd kaksi toisiaan tdydentdvad lyhyen aikavilin palkkiojdrjestelmédd, joiden tavoitteena on vuosittain
kannustaa johtoa ja henkilostdd toimimaan SysOpenin hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. 1)
Tulospalkkiojarjestelmédan  kuuluvat toimitusjohtaja, muu johto ja erikseen maédritellyt avainhenkilot. 2)
Laatupalkkiojérjestelmédn kuuluu muu henkildsto.

Molemmissa palkkiojarjestelmissd palkkiota voi péddsdantdisesti saada vain, jos SysOpen-konsernin kannattavuustavoite
saavutetaan. SysOpenin hallitus voi kéyttad harkintaansa paattaessain palkkioista.
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Tulospalkkiojérjestelméssd palkkion saaminen edellyttdd omien taloudellisten tavoitteiden saavuttamista sekd SysOpenin
arvojen ja laatupolitiikan noudattamista. Palkkion suuruus médirdytyy SysOpen-konsernin kannattavuuden mukaisesti.
Kaikkien jarjestelmdén kuuluvien osalta huomioidaan SysOpen-konsernin tulos. Lisdksi myynti- ja tulosvastuussa olevien
osalta huomioidaan oman yksikon liikevaihto ja tulos.

Laatupalkkiojérjestelméssd palkkion saaminen edellyttdd omien laatutavoitteiden saavuttamista sekd SysOpenin arvojen ja
laatupolitiikan noudattamista. Palkkion suuruus on kiinted etukdteen médritelty summa. Jirjestelmdén kuuluvien osalta
huomioidaan tehtivisti riippuen eri tekijoitd, muun muassa tehtévistd suoriutuminen, ammattimaisuus, palveluhenkisyys,
tasmaéllisyys, omasta tyOstd saatu asiakaspalaute ja sovittujen prosessien noudattaminen.

Vuonna 2002 ei saavutettu SysOpen-konsernin kannattavuus- ja kasvutavoitteita. Erityisen hyvin tehtavistdén suoriutuneille
henkildille maksettiin kuitenkin hallituksen paatokselld harkinnanvaraista tulospalkkiota yhteensd 60 000 euroa. Vastaavasti
harkinnanvaraisia laatupalkkiota maksettiin erinomaisista suorituksista yhteensé 60 000 euroa.

SysOpenissa on lisdksi kdytossd pitkdn aikavélin kannustinjirjestelménéd optio-ohjelmat, joiden tavoitteena on kannustaa
erityisesti johtoa ja avainhenkilGitd toimimaan pitkédjanteisesti SysOpenin arvon kasvattamiseksi.

14.7 Yhteistoimintaneuvottelut

SysOpen ilmoitti koko konsernia koskevista tyon tilapdisestd vdhenemisestd johtuvista YT-neuvotteluista 19.5.2003.
Neuvottelut paattyivat 9.6.2003. Loppukeviailld 2003 toteutuneen tietotekniikkapalveluiden kysynnin nopean laskun vuoksi
SysOpen paitti sopeuttaa toimintansa vallitsevaan markkinatilanteeseen irtisanomalla 9 henkild4 ja lomauttamalla enintdin
90 pdivan madrdajaksi 89 henkilod eli 30 prosenttia henkilostostéddn. Irtisanomiset toteutettiin kesdkuussa ja kohdistuivat
padosin hallintoon. Lomautukset toteutetaan pddosin heind-lokakuussa 2003 ja ne kohdistuvat padosin henkildstoon, joka
palveluiden normaalissa kysyntétilanteessa olisi laskutettavassa asiakastydssd. Lomautusten pituudet vaihtelevat yksikostd
ja lahiajan markkinanékymisti riippuen ja ovat lyhimmilldan yksi viikko ja pisimmillaén 90 paivaa.

Neuvottelujen tuloksena SysOpen péitti myds yhdistdd Varkauden yksikon Kuopion yksikkdoon. Toimenpide parantaa
konsernin toimintaedellytyksid ja kustannustehokkuutta kyseiselld alueella. Neuvottelujen aikana 16ydettiin myds muita
keinoja varmistaa kannattavuuden ja kilpailukyvyn sdilyminen.

Pédtettyjen toimenpiteiden avulla SysOpen arvioi saavuttavansa yhteensd noin 0,6 - 1,0 miljoonan euron kulusédéstét vuonna
2003. Lomautusten ja irtisanomisten sddstovaikutukset ndkyvit kolmannen ja neljdnnen vuosineljanneksen tuloksessa.
Henkilostovahennyksistd aiheutuneet kertaluontoiset irtisanomiskulut on kirjattu katsauskauden 1.1.-30.6.2003 tulokseen.
Rakenteellisten sopeuttamistoimien osalta kulusédéstot kohdistuvat myos tuleviin vuosiin. Vuoden 2003 sééstdjen lopullinen
madrd riippuu siitd, kuinka laajoina lomautukset lopulta toteutuvat. Mikidli SysOpenin tietotekniikkapalvelujen kysynti
normalisoituu, ei lomautuksia toteuteta madraltdan suunnitellun suuruisina, eiki kestoltaan nyt arvioidun mittaisina.

YT-neuvottelujen péadttymisen jalkeen on SysOpenin palveluiden kysyntd parantunut, ja toistaiseksi 25.9.2003 mennesséd on
lomautettu tai ollaan lomauttamassa eri pituisiksi ajoiksi 57 henkildd eli 20 prosenttia henkildstosta.

14.8 Tilintarkastajat

SysOpenin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolld tulee olla 1-2 wvarsinaista tilintarkastajaa, joista véhintddn toinen on
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Lisdksi yhtiolld on yksi varatilintarkastaja. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajat tehtdvaansa toistaiseksi ja paattaa tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista.

SysOpenin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Wideri Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ari

Ahti. Varatilintarkastaja on KHT Mauri Palvi. Tilintarkastajien osoite on c/o KPMG Wideri Oy Ab, Mannerheimintie 20 B,
00100 Helsinki.
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15. SYSOPENIN LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

15.1 Yleisti
Yleiskatsaus vuoteen 2002 ja 30.6.2003 piiittyneeseen kuuden kuukauden jaksoon

SysOpenin liikevaihto vuonna 2002 oli 29,0 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 5,7 prosenttia.
Liikevaihdon lasku johtui Logistiitkan konsultointipalvelu-litketoimintaryhmén myynnistd kyseisen ryhmén toimivalle
johdolle helmikuussa 2002. SysOpenin liikevaihto 30.6.2003 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta oli 13,6 miljoonaa
euroa ja laski 1,5 miljoonaa euroa eli 10 prosenttia verrattuna vuoden 2002 vastaavaan jaksoon. Vuoden 2003 alussa sekd
edellisend vuonna tehdyt kannattamattomien liiketoimintojen myynnit vaikuttivat 5 prosenttia liikevaihtoa alentavasti. Muu
osa liikevaihdon laskusta johtui yleisen taloudellisen epdvarmuuden aiheuttamista asiakasprojektien aloitusten
viivastymisisti.

Asiakasratkaisut —liiketoiminnan osuus SysOpenin koko liikevaihdosta vuonna 2002 oli 86 prosenttia ja 30.6.2003
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 94 prosenttia. Loput liikevaihdosta koostui ohjelmistotuotteiden ylldpito- ja
lisenssimaksuista.

SysOpenin kannattavuus vuonna 2002 ylitti selvésti tietotekniikkatoimialan keskiméérdisen tason Suomessa, vaikka vuonna
2002 voitto ennen satunnaisia erid ja veroja laski 1,5 miljoonaa euroa eli 40 prosenttia verrattuna vuoteen 2001. Lasku
johtui padosin tappiollisten tytdr- ja osakkuusyhtididen osakepddomien, pddomachtoisten erien ja saatavien sekd
rahoitusomaisuusarvopapereiden alaskirjauksista vuonna 2002. Edelld mainittujen alaskirjausten johdosta konsernin
nettorahoitustuotot ja -kulut olivat -0,7 miljoonaa euroa. 30.6.2003 paittyneelld kuuden kuukauden jaksolla SysOpenin tulos
ennen satunnaisia erié ja veroja oli 1,0 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon 644
prosenttia.

SysOpenin voitto vuodelta 2002 oli 1,9 miljoonaa euroa. Laskua verrattuna edelliseen vuoteen oli 21 prosenttia. SysOpenin
voitto 30.6.2003 padttyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 0,9 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon 3 416 prosenttia. Kasvu johtui padosin siitd, ettd SysOpen alaskirjasi vuoden 2002 ensimmdisten
kuuden kuukauden aikana tappiollisten tytdr- ja osakkuusyritysten myyntisaatavat, osakepddomat sekd piddomaluonteisia
erid yhteensd 1,0 miljoonaa euroa sckd rahoitusarvopapereiden arvonalennuksia 0,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2003
ensimmaisten kuuden kuukauden aikana mink&anlaisia alaskirjauksia ei ole suoritettu.

Tirkeimmidit laskentaperiaatteet

SysOpenin konsernitilinpditdkseen kuuluvat emoyhtié Sysopen Oyj ja kaikki ne tytéryritykset, joista emoyhtié suoraan tai
vilillisesti omistaa yli 50 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta déniméérastd. Vuoden aikana myydyt tytdryhtiot on
yhdistelty = myyntihetkeen asti.  Konserniyritysten keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu  kédyttiden
hankintamenomenetelméé, jolloin tytéryritysten tuloksesta hankinta-ajankohdan jilkeen syntynyt tulos siséltyy konsernin
omaan pddomaan. Osakevaihdolla hankitun tytéryrityksen hankintamenona on kéytetty emoyhtion taseeseen merkittyéd
osakkeen hankintamenoa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin pddomaosuusmenetelmalla.

Ulkomaanrahanmédrdiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapdivdn kursseihin. Konsernitilinpdatoksessd ulkomaisten
konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kéyttden kuukauden lopun keskikurssien perusteella laskettuja
vuoden keskikursseja. Taseet muunnetaan tilinpadtospédivin keskikurssien mukaan. Hankintamenomenetelmén
soveltamisesta aiheutuvat muuntoerdt kisitellddn konsernin omaa pdfomaa oikaisevina erind. Syntyneet kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Johdannaissopimuksia ei ole kaytetty.

Henkil6tyd tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan ja ylldpitomaksut tuloutetaan sopimusajalle. Pitkdaikaiset projektit
tuloutetaan valmiusasteen perusteella. Valmiusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion

perusteella.

Eldketurvajérjestelyt on hoidettu suomalaisen kaytdnnon mukaisilla elikejirjestelyilld. Tytdryhtididen eldketurva on
jarjestetty paikallisen kdytdnnon mukaan.
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Tutkimus- ja kehitysmenot samoin kuin leasingmaksut on késitelty vuosikuluina. Konsernissa ei ole merkittdvid
rahoitusleasingkohteita.

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtiéiden tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot sekd aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset verot. Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpaatoksen vilisille valiaikaisille eroille kdyttden tilinpadtoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen viahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
muutettu vastaamaan EVL:n sallimia maksimipoistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat ~ menojdénnds 4 prosenttia/ vuosi
Koneet menojaiannods 25 prosenttia/ vuosi
Kalusto menojaiannods 25 prosenttia/ vuosi
ATK-ohjelmat tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta
Konserniliikearvo tasapoisto 5 vuotta

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan jalleenhankinta-arvoon.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvét varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat kuten
tavanomaiset kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot sekd vuokratuotot.

Yhtion hallussa on 31.12.2002 ollut omia osakkeita 100 000 kappaletta. Namé vastaavat noin 1,1 prosenttia yhtion
osakekannasta. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei ole ddnioikeutta eiké niille makseta osinkoa.

Tulevaisuuden nikymidit

Yleisen taloudellisen tilanteen epdvarmuus sekd asiakkaiden omien tuotteiden ja palveluiden heikentynyt kysyntd ovat
vaikuttaneet laskevasti myods SysOpenin odotuksiin tietotekniikkapalveluiden ja -tuotteiden ldhiajan kysynnésta.

Erittdin haasteellisesta markkinatilanteesta huolimatta SysOpen on saanut uusia potentiaaliltaan merkittivid asiakkuuksia,
joiden uskotaan kasvattavan SysOpenin palveluiden kysyntdd loppuvuodesta 2003 ja vuonna 2004. SysOpen-konsernissa
jatketaan edelleen ponnisteluja myynnin kasvattamiseksi ja kiinnitetddn jatkossakin erityistd huomiota kustannusten
hallintaan. Strategian toteutuksessa keskitytdan kannattavien ja kasvavien liiketoiminta-alueiden vahvistamiseen.

SysOpen arvioi, ettd mikdli markkinoilla ei tapahdu edelleen heikkenemistd, konsernin vuoden 2003 voitto sdilyy vuoden
2002 tasolla. Kuluvan vuoden liikevaihto jddnee noin 10-15 prosenttia vuoden 2002 tasosta. Tdmd johtuu osin
tietotekniikka-alan palveluiden kysynnén heikkoudesta ja osin toteutetuista SysOpenin kannattamattomien liiketoimintojen
myynnista.

Mabhdollisissa yritysosto- ja liittoumajérjestelyissd painotetaan liiketoimintojen strategista yhteensopivuutta ja omistaja-
arvoon keskeisesti vaikuttavien tekijoiden edistdmista.

SysOpen ilmoitti 17.9.2003 porssitiedotteella myyvansd kaikki omistamansa Create!Form International Inc:n osakkeet
yhdysvaltalaiselle Bottomline Technologies Inc:lle yhdessd muiden Create!Formin osakkeenomistajien kanssa. SysOpen
kirjaa osakkeidensa myynnistd yli 550 000 euron myyntivoiton vuoden 2003 kolmannen vuosineljénneksen tulokseensa.
Kauppa nostaa SysOpenin vuoden 2003 tulosta yli 400 000 eurolla eli noin 2 prosentilla arvioidusta liikevaihdosta.
SysOpen arvioi vuoden 2003 tuloksensa sédilyvdn vuoden 2002 tasolla osavuosikatsauksen yhteydessd 30.6.2003. Kaupan
arvioidaan parantavan osavuosikatsauksen yhteydesséd arvioitua SysOpenin vuoden 2003 osakekohtaista tulosta noin 0,05
eurolla.

Tarjouksen hyviksymistd harkitsevia kehotetaan tutustumaan SysOpenin pdivitettyihin liiketoiminnan tulevaisuuden

nikymiin SysOpenin osavuosikatsauksessa 30.9.2003 paattyvaltd yhdeksdn kuukauden jaksolta, jonka SysOpen on aiemmin
ilmoittanut julkistavansa 30.10.2003 (julkistuspidiviméaird voi myohemmin vield muuttua).

72



Kilpailu

Market-Visio Oy:n tekemén tutkimuksen “IT-konsultointi Suomessa 2003-2004” mukaan SysOpenin péaikilpailijoiksi
luetaan seuraavat yhtiot: Accenture, Bearing Point (entinen KPMG Consulting), Cap Gemini Ernst & Young, Eterra
(nykyisin Ementor), Fujitsu Invia, IBM, Novo Group, TietoEnator ja WM-data.

1990-luvulla alkanut ja uuden vuosituhannen alussa jatkunut kotimarkkinayritysten yhdistymiskehitys on muuttanut
SysOpenin Kkilpailuasetelmaa voimakkaasti. Yritysostojen kautta laajentuneet TietoEnator ja Novo Group hallitsevat
kotimarkkinoita Suomessa. TietoEnatorin osuus Suomen tietotekniikan palvelumarkkinoista on suurempi kuin minkéan
muun maan kotimarkkinoilla toimivan palveluyrityksen osuus omista kotimarkkinoistaan.

Kansainviliset yritykset, erityisesti IBM ja HP, ovat vuosien 2002 aikana ja 2003 alussa olleet erittdin vahvoja kilpailijoita
tietotekniikkapalvelujen ulkoistusmarkkinoilla saaden suuria ulkoistuskauppoja suurilta suomalaisilta yrityksiltd kuten M-
Real, Finnair ja Sonera. Ulkoistuskauppojen myotd asiakkaan sovellusten jatkokehitys- ja ylldpitovastuu siirtyy usein
ulkopuoliselle palveluntarjoajalle vaikeuttaen samalla SysOpenin mahdollisuuksia tarjota palveluja asiakkaille.

Kotimarkkinoiden palveluyritysten yhdistyminen ja kansainvilisen kilpailun voimakas lisdéntyminen ovat merkittdvimmat
viimeaikaiset SysOpenin toimintaan vaikuttaneet kilpailukentdn muutokset. Kehityksen oletetaan jatkuvan saman
suuntaisena my0s lahitulevaisuudessa.

Viimeaikaiset yritysostot ja sijoitukset

SysOpen hankki marraskuussa 2001 Isossa-Britanniassa matkustaja- ja tavaraliikenteen tietojirjestelmid kehittdvin
Intellectech Ltd:n osakepdfomasta 51 prosenttia. SysOpenilla on myéhemmin oikeus lunastaa loppuosa yhtiostd sen
avainhenkil6iltd. Kauppa toteutettiin osakevaihtona. Intellectechin osakkeenomistajat merkitsivdt yhteensd 119 010
SysOpenin uutta osaketta. Intellectechin hankinta laajensi SysOpenin kansainvilistd toimintaa ja sen oli maird tukea
erityisesti SysOpenin OpenlD-tuotteiden myyntid ilmailualalle. [lmailualan vaikeuksista johtuen tavoitteet eivét kuitenkaan
toistaiseksi ole tdyttyneet. Intellectech toimii nykyisin nimelld Sysopen UK Limited, josta SysOpen omistaa timén
Tarjousasiakirjan paivamadridna 83,1 prosenttia.

SysOpen hankki marraskuussa 2000 omistukseensa Tietovalmis Group Oy:n koko osakekannan. Vuonna 1989 perustettu
Jyvaskyldssd sijaitseva Tietovalmis Group on asiakaskohtaisten sovellusten kehittdmiseen ja integrointipalveluihin
erikoistunut ohjelmistotalo. Yhtion asiakkaita ovat kaupan ja teollisuuden suuryritykset, joille yhtié suunnittelee ja toteuttaa
litketoimintakriittisid sovelluksia. Kauppa toteutettiin osakevaihtona. Suunnatussa annissa Tietovalmis Groupin omistajat
merkitsivét yhteensd 375 000 SysOpenin uutta osaketta ja SysOpen sai apporttina Tietovalmis Groupin koko osakekannan.

SysOpen hankki toukokuussa 2000 omistukseensa Sypal Oy:n koko osakekannan. Vuonna 1986 perustettu Sypal on
Varkaudessa ja Kuopiossa sijaitseva ohjelmistotalo, joka on erikoistunut raitildityjen sovellusten kehittdmiseen vaativille
asiakkaille. Kauppa toteutettiin osakevaihtona. Sypalin omistajat merkitsivdt yhteensd 172 140 SysOpenin uutta osaketta.
Osakkeet tarjottiin apporttiomaisuutta vastaan, joka muodostui Sypalin koko osakekannasta.

SysOpen hankki huhtikuussa 2000 omistukseensa Benefect Oy:n koko osakekannan. Benefect erikoistuu ammattiliittojen ja
tyottomyyskassojen operatiivisiin sovelluksiin ja tarjoaa asiakkailleen my0s séhkodisen asioinnin mahdollistavia tuotteita ja
palveluita. Kauppa toteutettiin osakevaihtona. Benefectin omistajat merkitsivit yhteensd 324 496 SysOpenin uutta osaketta.
Osakkeet tarjottiin apporttiomaisuutta vastaan, joka muodostui Benefectin koko osakekannasta.

SysOpen hankki maaliskuussa 2000 omistukseensa QL-Systems Oy:n koko osakekannan. QL-Systems on erikoistunut
vaativien logistiikkasovellusten kehittdmiseen erityisesti Internet- ja Windows-alustoille. Yrityksen paédtuote on WayBill-
tuoteperhe, jonka avulla kuljetukset voidaan integroida kiintedksi osaksi yritysten ydinprosesseja. Kauppa toteutettiin
osakevaihtona. QL-Systemsin omistajat merkitsivdt yhteensd 62 500 SysOpenin uutta osaketta. Osakkeet tarjottiin
apporttiomaisuutta vastaan, joka muodostui QL-Systemsin osakekannasta.

SysOpen hankki maaliskuussa 2000 Siemens Osakeyhtioltd kokonaan omistukseensa Callcom Oy:n, josta se oli aiemmin
omistanut 49 prosenttia. Kauppa oli jatkoa SysOpenin joulukuussa 1999 tekemélle Dycom Oy:n ostolle ja panostukselle
telekommunikaatioalan osaamiseen seké langattomiin teknologioihin. Kauppa toteutettiin pddosin osakevaihtona. Siemens
merkitsi yhteensd 9 235 SysOpenin uutta osaketta. Osakkeet tarjottiin apporttiomaisuutta vastaan, joka muodostuu 51
prosentista Callcomin osakekannasta. Kesélla 2000 SysOpen myi noin 15 prosenttia Callcomin osakkeista. Kauppahintaa ei
julkistettu.
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SysOpen hankki joulukuussa 1999 omistukseensa EP-Logistics Oy:n koko osakekannan. EP-Logistics on Suomen johtavia
ja kokeneimpia logistiikka-alueen konsultointiyhtiditd, joka tarjoaa monipuolisia logistiikan asiantuntijapalveluita
teollisuudelle, kaupalle, satamille sekd julkiselle sektorille. Yrityskauppa toteutettiin osakevaihtona. Osakevaihdossa EP-
Logisticsin omistajat merkitsivdt yhteensd 169 500 SysOpenin uutta osaketta apporttiomaisuutta vastaan, joka muodostui
EP-Logisticsin koko osakekannasta.

Viimeaikaiset liiketoimintojen myynnit

SysOpen myi tammikuussa 2003 puhelinvaihteisiin tavoitettavuusohjelmistoja kehittdvan tytéryhtionsd Callcom Oy:n noin
85 prosentin osake-enemmiston. Ostajina olivat viisi kyseisen tytdryhtion henkildstoon ja johtoon kuuluvaa henkil6a.
SysOpenin omistusosuus Callcomista on timédn Tarjousasiakirjan pdiviméariana vield 10 prosenttia, mutta kaupan ehtojen
mukaan loputkin osakkeet siirtyvit ostajille vuoden 2004 loppuun mennessi. Callcomin liiketoimintojen osuus SysOpen-
konsernin kokonaisliikevaihdosta oli noin 2 prosenttia vuonna 2002. Kauppahintaa ei osapuolten sopimuksesta julkistettu.

SysOpen luopui kokonaan WayBill-ldhetystenkésittelyohjelmistoon liittyvéstd asiakaskohtaisesta liiketoiminnasta
myymaélld litketoimintaosuudet Suomen Postille kesdkuussa 2002 ja Kiitolinjalle syyskuussa 2002. Kauppahintoja ei
osapuolien sopimuksesta julkistettu. WayBill-litketoiminnalla ei ollut merkittavaa liikevaihtoa vuonna 2001.

SysOpen myi helmikuussa 2002 Logistiikan konsultointipalvelu-liiketoiminnot kyseisen liiketoimintaryhmén toimivalle
johdolle. SysOpen tuli 10 prosentin vihemmistoosuudella mukaan uuteen yhtioon. Myydyn litketoiminnon 25 tyontekijaa
siirtyivdt uuteen yhtioon vanhoina tydntekijoind 1.3.2002 lukien. Kauppahintaa ei osapuolien sopimuksesta julkistettu.
Logistiikan konsultointipalvelu-liiketoimintojen osuus SysOpen konsernin litkevaihdosta oli noin 7 prosenttia vuonna 2001.
Tammikuussa 2003 SysOpen myi 10 prosentin vihemmistoosuutensa uuden yhtion toimivalle johdolle.

Viimeaikaiset merkittiviit omaisuuserien myynnit

SysOpen ilmoitti 17.9.2003 porssitiedotteella myyvansd kaikki omistamansa Create!Form International Inc:n osakkeet
yhdysvaltalaiselle Bottomline Technologies Inc:lle yhdessd muiden Create!Formin osakkeenomistajien kanssa. SysOpenin
osakkeenomistus Create!Formista oli ennen kauppaa 15,5 prosenttia. SysOpen kirjaa osakkeidensa myynnisti yli 550 000
euron myyntivoiton vuoden 2003 kolmannen vuosineljinneksen tulokseensa. Kauppahinta muodostuu seké
kateisvastikkeesta ettd Bottomline Technologies Inc:n osakkeista. SysOpen saa kaupassa kéteisend yli 350 000 euroa ja
lisdksi 59 739 kappaletta Nasdaqissa noteerattavan Bottomline Technologies Inc:n osaketta. Edelld mainitun vastikkeen
liséksi SysOpen saa yli 30 000 curoa kiteistd ja 27 549 Bottomlinen osaketta, jotka ovat tavanomaisten kauppachtojen
mukaisesti myyjien ostajalle antamien sitoumusten vakuutena (escrow). Ndméd vakuutena olevat osakkeet vapautuvat
vuoden kuluttua kaupanteosta ja vakuutena oleva kiteisosuus kolmen vuoden kuluttua kaupanteosta. Edelleen on sovittu
lisdkauppahinnasta, joka riippuu Create!Form International Incin kuluvan tilikauden liikevaihdosta ja tuloksesta.
Mabhdollisena lisédkauppahintana SysOpen voi saada korkeintaan 62 000 Bottomlinen osaketta. SysOpen on muiden
Create!Formin osakkeenomistajien tavoin sitoutunut olemaan myymatta vastikkeena saamiaan Bottomlinen osakkeita lock-
up -sopimuksella, joka paittyy kokonaisuudessaan kahden vuoden kuluttua kaupasta. Kauppa nostaa SysOpenin vuoden
2003 tulosta yli 400 000 eurolla eli noin 2 prosentilla arvioidusta liikevaihdosta. SysOpen arvioi vuoden 2003 tuloksensa
sdilyvan vuoden 2002 tasolla osavuosikatsauksen yhteydessd 30.6.2003. Kaupan arvioidaan parantavan osavuosikatsauksen
yhteydessé arvioitua SysOpenin vuoden 2003 osakekohtaista tulosta noin 0,05 eurolla.

Investoinnit kiyttoomaisuuteen ja muut investoinnit

Konsernin  bruttoinvestoinnit ~ kdyttdomaisuuteen olivat 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2002. Vuonna 2001
kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat 1,7 miljoonaa euroa. Kéyttomaisuusinvestointien liséksi konserni panostaa jatkuvasti
palveluiden ja omien ohjelmistokomponenttien tuotekehitykseen. Kaikki ndmé kehityskulut on kirjattu vuosina 2002 ja
2003 suoraan kuluksi.

15.2 Liiketoiminnan tulos

30.6.2003 pidttynyt kuuden kuukauden jakso verrattuna 30.6.2002 péiittyneeseen kuuden kuukauden jaksoon

Liikevaihto

SysOpenin liikevaihto 30.6.2003 pééttyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 13,6 miljoonaa euroa (1.1.-30.6.2002: 15,1
miljoonaa euroa), laskua viime vuoden vastaavasta ajankohdasta 1,5 miljoonaa euroa eli 10 prosenttia. Vuoden 2003 alussa
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sekd edellisend vuonna tehdyt kannattamattomien liiketoimintojen myynnit vaikuttivat 4 prosenttia liikevaihtoa alentavasti.
Muu osa liikevaihdon laskusta johtui yleisen taloudellisen epidvarmuuden aiheuttamista asiakasprojektien aloitusten
viivastymisista.

Asiakasratkaisut —liiketoiminnan osuus SysOpenin koko liikevaihdosta oli 30.6.2003 péittyneelld kuuden kuukauden
jaksolla 93,9 prosenttia. Loput liikevaihdosta koostui ohjelmistotuotteiden yllapito- ja lisenssimaksuista. Kansainvilisen
liikketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 2,3 prosenttia (1.1.-30.6.2002: 3,9 prosenttia).

Liiketoiminnan kulut
Henkilostokulut

Henkilostokulut olivat 30.6.2003 péaattyneelld kuuden kuukauden jaksolla 8,2 miljoonaa euroa, laskua viime vuoden
vastaavasta ajankohdasta 0,8 miljoonaa euroa. Keskimdirdiset henkildstokulut tyontekijad kohden pysyivit edellisen
vuoden tasolla, huolimatta 0,2 miljoonan euron kertaluonteisista, henkildston véhentdmiseen liittyvistd kuluista.

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 30.6.2003 padttyneelld kuuden kuukauden jaksolla 0,5 miljoonaa euroa (1.1.-
30.6.2002: 0,6 miljoonaa euroa), joista liikearvopoistoja oli 0,1 miljoonaa euroa (1.1.-30.6.2002: 0,2 miljoonaa euroa).
Poistot ovat 3,4 prosenttia liikevaihdosta (1.1.-30.6.2002: 3,7 prosenttia).

Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut

Muut litketoiminnan tuotot olivat 30.6.2003 péattyneelld kuuden kuukauden jaksolla yhteensd 0,1 miljoonaa euroa (1.1.-
30.6.2002: 0,1 miljoonaa euroa) sisdltden kdyttdomaisuuden myyntivoittoja, vuokratuottoja ja muita litketoiminnan muita
tuottoja, kuten markkinointituottoja.

Muut liiketoiminnan kulut olivat 30.6.2003 péittyneelld kuuden kuukauden jaksolla yhteensd 3,6 miljoonaa euroa (1.1.-
30.6.2002: 3,9 miljoonaa euroa). Muut liiketoiminnan kulut sisdltdvit vapaaehtoisia henkildsivukuluja, toimitilakuluja,
kone- ja kalustokuluja, matkakuluja, markkinointikuluja ja muita hallinnollisia kuluja. Myynnin luottotappioita ei ollut
30.6.2003 paattyneelld kaudella. Vuotta aiemmin luottotappioita kirjattiin 0,1 miljoonaa euroa.

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA)

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) 30.6.2003 pédittyneelld kaudella oli 1,1 miljoonaa euroa eli 8,0 prosenttia
litkevaihdosta. Viime vuoden vastaavan ajankohdan vertailukelpoinen liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 1,5 miljoonaa
euroa eli 10,0 prosenttia. Liikevoiton ennen liikearvopoistoja lasku johtuu péddosin vallitsevan haasteellisen
markkinatilanteen aiheuttamasta liikevaihdon laskusta sekd lisdksi 0,2 miljoonan euron kertaluonteisista, henkiloston
vihentdmiseen liittyneistd kuluista. Liiketoiminnan kulut yhteensd olivat 30.6.2003 péaittyneelld kaudella 12,6 miljoonaa
euroa (1.1.-30.6.2002: 13,7 miljoonaa euroa) eli laskivat 8,0 prosenttia.

Liikevoitto liikearvopoistojen jdlkeen

Liikevoitto liikearvopoistojen jdlkeen 30.6.2003 paéttyneelld kaudella oli 1,0 miljoonaa euroa eli 7,0 prosenttia
likkevaihdosta. Viime vuoden vastaavan ajankohdan vertailukelpoinen liikevoitto liikearvopoistojen jélkeen oli 1,3
miljoonaa euroa eli 8,9 prosenttia liikevaihdosta.

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja kulut 30.6.2003 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla olivat 0,1 miljoonaa euroa sisdltden
osinkotuottoja, korkotuottoja ja —kuluja sekd rahoitusarvopapereiden arvonalennuksia. Viime vuoden vastaavana
ajanjaksona rahoitustuotot ja —kulut olivat yhteensd -1,2 miljoonaa euroa johtuen tappiollisten tytdr- ja osakkuusyhtididen
osakepddomien ja muiden padomaluonteisten erien alaskirjauksista (yhteensd 1,0 miljoonaa euroa) sekid
rahoitusarvopapereiden arvonalennuksista (0,2 miljoonaa euroa).
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Maksuvalmius

Konsernin maksuvalmius oli 30.6.2003 péittyneelld kaudella erittdin hyvi. Rahoitusomaisuusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset olivat 6,5 miljoonaa euroa 30.6.2003 (5,3 miljoonaa euroa 30.6.2002).

Investoinnit kiyttdomaisuuteen ja osakkeisiin

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 0,1 miljoonaa euroa 30.6.2003 pédttyneelld kaudella. Viime
vuoden vastaavana ajanjaksona SysOpen-konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 0,3 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan tulos 31.12. piiittyneilti tilikausilta 2002, 2001 ja 2000
Liikevaihto

Konsernin liikevaihto vuonna 2002 oli 29,0 miljoonaa euroa, vuonna 2001 30,8 miljoonaa euroa ja vuonna 2000 23,0
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu 33,7 prosenttia vuodesta 2000 vuoteen 2001 oli sekd orgaanista ettd yritysostoista
johtuvaa kasvua. Konsernin liikevaihto laski 6 prosenttia vuodesta 2001 vuoteen 2002. Lasku johtui helmikuussa 2002
toteutetusta Logistiikan Konsultointipalvelut -liiketoimintaryhmédn myynnistd kyseisen ryhmin toimivalle johdolle.
Liikevaihdon jakautuminen liiketoiminta-alueittain:

Liikevaihto 2002 2001 2000
Asiakasratkaisut (%) 86 84 85
Ohjelmistotuotteet (%) 14 16 15

Kansainvilisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 4 prosenttia vuonna 2002. Kansainvélisen liiketoiminnan osuus oli 2
prosenttia vuonna 2001 ja 2,5 prosenttia vuonna 2000.

Liiketoiminnan kulut

Henkilostokulut, tuhatta euroa 2002 2001 2000
Henkilostokulut 16863 16936 13 065
Henkilosto kauden lopussa 323 355 303
Henkil6sto keskimaarin 328 341 267

Henkildstokulut siséltéavit palkkoja, tulos-, laatu- ja muita palkkiota seké eldke- ja muita sosiaalikuluja.

Liiketoiminnan muut kulut, tuhatta euroa 2002 2001 2000

Liiketoiminnan muut kulut yhteensé 7278 7317 5495

Liiketoiminnan muut kulut sisdltdvdt vapaaehtoisia henkildsivukuluja, toimitilakuluja, kone- ja kalustokuluja,
viestintédkuluja sekd muita hallinnollisia kuluja.

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot vastaavat EVL:n mukaisia maksimipoistoja. Poistot aineellisista hyodykkeistd olivat 0,9
miljoonaa euroa vuonna 2002, 0,8 miljoonaa euroa vuonna 2001 ja 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2000.

Konsernin liikearvojen suunnitelman mukainen poistoaika on viisi vuotta. Liikearvopoistot olivat 0,3 miljoonaa euroa
vuonna 2002, 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2001 ja 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2000.
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Muut liiketoiminnan tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot, tuhatta euroa 2002 2001 2000

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 34 10 2
Avustukset -2 42 114
Muut tuottoerét 134 17 -7
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 166 69 -109

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

SysOpen-konserniin on vuosina 2000-2002 kuulunut seuraavat osakkuusyritykset: Oy Ideos Ltd, Midecraft Oy ja Visy Oy.
Konsernin omistusosuus Oy Ideos Ltd:std on vuosien 2000-2002 aikana ollut 25,3 prosenttia ja osuus Midecraft Oy:std 50,0
prosenttia. Konsernin osuus Visy Oy:std oli vuonna 2001 25 prosenttia ja vuonna 2000 27,7 prosenttia.. Vuonna 2002
konsernin omistusosuus Visy Oy:std laski alle osakkuusyhtiorajan 12,5 prosenttiin. Visy Oy:téd ei yhdistelty vuonna 2002
konsernilukuihin. Oy Ideos Ltd hakeutui lokakuussa 2002 konkurssiin. Yhtion varat eivdt endd riittdneet kattamaan
velvoitteita. SysOpen omisti yhtiostd 25 prosenttia. SysOpen kirjasi alas vuonna 2002 kaikki Ideokseen liittyvét saatavat ja
padomaluonteiset erdt. SysOpen hakee tdlld hetkelld Ideoksen konkurssipesiltd 53 000 euron saatavaa.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta sisédltyy konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Vuonna 2002 osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta oli -35 000 euroa, vuonna 2001 -57 000 euroa ja vuonna 2000 -294 000 euroa.

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA)

SysOpen-konsernin liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) ylitti vuosina 2000-2002 selvésti tietotekniikkatoimialan
keskimdérdisen tason Suomessa. Konsernin liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 3,2 miljoonaa euroa vuonna 2002, mika
vastasi 11,2 prosenttia kyseisen tilikauden liikevaihdosta. Liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 4,0 miljoonaa euroa
vuonna 2001 (13,4 prosenttia liitkevaihdosta) ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 3,2 miljoonaa euroa vuonna 2000
(14,0 prosenttia liikevaihdosta). Vuonna 2000 merkittdvin kertaluonteinen kuluerd aiheutui peruuntuneesta yritysostosta
Isossa-Britanniassa. Vuonna 2001 merkittdvin kertaluonteinen kuluerd aiheutui ensimmadisen vuosineljinneksen
kertaluonteisista toteutumattomaan kotimaiseen yrityskauppaan liittyneistd suorista kertakuluista (0,24 miljoonaa euroa).
Vuoden 2001 lopulla SysOpen Tower -toimistorakennukseen muuton my&td kasvaneet toimitila- ja laitekulut heikensivét
kannattavuutta tilivuonna 2002 verrattuna edelliseen vuoteen. Samanaikaisesti markkinoiden heikentyessd jditiin
ennustetusta litkevaihdon kasvusta, minkd johdosta kannattavuus heikkeni huolimatta muissa liiketoiminnan kuluissa aikaan
saaduista sddstoista.

Liikevoitto liikearvopoistojen jdlkeen
Konsernin liikevoitto litkearvopoistojen jédlkeen vuonna 2002 oli 2,9 miljoonaa euroa, miké vastasi 10 prosenttia kyseisen
tilikauden liikevaihdosta. Vuonna 2001 liikevoitto liikearvopoistojen jélkeen oli 3,8 miljoonaa euroa (12,4 prosenttia

litkevaihdosta) ja vuonna 2000 liikevoitto liikearvopoistojen jilkeen oli 2,9 miljoonaa euroa (12,7 prosenttia liikevaihdosta).

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja —kulut, tuhatta euroa 2002 2001 2000
Osinkotuotot 28 35 1
Korkotuotot 128 164 75
Tuotot sijoitusrahastoista - - 301
Rahoitustuotot yhteensd 156 199 377
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -229 - -
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien arvopapereista -289 -291 -
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -35 -57 -294
Korkokulut ja muut rahoituskulut -303 -6 -
Rahoituskulut yhteensa -821 -354 -294
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -699 -155 83
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Vuosina 2001 ja 2002 arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien arvopapereista sisdlsivit rahoitusomaisuusarvopapereiden
arvostamisen markkinahintaan. Vuonna 2002 arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista sisdlsivdt tappiollisten
tytdr- ja osakkuusyhtididen osakepddomien ja pddomaluonteisten erien alaskirjaukset. Vuonna 2002 korko- ja muut
rahoituskulut sisdlsivét korkokulujen lisdksi osakkuusyhtididen saatavien alaskirjaukset.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot sekd aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset verot. Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpdétoksen vélisille véliaikaisille eroille kéyttden tilinpdatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Vuoden 2001 aikana konsernirakennetta yksinkertaistettiin keskittdmélld kannattavia tytiryhtioitd emoyhtioon. Talldin
emoyhtidlle syntyi tytdryhtididen purkamiseen liittyvdd verotuksessa véhennyskelpoista purkutappiota yhteensd 7,3
miljoonaa euroa. Verottajan vahvistettua marraskuussa 2002 purkutappioiden miirdn ne tulevat verottajan hyvaksymané
poistoaikana vuoden 2005 loppuun saakka vdhentimddn yhtion tuloksestaan maksamien verojen madarda 423 000 euroa
vuodessa. Verosaatavaa purkutappioista ei ole kokonaisuudessaan kirjattu, vaan se otetaan huomioon kunkin vuoden
verolaskelmassa.

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot, tuhatta euroa 2002 2001 2000
- verot tilikauden tuloksesta 248 1401 1160
- verot aikaisemmilta vuosilta -179 -5 -
Laskennalliset verot 216 -215 -171
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut verot 285 1181 988
Maksuvalmius

Konsernin maksuvalmius oli vuosina 2000-2002 erittdin hyvéd. Rahoitusomaisuusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset
olivat 8,4 miljoonaa euroa 31.12.2002, 5,3 miljoonaa euroa 31.12.2001 ja 6,3 miljoonaa euroa 31.12.2000.

Investoinnit kdyttoomaisuuteen ja osakkeisiin

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2002, 1,7 miljoonaa euroa
vuonna 2001 ja 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2000.

Vuonna 2001 SysOpen hankki omia osakkeitaan, ja vuosien 2001 ja 2002 lopussa yhti6lld oli omia osakkeita yhteensa
100 000 kappaletta. Osakkeiden keskimdédrdinen hankintahinta oli 6,10 euroa osakkeelta.

Riskien hallinta

Operatiivisten riskien hallinta SysOpenissa kuuluu johtoryhmaélle. Muun muassa seuraavat riskit on tunnistettu ja riskeihin
on pyritty varautumaan asianmukaisesti:

e Valuutta- ja maariski: SysOpen-konsernin liikevaihdosta 96 prosenttia tuli kotimaasta vuonna 2002, joten
konsernilla ei ole ollut sellaisia valuutta- tai maariskejé, joilla olisi ollut huomattavaa merkitystd konsernin
liikkevaihtoon tai tulokseen.

e Korkoriski: SysOpen-konsernilla ei ole ollut merkittdvid rahoitussopimuksia tai pitkdaikaisia kaupallisia
sopimuksia, joten korkojen muutoksella ei ole ollut konsernille merkittdvda kassavirta- tai kdyvdn arvon
vaikutusta.

e  Kurssiriski: SysOpenin rahoitusomaisuusarvopaperit siséltidvit suomalaisia porssiosakkeita ja koti- ja ulkomaisia
sijoitusrahastoja, joissa kurssiriski on olemassa. Rahoitusomaisuusarvopaperit arvostetaan neljannesvuosittain
markkina-arvoon.

e Luottotappioriski: Luottotappioriskid hallitaan aktiivisella myyntisaatavien perinnélld, eikd merkittdvid asiakkaista
johtuvia saatavien menetyksié ole ollut.
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e  Asiakasriski: Asiakasriskid hallitaan aktiivisella asiakasrakenteen seurannalla. SysOpen-konsernin asiakkaat
toimivat eri toimialoilla, eikd yhdenkaén asiakkaan litkevaihto-osuus ylittdnyt 15 prosenttia liikevaihdosta vuonna
2002. Kymmenen suurimman asiakkaan liikevaihto kattoi 60 prosenttia konsernin litkevaihdosta vuonna 2002.

o  Tietoturvariski: Tietoturvariskeja pyritddn hallinnoimaan jatkuvalla tietoturvaa parantavien toimintamallien
kehittdmisella.

e  Projektiriski: Ohjelmistotoimitusten riskejd pyritdén hallinnoimaan SysOpenin sertifioituun laatujérjestelméén
kuuluvilla toimintamalleilla.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
SysOpen panostaa jatkuvasti myds omien ohjelmistokomponenttiensa kehittdmiseen. Vuodesta 2002 ldhtien kaikki

tutkimus- ja kehitystoiminta on kirjattu suoraan kuluksi. Vuosina 2000 ja 2001 osa tutkimus- ja tuotekehitysmenoista
aktivoitiin taseeseen, osa kirjattiin suoraan kuluksi.
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16. TIETOJA NOVO GROUPISTA

Tassd Tarjousasiakirjassa esitetyt Novo Groupia koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Novo Groupin
vuosikertomuksessa 2002 esittdmddn  tilinpddtokseen  31.12.2002  pddittyneeltd  tilikaudelta, Novo  Groupin
vuosikertomuksessa 2001 esitettyihin tilinpddtostietoihin 31.12.2001 ja 31.12.2000 pddittyneiltd tilikausilta, Novo Groupin
Julkistamaan osavuosikatsaukseen 30.6.2003 pddittyneelti kuuden kuukauden jaksolta, Novo Groupin julkistamiin
porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintéihin, Novo Groupin 23.9.2003 pdivittyyn osakasluetteloon, Novo Groupin
26.9.2003 pdivdttyyn sisdpiirirekisteriotteeseen ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Vuosikertomuksiin
sisdltyvissd tilinpddtostiedoissa markkamddrdiset tilinpddtostiedot on muunnettu euromddrdisiksi ja lisdksi luvuissa esiintyy
tiettyjd pyoristyseroja virallisiin  tilinpddtoksiin -~ verrattuna. Edelld kuvattujen erojen vuoksi Novo Groupin
vuosikertomuksissa esitetyt tilinpddtokset eivit ole Novo Groupin virallisia tilintarkastettuja tilinpddtoksid, jotka ovat
31.12.2002, 31.12.2001 ja 31.12.2000 pddttyneiltd tilikausilta KHT Arto Kuusiolan ja tilintarkastusyhteiso Ernst & Young
Oy:n, pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikael Holmstrom, tarkastamia siten kuin heiddn tilinpddtoksiin
sisdltyvissa tilintarkastuskertomuksissaan on kerrottu. Tarjouksen tekijd ei vastaa millddn tavalla tdillaisista tiedoista
lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmistd tdssd Tarjousasiakirjassa.

16.1 Novo Group lyhyesti

Novo Group on Suomessa 29.6.1990 kaupparekisteriin rekisterdity julkinen osakeyhtid, jonka yritys- ja yhteisdtunnus on
0804371-8. Novo Groupin rekisterdity kotipaikka on Helsinki ja sen padkonttori sijaitsee Helsingissd Pitdjanméessa
osoitteessa Valimotie 17 (PL 38), 00380 Helsinki.

Novo Groupin yhtidjérjestyksen mukaan sen toimialana on tuottaa ja markkinoida atk-ohjelmia ja laitteita sekd niihin
liittyvid tietoteknisid palveluja ja harjoittaa niiden tuontia ja vientid.

16.2 Yleiskuvaus

Novo Group on yksi Suomen suurimpia tietotekniikan kokonaispalvelua tarjoavia yrityksid. Novo Group -konsernin
litkkevaihto vuonna 2002 oli 308,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 15,2 miljoonaa euroa eli 4,9
prosenttia litkevaihdosta. Liikevoitto litkearvopoistojen jdlkeen oli 9,3 miljoonaa euroa eli 3,0 prosenttia liikevaihdosta.
Novo Group -konsernin taseen loppusumma 31.12.2002 oli 149,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2002 lopussa Novo
Group -konsernissa tyoskenteli 2 372 henked. Novo Groupin liiketoiminta-alueita ovat ohjelmistopalvelut, joihin kuuluvat
ohjelmistotuoteratkaisut ja asiakaskohtaiset ratkaisut (osuus vuoden 2002 liikevaihdosta 42 prosenttia), kdytto- ja
verkkopalvelut (21 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2002) seké laitepalvelut (38 prosenttia litkevaihdosta vuonna 2002).
Novo Group -konsernin liitkevaihto 30.6.2003 péadttyneelld kuuden kuukauden jaksolla oli 152,1 miljoonaa euroa ja
litkevoitto ennen liikearvopoistoja 4,7 miljoonaa euroa eli 3,1 prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto liikearvopoistojen
jélkeen oli 1,3 miljoonaa euroa eli 0,9 prosenttia liikevaihdosta. Novo Group -konsernin taseen loppusumma 30.6.2003 oli
148,8 miljoonaa euroa ja henkiloston madrd 2 367 henkil6a.

Novo Groupin liikevaihdosta vuonna 2002 hieman yli puolet tuli yrityksiltd, noin kolmannes kunnallishallinnosta ja loput
valtionhallinnosta ja terveydenhuollosta. Pisimmét asiakassuhteet ovat vuosikymmenten mittaisia. Novo Groupin
padmarkkina-alue on tdlla hetkelldi Suomi. Novo Groupilla on maankattava palveluverkko Suomessa ja ulkomaiset
tytaryhtiot Isossa-Britanniassa, Alankomaissa, Saksassa, Virossa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Vuonna 2002 ulkomaisten
toimintojen osuus konsernin liikevaihdosta oli 4,8 prosenttia ja ulkomaan toiminnoissa tydskenteli 118 henkild. Novo
Groupin tavoitteena on kasvaa kannattavasti ja kansainvélistyd. Kansainvilisilld markkinoilla tarjotaan erikoisosaamista,
erityisesti myynnin mobiiliratkaisuja, henkildresurssien optimointijérjestelmié ja paikkatietoratkaisuja.

16.3 Historia

Novo Groupin taustalla on Novo Groupin 11.11.2002 julkistaman lehdistotiedotteen mukaan kaksi yhtiota:
padkaupunkiseudun isot kunnat muodostivat oman kuntainliiton (Ptk-tietokeskus), ja runsas 300 muuta kuntaa ja kunnallista
keskusjérjestod perustivat yhteisen atk-yhtion, Kunnallistieto Oy:n. Naistd jalkimméinen merkittiin kaupparekisteriin
10.11.1972, mistd Novo Groupin historia lasketaan alkaneeksi. Kunnallistieto ja Ptk-tietokeskus fuusioituivat vuonna 1990
KT-Tietokeskukseksi. Yrityksen nykyinen nimi, Novo Group Oyj, otettiin kdytt6dn 1997, jolloin Novo Group myds
listautui Helsingin porssiin. Seuraavassa on esitetty Novo Groupin historian olennaisia vaiheita perustamisesta 1dhtien:

Vuonna 1972 Kunnallistieto Oy merkittiin kaupparekisteriin 10.11.1972.
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Vuonna 1977 Padkaupunkiseudun tietokeskuskuntainliitto, Ptk-tictokeskus, aloitti toimintansa.
Vuonna 1989 Kunnallistieto Oy:n ja Ptk-tietokeskuksen sulautumisesta tehtiin sopimus.

Vuonna 1990 Kunnallistieto ja Ptk-tietokeskus fuusioituivat KT-Tietokeskukseksi. KT-Tietokeskus aloitti toimintansa
1.7.1990.

Vuonna 1991 KT-Tietokeskus osti Novosys Oy:n ja 51 prosenttia Tukiset Yhtididen osakekannasta (omistusta lisdttiin 100
prosenttiin tammikuussa 1993). KT-Tietokeskus osti myds Tietovoima Oy:ltd liiketoimintoja. Konsernin liikevaihto oli 409
miljoonaa markkaa (69 miljoonaa euroa).

Vuonna 1993 KT-Tietokeskus osti Sophistics Oy:n liiketoiminnat, Novocenter Oy:n koko osakekannan sekd Sypress Oy:n
liiketoimintoja. Koko konserni muutti uuteen padkonttoriin Pitdjdnmaelle. Liikevaihto oli 548 miljoonaa markkaa (92
miljoonaa euroa).

Vuonna 1995 KT-Tietokeskus osti Optimi Ohjelmistot Oy:n liiketoiminnot ja Tietosavo Oy:n liiketoimintoja. Konsernin
litkevaihto oli 816 miljoonaa markkaa (137 miljoonaa euroa).

Vuonna 1996 KT-Tictokeskus osti Engel Oy:ltd kiinteistonpidon tictojirjestelmitoiminnot, TT-Unic Oy:ltd
kiinteistonpidon tietojérjestelmétoiminnot sekd VTKK Toimistojérjestelmét Oy:n koko osakekannan. Konsernin liikevaihto
ylitti miljardi markkaa (168 miljoonaa euroa).

Vuonna 1997 otettiin kiyttoon yhtion uusi nimi, Novo Group Oyj, jolloin yritys myds listautui Helsingin Porssin péélistalle
24.9.1997. Henkilokunnan médrd ylitti tuhannen rajan. Novo Group allekirjoitti sithenastisen yrityshistoriansa suurimman
kaupan, kun Tielaitos ulkoisti atk-toimintonsa.

Vuonna 1998 Englannista Inn Ventory Computers Ltd (Ivc Ltd) —nimiseltd yhtidlta ostettu liiketoiminta yhtiditettiin Novo
Ive Ltd -nimiseksi tytdryhtioksi. Liiketoimintoja laajennettiin Virossa. Novo Eesti AS osti kahden virolaisen
tietotekniikkayrityksen, AS Andremarin ja Baltic Computer Systemsin, ohjelmistotoiminnat. Novo Group osti
tietotekniikkasiséltdiseen liikkeenjohdon konsultointiin erikoistuneen HM&V Research Oy:n osakkeista 60 prosenttia.
Novo Group merkitsi 60 prosenttia Maanmittauslaitoksen satelliittikuvakeskuksen toimintaa jatkamaan perustun yhtion
osakkeista, joka jatkoi toimintaansa nimelld Novosat Oy. Lisdksi Novo Group osti paikkatietoratkaisuihin erikoistuneen
Meridian Systems Oy:n (Novo Meridian Oy) osakekannan.

Vuonna 1999 Novo Group osti Siemens Business Services Oy:ltd Pegasos- ja Fenix-ohjelmistotuotteiden liiketoiminnat.
Kaupan my6td Novo Groupin henkilostd kasvoi noin 200 henkil6lld. Joensuussa toimiva ohjelmistoyhtid Karjalan
Tietovalta Oy hankittiin Novo Group -konserniin. Novo Group osti myds ohjelmistoyhtio Citisoft Oy:n. Novo Group perusti
Pekingiin Beijing Novo Information Technology Co. Ltd —nimisen yhteisyrityksen Kiinan maanmittaus- ja karttalaitoksen
kanssa. Novo Group hankki Internet-liiketoimintaratkaisuja tarjoavan SuperWeb Oy:n ja Profit Mediat Oy:n.

Vuonna 2000 Novo Group osti hollantilaisen tyovuorosuunnittelujérjestelmiin keskittyvdn Cetec B.V:n, joka jatkoi
toimintaansa nimelld Novo Cetec. Novostore, SuperWeb ja Profit Mediat yhdistettiin Novo Extend —yhtidksi. Liséksi Novo
Group hankki Internet-yhtid WebSite Oy:n maaliskuussa ja perusti Saksaan ja Kiinan Guanzhou’iin tytiryhtiot.
Kiinteistonpito- ja vesilaskutusliiketoiminnat siirrettiin Komartek Oy:lle.

Vuonna 2001 Novo Group, Varma-Sampo, Suomen valtio ja Teollisuusvakuutus Oy perustavat yhdessd henkildstopalveluja
tarjoavan yrityksen Silta Oy:n. Novo Group hankki Donelta Unikko-Soft Jyviaskyld Oy:n. Novo Group hankki Solteq-
konsernilta pk-yritysten yleisjérjestelmien sekd henkilosto- ja taloushallinnon ohjelmistoliiketoimintoja.

Vuonna 2002 Novo Group hankki omistukseensa tytdryhtionsd Novosat Oy:n koko osakekannan 17.1.2002. Novosat on
paikkatietoaineistoihin ja -palveluihin keskittynyt yhtio, jossa tydskenteli tuolloin 22 paikkatieto-osaajaa (Lehdistdtiedote
17.1.2002). Novo Group teki 21.1.2002 sopimuksen Stonesoft e-solutions Oy:n koko osakekannan hankinnasta Stonesoft
Oyj:Itd. E-solutions on erikoistunut yritysten toimintaprosessien ja niitd tukevien tietojirjestelmien konsultointiin,
kehittdmiseen ja integrointiin. Kaupan my6td Novo Groupiin siirtyi 160 tietotekniikan ammattilaista (Porssitiedote
21.1.2002). Novo Group hankki 24.1.2002 Oyj Liinos Abp:ltd sen terveydenhuollon ja sairaanhoidon materiaalihallinnan
ohjelmistojen liiketoiminnat (Lehdistotiedote 24.1.2002). Novo Group hankki 25.3.2002 Empower-konsernin
tietojérjestelmépalveluyhtio6 Power-IT:1td sen talous- ja henkilostohallinnon jérjestelmiin sekd tydasema- ja
tyoryhméjarjestelmiin liittyvan liikketoiminnan (Lehdistétiedote 25.3.2002). Novo Group teki 17.6.2002 sopimuksen Major
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Blue Oy:n koko osakekannan hankinnasta ruotsalaiselta Resco AB:ltd (publ) ja Rescon tytdryhtidiltdi. Major Blue on
padosin Suomessa toimiva ohjelmistotalo paituotteinaan henkildstohallinnon, asiakkuudenhallinnan ja toiminnanohjauksen
ohjelmistotuotteet sekd asiakaskohtaiset ratkaisut. Kaupan my6td Novo Groupin henkildstoméard kasvoi noin 170 hengelld
(Porssitiedote 17.6.2002). Novo Group hankki 4.9.2002 turvallisuusalan tietojérjestelmiin erikoistuneen Mertor Oy:n koko
osakekannan. Mertor Oy on hédtikeskus- ja valvomojdrjestelmiin erikoistunut ohjelmistotalo, jonka tuotevalikoimaan
kuuluvat myds karttapohjaiset viestiliikenne- ja ajoneuvosovellukset muun muassa kuljetusten késittelyyn ja ohjaukseen
(Lehdistotiedote 4.9.2002). Novo Group hankki 27.9.2002 omistukseensa yksityisille 1ddkariasemille ja tyoterveyshuoltoon
tietojenkdsittelypalveluja tuottavan Visiotiimi Oy:n koko osakekannan (Lehdistotiedote 27.9.2002).

16.4 Emoyhtio ja merkittivimmit tytiryhtiot

Novo Groupin emoyhtié on Novo Group Oyj, jonka rekisterdity kotipaikka on Helsinki ja jonka liikevaihto vuonna 2002 oli
137 miljoonaa euroa. Tytaryhtiditd olivat vuoden 2002 lopussa seuraavassa taulukossa esitetyt yhtiot:

Yhtion nimi Novo Groupin omistusosuus (%)

Kotimaiset tytiryhtiot

Novoser Oy 100
Novo e-solutions Oy 100
Novobit Oy 100
Citisoft Oy 100
UST -Datateam Oy 100
Major Blue Oy 100
Novo Atuline Oy 100
Visiotiimi Oy 100
HM & V Research Oy 60
Novo Meridian Oy 100
Novo Extend Oy 100
Novosat Oy 100
Kiinteistd Oy Novo Estate 100
Ulkomaiset tytiryhtiot

Beijing Novo Information Technology Co. Ltd, 65
Kiina

Guangzhou Novo Information Technology 100
Development Co. Ltd, Kiina

Novo Systems AS, Viro 100
Novo Cetec B.V., Alankomaat 100
Novo Group GmbH, Saksa 100
Novo Information Technology Inc, USA 100
Novo IVC Ltd, Iso-Britannia 100

Tytéiryhtididen omistamat tytiryhtiot

Mertor Oy (emoyhtié Novo Meridian Oy) 100
Novosys Oy (emoyhtid Novoser Oy) 100

(1) Visiotiimi Oy ja Mertor Oy fuusioitiin emoyhtioon 31.8.2003.

Novoser Oy:n (entinen Novosys Oy) tytaryhtié Nouveltech Oy purettiin 23.5. 2002. Novo Group Oyj:n tytaryhtié Novotrust
Oy fuusioitiin emoyhtioonsd 30.9.2002. Novosat Oy fuusioitiin Novo Astra Oy:66n 30.9.2002 ja Novo Astra Oy:n nimi
muutettiin Novosat Oy:ksi. UST-Datateam Oy péétettiin purkaa ja sen emoyhtid Unikko-Soft Oy fuusioitiin Novo Group
Oyj:66n 31.12.2002. Novo Extend Oy ja Citisoft Oy péitettiin purkaa ja niiden liiketoiminnat siirrettiin Novo Group
Oyj:606n liiketoimintakaupoilla joulukuussa. HMV Telecommunication Oy fuusioitiin HMV Research Oy:66n 31.12.2002.
Novoser Oy muutti nimensd Novosys Oy:ksi ja Novosys Oy muutti nimensd Novoser Oy:ksi 31.12.2002.

Novo Group sopi toukokuussa 2003 hankkivansa loputkin 60 prosenttia osakkuusyhtionséd IT Solicom Oy:n osakekannasta
VR-Yhtyma Oy:Itd. Novo Groupin omistusosuus IT Solicomista oli aikaisemmin 40 prosenttia. Kilpailuvirasto hyvéksyi IT
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Solicom-kaupan 26.5.2003. IT Solicom siirtyi Novo Groupin omistukseen kauppakirjan mukaisesti 1.6.2003. IT Solicom on
tietotekniikkayhtid, joka on erikoistunut kuljetus- ja logistiikka-alan tietojarjestelmiin. Se tarjoaa sekd asiakaskohtaisia
ohjelmistoratkaisuja ettd kaytto- ja verkkopalveluja. Yhtion suurin asiakas on VR-konserni. IT Solicomin liikevaihto
vuonna 2002 oli 17,6 miljoonaa euroa ja yhtiossa tydskentelee 117 tyontekijaa Helsingissa ja Tampereella.

Tarkempia tietoja emoyhtion ja tytdryhtididen omistamista tytdryhtidistd on esitetty tdmdn Tarjousasiakirjan liitteessd
esitetyssd Novo Groupin 31.12.2002 pdivitysséd tilinpddtoksessd kohdassa “Taseen Liitetiedot, kohta 12. Osakkeet ja
osuudet”, sen siséltdéisend kun Novo Group on ne julkistanut vuosikertomuksessaan vuonna 2002.

16.5 Merkittivimmiit sijoitukset

Novo Group -konsernin osakkuusyhti6itéd ovat eFennia Oy (40 prosenttia), Medici Data Oy (36,3 prosenttia), Komartek Oyj
(34,7 prosenttia) ja Silta Oy (44,9 prosenttia).

Novo Group sopi kesdkuussa 2003 hankkivansa Keskindinen Vakuutusyhtié Fennialta 40 prosentin vihemmistéosuuden
eFennia Oy:sti ja jérjestely astui voimaan suunnitellun mukaisesti 1.8.2003. eFennia Oy tarjoaa ja ylldpitdd Fennia-ryhmén
vakuutuspalveluja internetissi ja toimii kehittiménsa turvataloportaalin palveluntuottajana.

Lisdksi Novo Group omistaa 12,7 prosenttia Solid Information Technology Oy:std. Tarkempia tictoja emoyhtion ja
tytdryhtididen omistamista osakkuusyhtidistd ja muista sijoituksista on esitetty tdiman Tarjousasiakirjan liitteessé esitetyssi
Novo Group Oyj:n 31.12.2002 péivatyssa tilinpadtoksessd kohdassa “Taseen Liitetiedot, kohta 12. Osakkeet ja osuudet”.

16.6 Strategia

Seuraavassa esitetyt strategiset tavoitteet perustuvat Novo Groupin vuodelta 2002 julkistamassa vuosikertomuksessa
esitettyihin tietoithin. Novo Groupin strategiset tavoitteet ovat asiakaslédhtdisyys, kannattavuus, kasvu ja
kansainvélistyminen.

Asiakaslihtoisyys. Kasvun, kannattavuuden ja kansainvélistymisen perusedellytys on asiakasléhtdinen toiminta. Asiakkaan
toiminnan tuntemisen syventiminen on koko Novo Group -konsernin tavoite ja ponnahduslauta muiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Novo Group haluaa rakentaa asiakkaidensa kanssa kumppanuussuhteita, joista hyotyvdt molemmat
osapuolet. Kotimaassa Novo Groupin tavoite on olla tietotekniikkakumppani, jonka kautta asiakas saa kaikki tietotekniikka-
alan palvelut. Kansainvélisessd toiminnassa Novo Group pyrkii saavuttamaan vahvan aseman valituilla erikoisosaamisen
alueilla.

Kannattavuus. Kannattavuustavoitteena on saavuttaa pitkdlla aikavélilld 8 prosentin liikevoitto liikearvopoistojen jédlkeen.
Sijoitetun pddoman tuoton tavoite on vahintdén 15 prosenttia. Osinkoa Novo Group pyrkii jakamaan véhintddn 25 prosenttia
tuloksesta verojen jélkeen. Toiminnan tuloksellisuus perustuu tehokkaisiin ja verkostoituneisiin prosesseihin.

Kasvu. Novo Groupin tavoitteena on kasvaa jatkuvasti alan markkinakasvua nopeammin. Kasvua pyritddn nopeuttamaan
my0s yritysostoin. Kasvua tavoitellaan erityisesti niilld ohjelmisto- sekd kayttd- ja verkkopalvelujen alueilla, joilla Novo
Groupin asema on merkittdvé tai joilla on mahdollista saavuttaa markkinajohtajuus. Kasvu painottuu korkean jalostusarvon
palveluihin.

Kansainvilistyminen. Kansainvilistd toimintaa pyritdén kasvattamaan niilld ohjelmistoalueilla ja toimialoilla, joilla Novo
Groupissa on vahvaa erityisosaamista. Niitd alueita ovat erityisesti myynnin mobiiliratkaisut, henkiloresurssien
optimointijarjestelmét ja paikkatietoratkaisut.

16.7 Liiketoiminta-alueet
Novo Groupin kolme liiketoimintadivisioonaa muodostavat neljd liiketoiminta-aluetta. Ohjelmistotuoteratkaisut ja
asiakaskohtaiset ohjelmistoratkaisut -divisioonat muodostavat molemmat omat liiketoiminta-alueensa. Infraratkaisut-

divisioona jakaantuu kahteen liiketoiminta-alueeseen: kéytto- ja verkkopalveluihin sekd laitepalveluihin. Novo Groupin
ydinliiketoimintoja ovat ohjelmistopalvelut seka kaytto- ja verkkopalvelut.
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LIIKEVAIHTO, TOIMINNAN OSUUS NOVO GROUP -KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA SEKA
KESKIMAARAINEN HENKILOSTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

1-12/2002
(tilintarkastamaton) Liikevaihto Osuus liikkevaihdosta  Henkil9sto
(miljoonaa euroa) (%)
Ohjelmistopalvelut 138,7 449 1403
tuotteet 82,2 26,6 860
asiakaskohtaiset ratkaisut 56,5 18,3 543
Kaytto- ja verkkopalvelut 67,1 21,8 555
Laitepalvelut 121,8 39,5 145
Konsernieliminoinnit -19,1 -6,2
Liiketoiminnat yht. 308,5 2103
Konsernitoiminnot 0 154
Kaikki yhteenséd 308,5 100,0 2257

LIIKEVOITTO ENNEN LIIKEARVOPOISTOJA (EBITA)
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 1-12/2002

(tilintarkastamaton) EBITA EBITA Osuus EBITAsta
(miljoonaa euroa) (%) (%)

Ohjelmistopalvelut 9.8 7,1 64,5
tuotteet 2.8 34 18,4
asiakaskohtaiset ratkaisut 7,0 12,4 46,1
Kaytto- ja verkkopalvelut 3,5 5,2 23,0
Laitepalvelut 3,1 2,5 20,4
Konsernieliminoinnit 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnat yht. 16,4 53 107,9
Konsernin kohdistamattomat kulut -1,2 -7,9
Kaikki yhteensé 15,2 4.9 100,0

Ohjelmistotuoteratkaisut

Novo Group tarjoaa yrityksille ja julkishallinnon organisaatioille niiden keskeisid toimintaprosesseja palvelevia
ohjelmistotuotteita ja ndihin liittyvid lisdarvo- ja tukipalveluja. Novo Groupin ohjelmistotuotteita ovat
asiakkuudenhallinnan, talouden, henkildston ja toiminnanohjauksen seké potilashallinnon, sosiaalitoimen ja paikkatietoalan
ohjelmistot. Pddosa Novo Groupin tuotteista on sen itse kehittdmid, minka lisdksi se tarjoaa kansainvélisid ohjelmistoja.
Monilla tuotealueilla Novo Groupilla on markkinajohtajan asema Suomessa.

Ohjelmistotuotteiden liikevaihto kasvoi 7,3 prosenttia vuonna 2002 ja nousi 82,2 miljoonaan euroon (76,6 miljoonaa euroa
vuonna 2001). Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 3,4 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2002.
Ohjelmistotuotteiden osuus Novo Group -konsernin liikevaihdosta vuonna 2002 oli 26,6 prosenttia (26,0 prosenttia vuonna
2001) ja litkevoitosta 18,4 prosenttia. Liiketoiminnassa tydskenteli 955 henked vuoden 2002 lopussa (775 henkeéd vuoden
2001 lopussa) 20 paikkakunnalla Suomessa, sekd Pekingissa Kiinassa.

Vuonna 2002 kasvu tuli padosin yritys- ja litketoimintakaupoista, joissa ohjelmistotuoteliiketoimintaan siirtyi yli 200 uutta
tyontekijdd. Novo Group osti Major Blue Oy:n koko osakekannan ja Empower-konsernin tietojérjestelméyhtic Power-IT
Oy:ltd sen talouden- ja henkilstonohjauksen ohjelmistoliiketoiminnan. N&illd yritysjdrjestelyilld Novo Group vahvisti
asemaansa yrityssektorin ohjelmistotoimittajana. Novo Group vahvisti asemaansa sairaaloiden materiaalinohjauksen ja
yksityisen terveydenhuollon ohjelmistotoimittajana hankkimalla Visiotiimi Oy:n koko osakekannan ja Oyj Liinos Abp:ltid
sairaanhoidon materiaalinhallinnan liiketoiminnat. Paikkatietoratkaisut siirrettiin -~ vuoden 2002 alusta osaksi
ohjelmistotuoteratkaisuja. Liiketoimintaa vahvistettiin ostamalla turva-alan jérjestelmiin erikoistunut Mertor Oy seké loput
Novo Groupin tytaryhtion Novosat Oy:n osakekannasta.

Erityisesti perusohjelmistojen eli henkildston-, talouden- ja toiminnanohjauksen tuotteiden kysyntd heikkeni voimakkaasti

vuoden 2002 loppua kohden. Marraskuussa vuonna 2002 aloitettujen Y T-neuvottelujen tuloksena tammikuussa 2003
liiketoiminnasta véhennettiin 72 henked. Yhdessd muiden jérjestelyjen kanssa vihennys oli 87 henkead.
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Asiakaskohtaiset ratkaisut

Asiakaskohtaiset ratkaisut -liiketoiminta on asiakkaiden tarpeisiin sovitettua tietotekniikan konsultointia ja
ohjelmistoratkaisuja. Merkittdvimpid asiakkaita ovat suuryritykset, suuret kaupungit ja valtionhallinnon yksikot.

Kotimaassa toiminta on vaativien asiakaskohtaisten jérjestelmien suunnittelua ja toteutusta, tietojarjestelmikonsultointia
sekd sovellustukea ja -ylldpitoa. Kotimaan liiketoiminta on asiantuntijapalvelua, joka perustuu pitkiin asiakassuhteisiin ja
vahvaan projektiosaamiseen. Keskeisid toiminta-alueita ovat sovellusintegraatioon, sdhkdiseen asiointiin, asiakkuuden
hallintaan, toiminnan ohjaukseen, tuote- ja toimitusketjun hallintaan sekd henkil6stdon osaamisen johtamiseen liittyvét
palvelut. Henkilokunta tydskentelee Suomessa kahdeksalla eri paikkakunnalla.

Ulkomaiset yksikot toimittavat myynnin ja logistilkan sekd henkildresurssien suunnittelun ohjelmistoja matkustus-,
kuljetus-, turvallisuus- ja palvelualoille. Ulkomaiset yksikot sijaitsevat Isossa-Britanniassa, Alankomaissa, Virossa ja
Yhdysvalloissa. Vuoden 2003 alusta myds Novo Groupin Kiinan tytdryhtid Pekingisséd siirtyi osaksi asiakaskohtaiset
ratkaisut -liiketoimintoja.

Asiakaskohtaisten ratkaisujen liikevaihto kasvoi 56,5 prosenttia vuonna 2002 ja nousi 56,5 miljoonaan euroon (36,1
miljoonaa euroa vuonna 2001). Sekd kotimaan ettd ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi. Liikevoitto ennen
litkearvopoistoja (EBITA) oli 12,4 prosenttia litkevaihdosta vuonna 2002. Asiakaskohtaisten ratkaisujen osuus Novo Group
-konsernin liikevaihdosta oli 18,3 prosenttia vuonna 2002 (12,2 prosenttia vuonna 2001) ja Novo Group -konsernin
liikevoitosta 46,1 prosenttia. Liiketoiminta tydllisti 578 henked vuoden 2002 lopussa (430 henked vuoden 2001 lopussa).
Henkiloméarda lisdsivdt merkittdvasti Novo Group -konsernin sisdiset siirrot ja Stonesoft e-solutions Oy:n hankkiminen
Stonesoft Oyj:lta.

Asiakaskohtaisten ratkaisujen liikevaihto kasvoi vuonna 2002 voimakkaasti. Puolet Novo Groupin asiakaskohtaisten
ratkaisujen kasvusta oli yrityskauppojen mukanaan tuomaa ja puolet orgaanista kasvua. Tammikuussa hankitulla Stonesoft
e-solutions Oy:lld vahvistettiin osaamista yritysten toimintaprosessien ja niitd tukevien tietojérjestelmien konsultoinnissa,
kehittdmisessd ja integroinnissa. Vuonna 2002 kasvu painottui valtio-, telecom- ja finanssisektoreille. Seka
valtionhallinnossa ettd finanssisektorilla aloitettiin useita monivuotisia hankkeita. Erityisesti monet eldkevakuutuslaitokset
uusivat jdrjestelmiddn. Kansainvilisilld markkinoilla Novo Groupin henkildresurssien suunnittelujérjestelmien myynti
vilkastui merkittdvdsti. Mittavin  toimitus tehtiin  Alankomaiden poliisilaitokselle. Lentoyhtididen —myynnin
mobiilijarjestelmien kysyntd oli odotetun laimeaa.

Valtaosa Novo Groupin uusista suurista jirjestelmistd tehdddn Java- ja komponenttiteknologiaa hyddyntden. Aiempina
vuosina toteutetun laajan henkiloston kehittdmisen ansiosta Novo Group on Suomen johtavia Java-pohjaisten jirjestelmien
toteuttajia vaativissa jarjestelmahankkeissa.

Kiytto- ja verkkopalvelut

Kaytto- ja verkkopalveluliiketoiminta tarjoaa tietojdrjestelmien ja sovellusten kéytettdvyys- ja hallintapalveluita sekéd
tietotekniikka-arkkitehtuuriin liittyvad integrointi- ja asiantuntijapalvelua.

Liikevaihdosta suurin osa tulee pitkdaikaisista 3-5 vuoden kéyttdpalvelu- ja hallintasopimuksista, joilla varmistetaan, ettd
asiakkaan tictojarjestelmit ovat kédytettdvissd ympéri vuorokauden. Novo Group on yksi suurimmista kaytto- ja
verkkopalveluiden tarjoajista Suomessa. Novo Groupin kdyttd- ja palvelukeskukset vastaavat satojen suomalaisten
yritysten, valtion- ja kunnallishallinnon sekéd terveydenhuollon organisaatioiden tietotekniikan toimivuudesta.

Kaytto- ja verkkopalveluiden liikevaihto nousi 3,2 prosenttia vuonna 2002 ja oli 67,1 miljoonaa euroa (65,0 miljoonaa euroa
vuonna 2001), mika oli 21,8 prosenttia Novo Group -konsernin liikevaihdosta vuonna 2002 (22,0 prosenttia vuonna 2001).
Kaytto- ja verkkopalveluiden liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 5,2 prosenttia liikkevaihdosta vuonna 2002 ja
23,0 prosenttia koko Novo Group -konsernin liikevoitosta. Kéyttd- ja verkkopalveluissa tyoskenteli 552 henked vuoden
2002 lopussa (558 henked vuoden 2001 lopussa). Liiketoiminnalla on palvelupisteet kotimaassa yli 20 paikkakunnalla seka
ulkomailla Saksassa ja Kiinassa.

Vuonna 2002 kayttd- ja verkkopalveluiden kysyntd oli vakaata. Kysyntd painottui ulkoistamispalveluihin. Uusien
palveluntarjoajien tulo markkinoille kiristi kilpailua. Novo Group laajensi ulkoistamispalveluita ldhes kaikkien
pitkdaikaisten asiakkaidensa kanssa. Vuonna 2002 uudistettiin myds useita merkittdvid kayttopalvelusopimuksia ja tehtiin
sopimuksia uusien asiakkaiden kanssa. Kiinnostus monikanavaista asiointia kohtaan lisdéntyi. Novo Group kehitti uuden
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ratkaisun mobiilimarkkinointiin ja toteutti useita asiakkaiden suoramarkkinointikampanjoita, joissa yhdistettiin perinteisen
ja mobiilin markkinoinnin keinot. Kokonaisjérjestelmien, kuten SAP R/3:n, henkilsto- ja taloushallinnon sovellusten ja
elektronisen laskutuksen sekd pédtelaitteista riippumattoman kaytto- ja hallintapalvelun kysyntd ja Novo Groupin
liiketoiminta télld alueella pysyi ennallaan. Asiantuntija- ja konsultointipalveluiden kysyntd heikkeni erityisesti vuoden
2002 loppupuoliskolla. Kysyntd keskittyi monikanavaisten sekéd avointen ja langattomien jérjestelmien kayttoon.

Operatiivisesta, yksittdisten toimintojen ulkoistamisesta ollaan siirtyméssd toimintaprosessien ulkoistamiseen, kohti
organisaation strategista kehittdmistd. Novo Group kehitti vuonna 2002 ulkoistamiseen tarkoitetun Promessi-
palvelukokonaisuuden. Pisimmaélle vietynd sen avulla uudistetaan asiakkaan toimintamalleja suorituskyvyn ja
kannattavuuden nostamiseksi. Liséksi Promessin avulla tarjotaan muun muassa palkkahallinnon, sdhkdisen arkistoinnin ja
paikantamisen ulkoistamista.

Mediantti-palvelun tietosuoja- ja tietoturvapalveluita kehitettiin edelleen. Mediantin avulla asiakas voi kéyttdé operatiivisia
jérjestelmiddn avoimen verkon kautta. Etdhallintapalveluita kehitettiin lisddmalld toimintavarmuutta ja tydasemien ja
etdpalvelinten ylldpidon hallintaa.

Global Security Solutions -kokonaisuudeksi koottuja tietoturvaratkaisuja monipuolistettiin. Toukokuussa 2002 Novo Group
solmi Symantec Finlandin kanssa kumppanuussopimuksen, jonka avulla tarjotaan entistd tehokkaampia ratkaisuja muun
muassa siséllontarkistukseen, hyokkdyksen tunnistukseen ja palomuuriratkaisuihin.

Kaytto- ja verkkopalveluiden kannattavuuden turvaamiseksi paétettiin 1.7.2003 aloittaa YT-neuvottelut, joiden tavoitteena
on vihentdd noin 50 tydntekijdd tuotannollisista ja taloudellisista syistd. YT-neuvottelut saatiin padtokseen 26.8.2003 ja
niiden seurauksena kéyttd- ja verkkopalveluiden henkildstd vdhenee 50 henkildlld. Naistd 28 henkil6d irtisanottiin ja 22
henkilon tydsuhde padtetdin muutoin. Erityisalojen toimihenkil6liitto ERTO on julkisuudessa tiedottanut, ettd se aikoo
riitauttaa irtisanomiset.

Laitepalvelut

Novo Groupin laitepalveluliiketoiminta tarjoaa kokonaisratkaisuja tietotekniikan tySGympériston laitteiden, sovellusten ja
palveluiden hankintaan, hallintaan, ylldpitoon ja kehittdmiseen.

Laitepalveluiden liikevaihto laski 12,3 prosenttia vuonna 2002 ja oli 121,8 miljoonaa euroa (138,9 miljoonaa euroa vuonna
2001), mikd oli 39,5 prosenttia Novo Group -konsernin liikevaihdosta vuonna 2002 (47,1 prosenttia vuonna 2001).
Laitepalveluiden liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 2,5 prosenttia litkevaihdosta vuonna 2002, miké oli 20,4
prosenttia koko Novo Group -konsernin liikevoitosta.

Liikevaihdon vertailulukuun vaikuttavat Novo Groupin vuonna 2001 tekemét paitokset luopua kokonaan laitteiden
ulkomaisesta vilitystoiminnasta ja siirtyé laitekaupassa osin komissiopohjaiseen myyntiin. Liiketoiminnassa tydskenteli 132
henked vuoden 2002 lopussa (150 henkeéd vuoden 2001 lopussa). Henkildsto tyoskentelee 11 paikkakunnalla Suomessa.

Vuonna 2002 laitepalveluiden markkinat supistuivat sekd Suomessa ettd maailmanlaajuisesti. Laitteiden hinnat laskivat
edelleen ja kilpailu kiristyi. Novo Groupin kilpailuetu kiristyvdssd markkinatilanteessa on kyky tarjota kokonaispalvelua,
jossa asiakas saa kaikki tydasemaymparistoon kuuluvat laitteet, sovellukset ja palvelut yhden kumppanin kautta ja siéstad
ndin kustannuksissa.

Kokonaispalvelua varten Novo Group on kehittdnyt Basis-konseptin. Laajimmillaan Basis on asiakkaan koko ty6aseman
ylldpidon ulkoistamista, suppeimmillaan vakioitua hankintaa. Vuonna 2002 solmittiin noin 20 Basis-sopimusta
suomalaisten suuryritysten kanssa. Tuotekehityksessd keskityttiin Basis-konseptin palveluiden lisidmiseen muun muassa
kehittdmaélld laitteiden hankintaa helpottavaa internet-pohjaista PartnerShop-palvelua. Sen avulla asiakas voi tilata laitteet ja
ohjelmistotuotteet sdhkdisesti. Myds asiakkaiden tydasemaympériston kaytettdvyyttd ja ylldpidon tehokkuutta kehitettiin.
Laitepalveluiden joustavuutta parannettiin verkostoitumalla. Marraskuussa Novo Group ulkoisti laitteiden esiasennus- ja
varastopalvelut GNT Finland Oy:lle. Ulkoistamisella tehostetaan varastointia, laitteisiin varastolla tehtévid esiasennuksia
seké kuljetusta.

16.8 Kansainvilinen liiketoiminta

Vuonna 2002 ulkomaisten toimintojen osuus konsernin liikevaihdosta oli 4,8 prosenttia ja ulkomaan toiminnoissa
tyoskenteli 118 tyontekijdd. Novo Groupin tavoitteena on kasvaa kannattavasti ja kansainvilistyd. Kansainvélisilla

86



markkinoilla tarjotaan erikoisosaamista erityisesti myynnin mobiiliratkaisuja, henkildresurssien optimointijarjestelmii ja
paikkatietoratkaisuja.

16.9 Oikeudenkiynnit ja viranomaismenettelyt

SysOpenin tiedon mukaan Novo Groupilla tai sen tytdryhtiilla ei ole vireilld merkittdvid oikeudenkdynteja,
valimiesmenettelyjd tai muita vastaavia prosesseja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan Novo Groupin osakkeen
arvoon. SysOpenilla ei ole tietoa mistddn muista merkittévista ristiriidoista asiakkaiden, pddmiesten, henkildston tai muiden
osapuolien kanssa, lukuunottamatta Erityistoimialojen Liiton julkisuudessa esittimid viitteitd koskien Novo Groupin
1.7.2003 alkaen toimeenpanemia yhteistoimintaneuvotteluja, joita on kuvattu tarkemmin Tarjousasiakirjan kohdassa “Novo
Groupin hallitus, johto ja henkildsto - Yhteistoimintaneuvottelut”
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17. NOVO GROUPIN HALLITUS, JOHTO JA HENKILOSTO

17.1 Novo Groupin hallinto

Osakeyhtiolain sekd Novo Groupin yhtidjarjestyksen (katso Liite IV) mukaisesti Novo Groupin valvonta ja hallinto on
jaettu yhtiokokouksessa edustettuina olevien osakkeenomistajien, hallituksen seké toimitusjohtajan valilla.

Novo Groupin yhtidjarjestyksen mukaan Novo Groupin hallituksessa tulee olla seitsemin (7) jasentd. Hallituksella on ylin
vastuu Novo Group -konsernin toiminnasta, hallintoperiaatteiden noudattamisesta ja toiminnan asianmukaisesta
jérjestdmisestd. Hallitus pédattdd Novo Group -konsernin keskeisistd tavoitteista ja niiden saavuttamiseksi laadituista
strategioista, toimintaa koskevista ohjeista sekd muista asioista, joilla Novo Group -konsernin toiminnan laajuus ja koko
huomioon ottaen on huomattava merkitys. Téllaisia ovat muun muassa budjetit ja toimintasuunnitelmat, yritys- ja
liiketoimintakaupat, henkildsto- ja palkitsemispolitiikka, Novo Group -konsernin siséiset seurantajérjestelmét ja tarkastus,
riskienhallinta sekd Novo Group -konsernin toiminnallinen rakenne. Hallituksen jésenistd ei ole muodostettu pysyvid
komiteoita késittelemdédn erikseen méariteltyjd asioita, vaan niiden késittelyyn ja padtoksentekoon osallistuu koko hallitus.
Tarpeen vaatiessa hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yhdessa valmistelevat tietyt asiat hallitukselle.

Hallitus valitsee Novo Groupin toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja voidaan valita hallituksen jaseneksi. Hallitus paattda
toimitusjohtajalle maksettavasta korvauksesta ja muista eduista. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on
maédritelty kirjallisesti. Toimitusjohtajan tehtdvdnd on johtaa ja valvoa Novo Groupin liiketoimintaa hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii Novo Group -konsernin johtoryhmén puheenjohtajana.

Novo Group -konsernin johtoryhmén muodostavat toimitusjohtaja puheenjohtajana sekd toimitusjohtajan esittelysté
johtoryhméédn Novo Group -konsernin emoyhtion hallituksessa nimetyt divisioona- ja konsernihallinnon johtajat seké kaksi
henkil6ston keskuudestaan valitsemaa edustajaa. Johtoryhméd kokoontuu kuukausittain. Sen tehtdvéné on seurata ja valvoa
Novo Group -konsernin kannalta tirkeiden strategioiden ja tavoitteiden sekd yhtendisen henkildstopolitilkan ja
palkitsemiskéytdnnon toteutumista. Johtoryhmé toimii puheenjohtajansa valtuuksin.

17.2 Hallitus

Tédmén Tarjousasiakirjan pdivimadrand Novo Groupin hallitukseen kuuluivat seuraavat henkil6t:

Puheenjohtaja Veikko Kasurinen, s. 1946, kauppatieteiden tohtori, dosentti

Altia Oyj:n padjohtaja sekd Finlandia Vodka Worldwide Ltd:n hallituksen jdsen. Muita luottamustehtdvid ovat: Henki-
Sampo Oy:n hallintoneuvoston jasen, SkyCellar Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Elintarviketeollisuusliiton hallituksen jasen
ja Kansainvilisen kauppakamarin Suomen valtuuskunnan jésen.

Varapuheenjohtaja Illkka Hallavo, s. 1956, ekonomi

Sampo Oyj:n johtaja ja Sampo Pankki Oyj:n toimitusjohtaja sekd johtokunnan jésen. Muita luottamustehtdvid ovat: Suomen
Pankkiyhdistyksen hallituksen ensimmadinen varapuheenjohtaja, Finpro ry:n hallintoneuvoston jdsen ja Luottokunnan
hallintoneuvoston jisen.

Tero Laaksonen, s.1946, filosofian maisteri (matematiikka)

Comptel Oyj:n toimitusjohtaja 1.9.2002 lahtien. Teleste Oyj:n hallituksen jdsen. Toiminut aikaisemmin Telia Finland Oy:n
toimitusjohtajana (1998-2001) sekd muun muassa seuraavissa tehtdvissd: Nokia Telecommunications Oy, Senior Vice
President, Information Networks (1995-1997); ICL plc, Financial Services Business Division, johtaja (1993-1994); ICL
Data Oy, toimitusjohtaja (1991-1993); Nokia Data Oy, toimitusjohtaja (1989-1991). Tatd ennen Tero Laaksonen toimi
erilaisissa tehtdvissd muun muassa Nokia Data Oy/Nokia Elektroniikka Oy:ssé ja Outokumpu Oyj:ssa.

Juha Voittis, s. 1949, taloustieteiden maisteri

Boardman Oy:n partner, Talent Partners Oy:n Senior Adviser. Muita luottamustehtdvid ovat: Nanso Oy:n hallituksen

puheenjohtaja ja Prefere Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
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Risto Parjanne, s. 1946, yhteiskuntatieteiden maisteri

Suomen Kuntaliiton toimitusjohtaja. Muita luottamustehtdvid ovat: Kunnallistalouden ja hallinnon neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja, Talousneuvoston jidsen, Puolustustaloudellisen suunnittelukunnan jiasen sekd Kuntarahoitus Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja.

Reijo Paajanen, s. 1957, diplomi-insinéori

Minutor Oy:n toimitusjohtaja. Muita luottamustehtdvid ovat: Digia Oy:n hallituksen jdsen, Solid Information Technology
Oy:n hallituksen puheenjohtaja sekd Wicom Communications Ltd:n hallituksen jasen.

Jorma Kielenniva, s. 1945, varatuomari

Novo Groupin toimitusjohtaja ja hallituksen jasen. Muita luottamustehtévid ovat: eFennia Oy:n hallituksen jésen, Silta Oy:n
hallituksen jdsen, Medici Data Oy:n hallituksen jdsen, Tietoalojen liiton hallituksen puheenjohtaja, Eldke-Fennian
hallintoneuvoston jésen, Palvelutydnantajat ry:n hallituksen jésen sekd Kansainvilisen kauppakamarin Suomen
valtuuskunnan jasen.

17.3 Konsernin johtoryhmi

Tadmén Tarjousasiakirjan pdivimaarind Novo Group -konsernin johtoryhméin kuuluivat seuraavat henkilot:

o Jorma Kielenniva, Novo Groupin toimitusjohtaja ja hallituksen jdsen. Muut luottamustehtdavit on kuvattu ylla
kohdassa “Hallitus”.

e Harri Mdkitie, divisioonajohtaja, infraratkaisut

e Kari Kontula, divisioonajohtaja, ohjelmistotuoteratkaisut

e Kimmo Koivisto, divisioonajohtaja, asiakaskohtaiset ohjelmistoratkaisut

o Martti Ala-Hdrkonen, liiketoiminnan kehitys —kompetenssin johtaja

e Pekka Laitasalo, talous ja rahoitus —kompetenssin johtaja

e Tarja Virmala, henkilosto, viestintd ja markkinointi —kompetenssin johtaja

o  Heikki Tiihonen, myynti ja asiakashallinta —kompetenssin johtaja

e Raimo Anttila, johtaja

e Jari Nevalainen, luottamusmies

e Olli Ahovaara, luottamusmies
174 Palkkiot ja hallituksen jisenten seki johtoryhmén omistusosuus Novo Groupissa
Novo Groupin varsinainen yhtidkokous vahvistaa vuosittain hallituksen jésenten palkkiot. Novo Groupin 19.3.2003 pidetyn
yhtiokokouksen paiatoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 43 000 euroa, varapuheenjohtajan 33 000
euroa ja jdsenten 24 000 euroa. Hallituksen jdsenten tulee sijoittaa 40 prosenttia vuosipalkkiostaan Novo Groupin
osakkeisiin. Hallituksen jdsenet eivit yhtiokokouksen asettamien ehtojen mukaan saa luovuttaa hallituksen vuosipalkkiona

saamiaan osakkeitaan ennen kuin jésenyys hallituksessa on péattynyt. Kokouspalkkiona maksetaan lisdksi 300 euroa
kokoukselta.
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Novo Groupin hallitusten jisenten seki

toimitusjohtajien Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
(tuhatta euroa) 2002 2001 2002 2001
- palkat 390 338 1470 1 663
- osapalkkiot 16 26 47 96
- luontoisedut 14 11 69 95

Konsernitasolla hallituksen jédsenille maksettiin palkkioita 192 000 euroa vuonna 2002. Novo Groupin hallituksen
vuosipalkkiot maksettiin 25.3.2002 pidetyn yhtidkokouksen pdéttdmalld tavalla Novo Groupin hallussa olleilla omilla
osakkeilla. Hallituksen palkkioihin kdytettiin 21 650 osaketta vuonna. Novo Group -konsernin toimitusjohtajille maksetut
palkat olivat 1 325 000 euroa, luontoisedut 69 000 euroa ja osapalkkiot 47 000 euroa vuonna 2002.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Novo Groupin hallituksen jdsenten osakkeenomistukset Novo Groupissa 26.9.2003:

Novo Groupin hallituksen jisenten

osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus

(%)
Veikko Kasurinen 16 626 0,04
Ilkka Hallavo 13 810 0,03
Tero Laaksonen 4 465 0,01
Juha Voittis 10 079 0,02
Risto Parjanne 10 079 0,02
Reijo Paajanen 10 079 0,02
Jorma Kielenniva'” 60 379 0,15

(1) Suoraan ja méidrdysvaltayhteisonsi kautta.

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 25.9.2003 osakerekisterin mukaan yhteensd 125 517 Novo Groupin osaketta
suoraan ja madrdysvaltayhteisonsd kautta. Namd osakkeet edustavat 0,35 prosenttia Novo Groupin osakepddomasta ja
kaikkien osakkeiden tuomista danistd. Hallituksella ja toimitusjohtajalla on yhteensd 196 836 optio-oikeutta.

Toimitusjohtajan ja kaikkien Novo Group -konsernin johtoryhmén jasenten kokonaispalkkaus on sidottu tulokseen. Hallitus
vahvistaa toimitusjohtajan ja Novo Group -konsernin johtoryhmén jésenten palkat ja muut edut. Toimitusjohtaja ja Novo
Group -konsernin johtoryhmén jdsenet ovat télld hetkelld optiojérjestelyn piirissd. Seuraavassa taulukossa on esitetty Novo
Groupin johtoryhmén jésenind toimivien henkildiden osakkeenomistukset Novo Groupissa 26.9.2003.

Novo Groupin johtoryhmién jisenten

osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus

(%)
Jorma Kielenniva" 60 379 0,15
Harri Mékitie 250 0,00
Kari Kontula 5000 0,01
Kimmo Koivisto 2 800 0,01
Martti Ala-Hérkonen 750 0,00
Pekka Laitasalo - -
Tarja Virmala 1500 0,00
Heikki Tiithonen - -
Raimo Anttila 1200 0,00
Jari Nevalainen - -
Olli Ahovaara 120 0,00

(1) Suoraan ja midrdysvaltayhteisonsi kautta.

17.5 Tyéntekijit

Novo Group -konsernin palveluksessa oli vuoden 2002 lopussa 2 372 henkil6é (2 090 vuoden 2001 lopussa ja 2 025 vuoden
2000 lopussa). Novo Group -konsernin henkilostomédrd nousi vuoden 2001 lopusta 282 henkillld. Yritys- ja
litketoimintakauppojen yhteydessd Novo Groupiin siirtyi 417 uutta tyontekijdd. Henkiloston vaihtuvuus oli 13 prosenttia
vuonna 2002 (18 prosenttia vuonna 2001). Vuoden 2002 keskiméérdinen henkilomaérd oli 2 257 (2 016 vuonna 2001 ja
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2 026 vuonna 2000). Henkilostostd 118 tyoskenteli ulkomailla (136 vuonna 2001 ja 129 vuonna 2000). Emoyhtidssd
tyoskenteli vuoden 2002 aikana keskimaérin 1 380 (1 182 vuonna 2001 ja 1023 vuonna 2000) ja vuoden 2002 lopussa
1 632 (1 224 vuoden 2001 lopussa ja 1 099 vuoden 2000 lopussa) henkilda.

17.6 Yhteistoimintaneuvottelut

Koska ohjelmistotuotteiden kysyntd heikkeni voimakkaasti vuoden 2002 loppua kohden, aloitettiin Novo Groupissa
marraskuussa 2002 YT-neuvottelut henkildston vdhentdmiseksi. Neuvottelujen tuloksena tammikuussa 2003
ohjelmistotuoteliiketoiminnasta ~ vdhennettiin 72 henkil6d. Yhdessd muiden jérjestelyjen kanssa védhennys
ohjelmistotuoteliiketoiminnasta oli 87 tydpaikkaa.

Novo Group ilmoitti lomautusta koskevasta YT-neuvotteluesityksestd porssitiedotteella 26.3.2003. Novo Groupin YT-
neuvottelut lomautuksista paittyivit 16.4.2003. YT-neuvottelujen tuloksena Novo Group ilmoitti lomauttavansa 1 940
henked. Lomautukset kestévit keskimdirin yhdestd kolmeen viikkoa. Lomautuksista suurin osa ajoittuu toukokuun alun ja
elokuun lopun véliseen aikaan. Suunnitelmien mukaan toteutettavilla lomautuksilla saavutetaan reilun 3 miljoonan euron
kulusddstot. Lomautusten syynd on tietotekniikka-alan heikko markkinatilanne. Asiakkaat ovat siirtdneet jo péitettyjen
hankkeiden toteuttamisia ja uusia investointipadtoksidan. Vaikea markkinatilanne on myds lisdnnyt hintakilpailua. Novo
Group ilmoitti pyrkivdnsd turvaamaan lomautuksilla vuoden 2003 kannattavuustavoitteidensa saavuttamisen.
Henkilostokulujen liséksi sddstetdsin myos harkinnanvaraisissa kuluissa.

Kaytto- ja verkkopalveluiden kannattavuuden turvaamiseksi pditettiin 1.7.2003 aloittaa YT-neuvottelut. YT-neuvottelut
saatiin paatokseen 26.8.2003 ja niiden seurauksena kayttd- ja verkkopalveluiden henkilostd vdhenee 50 henkil6lld. Naistéd
28 henkiloa irtisanottiin ja 22 henkilon tydsuhde paédtetaan muutoin. Erityisalojen toimihenkildliitto ERTO on julkisuudessa
tiedottanut, ettd se aikoo riitauttaa irtisanomiset.

17.7 Tilintarkastajat

Novo Group -konsernin tilintarkastuksesta vastaa kaksi tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa. Toisen varsinaisen
tilintarkastajan ja toisen varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvidksyma tilintarkastaja (KHT).
Tilintarkastajaksi voidaan valita Keskuskauppakamarin hyvidksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajien toimikausi on
Novo Groupin tilikausi ja heiddn tehtdvinsd pddttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittyessd. Tilintarkastajat
raportoivat tarkastushavainnoistaan tarpeen mukaan hallitukselle ja osallistuvat hallituksen kokoukseen kerran vuodessa.

Novo Groupin tilintarkastajana toimivat KHT Arto Kuusiola seké tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, pddvastuullisena

tilintarkastajanaan KHT Mikael Holmstrom. Varatilintarkastajina ovat toimineet KHT Kunto Pekkala ja KHT Anu Ojala.
Tilintarkastajien osoite on c/o Ernst & Young Oy, Elielinaukio 5 B, 00100 Helsinki.
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18. NOVO GROUPIN LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

18.1 Yleisti

Saadakseen tietoja Novo Groupin liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja tulevaisuuden nikymistd sijoittajia
kehoitetaan tutustumaan Novo Groupin tilinpdatokseen 31.12.2002 padttyneeltd tilikaudelta, Novo Groupin
tilinpdétostietoihin 31.12.2001 ja 31.12.2000 paattyneiltd tilikausilta sekd Novo Groupin osavuosikatsaukseen 30.6.2003
paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sen sisdltdisend kuin Novo Group on ne julkistanut. Tdhdn Tarjousasiakirjaan
sisdltyvit Novo Groupin vuosikertomuksessa 2002 esitetty tilinpdatds 31.12.2002 péattyneeltd tilikaudelta, Novo Groupin
vuosikertomuksessa 2001 esitetyt tilinpdatostiedot 31.12.2001 ja 31.12.2000 paéttyneilta tilikausilta sekd Novo Groupin
osavuosikatsaus 30.6.2003 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sen siséltdisend kuin Novo Group on ne julkistanut.
Katso “Novo Group -konsernin tilintarkastamattomia osavuosikatsaustietoja vuosien 2002 ja 2003 kuudelta ensimmaiselté
kuukaudelta”, “Novo Groupin tilinpddtos 31.12.2002 péittyneeltd tilikaudelta” ja “Novo Groupin tilinpditdstietoja
31.12.2001 paattyneelta tilikaudelta”.

Tarjouksen tekija ei vastaa millddn tavalla mainituissa asiakirjoissa esitetyistdi Novo Groupin tiedoista lukuun ottamatta
niiden oikeaa uudelleen esittdmista tidssd Tarjousasiakirjassa.

18.2 Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuuden nikymiit
30.6.2003 pddttynyt kuuden kuukauden jakso verrattuna 30.6.2002 pdiittyneeseen kuuden kuukauden jaksoon

Saadakseen tietoja Novo Groupin liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 30.6.2003 pédttyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta seké tulevaisuuden nikymistd sijoittajia kehoitetaan tutustumaan Novo Groupin osavuosikatsaukseen
30.6.2003 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sen sisdltdisend kuin Novo Group on sen julkistanut. Katso “Novo
Group -konsernin tilintarkastamattomia osavuosikatsaustietoja vuosien 2002 ja 2003 kuudelta ensimmaéiseltd kuukaudelta”.

Liiketoiminnan tulos 31.12. pittyneiltd tilikausilta 2000, 2001 ja 2002

Saadakseen tietoja Novo Groupin liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 31.12. paéttyneiltd tilikausilta 2000,
2001 ja 2002 sijoittajia kehoitetaan tutustumaan Novo Groupin tilinpdatokseen 31.12.2002 paattyneeltd tilikaudelta ja Novo
Groupin tilinpdétdstietoihin 31.12.2001 ja 31.12.2000 péattyneiltd tilikausilta sen sisdltdisend kuin Novo Group on ne
julkistanut. Katso “Novo Groupin tilinpddtds 31.12.2002 paittyneeltd tilikaudelta” ja “Novo Groupin tilinpaétdstictoja
31.12.2001 pasttyneeltd tilikaudelta”.

Tulevaisuuden néikymidit

Saadakseen tietoja Novo Groupin liiketoiminnan loppuvuoden 2003 nékymistd sijoittajia kehoitetaan tutustumaan Novo
Groupin osavuosikatsaukseen 30.6.2003 péittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sen siséltisend kuin Novo Group on sen
julkistanut. Katso “Novo Group -konsernin tilintarkastamattomia osavuosikatsaustietoja vuosien 2002 ja 2003 kuudelta
ensimmadiseltd kuukaudelta - Loppuvuoden nakymét”.

Tarjouksen hyvéksymistd harkitsevia kehotetaan tutustumaan Novo Groupin péivitettyihin litketoiminnan tulevaisuuden

niakymiin Novo Groupin osavuosikatsauksessa 30.9.2003 paattyvaltd yhdeksan kuukauden jaksolta, jonka Novo Group on
aiemmin ilmoittanut julkistavansa 30.10.2003 (julkistuspdividmaéréd voi my6hemmin vield muuttua).
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19. SYSOPENIN OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

19.1 Osakepiioma, optio-oikeudet ja omistus

SysOpenin yhtidjérjestyksen mukaan SysOpenin vihimmaispadoma on 600 000 euroa ja enimmadispddoma 2 400 000 euroa,
joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta. Yhtion rekisterdity osakepddoma oli
tdman Tarjousasiakirjan paivamdardnd 936 291,40 euroa, joka koostuu 9 362 914 osakkeesta. Osakkeiden nimellisarvo on
0,10 euroa. SysOpenilla on yksi osakelaji.

SysOpenin varsinainen yhtidkokous on 20.3.2003 valtuuttanut hallituksen pdéttimaédn yhden tai useamman
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta, optio-oikeuksien antamisesta ja/tai osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla
uusmerkinnélld siten, ettd vaihtovelkakirjalainoja vaihdettaessa, optio-oikeuksien mukaisia osakkeita merkittdessd ja/tai
uusmerkinnissd voidaan antaa enintddn yhteensd 1 872 582 kappaletta yhtion osakkeita ja siten korottaa osakepdfdomaa
enintddn 187 258,20 euroa. Tétd valtuutusta ei ole kdytetty. Tamén valtuutuksen nojalla hallitus voi péaattda osakepddoman
korottamisesta kuitenkin vain siten, ettd osakepddomaa korotetaan yhteensd enintdén viidesosalla hallituksen osakepddoman
korotuspéétoksen ajankohtana rekisterdidystd osakepddomasta.

SysOpenin varsinainen yhtiokokous on 20.3.2003 valtuuttanut hallituksen paattimaén enintddn 468 145 SysOpenin
osakkeen hankinnasta voitonjakoon kiytettdvissd olevilla varoilla. Tdimén Tarjousasiakirjan pdivimaédrand SysOpen ja sen
tytaryhtiot omistavat yhteensa 100 000 SysOpenin osaketta. Tété valtuutusta ei ole kéytetty.

SysOpenin varsinainen yhtidkokous on 20.3.2003 valtuuttanut hallituksen pééttdméén SysOpenin omistamien omien
osakkeiden luovutuksesta 19.3.2004 mennessd. Hallitus voi luovuttaa osakkeita enintdén 468 145 kappaletta. Valtuutus
siséltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajien etuoikeudesta hankkia osakkeita. Tétd valtuutusta ei ole kdytetty.

Tarjouksen toteuttamisen edellyttiméstd suunnatusta osakeannista tullaan péadttiméadn viimeistddn 7.11.2003 pidettdvéssa
SysOpenin yliméaridisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle titd tarkoitusta varten. SysOpenin hallituksen
esitys yhtiokokouksen paitokseksi ja ylimédédrdisen yhtidkokouksen pddtds koskien Tarjouksessa vastikkeena annettavien
uusien SysOpenin osakkeiden liikkeeseenlaskua tulevat olemaan néhtivilla SysOpenin péékonttorissa osoitteessa Hiomotie
19, 00380 Helsinki.

Kukin SysOpenin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemédin ehtojensa mukaisesti yhden SysOpenin osakkeen.

SysOpen on laskenut liikkeelle optio-oikeuksia alla kuvattujen optio-ohjelmien mukaisesti:

Merkintihinta/
Optio-oikeudet Optioiden lukumiiirid” osake Merkintiaika
euroa
1999-2004 A -optiot 23700 6,40 1.5.2001 - 31.10.2004
1999-2004 B -optiot 10 485 9,30 1.5.2002 - 31.10.2004
1999-2004 C -optiot 7500 6,55 1.5.2003 - 31.10.2004
1999-2004 D -optiot 7500 4,43 1.5.2004 - 31.10.2004
2000-2005 E -optiot 19 960 8,30 1.11.2001 - 31.5.2005
2000-2005 F -optiot 850 5,36 1.11.2002 - 31.5.2005
2000-2005 G -optiot 250 3,28 1.11.2003 - 31.5.2005
2000-2005 H -optiot 0 Mairdytyy 1.11. 1.11.2004 - 31.5.2005
-30.11.2003?
2003 A-optiot 210 000 3,289 2.05.2004 - 31.10.2005
2003 B-optiot 160 000 3,199 1.11.2004 - 31.10.2006
2003 C-optiot 150000  Madrdytyy 1.4.- 30.4.2004° @ 1.11.2005 - 31.10.2007
2003 D-optiot 150000  Madriytyy 1.4.- 30.4.2005% ¢ 1.11.2006 - 31.10.2008

Yhteensa 740 245
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(1) Vuoden 2003 optiojérjestelylld tarjottiin optio-ohjelmien 1999-2004 ja 2000-2005 mukaisia optio-oikeuksia saaneille hallituksen nimeémille henkiléille ja
SysOpenin hallituksen optio-oikeuksiin oikeutetuille jasenille mahdollisuus vaihtaa omistamansa optiot optio-oikeuksiin 2003A ja 2003B. SysOpenin hallitus
péitti 4.6.2003 mititdidd SysOpenin hallussa olevia SysOpenin optio-ohjelmien 1999-2004 ja 2000-2005 mukaisia optio-oikeuksia siltd osin, kun ndiden
optioiden haltijat olivat vaihtaneet omistamansa vanhat optio-oikeudet vuoden 2003 optio-oikeuksiin. Tamén lisdksi pédtettiin mitdtoidd kaikki SysOpen
Partnersin hallussa olevat vanhat optio-oikeudet. Optio-ohjelman 1999-2004 optioita mitétditiin yhteensd 319 815 kappaletta ja optio-ohjelman 2000-2005
optioita mitétditiin yhteensd 378 940 kappaletta. Sarakkeessa on esitetty mitétdimisten jalkeen jiljelld olevien optio-oikeuksien lukumadérd. Jiljelle jaéneet optio-
ohjelman 1999-2004 optiot oikeuttavat merkitsemddn yhteensd enintddn 49 185 SysOpenin osaketta ja jdljelle jadneet optio-ohjelman 2000-2005 optiot
oikeuttavat merkitseméin yhteensd enintéan 21 060 SysOpenin osaketta.

(2) Osakkeen merkintéhinta vastaa SysOpenin osakkeen kaupankdynnilld painotettua keskihintaa Helsingin Porssissd marraskuussa 2003.

(3) Optio-oikeuksilla merkittdvin osakkeen merkintdhintaa alennetaan ennen osakemerkintdd osakekohtaisen osingon maérdllda kunkin osingonjaon
tasmaytyspdivana edellyttden, ettd (1) kyseinen osinko on yhtidkokouksessa péitetty 1.4.2003 jilkeen ja ettd (2) kyseinen osinko on yhtiokokouksessa péitetty
kyseisen optio-oikeuden osakemerkintdhinnan méaraytymisjakson alkamisen jélkeen.

(4) Osakkeen merkintéhinta optio-oikeudella 2003C on SysOpenin osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.4. - 30.4.2004 pyoristettynd
ldhimpéin senttiin.

(5) Osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2003D on SysOpenin osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.4. - 30.4.2005 pyoristettynd
lahimpéan senttiin.

SysOpenin hallitus on kokouksessaan 4.6.2003 paittinyt yhtiokokouksen 20.3.2003 piédtoksen nojalla liikkeeseen
laskettujen optio-oikeuksien jakamisesta SysOpen-konsernin henkildstolle ja optioihin oikeutetuille hallituksen jdsenille
sekd SysOpenin kokonaan omistamalle tytéryhtidlle, Sysopen Partners Oy:lle (“SysOpen Partners”). Hallitus paitti myos
mititdidd SysOpenin hallussa olevia SysOpenin optio-ohjelmien 1999-2004 ja 2000-2005 mukaisia optio-oikeuksia siltd
osin, kun néiden optioiden haltijat olivat vaihtaneet omistamansa vanhat optio-oikeudet vuoden 2003 optio-oikeuksiin.
Taman liséksi padtettiin mitétdida kaikki SysOpen Partnersin hallussa olevat vanhat optio-oikeudet.

SysOpen-konsernin henkildstolle ja optioihin oikeutetuille hallituksen jésenille on annettu yhteensd 208 244 kappaletta
optio-oikeuksia 2003A sekd 154 380 kappaletta optio-oikeuksia 2003B yhtiokokouksen 20.3.2003 péadtoksen jalkeen.
SysOpen Partnersille annettiin kaikki optio-oikeudet 2003C ja 2003D. Lisdksi SysOpen Partnersille annettiin ne optio-
oikeudet 2003B, joita ei annettu henkilostdlle ja optioihin oikeutetuille hallituksen jasenille, eli yhteensd 1 756 kappaletta
optio-oikeuksia 2003 A ja 5 620 kappaletta optio-oikeuksia 2003B. SysOpenin hallitus paattdd myohemmin ndiden SysOpen
Partnersin hallussa olevien optioiden jakamisesta SysOpen-konsernin palveluksessa oleville ja palvelukseen rekrytoitaville
avainhenkildille. Yhtiokokous péittidéd optioiden mahdollisesta jakamisesta SysOpenin hallituksen jésenille.

Optio-oikeuksien perusteella ei ole tehty osakemerkintdjd. Mitdtdintien jdlkeen SysOpenin kaikkia optio-oikeuksia on
jéljelld yhteensd 740 245 kappaletta, joten SysOpenin liikkeeseen laskemien kaikkien optio-oikeuksien perusteella
merkittdvien osakkeiden osuus laski enintddn 7,3 prosenttiin SysOpen osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnistd
mahdollisen osakepddomankorotuksen jidlkeen. Kaikista mitdtdintien jdlkeen jéljelld olevista optio-oikeuksista on
SysOpenin hallussa timédn Tarjousasiakirjan paivamaaralld 307 376 kappaletta, joten ulos jaettujen SysOpenin optio-
oikeuksien laimennusvaikutus on tdimén Tarjousasiakirjan paivaimaardna enimmilldén 4,4 prosenttia.

19.2 Osakassopimus ja erdit muut sopimukset

SysOpenin ja Novo Groupin vilinen Yhdistymissopimus on kuvattu kohdassa “Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta”.
SysOpen allekirjoitti 13.11.2001 osakevaihtosopimuksen Intellectech Ltd:n osakkaiden kanssa. SysOpen maksoi 51
prosentin osuudestaan Intellectechistd yhteensd 119 010 SysOpenin osaketta. Niistdi osa on 22.11.2001 tehdyn
luovutusrajoituksen alaisia, joka paéttyy 13.11.2004. Intellectech toimii nykyisin nimelld Sysopen UK Limited, josta
SysOpen omistaa tdmén Tarjousasiakirjan paivimaédrand 83,1 prosenttia.

SysOpenin tiedossa ei ole muita SysOpenin osakkeiden omistukseen tai dénivallan kayttoon liittyvid sopimuksia.

SysOpenin keskeisten osakkeenomistajien Tarjouksen yhteydessd antamat sitoumukset on kuvattu kohdassa “Yhteenveto —
Tarjouksen tausta — Keskeisten osakkeenomistajien tuki”.
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19.3 Selvitys SysOpenin osakepaioman muutoksista

Seuraavassa taulukossa on esitetty selvitys kolmen viimeksi kuluneen tilikauden ja kuluvan tilikauden aikana suoritetuista
toimenpiteistd, joilla on muutettu SysOpenin osakepddoman méarda tai niiden osakkeiden lukumaéraa:

Uusien osakkeiden Osakepdioman

Toimenpide lukuméiri korotus Uusi osakepiioma Rekisteroity
euroa’) euroa’)

Suunnattu anti EP-Logistics 169 500 14 254 698 025 5.1.2000?

Oy:n osakkeenomistajille

Suunnattu anti Callcom Oy:n 9235 777 698 801 5.4.2000

osakkeenomistajille

Suunnattu anti QL-Systems 62 500 5256 704 057 11.4.2000

Oy:n osakkeenomistajille

Suunnattu anti Benefect Oy:n 324 496 27 288 731 345 19.4.2000

osakkeenomistajille

Suunnattu anti Sypal Oy:n 172 140 14 476 745 821 29.6.2000

osakkeenomistajille

Suunnattu anti Tietovalmis 375 000 31535 777 357 9.11.2000

Oy:n osakkeenomistajille

Suunnattu anti Intellectech 119010 10 008 787 365 21.11.2001

Ltd:n osakkeenomistajille

Rahastoanti, korotuspaitos - 148 927 936 291 3.4.2002

21.3.2002

(1) SysOpenin markkamédrdiset osakepddoman korotukset sekd osakepddoma on vuosien 2000 ja 2001 osalta muutettu euromédrdiseksi kdyttamalld
muuntokerrointa 1 euro = 5,94573 FIM. Euromaérdiset luvut on pyoristetty ldhimpéan tiyteen euroon.

(2) Yritysosto toteutettiin joulukuussa 1999, mutta osakepddoman korotus rekisteréitiin kaupparekisteriin 5.1.2000.

Tamén Tarjousasiakirjan pédivdmédrdnd SysOpenin osakepddoma on 936 291,40 euroa ja se jakaantuu 9 362914
osakkeeseen.
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20. NOVO GROUPIN OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

20.1 Osakepiioma, optio-oikeudet ja omistus

Novo Groupin yhtigjarjestyksen mukaan vdahimmaispddoma on 2 600 000 euroa ja enimmadispddoma 10 400 000 euroa,
joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta. Yhtion rekisterdity osakepddoma oli
tdman Tarjousasiakirjan pdivimaardand 6 939 837 euroa, joka koostuu 40 822 571 osakkeesta. Osakkeiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on 0,17 euroa. Novo Groupilla on yksi osakelaji.

Novo Groupin varsinainen yhtidkokous on 19.3.2003 valtuuttanut hallituksen hankkimaan enintddn 2 041 070 Novo
Groupin osaketta voitonjakoon kiytettdvissd olevilla varoilla. Tatd valtuutusta ei ole kdytetty. Tamdn Tarjousasiakirjan
paivimédridnd saatavilla olevien julkisten tietojen mukaan Novo Group ja sen tytdryhtidt omistavat yhteensd 1 084 300
Novo Groupin osaketta.

Novo Groupin varsinainen yhtidkokous on 19.3.2003 valtuuttanut hallituksen péittimédn osakepddoman korottamisesta
uusmerkinnélld. Valtuutukseen sisdltyvien osakeantien seurauksena Novo Groupin osakepddoma saa nousta enintdin
1 387 778 euroa ja uusia osakkeita voidaan antaa enintidén 8 163 400 kappaletta. Tété valtuutusta ei ole kéytetty.

Novo Groupin varsinainen yhtiokokous on 19.3.2003 valtuuttanut hallituksen péattimaan Novo Groupin omistamien omien
osakkeiden luovutuksesta 19.3.2004 mennessd. Hallitus voi luovuttaa osakkeita enintdén 2 041 070 kappaletta. Valtuutus
siséltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajien etuoikeudesta hankkia osakkeita. T4td valtuutusta ei ole kdytetty.

Kukin Novo Groupin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemédn ehtojensa mukaisesti yhden Novo Groupin osakkeen.

Novo Group on laskenut liikkeelle optio-oikeuksia alla kuvattujen optio-ohjelmien mukaisesti:

Optio-oikeudet Optioiden lukumiiri" Merkintiihinta/osake Merkintiaika
euroa(z’ R

1998 A -optiot 21 875 8,04 1.6. 2000 — 30.6.2004
1998 B -optiot 21 875 8,55 1.6.2001 — 30.6.2004
1998 C -optiot 21 875 9,05 1.6. 2002 — 30.6.2004
1998 D -optiot 21 875 9,55 1.6. 2003 — 30.6.2004
1999 A -optiot 202 250 6,40 4.9.2001 — 4.9.2004
1999 B -optiot 192 150 6,40 14.6.2002 — 4.9.2004
2000 A -optiot 63 475 13,40 15.1.2003 — 20.9.2005
2000 B -optiot 63 475 13,40 15.1.2004 — 20.9.2005
2001 A -optiot 900 000 4,51 1.10.2002 — 31.10.2006
2001 B -optiot 900 000 4,86 1.10.2003 — 31.10.2006
2001 C -optiot 900 000 521 1.10.2004 — 31.10.2006
2001 D -optiot 900 000 5,56 1.10.2005 — 31.10.2006
Yhteensa 4208 850

(1) Vuoden 2001 optiojdrjestelylld tarjottiin vuosina 1998, 1999 seké 2000 optioita saaneille henkilille mahdollisuus vaihtaa omistamansa optiot optio-oikeuksiin
2001. Vaihtamisen jélkeen Novo Groupin hallussa olleet vuosina 1998, 1999 ja 2000 liikkeeseen lasketut optio-oikeudet mitétditiin. Sarakkeessa on esitetty
mitdtdimisen jalkeen jiljelld olevien optio-oikeuksien lukumaira

(2) Osakkeiden merkintdhinta on vuoden 1998 A -optioilla Novo Groupin osakkeiden keskikurssi ajalta 1.5.1998 - 31.5.1998 Helsingin Porssissd (huomioiden
20.4.2000 rekisterdity osakkeen kirjanpidollisen vasta-arvon muutos) lisittynd 0,84 eurolla, vuoden 1998 B -optioilla Novo Groupin osakkeiden keskikurssi
ajalta 1.5.1998 - 31.5.1998 Helsingin Porssiss lisdttynd 1,35 eurolla, vuoden 1998 C -optioilla Novo Groupin osakkeiden keskikurssi ajalta 1.5.1998 - 31.5.1998
Helsingin Porssissd lisdttynd 1,85 eurolla ja vuoden 1998 D -optioilla Novo Groupin osakkeiden keskikurssi ajalta 1.5.1998 - 31.5.1998 Helsingin Porssissd
lisdttynd 2,35 eurolla. Osakkeen merkintéhintaa vihennetddn 1.5.1998 jilkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen maérilla. Keskikurssi madritellddn
mainittuna aikana osakkeella tehtyjen porssikauppojen markkaméardisen ja kappaleméériisen vaihdon osamédrdnd pyoristettynd ldhimpaédn markkaan.

Osakkeiden merkintdhinta on vuoden 1999 optioilla Novo Groupin osakkeiden keskikurssi ajalta 1.1.-28.2.1999. Keskikurssi mééritellddn mainittuna aikana
osakkeella tehtyjen porssikauppojen euromadriisen ja kappalemédrdisen vaihdon osamiérdnéd pyoristettynd ldhimpéin 10 senttiin. Osakkeen merkintdhintaa
alennetaan 14.6.1999 jélkeen ja ennen osakemerkintéd jaettavien osinkojen maaralld kunkin osingonjaon tdsméytyspaivina.

Osakkeen merkintéhinta on vuoden 2000 optioilla Novo Groupin osakkeiden keskikurssi ajalta 1.1.2000 - 30.4.2000. Keskikurssi médritelldan mainittuna aikana
osakkeella tehtyjen porssikauppojen euromaidrdisen ja kappalemédrdisen vaihdon osamiérdnd pyoristettynd ldhimpdin 10 senttiin. Osakkeen merkintdhintaa
alennetaan 15.6.2000 jilkeen ja ennen osakemerkintéd jaettavien osinkojen médrdlld kunkin osingonjaon tdsméytyspaivana.
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Osakkeen merkintéhinta vuoden 2001 A -optioilla on 4,75 euroa, vuoden 2001 B -optioilla 5,10 euroa, vuoden 2001 C -optioilla 5,45 euroa ja vuoden 2001 D
-optioilla 5,80 euroa. Merkintihintaa alennetaan 1.6.2001 jalkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen maaralla.

(3) Novo Groupin hallitus esittdd ennen Tarjousajan padttymistd viimeistaédn 7.11.2003 pidettaville ylimaéréiselle yhtiokokoukselle enintddn 0,50 euron suuruisen
osakekohtaisen osingon maksamista. Mikali Novo Group padttad maksaa osinkoa osakkeenomistajilleen, osakkeiden merkintéhintaa alennetaan optio-oikeuksien
ehtojen mukaisesti jaettavan osakekohtaisen osingon maaralla.

(4) Mikali syntyy osakeyhti6lain 14 luvun 19 §:n mukainen tilanne, jossa jollakin on yli 90 prosenttia Novo Groupin osakkeista ja dénistéi ja siten lunastusoikeus ja
-velvollisuus loppuja osakkeita kohtaan, varataan vuoden 1999, 2000 ja 2001 optio-oikeuden haltijoille tilaisuus kdyttdd merkintdoikeuttaan hallituksen
asettamana madrdaikana. Mikali osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtiolain tarkoittama lunastusoikeus muiden osakkeenomistajien osakkeisiin, tulee vuoden
1998 optio-oikeuden haltijoille antaa osakkeenomistajien kanssa yhdenvertainen mahdollisuus myydd omia optiotodistuksiaan lunastajalle.

Y114 olevasta taulukosta eivdt ilmene optio-oikeuksien perusteella tehdyt osakemerkinndt. Yhteensd vuosien 1998, 1999,
2000 ja 2001 optio-ohjelmien liikkeeseen laskettu optiomddrd on 4 208 850 kappaletta, jotka oikeuttavat yhteenséd 4 208 850
uuden osakkeen merkitsemiseen.

Vuoden 2001 A-optio-oikeudet ovat olleet listattuina Helsingin Porssin padlistalla 7.10.2002 ldhtien. 2001 A-optio-
oikeuksia on yhteensd 900 000. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden Novo Groupin osakkeen. Tdméin
Tarjousasiakirjan pdivimaardnad merkintdhinta on 4,51 euroa/osake, josta vihennetéén vuosittain maksettavat osingot. Novo
Groupin hallitus on pééttinyt hakea vuoden 2001 B-optio-oikeuksien ottamista Helsingin Porssin péélistalle siten, ettd
listaus alkaa arviolta 1.10.2003. B-optio-oikeuksia on yhteensd 900 000. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdin yhden
Novo Groupin osakkeen. Tdmin Tarjousasiakirjan pdivimairdnd merkintdhinta on 4,86 euroa/osake, josta vidhennetdin
vuosittain maksettavat osingot.

Novo Group Oyj:n hallussa on 1 096 010 optio-oikeutta.
20.2 Osakassopimus ja eridit muut sopimukset
SysOpenin ja Novo Groupin vilinen Yhdistymissopimus on kuvattu kohdassa “Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta”.

Tarjouksen tekijén tiedossa ei ole Novo Groupin osakkeiden omistukseen liittyvid osakassopimuksia eikd muita sopimuksia,
jotka vaikuttaisivat dénivallan kiytt66n Novo Groupissa.

Novo Groupin keskeisten osakkeenomistajien Tarjouksen yhteydessd antamat sitoumukset on kuvattu kohdassa
“Yhteenveto — Tarjouksen tausta — Keskeisten osakkeenomistajien tuki”.
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20.3 Selvitys Novo Groupin osakepiioman muutoksista

Seuraavassa taulukossa on Novo Groupin vuoden 2002 vuosikertomuksessa esitetyssd tilinpadtoksessa (Katso “Novo
Groupin tilinpdédtés 31.12.2002 pédttyneeltd tilikaudelta™) esitetty selvitys kolmen viimeisen tilikauden ja kuluvan
tilikauden aikana suoritetuista toimenpiteistd, joilla on muutettu Novo Groupin osakepddoman maéraa tai niiden osakkeiden
lukumaaraa:

Uusien osakkeiden Osakepidioman

Toimenpide lukumairi korotus Uusi osakepiioma Rekisteroity
euroa® euroa®

Suunnattu anti Profit Mediat Oy:n 750 000" 126 141 5688 736 1.2.2000

osakkeenomistajille

Suunnattu anti Website Oy:n 375 000" 63 071 5751807 31.3.2000

osakkeenomistajille

Suunnattu anti Cetec B.V:n 180 290" 30323 5782130 10.4.2000

osakkeenomistajille

Suunnattu anti Done Logistics Oy:n 720 805 121 231 5903 360 2.10.2001

ja Done Wireless Oy:n

osakkeenomistajille

Suunnattu anti Stonesoft e-solutions 4111111 691 439 6594 800 1.3.2002

Oy:n osakkeenomistajalle (Stonesoft

Oyj)

Rahastoanti - 71 053 6 665 852 29.4.2002

Suunnattu anti Major Blue Oy:n 1611675 273 985 6 939 837 26.7.2002

osakkeenomistajalle (Resco Ab)

(1) Oikaistuna Novo Groupin 20.4.2000 rekisterdidylld osakesplitilld, jossa yksi osake jaettiin viiteen osakkeeseen ja osakkeen vasta-arvo muuttui 0,84094 eurosta
0,168188 euroon.

(2) Novo Groupin markkaméirdiset osakepddoman korotukset sekd osakepddoma on vuosien 2000 ja 2001 osalta muutettu euromdérdiseksi kayttamalld
muuntokerrointa 1 euro = 5,94573 FIM. Euroméirdiset luvut on pydristetty lahimpaén tiyteen euroon.
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21. OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUKSISTA

Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kéyttdvit yhtiokokouksissa péddtdsvaltaansa yhtion asioissa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettdvd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pédttymisestd ja siind on esitettdva tilinpadtos ja
tilintarkastuskertomus sekd péétettdava tilinpadtoksen vahvistamisesta ja toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen
voitto tai tappio antaa aihetta sekd pédtettdvd vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen ja hallintoneuvoston jisenille ja
toimitusjohtajalle sekd pédtettdvd muista asioista, jotka osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Ylimddrdinen yhtiokokous on pidettdvd, kun hallitus katsoo siithen olevan aihetta. Ylimédérdinen
yhtidkokous on osakeyhtidlain mukaan pidettdva, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on véhintdén 1/10 kaikista
osakkeista, kirjallisesti sitd vaativat ilmoittamansa asian késittelyd varten. Yhtidkokouksen paitdsvaltaisuus ei edellytéd
tietyn osakasmairén ldsndoloa yhtiokokouksessa.

SysOpenin yhtidjédrjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen madradmand pédivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta ja siind on késiteltdvd muun muassa tilinpaétds, tilintarkastuskertomus
sekd hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien valinta seké pédtettdva toimenpiteistd, joihin konsernitaseen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta sekd paitettdvd vuosivoiton kayttimisestd ja mahdollisen osingonjaon ajasta. Kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan osakkaille julkistamalla se véhintdén yhdessd hallituksen médrddmassd sanomalehdessd tai toimittamalla kutsu
kullekin osakkeenomistajalle osakasluetteloon merkitylld osoitteella aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn
seitseméntoista (17) pdivad ennen kokousta. Yhtiokokoukseen osallistuminen ja dénioikeuden kéyttdminen edellyttda, ettd
osakkeenomistaja ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna péivénd, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) pdivdd ennen yhtidkokousta.

Novo Groupin yhtidjirjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous on pidettivd vuosittain viimeistadn toukokuussa
hallituksen méaéradmand pdivédnd ja siind on kasiteltivd muun muassa tilinpdétos, tilintarkastuskertomus seké hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valinta sekd péétettavd toimenpiteistd, joihin konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa
aihetta sekd padtettdvd vuosivoiton kdyttdmisestd ja mahdollisen osingonjaon ajasta. Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan
osakkaille julkistamalla se véhintddn yhdessa yhtiokokouksen méaaradmassa valtakunnallisessa sanomalehdessé aikaisintaan
kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn seitsemdntoista (17) pdivdd ennen kokousta. Yhtiokokoukseen osallistuminen ja
ddnioikeuden kayttdminen edellyttdd, ettd osakkeenomistaja ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistddn
kokouskutsussa mainittuna péivéna, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivéad ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokoukseen osallistuminen ja ddnioikeuttaan kdyttiméadn ovat oikeutettuja ne osakkeenomistajat, jotka ovat arvo-
osuusjérjestelméstd annetun lain mukaisesti merkitty osakkeenomistajiksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n (“APK”)
pitiméédn osakasluetteloon vihintddn kymmenen pdivdd ennen yhtiokokousta. Katso “Suomen Arvopaperimarkkinat —
Arvo-osuusjérjestelma”. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttdd dénioikeuttaan, hinen tulee pyytaa,
ettd hinet merkitdén tilapdisesti APK:n pitdimddn osakasluetteloon ja merkintd on rekisterditdvd osakasluetteloon
viimeistddn kymmenen pdivad ennen yhtiokokousta.

Adnioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttda siind ddnioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa
asiamiehen vilitykselld. Kukin SysOpenin ja Novo Groupin osake oikeuttaa yhteen ddneen kyseessd olevan yhtion
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksessa padtdkset tehdddn yleensd yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Kuitenkin eréét
paatokset, kuten yhtidjérjestyksen muuttaminen, osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poikkeaminen uusmerkinnin
yhteydessi ja erdisséd tapauksissa paitokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttiavét vahintdan
kahden kolmasosan (2/3) enemmistod annetuista ddnistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muut jako-osuudet

Jaettavan osingon maird ei saa ylittdd osakkeenomistajien varsinaisessa yhtiokokouksessa hyviksymén taseen osoittaman
jakokelpoisen oman padoman madrdd. Jakokelpoiset varat sisdltdvit viimeksi kuluneelta tilikaudelta kertyneen ja edellisten
tilikausien jakamatta jadneet voittovarat ja muun jakokelpoisen oman padfdoman vihennettynd vahvistetuilla tappioilla ja
varoilla, jotka yhtidjarjestyksen mukaan on siirrettdva vararahastoon tai jétettdvd muutoin jakamatta sekd erdilla muilla
jakokelvottomilla erilld. Konsernin emoyhtion jaettavan osingon méadrd ei saa ylittdd emoyhtion tilinpdédtoksen tai
konsernitilinpddtoksen osoittamaa jakokelpoisen pddoman madrdd sen mukaan, kumpi sanotuista médristd on alhaisempi.
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Osakeyhtidlain mukaan osinko ei saa ylittdd hallituksen esittimdd maardd, ellei sitd ole vaadittu varsinaisessa
yhtiokokouksessa niiden osakkeenomistajien toimesta, jotka omistavat vahintddn kymmenen (10 ) prosenttia kaikista yhtion
osakkeista. Mikali kyseinen vaatimus on esitetty, jacttavan osingon méérin on oltava vahintdin puolet viimeisen tilikauden
voitosta vahennettynd osakeyhti6laissa tai yhtidjarjestyksessd kuvatuilla tietyilld erilld. Osakkeenomistajat eivit voi vaatia,
ettd jaettava osinko ylittdd kahdeksan (8) prosenttia yhtion omasta pddomasta. Yhtid ei saa maksaa osinkoja kuluvan
tilikauden voitosta.

Osingot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddn nimedmilleen henkildille, jotka on merkitty osakasluetteloon
tdsmaytyspdivand. Osakasluetteloa ylldpitdid APK tilinhoitajayhteisdjen avustuksella. Osakkeenomistajille, joita ei ole
merkitty osakasluetteloon, ei makseta osinkoa. Osingon vanhenemisaika on viisi vuotta siitd paivastd lukien, jolloin osinko
on ollut nostettavissa.

Kaikilla SysOpenin ja Novo Groupin osakkeilla on keskendin yhtildinen oikeus kyseessd olevan yhtién osinkoihin ja
muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien yhtién varojen jako purkautumistilanteessa).
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22. SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Kaupankdynti ja selvitys

Kaupankéynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys tapahtuu Helsingin Porssissd euroissa, ja pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivali) noteerauksissa on 0,01 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkistetaan ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssin automaattinen kaupankdyntijarjestelmd (HETI-jarjestelmd) on hajautettu ja tdysin automaattinen
médrdyspohjainen jéarjestelma. Kauppaa kdydaédn porssierilld, jotka madratidan erikseen osakelajeittain.

Osakkeiden jatkuva kaupankéynti tapahtuu jokaisena porssipdivand kello 10.00 ja 18.00 vilisend aikana ja iltakaupankéynti
kello 18.03 ja 19.30 vélisend aikana. Viralliset paatoskurssit vahvistetaan jatkuvan kaupankdynnin pédtyttyd kello 18.00.
Tarjouksia voidaan tallentaa jarjestelmadn paivan avauksessa ennen kaupankdynnin alkamista kello 9.00 alkaen. Tarjoukset
tasmaytetddin kello 9.40 ja 10.00 vilisend aikana, jolloin maardtdan pdivan avauskurssit. Sopimuskaupankéynti voi jatkua
jélkiporssin aikana kello 18.03 ja 18.30 vélisend aikana ja 8.30 ja 9.00 vélisend aikana seuraavana aamuna jatkuvan
kaupankdynnin ja iltakaupankdynnin aikana saatujen noteerausten vélisilla hinnoilla.

Kaupat selvitetdidan APK:n automaattisessa selvitysjarjestelmissd (KATI-jarjestelmd) yleensd kolmantena pankkipdivana
kaupantekopdivisti tai osapuolten sopimana muuna péaivana.

Arvopaperimarkkinoiden sdiintely

Térkein arvopaperimarkkinoita koskeva laki on arvopaperimarkkinalaki (495/1989 muutoksineen). Laki sisdltdd maarayksid
muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, porssilistalleottamisesta sekd noteerattujen
arvopapereiden kaupasta ja julkisista ostotarjouksista. Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on
Rahoitustarkastus, jonka tehtévénéd on valvoa arvopaperimarkkinoita koskevien méiériaysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki maérittdd tiedonantovelvollisuuden vahimmadisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista
Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Annettavien tietojen on oltava riittdvid perustellun arvion
tekemiseksi arvopapereista ja niiden liikkeeseen laskijasta. Suomalainen porssiyhtid on velvollinen julkistamaan kaikki
sellaiset paatoksensa seka liikkeeseen laskijaa ja sen toimintaa koskevat seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan
sen osakkeiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytystd ilmoitus pdrssiyhtiolle ja Rahoitustarkastukselle, kun hénen
osuutensa yhtidssi saavuttaa, ylittdd tai laskee alle 5, 10, 15, 20, 25, 33%4 50 tai 66% prosenttia pdrssiyhtion ddnimaarésta tai
osakepddomasta arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin hédn on osapuolena sopimuksessa tai muussa
jarjestelyssd, joka toteutuessaan johtaa sanottujen ddniosuus- tai pddomarajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai osuuden
laskemiseen niiden alle. Yhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai
laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysté julkistaa tieto sekd ilmoittaa se erikseen
Helsingin Porssille.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus ylittdd 66% prosenttia yhtion yhteenlasketusta dénimééréstd sen jilkeen, kun
yhtion osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on arvopaperimarkkinalain mukaan tarjouduttava lunastamaan
yhtion jéljelld olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit niiden kédyvastd hinnasta. Osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta
ddnimadrastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kdyvastd hinnasta. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta
osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista kdypéaédn arvoon. Y1la mainittujen osake- ja ddnimdédrien laskemista koskevat
yksityiskohtaiset sddnndkset.

Rikoslaki sisdltdd sdédnnoksid tiedonantovelvollisuuden rikkomisesta, sisdpiirintiedon védrinkdytostd ja kurssien
vadristdmisestd. Naiden sdédnnosten rikkominen on kriminalisoitu.

Hyvitysmenettely julkisissa ostotarjouksissa

Siind tapauksessa, ettd julkisen ostotarjouksen seurauksena tarjouksen tekijé olisi velvollinen tekeméén lunastustarjouksen
ja kohdeyhtion arvopapereista julkisen ostotarjouksen yhteydessd maksetun vastikkeen katsottaisiin olevan pienempi kuin
niistd tarjottu lunastusvastike, on julkisen ostotarjouksen hyviksyneille arvopaperien haltijoille annettava
arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n 5 momentin mukaan vastikkeiden erotusta vastaava hyvitys ennen lunastusmenettelyn
paattymistd. Rahoitustarkastuksen 30.9.2002 antamassa lausunnossa (diaarinumero 2/263/2002) esittdimédn kannan mukaan
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arvopaperimarkkinalain mukaisen hyvityksen maksuvelvollisuutta koskevat sddnnokset soveltuisivat myos sellaisiin
julkisiin ostotarjouksin, jotka toteutetaan vaihtotarjouksina ja joita seuraavassa lunastustarjouksessa kohdeyhtion
osakkeenomistajille maksettava kéteislunastushinta on korkeampi kuin vaihtotarjouksessa tarjottu vastike.

Jotta pystyttdisiin madrittdmadn, onko lunastustarjouksen yhteydessd maksettava kiteislunastushinta korkeampi kuin
julkisen ostotarjouksen yhteydessd vastikkeena annettu tarjouksen tekijin osakkeista ja kiteisestd koostuva vastike,
Rahoitustarkastuksen lausunnossa esitettyjen periaatteiden mukaan julkisessa ostotarjouksessa annetut tarjouksen tekijian
osakkeet arvostettaisiin sithen korkeampaan hintaan, joka saadaan kdyttdmélld joko tarjousajan padttymistd edeltdneend
suhteellisen lyhyend ajankohtana (esimerkiksi viisi kaupankdyntipdivdd) vallinnutta tarjouksen tekijin osakkeiden
kaupankdyntimadrilld painotettua keskihintaa tai tarjouksen tekijan osakkeiden ennen tarjouksen julkistamista vallinnutta
markkinahintaa. SysOpenin osakkeen markkinahinta vélittdmasti ennen Tarjouksen julkistamista oli 3,47 euroa (hinta
perustuu paatdskurssiin Helsingin Porssissd 24.9.2003). Vaihtosuhteen johdosta Tarjouksessa saadun SysOpenin osakkeiden
ja kiteisen laskennallinen kéteisarvo oli siten 3,79 euroa Novo Groupin osakkeelta vélittomasti ennen Tarjouksen
julkistamista. Sovellettacssa Rahoitustarkastuksen antamaa arvopaperimarkkinalain tulkintaa koskevaa lausuntoa
velvollisuus maksaa hyvitys Tarjousta mahdollisesti seuraavassa lunastustarjouksessa niille Novo Groupin
osakkeenomistajille, jotka hyvéksyivdt Tarjouksen, syntyisi siten vain tilanteessa, jossa Novo Groupin osakkeen
kéteislunastushinta ylittdd joko 3,79 euroa tai Tarjouksessa tarjottujen SysOpenin osakkeiden ja kiteisen korkeamman
laskennallisen kéteisarvon mééritettynd suhteellisen lyhyeltd ajanjaksolta ennen Tarjousajan pééttymistd. On kuitenkin
huomattava, ettd Rahoitustarkastuksen lausunnossa esitetyt periaatteet eivét ole tuomioistuimia sitovia.

Ilmoitus- ja hyvitysmenettely julkisissa ostotarjouksissa

Arvopaperimarkkinalain 6 luvun 5 §:n mukaan, mikili tarjouksen sitovuuden ehdoksi on asetettu tietyn omistus- ja
danimadrdosuuden saavuttaminen, tarjouksen hyvéksyneelld on tarjouksen voimassaoloajan padtyttyd oikeus vetdytyd
kaupasta, jollei tarjouksen tekijd saavuta tarjouksessa ilmoitettua omistus- tai ddnimadrdosuutta hankkimalla tarjouksen
perusteella myytiviksi ilmoitetut arvopaperit. Oikeutta kaupasta vetdytymiseen ei kuitenkaan ole, jos tarjouksen tekija
sitoutuu ilmoittamaan tarjouksen hyvéksyneelle sen korkeamman hinnan, jonka tarjouksen tekija maksaa jollekulle tai saa
joltakulta tarjouksen kohteena olleesta arvopaperista yhden vuoden kuluessa tarjousajan padttymisestd, sekd maksamaan sen
ja ostotarjouksen mukaisen hinnan vilisen erotuksen.

Rahoitustarkastus on 30.9.2002 antamassaan lausunnossaan (diaarinumero 2/263/2002) todennut, ettdi mikéli julkisen
ostotarjouksen tekija saa tarjouksellaan yli kaksi kolmasosaa kohdeyhtion daniméériastd mutta alle tarjouksen toteuttamisen
ehdoksi asettamansa maiirdan kaikista osakkeista ja &ddnistd ja piéttda toteuttaa julkisen ostotarjouksen luopumalla
vahimmaisehdosta, julkisen ostotarjouksen toteuttamista seuraavassa arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukaisessa
lunastustarjouksessa ei sovelleta ylld esitettyd arvopaperimarkkinalain 6 luvun 5 §:n mukaista ilmoitus- ja
hyvitysmenettelyd. Lunastustarjouksen toteuttaminen ei siten tdllaisessa tilanteessa aiheuta tarjouksen tekijdlle
ilmoitusvelvollisuutta eikd hyvityksen maksuvelvollisuutta julkisen ostotarjouksen hyvaksyneille arvopapereiden haltijoille.
Rahoitustarkastuksen lausunnossa esitettyjen periaatteiden mukaisesti ilmoitus- ja hyvitysvelvollisuutta ei myoskadn
sovelleta muihinkaan tarjouksen tekijan suorittamiin kohdeyhtion osakkeiden ostoihin, mikili tarjouksen tekija tdllaisten
ostojen yhteydessd tarjoutuu vaihtamaan kohdeyhtion osakkeet tarjouksen tekijan osakkeisiin samoilla ehdoilla kuin
julkisessa ostotarjouksessa. Jotta pystyttdisiin médrittiméadn, onko lunastusmenettelyn tai muun tarjouksen tekijan
suorittaman kohdeyhtion arvopaperien oston tai myynnin yhteydessd yhden vuoden kuluessa julkisen ostotarjouksen
padttymisestd maksettava tai saatava hinta korkeampi kuin julkisessa ostotarjouksessa tarjouksen tekijan osakkeiden
muodossa maksettava vastike, Rahoitustarkastuksen lausunnossa esitetyn perusteella julkisessa ostotarjouksessa annetut
tarjouksen tekijan osakkeet arvostettaisiin korkeampaan joko kaupankdyntiméérilla painotetusta keskihinnasta, joka vallitsi
suhteellisen lyhyen ajanjakson kuluessa ennen tarjousajan paéttymistd (esimerkiksi viisi kaupankdyntipdivadd), tai
kaupankdyntimadrilla painotetusta keskihinnasta, joka vallitsi suhteellisen lyhyen ajanjakson kuluessa ennen téllaista ostoa
tai myyntid (esimerkiksi viisi kaupankdyntipdivad). Rahoitustarkastuksen lausunnossa esitettyjen periaatteiden mukaan
mahdollisen osakeyhtidlain mukaisen lunastusmenettelyn yhteydessé tarjouksen tekijin tarjoama korkein hinta otettaisiin
huomioon maédritettdessad velvollisuutta tehdd ilmoitus kohdeyhtion arvopapereiden haltijoille ja maksaa hintojen erotus.
Hinnanerotuksen maksuvelvollisuutta ei kuitenkaan sovellettaisi tilanteessa, jossa hinnanerotus on véhéinen.

Arvo-osuusjiirjestelmdi
Yleistd

Suomessa on 1.8.1991 voimaan tulleen lainsddddnndn nojalla siirrytty vaiheittain arvo-osuusjirjestelmédén fyysisten
osakekirjojen poistuessa kéytostd. Arvo-osuusjrjestelmddn liittyminen on pakollista niille yhtidille, joiden osakkeet
noteerataan Helsingin Porssissd. SysOpenin osakkeet liitettiin arvo-osuusjérjestelmain 3.7.1999 ja Novo Groupin 9.9.1997.
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Arvo-osuusjarjestelmi on keskitetty APK:een, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella
tasolla. APK pitdd keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman pddoman ettd vieraan pddoman echtoisista arvopapereista.

APK pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita sekd tilejd osakkeenomistajille, jotka eivdt halua kéyttdd kaupallisten
tilinhoitajayhteisdjen palveluita. Nédiden tilien perussdilytyskustannuksista vastaavat arvo-osuusjirjestelmdén liittyneet
yhtiot ja tilinhoitajayhteisot. Tilinhoitajayhteisdind toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekd muut
yhteisdt, joille APK on antanut valtuudet toimia tilinhoitajayhteisonid. APK:n lisdksi my0s tilinhoitajayhteisolld on oikeus
tehda kirjauksia arvo-osuusrekisteriin.

Rekisterdintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelméén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili APK:ssa tai jossakin
tilinhoitajayhteisossd taikka hallintarekisterditivd osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomen kansalaiset eivit voi
hallintarekisterdidd omistamiaan osakkeita. Kaikki arvo-osuusjirjestelmédén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot
toteutetaan tilisiirtoina tietojérjestelméssd. Tilinhoitajayhteisd vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-
ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille tehdyistd kirjauksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat my06s vuosi-ilmoituksen
kalenterivuoden pédttyessd voimassa olleista kirjauksista.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvé tiedot tilinomistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoista tai omaisuudenhoitajasta, joka hallinnoi hallintarekister6idyn tilin varoja. Vaadittavat tiedot siséltavat
tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja méadrdn seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja
rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekisterdinnisté tehddan my6s merkintd. APK ja kaikki tilinhoitajayhteisot ovat velvolliset
pitimddn saamansa tiedot luottamuksellisina. Erddt omistajarekisteriin liittyvét tiedot (kunkin tilinomistajan nimi,
kansalaisuus ja osoite) ovat kuitenkin julkisia, hallintarekisterid lukuunottamatta.

Kukin tilinhoitajayhteisd on vastuussa hallinnoimissaan arvo-osuusrekisterissd esiintyvistd virheistd ja laiminlyonneista
sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikéli asianomainen tilinhoitajayhteiso ei pysty vastaamaan velvoitteistaan, on tilinomistaja,
jolle on aiheutunut oikeuksien védréstd kirjauksesta, muutoksesta tai poistosta vahinkoa, oikeutettu saamaan korvauksen
APK:lta. Téllaisten tapausten varalta APK:lla on lakisdéteinen kirjausrahasto, jonka padoman on oltava vihintédan 0,000048
prosenttia arvo-osuusjérjestelméssd viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana siilytettdvind olleiden arvo-osuuksien
yhteenlasketun kdyvén arvon keskiarvosta, kuitenkin vihintdén 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijille maksetaan
kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijdn samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaatavan maéra,
kuitenkin enintddn 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissa
vahingoissa kuitenkin 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttiminen ja hallintarekisterointi

Osakkeita voi sdilyttdd APK:n arvo-osuusrekisterissi. Muun kuin suomalaisen osakkeenomistajan sijasta voidaan
omistajaluetteloon merkitd omistajan tilalle omaisuudenhoitaja (tai APK:n hyviksymd ulkomainen yhteisd), jonka
sdilytyksessd osakkeet ovat toimeksiannon nojalla. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin ja
kaikkiin osakkeisiin liittyviin merkintdetuoikeuksiin ja taloudellisiin oikeuksiin. Sen sijaan hallinnoimisoikeuksia (kuten
oikeutta osallistua yhtiokokoukseen tai kayttdd sielld danioikeuttaan osakkeenomistajana) heilld ei ole. Osakkeenomistajan,
joka haluaa kéyttdd nditd oikeuksia, on tilapdisesti rekisterditdvd osakkeet omiin nimiinsd viimeistddn kymmenen pdivaa
ennen sanottua yhtidkokousta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdessa
velvollinen ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle sekd asianomaiselle yhtidlle todellisen omistajan nimen, mikédli se on
tiedossa, sekd timéan omistamien osakkeiden mééran.

Euroclearin ja Clearstream Bankingin lukuun toimivilla suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on séilytystili arvo-
osuusjarjestelmassd ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten sdilyttdd osakkeitaan Euroclearissd tai Clearstream
Bankingissé olevien tiliensd kautta.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjirjestelméssd omissa nimissdén, mutta jolla ei ole arvo-

osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajayhteison kautta sekéd euroméirdinen pankkitili pankissa,
jolla on konttori Suomessa.
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23. VEROTUS

Tdssd yhteenvedossa selvitetddn yleiselld tasolla erditid Novo Groupin osakkeiden verotukseen liittyvid kysymyksid Suomen
lainsddddnnon kannalta. Yhteenvedon tarkoituksena ei ole pyrkid selvittimdcdn tyhjentdvisti kaikkia mahdollisia Suomen
soveltuvasta verolainsddddnndstd johtuvia veroseuraamuksia. Yhteenvedossa ei kdsitelld erityisid liiketoimintaa
harjoittaviin yhtiéihin, verovapaisiin yhteiséihin sekd avoimiin tai kommandiittiyhtiéihin liittyvid veroseuraamuksia.
Yhteenvedon tiedot perustuvat timdn Tarjousasiakirjan pdivimddrdnd voimassaolevaan verolainsddddntoon.
Verolainsddddnnon ja sen tulkinnan muutokset saattavat kuitenkin vaikuttaa yhteenvedon sisdltéon myos takautuvasti.

Alla esitetyssd yhteenvedossa ei ole huomioitu eikd selvitetd muiden maiden kuin Suomen verolainsdcdddntod. Novo Groupin
osakkeiden haltijoita kehotetaan asuinmaastaan riippumatta kddntymddn Tarjoukseen tai Novo Groupin
osakkeisiin liittyen oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Tarjoukseen ja Novo Groupin osakkeisiin
liittyvistd Suomen ja mahdollisten muiden soveltuvien maiden veroseuraamuksista. Seuraavassa ei selvitetd myoskddn
Suomen perinté- ja lahjaveroseuraamuksia.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvolliset yksityishenkilot ja oikeushenkil6t ovat velvollisia suorittamaan veroa
maailmanlaajuisesta tulostaan sekd nettovarallisuudestaan. Rajoitetusti verovelvolliset yksityishenkil6t ja oikeushenkilot
ovat velvollisia suorittamaan veroa ainoastaan Suomesta saadusta tulosta ja Suomessa sijaitsevasta nettovarallisuudesta.
Lisédksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevan kiintedn toimipaikan tulo ja siithen liittyvéd nettovarallisuus
ovat veronalaisia Suomessa.

Tarjouksen hyviksyminen

Téhén Tarjoukseen ei sovelleta elinkeinotulon verottamisesta annetun lain osakevaihtoa koskevaa 52 f §:44. Niin ollen
Tarjousta kohdellaan verotuksessa normaalina verollisena luovutuksena.

Yksityishenkilot

Osakkeiden luovutuksesta saatua luovutusvoittoa verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen yksityishenkilon ja
kuolinpesdn pddomatulona. Vastaavasti luovutuksesta aiheutuva luovutustappio on pddomatuloverotuksessa
vahennyskelpoista. Verovuonna 2003 luovutusvoittoja verotetaan kiintedn 29 prosentin verokannan mukaan.
Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vidhentdmélld osakkeiden luovutushinnasta niiden hankintahinnan ja
myyntikustannusten yhteismddrd. Novo Groupin osakkeiden luovutushinnaksi katsotaan niiden kdypd arvo
luovutushetkelld. Vaihtoehtoisesti yksityishenkilot ja kuolinpesét voivat todellisen hankintamenon sijasta kidyttdd myos
hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta vdhennetddn yleensd 20 prosenttia. Mikéli
luovutetut osakkeet ovat olleet luovuttajalla vdhintddn kymmenen vuotta, hankintameno-olettaman suuruus on 50
prosenttia luovutushinnasta. Mikédli hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton
hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisdltyvdn hankintameno-olettamaan eikd niitd voida siten
vihentdd endd erikseen. Osakkeiden myynnistd aiheutuvia luovutustappioita voidaan vidhentdd vain omaisuuden
luovutusvoitoista samana ja kolmena luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon
alijaamahyvitysta laskettaessa.

Tarjouksessa saatujen SysOpenin osakkeiden hankintamenoksi katsotaan Novo Groupin osakkeiden kédypd arvo
luovutushetkelld viahennettyné saadulla rahavastikkeella.

Yhteisot

Osakkeiden luovutushinta luetaan yhteis6lld joko elinkeinotoiminnan tai muun toiminnan tuloldhteeseen. Yhteison
verotettava tulo méiritetddn erikseen elinkeinotoiminnan ja muun toiminnan osalta. Yhteis6jen tuloa verotetaan kiintedn
29 prosentin verokannan mukaan verovuonna 2003. Luovutettujen osakkeiden hankintahinta on yhteison
vihennyskelpoista menoa siind tuloldhteessd, johon myytdvit osakkeet kuuluvat. Elinkeinotoiminnan tulolihteeseen
kuuluvien Novo Groupin osakkeiden mahdollinen luovutustappio voidaan véhentdd muista elinkeinotoiminnan tuloista.
Elinkeinotoiminnan tappiot voidaan védhentdd tappiovuotta seuraavien kymmenen verovuoden aikana. Elinkeinotoiminnan
tuloldhteeseen kuulumattomat luovutustappiot ovat vihennettavissé vain tappiovuonna tai sitd seuraavien kolmen verovuoden
aikana saaduista omaisuuden luovutusvoitoista.
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Rajoitetusti verovelvolliset

Osakkeiden luovutusvoitto ei ole rajoitetusti verovelvollisen veronalaista tuloa Suomesta, ellei osakkeiden katsota liittyvan
Suomessa sijaitsevaan kiinteddn toimipaikkaan tai elleivdt osakkeet ole suomalaisen kiinteistd- tai asunto-osakeyhtion
osakkeita.

Varainsiirtovero

Helsingin Porssissd tai muussa vastaavassa julkisessa kaupankdynnissd toteutetuista osakekaupoista tai sellaisen kautta
toteutetuista osakevaihdoista ei peritd Suomen varainsiirtoveroa. Julkisen markkinapaikan ulkopuolella tehdyistéd
osakekaupoista ja -vaihdoista peritdén varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta, mikéli ostaja, myyjé tai molemmat
ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Tarjouksen tekijd vastaa kaikista mahdollisista tdhidn osakevaihtoon liittyvista
varainsiirtoveroista.

Varallisuusverotus

Osakkeet ovat omistajansa veronalaista varallisuutta. Julkisesti noteerattujen yhtididen osakkeet arvostetaan
varallisuusverotuksessa 70 prosenttiin niiden kdyvasta arvosta.

Osinkojen verotus ja yhtiéveron hyvitys

Helsingin Porssin paélistalla noteeratun yhtion maksamat osingot ja yhtidveron hyvitys ovat Suomessa yleisesti
verovelvolliselle osakkeenomistajalle veronalaista paddomatuloa. Pddomatulon veroprosentti on 1.1.2000 ldhtien ollut 29
prosenttia. Yhtioveron hyvitysjdrjestelmdn mukaan Suomessa yleisesti verovelvolliset ovat oikeutettuja yhtidveron
hyvitykseen suomalaisen yhtion maksamiin osinkotuloihin liittyen. Yhtiéveron hyvityksen méird on 1.1.2000 ldhtien ollut
29/71 maksettujen osinkojen madrdstd. Yleisesti verovelvollisen osakkeenomistajan saaman osingon ja yhtioveron
hyvityksen yhteismdédrdstd suoritettava vero kuittautuu yhtidveron hyvitykselld ja titen osingonsaaja ei ole yleensd
velvollinen maksamaan veroa suomalaiselta, Helsingin Porssin péilistalla noteeratulta pdorssiyhtioltd saamastaan
osinkotulosta.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivit ole oikeutettuja yhtioveron hyvitykseen, ellei asianomaisessa kaksinkertaisen
verotuksen poistamiseksi solmitussa verosopimuksessa toisin madratd. Talld hetkelld yhtidveron hyvitys myonnetdin vain
Irlannin kanssa solmitun verosopimuksen nojalla, jonka mukaan tietyille irlantilaisille osakkeenomistajille myonnettava
yhtiéveron hyvitys on puolet Suomessa yleisesti verovelvolliselle myonnettivéstd yhtidveron hyvityksestd. ETA-alueelta
olevan yhtion Suomessa sijaitseva kiinted toimipaikka on oikeutettu yhtidveron hyvitykseen, mikéli osakkeiden katsotaan
kuuluvan kiintedn toimipaikan varallisuuteen.

Valtiovarainministerion kesékuussa 2001 asettama yhtidveron hyvitysjérjestelméd arvioinut tydryhmé on vuoden 2002
loppupuolella julkistetussa raportissaan esittényt, ettd Suomi luopuisi yhtidoveron hyvitysjarjestelméstd ja alkaisi soveltaa
kahdenkertaista verotusta osinkoihin liittyen. Suomen Korkein hallinto-oikeus on lisdksi 10.9.2002 pyytinyt EY:n
tuomioistuimelta ennakkoratkaisua Suomen yhtidveron hyvityslainsdddéntoon liittyen. Raportin ja ennakkoratkaisun
tuloksena on mahdollista, ettd nykyisté yhtioveron hyvitysjarjestelmad muutetaan tai etté se poistetaan kokonaan.

Osinkojen lihdeverotus

Rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja on velvollinen suorittamaan ldhdeveroa suomalaiselta yhtioltd saamansa
osingon perusteella. Lahdevero on 29 prosenttia, ellei verosopimuksessa toisin méadrdtd. Suomi on solminut useiden
valtioiden kanssa verosopimuksia, joissa médritellyille henkiloille maksetuista osingoista maksettavaa ldhdeveroprosenttia
on alennettu. Seuraavassa on esimerkinomaisesti esitetty ldhdeveroprosentit, joita yleensd sovelletaan Suomen ja
asianomaisen valtion vililld tehdyn verosopimuksen perusteella maksettavaan osinkoon: Alankomaat O prosenttia, Belgia 15
prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti 15 prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 0 prosenttia,
Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska O prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15
prosenttia, Sveitsi 5 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Lista ei ole tyhjentdvd. Oikeus
ylimédriiseen vdhennykseen ldhdeveroprosentista on verosopimuksissa myonnetty yleensd yhtidlle, joka omistaa tietyn
osuuden (vdhintdén 10 prosenttia osinkoa jakavan) yhtion ddnivallasta tai (vdhintdén 25 prosenttia osinkoa jakavan) yhtion
padomasta. Osinkoja maksavat suomalaiset yhtidt ovat velvollisia pidattimaan lahdeveron mééréin.
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Verosopimuksen mukaista alennettua ldhdeveroprosenttia voidaan soveltaa, mikéli osakkeenomistaja esittdd maksajalle
ennen osinkojen maksua ldhdeverokortin tai edellytetyt tiedot (nimi, syntyméaika kotimaan henkild- tai yhteisdtunnus ja
osoite). Jos ldhdeverokorttia tai edellytettyjé tietoja ei ole esitetty ennen osingon maksamista, paikallinen veroviranomainen
palauttaa hakemuksesta asianomaisen verosopimuksen edellyttiméan maérén ylittivan osan veronpidatyksesta.

Suomen verolainsdddannon mukaan ldhdeveroa ei peritd liittyen sellaisiin osinkoihin, jotka maksetaan ulkomaiselle
Euroopan Unionissa sijaitsevalle yhteisolle, ja joka vilittomaésti omistaa vahintddn 25 prosenttia osinkoja jakavan yhteison
padomasta. Lisdksi edellytetddn, ettei osingonsaajalla ole oikeutta suomalaiseen yhtidveron hyvitykseen, ja ettd
osingonsaaja on kotimaassaan velvollinen maksamaan yhtiéveroa kuten Euroopan yhteisdjen direktiivissd 90/435/ETY
madrataan.
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24. TILINTARKASTAJAT

Téssd Tarjousasiakirjassa esitetyt SysOpenin tilinpddtos 31.12.2002 padttyneeltd tilikaudelta ja tilinpdatdstiedot 31.12.2001
ja 31.12.2000 paattyneiltd tilikausilta ovat tilintarkastusyhteis6 KPMG Wideri Oy Ab:n, piédvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Ari Ahti, tarkastamia siten kuin heiddn kertomuksissaan, jotka ovat timén Tarjousasiakirjan liitteend, on kerrottu.

Tassd Tarjousasiakirjassa on esitetty Novo Groupin tilinpdédtés 31.12.2002 péattyneelta tilikaudelta ja Novo Groupin
tilinpdétostiedot 31.12.2001 ja 31.12.2000 padttyneiltd tilikausilta sen sisdltdisind kuin ne ovat sisdltyneet Novo Groupin
vuosikertomuksiin vuosina 2002 ja 2001. Vuosikertomuksiin sisdltyvissd tilinpddtostiedoissa markkamaardiset
tilinpdétostiedot on muunnettu euromadérdisiksi ja lisdksi luvuissa esiintyy tiettyjd pydristyseroja virallisiin tilinpaatoksiin
verrattuna. Edelld kuvattujen erojen vuoksi Novo Groupin vuosikertomuksissa esitetyt tilinpdatokset eivdt ole Novo
Groupin virallisia tilintarkastettuja tilinpaétoksid, jotka ovat 31.12.2002, 31.12.2001 ja 31.12.2000 paattyneilta tilikausilta
KHT Arto Kuusiolan ja tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n, pédédvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikael
Holmstrom, tarkastamia siten kuin heidédn tilinpdatoksiin siséltyvisséd tilintarkastuskertomuksissaan on kerrottu. Tahédn
Tarjousasiakirjaan sisiltyviat Novo Groupin tilintarkastuskertomukset on annettu Novo Groupin virallisista tilinpadtoksista.
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25. TILINPAATOSTEN SISALLYSLUETTELO

Tédhdn Tarjousasiakirjaan sisdltyvdt SysOpenin tilinpddtés 31.12.2002 pddttyneeltd tilikaudelta ja tilinpddtostiedot
31.12.2001 ja 31.12.2000 pddttyneiltd tilikausilta, Novo Groupin tilinpddtos 31.12.2002 pddttyneelti tilikaudelta, Novo
Groupin tilinpddtostiedot 31.12.2001 ja 31.12.2000 pddttyneiltd tilikausilta sekd SysOpenin ja Novo Groupin
osavuosikatsaukset 30.6.2003 pddttyneeltd kuuden kuukauden jaksolta sen sisdltoisend kuin SysOpen ja Novo Group ovat
ne julkistaneet. Tarjouksen tekiji ei vastaa millddn tavalla mainituissa asiakirjoissa esitetyistd Novo Groupin tiedoista
lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmistd tdssd Tarjousasiakirjassa.
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SYSOPEN-KONSERNIN TILINTARKASTAMATTOMIA OSAVUOSIKATSAUSTIETOJA VUOSIEN 2002 JA
2003 KUUDELTA ENSIMMAISELTA KUUKAUDELTA

SYSOPEN OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS TAMMI - KESAKUU 2003

- Konsernin toiminnallinen kannattavuus edelleen yksi tietotekniikkatoimialan parhaista

- Liikevaihto 13,6 miljoona euroa; laskua viime vuoden vastaavasta katsauskaudesta 10 %

- Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 8 % liikevaihdosta eli 1,1 miljoonaa euroa; laskua 0,4 miljoonaa euroa

- Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 1,0 miljoonaa euroa; kasvua 0,9 miljoonaa euroa

- Osakekohtainen tulos 0,09 euroa; kasvua 0,09 euroa

- Henkil6ston madrd kauden lopussa 294 henkilod; laskua 8 %

- Mikéli markkinoilla ei tapahdu edelleen heikkenemistd, SysOpen odottaa vuoden 2003 voiton sdilyvdn vuoden 2002
tasolla, vaikka liikevaihto jdénee noin 10-15 % vuoden 2002 tasosta

MARKKINAT JA SYSOPENIN LIIKETOIMINTA

Yleinen taloudellisen ja maailmanpoliittisen tilanteen epdvarmuus jatkui katsauskaudella. Yritysten investointihalukkuus
pysyl matalalla tasolla. Kilpailukykyddn turvatakseen useat yritykset joutuivat toteuttamaan henkildstoleikkauksia ja
etsimddn sddstdjd muun muassa ulkoisten tietotekniikkapalveluiden ostoista.

Katsauskaudella my6s monien SysOpenin asiakasyritysten tuotteiden ja palveluiden kysyntd heikentyi. Kustannuksia
karsiakseen asiakasyritykset ilmoittivat omista henkildstoleikkauksiin johtavista YT-neuvotteluistaan ja vdhensivit myos
SysOpenin tietotekniikkapalveluiden ostoja. Edelleen heikentyneestd markkinatilanteesta ja litkevaihdon laskusta
huolimatta SysOpen onnistui pitiméén toiminnallisen kannattavuutensa ja kilpailukykynsa yhteni toimialan parhaimmista.

Vuoden 2003 toisella neljannekselld SysOpen sopi useita jatkokehityshankkeita olemassa oleville asiakkailleen. Lisdksi
vuosineljanneksen aikana solmittiin uusia asiakkuuksia ja sopimuksia muun muassa Puolustusvoimien kanssa. SysOpen
vastaa Puolustusvoimien Asevelvollisuusalan ja operatiivisen johtamisen tietojdrjestelmdn (AVT-OPJO) teknisestd
toteuttamisesta ja kéytettdvastd menetelméstd. Tilauksen arvo on noin 2,5 miljoonaa euroa. Puolustusvoimien ja SysOpenin
yhteisen rakentamisprojektin tydmaéra on yhteensd noin 5500 henkilotyopaivad. Uusi AVT-OPJO -tietojarjestelméd otetaan
kayttoon vuoden 2005 aikana.

LIIKEVAIHTO VERRATTUNA EDELLISEEN VASTAAVAAN KATSAUSKAUTEEN

Konsernin litkevaihto katsauskaudella oli 13,6 miljoonaa euroa (1-6 kk/2002: 15,1 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski
vuoden 2002 vastaavaan katsauskauteen verrattuna 10,1 prosenttia. Vuoden 2003 alussa sekd edellisend vuonna tehdyt
kannattamattomien liiketoimintojen myynnit vaikuttivat 4 prosenttia liikevaihtoa alentavasti. Muu osa liikevaihdon laskusta
johtui yleisen taloudellisen epdvarmuuden aiheuttamista asiakasprojektien aloitusten viivéstymisista.

Liikevaihdon lasku tapahtui pddosin tietyissd kotimaan alueyksikdissd ja ohjelmistotuotteissa. Sen sijaan
padkaupunkiseudun asiakasratkaisuihin keskittyneissa liiketoimintayksikoissd litkevaihto pysyi ldhes ennallaan verrattuna
edelliseen vuoteen.

Kansainvilisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 2,3 % (1-6/2002: 3,9 %).

Liikevaihdon jakautuminen liiketoiminta-alueittain 1-6/2003:

Asiakasratkaisut 93,9 %
Ohjelmistotuotteet 6,1 %

LIIKEVAIHTO VERRATTUNA EDELLISEEN VUOSINELJANNEKSEEN

Liikevaihto konsernissa vuosineljannekselld 1-3/2003 oli 7,0 miljoonaa euroa ja 4-6/2003

6,6 miljoonaa euroa, joten litkevaihto laski edellisestd vuosineljdnneksestd 5,5 %. Lasku johtui yleisesti heikentyneestd
tietotekniikkapalveluiden kysyntétilanteesta ja asiakasprojektien aloitusten viivastymisista.
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LIIKEVOITTO JA TULOSKEHITYS VERRATTUNA EDELLISEEN VASTAAVAAN KATSAUSKAUTEEN

Erittdin haasteellisessa markkinatilanteessa konsernin toiminnallinen kannattavuus kuului toimialan parhaimmistoon, vaikka
se heikkenikin hieman edellisen vuoden vastaavasta katsauskaudesta.

Konsernin liikevoitto ennen litkearvopoistoja (EBITA) oli 1,1 miljoonaa euroa (1-6/2002: 1,5 miljoonaa euroa, muutos -28
%), joka on 8,0 % katsauskauden liikevaihdosta

(1-6/2002: 10,0 %). Ilman katsauskauden lopun kertaluontoisia pddasiassa hallintohenkildston vdhentdmiseen liittyneitd
0,17 miljoonan euron irtisanomiskuluja olisi suhteellinen EBITA ollut 9,2 % eli ldhes viime vuoden vastaavalla tasolla.
Hieman heikentyneeseen toiminnalliseen tulokseen vaikutti pddasiassa litkevaihdon lasku.

Vaikeasta markkinatilanteesta johtuen konserni on kiinnittényt erityistd huomiota kulurakenteeseen. Tehostuneen toiminnan
avulla on saatu liiketoiminnan kulut pieneneméén 8 % verrattuna viime vuoden vastaavaan katsauskauteen.

Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja oli 1,0 miljoonaa euroa (1-6/2002: 0,1 miljoonaa euroa) ja konsernin osakekohtainen
tulos oli 0,09 euroa (1-6/2002: 0,00 euroa). Viime vuoden tulosta rasittivat kertaluontoiset tappiollisten tytér- ja
osakkuusyhtididen osakepddomien, padomachtoisten lainojen ja myyntisaamisten alaskirjaukset seké rahoitusarvopapereista
tehdyt arvonalennukset.

LIIKEVOITTO JA TULOSKEHITYS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOSINELJANNEKSEEN

Konsernin litkevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) edelliselld vuosineljannekselld 1-3/2003 oli 0,8 miljoonaa euroa ja
kuluneella vuosineljannekselld 0,2 miljoonaa euroa. Lasku johtui seké liikevaihdon pienenemisestd ettd kertaluontoisista
henkil6stovahennyksiin liittyneisté irtisanomiskuluista.

Vuosineljanneksen 4-6/2003 liikevoitto ennen liikearvopoistoja vastasi 3,6 % vuosineljanneksen liikevaihdosta (1-3/2003:
12,1 %).

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin rahoitusasema siilyi hyvéna ja litketoiminnan rahavirta oli positiivinen.

Taseen loppusumma oli 15,6 miljoonaa euroa (1-6/2002: 16,0 miljoonaa euroa) ja omavaraisuusaste oli 74 % (1-6/2002: 73
%). Nettovelat suhteessa omaan padomaan (net gearing) oli -60 % (1-6/2002: -45 %). Konsernin likvidit varat olivat 6,5
miljoonaa euroa (1-6/2002: 5,3 miljoonaa euroa). Konsernilla ei ole korollista vierasta pddomaa.

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 88 tuhatta euroa (2002: 264 tuhatta euroa). Konserni on
jatkanut panostuksia palveluiden ja omien ohjelmistokomponenttien tuotekehitykseen. Ndmé kehityskulut on kirjattu kaikki
suoraan kuluksi.

PAAOMAN TUOTTO

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli katsauskaudella 17 % (1-6/2002: 2 %). Oman pédédoman tuotto (ROE) oli 14 % (1-
6/2002: 0 %).

HENKILOSTO JA HALLINTO

Henkiloston maérd oli katsauskauden lopussa 294, jossa laskua 8 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan (1-6/2002:
319). Keskiméarin henkilostdd oli katsauskaudella 302, jossa laskua 10 % edellisen vuoden vastaavaan katsauskauteen (1-
6/2002: 336). Henkilostomaaran lasku edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta johtuu suurelta osin kannattamattomien
litketoimintaryhmien myynnistd, SysOpenin sisdisen IT-tuen ulkoistuksesta seké kesakuussa 2003 Y T-neuvottelujen jilkeen
toteutetuista henkildston vihennyksista.

Henkil6ston lahtovaihtuvuus oli katsauskaudella 7,5 % (1-6/2002: 5,6 %).
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Henkiloston jakautuminen toiminnoittain:

Asiakasratkaisut 76 %
Ohjelmistotuotteet 9%
Hallinto ja johto 12%
Kansainviliset toiminnot 3 %

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUT

SysOpen ilmoitti koko konsernia koskevista tyon tilapdisestd vdhenemisestd johtuvista YT-neuvotteluista 19.5.2003.
Neuvottelut paattyivat 9.6.2003. Loppukevéailld 2003 toteutuneen tietotekniikkapalveluiden kysynnin nopean laskun vuoksi
SysOpen piitti sopeuttaa toimintansa vallitsevaan markkinatilanteeseen irtisanomalla 9 henkild4 ja lomauttamalla enintdin
90 pdivian madraajaksi 89 henkilod eli 30 % henkildstostddn.

Irtisanomiset toteutettiin kesidkuussa ja kohdistuivat padosin hallintoon. Lomautukset toteutetaan pddosin heind-lokakuussa
2003 ja ne kohdistuvat péddosin henkilostoon, joka palveluiden normaalissa kysyntitilanteessa olisi laskutettavassa
asiakasty0ssd. Lomautusten pituudet vaihtelevat yksikosti ja ldhiajan markkinanékymista riippuen ja ovat lyhimmilldan yksi
viikko ja pisimmilldan 90 paivaa.

Neuvottelujen tuloksena SysOpen pditti myos yhdistdd Varkauden yksikon Kuopion yksikkéon. Toimenpide parantaa
konsernin toimintaedellytyksid ja kustannustehokkuutta kyseiselld alueella. Neuvottelujen aikana 16ydettiin myods muita
keinoja varmistaa kannattavuuden ja kilpailukyvyn sdilyminen.

Paitettyjen toimenpiteiden avulla SysOpen arvioi saavuttavansa yhteensd noin 0,6 - 1,0 miljoonan euron kulusdistdt vuonna
2003. Lomautusten ja irtisanomisten sddstovaikutukset ndkyvdt kolmannen ja neljdnnen vuosineljanneksen tuloksessa.
Henkildstovahennyksistd aiheutuneet kertaluontoiset irtisanomiskulut on jo kirjattu katsauskauden 1-6/2003 tulokseen.
Rakenteellisten sopeuttamistoimien osalta kulusdéstot kohdistuvat my6s tuleviin vuosiin.

Vuoden 2003 sédéstojen lopullinen maéra riippuu siitd, kuinka laajoina lomautukset lopulta toteutuvat. Mikéli SysOpenin
tietotekniikkapalvelujen kysynté normalisoituu, ei lomautuksia toteuteta méaréiltdén suunnitellun suuruisina, eiké kestoltaan

nyt arvioidun mittaisina.

YT-neuvottelujen paittymisen jalkeen on SysOpenin palveluiden kysyntd parantunut, ja toistaiseksi on lomautettu tai ollaan
lomauttamassa eri pituisiksi ajoiksi 68 henkil6d eli 23 % henkilostosta.

KONSERNI- JA ORGANISAATIORAKENNE

SysOpen-konserniin kuuluu emoyhtié SysOpen Oyj sekd kolme toiminnallista tytaryhtiotd: SysOpen Object Team Oy
(emoyhtion omistusosuus 30.6.2003 oli 90 %), SysOpen Limited (100 %) ja SysOpen UK Limited (83 %).

SysOpen-konsernin liiketoimintayksikdt ovat: Kauppa- ja palvelut, Telekommunikaatio ja teollisuus, Finanssi, Jéarjestot ja
litketoiminnan kehittdminen, Kotimaan alueet sekd SysOpen Object Team Oy.

YHTIOKOKOUKSET
SysOpen Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 20.3.2003.

Yhtiokokouksessa vahvistettiin tilivuoden 2002 tilinpdétds, myonnettiin tilivelvollisille vastuuvapaus ja vahvistettiin
hallituksen esityksen mukaisesti vuoden 2002 voitonjako.

Yhtiokokous hyvéksyi hallituksen ehdotukset:
e  Yhtiokokous paitti uusien optio-oikeuksien 2003A-2003D antamisesta.
e Yhtiokokous valtuutti hallituksen pédttimadn yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta, optio-

oikeuksien antamisesta ja/tai osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnilld. Tata
valtuutusta ei toistaiseksi ole kaytetty.
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e Yhtiokokous valtuutti hallituksen hankkimaan omia osakkeita. Tatd valtuutusta ei toistaiseksi ole kdytetty.

e Yhtiokokous valtuutti hallituksen luovuttamaan yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Tatd valtuutusta ei
toistaiseksi ole kaytetty.

Yhtiokokous paatti hallitustydskentelystd maksettavista palkkioista sekd optioiden antamisesta uuden optio-ohjelman
ehtojen mukaisesti optioihin oikeutetuille hallituksen jdsenille Risto Linturille ja Timo Tiihoselle.

Hallituksen jdseniksi valittiin yhtiokokouksessa uudelleen Kari Karvinen, Jorma Kylétie, Risto Linturi, Matti Savolainen ja
Timo Tiihonen. Hallitus valitsi yhtiokokouksen jélkeen pitdmédssddn jérjestdytymiskokouksessa edelleen hallituksen
padtoimiseksi puheenjohtajaksi Kari Karvisen ja varapuheenjohtajaksi Matti Savolaisen.

MUUTOS SYSOPENIN HALLITUKSESSA

Timo Tiihonen, joka toimii CapManin Senior Advisorina, erosi omasta pyynnostddn SysOpenin hallituksesta 30.5.2003.
Syyné eroon oli Tiithosen muuttunut tilanne. Hénet valittiin CapManin hallinnoimien rahastojen ehdottamana henkilona
toisen porssilistatun ja SysOpenin kanssa kilpailevaa litketoimintaa harjoittavan tietotekniikkayhtion hallitukseen.

SysOpenin yhtidjarjestyksen mukaan neljan henkilon hallitus on paédtosvaltainen. Hallitusta tullaan mahdollisesti
tdydentdmidn myohemmin, mutta toistaiseksi hallitus jatkaa toimintaansa nelihenkisena.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

SysOpenin osakkeen nimellisarvo on 0,1 euroa. Konsernin omistuksessa oli 30.6.2003 100.000 kappaletta omia osakkeita,
joiden nimellisarvo oli yhteensd 10 000 euroa ja ne edustivat noin 1,1% yhtion osakekannasta ja kaikista dédnistd. SysOpenin
osakkeiden kokonaismédrd on 9.362.914 osaketta.

Osake on noteerattu Helsingin Porssin péilistalla Tietoliikenne ja elektroniikka -toimialaryhmaisséa. Kaupankéyntitunnus on
“SYS1V” ja pdrssierd on 50 osaketta. Alin kaupankayntikurssi Helsingin Porssissé katsauskaudella 1-6/2003 oli 2,83 euroa
ja ylin 3,79 euroa. Osakkeen padtoskurssi kauden viimeisend kaupankdyntipdivand oli 2,97 euroa. Vaihdolla painotettu
keskikurssi oli 3,27 euroa. Yhtion markkina-arvo kauden pédttyessd oli 27.510.855 euroa. SysOpenilla oli 30.6.2003
yhteensd 3019 osakkeenomistajaa.

OPTIO-OHJELMAT

SysOpenin hallitus on kokouksessaan 4.6.2003 paittinyt yhtiokokouksen 20.3.2003 liikkeeseen laskemien uusien optio-
oikeuksien jakamisesta SysOpen-konsernin henkildstdlle ja optioihin oikeutetuille hallituksen jésenille sekd SysOpen Oyj:n
kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, SysOpen Partners Oy:lle. Hallitus paitti samalla myds mitétoidé yhtion hallussa olevia
SysOpenin vanhojen optio-ohjelmien 1999-2004 ja 2000-2005 mukaisia optio-oikeuksia siltd osin, kun ndiden optioiden
haltijat ovat vaihtaneet omistamansa vanhat optio-oikeudet uusiin vuoden 2003 optio-oikeuksiin. Tdmain liséksi péatettiin
mititdidd kaikki SysOpen Partnersin hallussa olevat vanhat optio-oikeudet. Optio-ohjelmasta 1999-2004 mitdtoitiin
yhteenséd 319.815 optio-oikeutta ja optio-ohjelmasta 2000-2005 mitétoitiin yhteensd 378.940 optio-oikeutta.

Optioiden mitédtoinneilld SysOpen vahensi oleellisesti optio-ohjelmiensa yhteistd laimennusvaikutusta. Mitédtointien jalkeen
SysOpenin kaikkia liikkeeseen laskemia optio-oikeuksia on yhteensd 740.245 kappaletta. Optio-oikeuksien perusteella
merkittdvien osakkeiden osuus on laskenut enintddn 7,3 %:iin yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista &&nistd
mahdollisen osakepddomankorotuksen jélkeen. Kaikista optio-oikeuksista SysOpen Partnersin hallussa on vield 319.376
kappaletta. Ulos jaettujen optio-oikeuksien laimennusvaikutus on télld hetkelld enimmillddn 4,3 %.

Optio-ohjelman 1999-2004 mukaisia optioita on jéljelld vain 49.185 kappaletta, jotka jakaantuvat seuraavasti: 23.700
kappaletta 1999A-optioita, 10.485 kappaletta 1999B-optioita, 7.500 kappaletta 1999C-optioita ja 7.500 kappaletta 1999D-
optioita. Optiot on kaikki merkitty. Osakkeiden merkintdaika ndilld kaikilla optiotodistuksilla padttyy 31.10.2004.
Osakkeiden merkintdhinta A-optioilla on 6,40 euroa osakkeelta, B-optioilla 9,30 euroa, C-optioilla 6,55 euroa ja D-optioilla
4,43 euroa osakkeelta. Mititdinnin jilkeen SysOpen Partnersin hallussa ei ole yhtddn optio-ohjelman 1999-2004 mukaista
optiota.

Optio-ohjelman 2000-2005 mukaisia optioita on jéljelld vain 21.060 kappaletta, jotka jakaantuvat seuraavasti: 19.960
kappaletta 2000E-optioita, 850 kappaletta 2000F-optioita, 250 kappaletta 2000G-optioita ja 0 kappaletta 2000H-optioita.
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Optiot on kaikki merkitty. Osakkeiden merkintdaika kaikilla niilld optiotodistuksilla pddttyy 31.5.2005. Osakkeiden
merkintdhinta E-optioilla on 8,30 euroa osakkeelta, F-optioilla 5,36 euroa ja G-optioilla 3,28 euroa osakkeelta. Mitdtdinnin
jélkeen SysOpen Partnersin hallussa ei ole yhtdén optio-ohjelman 2000-2005 mukaista optiota.

Optio-ohjelman 2003 mukaisia optioita on 670.000 kappaletta, jotka jakaantuvat seuraavasti: 210.000 kappaletta 2003 A-
optioita, 160.000 kappaletta 2003B-optioita, 150.000 kappaletta 2003C-optioita ja 150.000 kappaletta 2003D-optioita.
Optiot on kaikki merkitty. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2003A on 2.5.2004-31.10.2005, optio-oikeudella
2003B 1.11.2004-31.10.2006, optio-oikeudella 2003C 1.11.2005-31.10.2007 ja optio-oikeudella 2003D 1.11.2006 -
31.10.2008. Osakkeiden merkintéhinta 2003 A-optioilla on 3,28 euroa osakkeelta ja 2003B-optioilla 3,19 euroa osakkeelta.
Muiden optioiden osalta merkintdhinta —madrdytyy myohemmin tulevaisuudessa  SysOpenin osakkeiden
kaupankéyntihintojen perusteella. SysOpen Partnersin hallussa oli 30.6.2003 optio-ohjelman 2003 mukaista optiota
yhteensd 319.376 kappaletta. SysOpen Oyj:n hallitus pdéttdd myohemmin ndiden SysOpen Partnersin hallussa olevien
optioiden jakamisesta SysOpen-konsernin palveluksessa oleville ja palvelukseen rekrytoitaville avainhenkil6ille.
Yhtiokokous pédttad optioiden mahdollisesta jakamisesta SysOpen Oyj:n hallituksen jésenille.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jélkeen ei ole ollut merkittdvid tapahtumia.

LAHIAJAN NAKYMAT

Yleisen taloudellisen tilanteen epdvarmuus sekd asiakkaiden omien tuotteiden ja palveluiden heikentynyt kysyntd ovat
vaikuttaneet laskevasti myds SysOpenin odotuksiin tietotekniikkapalveluiden ja -tuotteiden ldhiajan kysynnésta.

Erittdin haasteellisesta markkinatilanteesta huolimatta SysOpen on saanut uusia potentiaaliltaan merkittivid asiakkuuksia,
joiden uskotaan kasvattavan SysOpenin palveluiden kysyntdd loppuvuodesta ja vuonna 2004. Konsernissa jatketaan
edelleen ponnisteluja myynnin kasvattamiseksi ja kiinnitetddn jatkossakin erityistd huomiota kustannusten hallintaan.
Strategian toteutuksessa keskitytddn kannattavien ja kasvavien litketoiminta-alueiden vahvistamiseen.

SysOpen arvioi, ettd mikdli markkinoilla ei tapahdu edelleen heikkenemistd, konsernin vuoden 2003 voitto sédilyy vuoden
2002 tasolla. Kuluvan vuoden liikevaihto jadnee noin 10-15 % vuoden 2002 tasosta. Tdma johtuu osin tietotekniikka-alan
palveluiden kysynnén heikkoudesta ja osin toteutetuista SysOpenin kannattamattomien litketoimintojen myynnist.

Mabhdollisissa yritysosto- ja liittoumajérjestelyissd painotetaan liiketoimintojen strategista yhteensopivuutta ja omistaja-
arvoon keskeisesti vaikuttavien tekijoiden edistdmista.

VIESTINTA

Kauden 1-9/2003 tulostiedot julkaistaan torstaina 30.10.2003.

Helsingissé 7.8.2003
Sysopen Oyj

Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma 1.1.-30.6.2003, 1000 €

1.1.-30.6.2003 1.1.-30.6.2002 1.1.-31.12.2002
1000 €
LIIKEVAIHTO 13 596 15122 28 997
Liiketoiminnan muut tuotot 116 114 166
Materiaalit ja palvelut -591 -465 -902
Henkilostokulut -8156 -8 976 -16 863
Poistot ja arvonalennukset -325 -385 -882
Liiketoiminnan muut kulut -3553 -3895 7278
LIIKEVOITTO ENNEN LIIKEARVOPOISTOJA 1087 1515 3237
Poistot liikearvosta - 136 -175 -342
LIKEVOITTO 951 1340 2895
Rahoitustuotot ja kulut 90 -1200 -699
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 1041 140 2 196
Vilittomét verot -141 -123 -284
Vihemmiston osuus 221 8 -26
TILIKAUDEN VOITTO 879 25 1886

Konsernin tase 30.6.2003, 1000 €
VASTAAVAA 30.6.2003 30.6.2002 31.12.2002
PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittdmismenot 0 85 37
Aineettomat oikeudet 475 529 517
Muut pitkévaikutteiset menot 114 180 147
Konserniliikearvo 443 960 620
Aineettomat hyodykkeet yhteensd
1032 1753 1321

Aineelliset hyodykkeet 1285 1759 1548
Sijoitukset 1191 1198 1191
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 5581 6057 5205
Rahoitusarvopaperit 1581 1613 1524
Rahat ja pankkisaamiset 4949 3650 6 894
VASTAAVAA 15619 16 031 17 683
VASTATTAVAA 30.6.2003 30.6.2002 31.12.2002
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 936 936 936
Ylikurssirahasto 7091 7092 7091
Edellisten tilikausien voitto 1807 3430 3441
Tilikauden voitto 879 25 1886
OMA PAAOMA YHTEENSA 10 714 11483 13355
VAHEMMISTOOSUUS 138 145 192
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma 4768 4403 4136
VASTATTAVAA 15619 16 031 17 683

Konsernin rahavirtalaskelma 1.1-30.6.2003 vertailutietoineen, 1000 €

1.1. - 30.6.2003 1.1.-30.6.2002 1.1.-31.12.2002
Liiketoiminnan rahavirta 1602 2121 5466
Investointien rahavirta 29 - 121 -307
Rahoituksen rahavirta:
maksetut osingot -3 516 -2 038 -2 038
vieraan padoman muutos -3 -5 -7
Rahoituksen rahavirta -3519 -2042 -2045
Rahavarojen muutos -1 888 -41 3114
Rahavarat kauden alussa 8418 5305 5305
Rahavarat kauden lopussa 6530 5264 8418
Erotus -1 888 -41 3114
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Konsernin tunnuslukujen kehitys vertailutietoineen

1.1-30.6. 2003 1.1-30.6. 2002 2002
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 13 596 15122 28 997
- muutos edelliseen vuoteen -10% 0,8% -6 %
Sijoitettu pddoma 10 851 11 628 13 546
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin 88 264 477
vastaaviin
- suhteessa liikevaihtoon 1% 2% 2%
Henkiloston maéra 294 319 323
Henkilosto keskiméérin 302 336 328
Kannattavuus
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 1087 1515 3237
- suhteessa liikevaihtoon 8% 10% 11 %
Liikevoitto 951 1340 2 895
- suhteessa liikevaihtoon 7% 9% 10 %
Tulos ennen satunn.er ja veroja 1041 140 2 196
- suhteessa litkevaihtoon 8% 1% 8%
Tilikauden voitto 879 25 1 886
suhteessa liikevaihtoon 6% 0% 7%
Oman pédoman tuotto 15% 0% 14 %
Sijoitetun pddoman tuotto 17% 2% 16 %
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen vieras pddoma 0 6 2
Rah.om.arvopaperit+Rahat ja 6530 5263 8418
pankkis.
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) -60% -45% -62 %
Omavaraisuusaste 74% 73% 77 %
Liiketoiminnan rahavirta 1 602 2121 5463
Tulos/osake, eur (konserni) 0,09 0,00 0,20
Oma padoma/osake 1,16 1,24 1,44
Hinta/voitto-suhde (P/E) 31,2 3568 17,2
Osakkeen alin kaupantekokurssi 2,83 3,50 2,52
Osakkeen ylin kaupantekokurssi 3,79 6,35 6,35
Osakkeen keskikurssi 3,27 5,24 4,51
Osakekannan markkina-arvo kauden 27511 32770 29 868
lopussa
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Konsernin tunnuslukujen kehitys vertailutietoineen

1-6/2003 1-3/2003 1-12/2002 1-9/2002 1-6/2002
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 13 596 6991 28 997 21298 15122
- muutos edelliseen vuoteen -10% -8% -6% -3% 0,8%
Sijoitettu padoma 10 851 10 599 13 546 12902 11628
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin 88 20 477 300 264
vastaaviin
- suhteessa liikevaihtoon 1% 0% 2% 1% 2%
Henkiloston maéra 294 305 323 317 319
Henkilosto keskiméérin 302 306 328 330 336
Kannattavuus
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 1087 849 3237 2122 1515
- suhteessa liikevaihtoon 8% 12% 11% 10% 10%
Liikevoitto 951 781 2 895 1865 1340
- suhteessa liikevaihtoon 7% 11% 10% 9% 9%
Tulos ennen satunn.er ja veroja 1041 734 2196 1334 140
- suhteessa litkevaihtoon 8% 10% 8% 6% 1%
Tilikauden voitto 879 586 1886 1291 25
suhteessa litkevaihtoon 6% 8% 7% 6% 0%
Oman pddoman tuotto 15% 20% 14% 13% 0%
Sijoitetun pddoman tuotto 17% 24% 16% 14% 2%
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen vieras padgoma 0 0 2 4 6
Rah.om.arvopaperit+Rahat ja 6530 5891 8418 6456 5263
pankkis.
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) -60% -56% -62% -50% -45%
Omavaraisuusaste 74% 73% 77% 80% 73%
Liiketoiminnan rahavirta 1602 995 5463 3356 2121
Tulos/osake, eur (konserni) 0,09 0,06 0,20 0,14 0,00
Oma pddoma/osake 1,16 1,13 1,44 1,38 1,24
Hinta/voitto-suhde (P/E) 31,2 46,6 17,2 28,6 3568
Osakkeen alin kaupantekokurssi 2,83 2,95 2,52 2,52 3,50
Osakkeen ylin kaupantekokurssi 3,79 3,79 6,35 6,35 6,35
Osakkeen keskikurssi 3,27 3,44 4,51 4,71 5,24
Osakekannan markkina-arvo kauden 27511 27326 29 868 25280 32770
lopussa

Vuoden 2002 toisen vuosineljinneksen osavuosikatsauksessa kerroimme muuttavamme lomapalkkavarausten
purkukdytintod vuoden 2003 alusta vastaamaan paremmin todellisia loma-aikoja. Kauden 1-6/2002 tuloslaskelma ja
tunnusluvut sekd tase 6/2002 on taulukossa muutettu vastaamaan nykykéytédntdd. Taulukon muihin kausiin toimintatavan
muutoksella ei ole vaikutusta.

Tulos/osake on laskettu tilikauden keskiméérdisen osakeantioikaistun osakkeiden lukumiéridn (9.262.914 kpl) mukaan.
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéira katsauskauden lopussa oli 9.262.914 kpl.

Oman pddoman ja sijoitetun pddoman tuottoprosentit on muutettu vastaamaan vuositasoa.
Yhtiolla oli katsauskauden lopussa hallussaan 100.000 kpl omia osakkeitaan.

Konsernilla ei ole johdannaissopimuksista johtuvia vastuita.

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Helsingissd, 7. elokuuta 2003

SysOpen Oyj
Hallitus
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SYSOPENIN TILINPAATOS 31.12.2002 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA JA TILINPAATOSTIETOJA
31.12.2001 JA 31.12.2000 PAATTYNEILTA TILIKAUSILTA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2002 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA
Markkinat

Vuoden 2002 markkinatilanne oli tietotekniikkatoimialalla alan historian vaikeimpia. Yleinen taloudellinen ja
maailmanpoliittinen tilanne jatkui epdvarmana. Vuoden 2002 jélkipuolelle ennustettua talouden piristymisté ei tapahtunut.
Tietotekniikkapalveluiden kysyntd pysyi vaimeana, silld asiakkaat keskittyivat laajalti lyhyen tdhtdimen kustannussédstdihin
tavoitteenaan parantaa nopeasti oman toiminnan kannattavuutta ja tehokkuutta. Tdmén johdosta useiden asiakasprojektien
aloitus on viivdstynyt. Useissa tapauksissa asiakkaat ovat myds aloittaneet hankkeitaan itsendisesti omin resurssein.
Helsingin pdrssin osakkeiden arvoa mittaava yleisindeksi laski vuonna 2002 kolmatta vuotta perdkkéin. Suurella osalla
Suomessa julkisesti noteeratuissa tietotekniikka-alan yrityksissé tulokset olivat tappiollisia.

SysOpen

SysOpenin strategia on keskittyd kotimaassa liiketoiminta-alueisiin, joissa konsernin kokonaiskannattavuus ja kasvu
sdilyvat hyvina ja ylittavat selvisti markkinoiden keskimdardisen tason. Strategian toteuttaminen onnistui padosin. Tdmén ja
SysOpenin pitkdaikaisten ja luottamuksellisten asiakassuhteiden ansiosta toimialan heikentynyt kysyntitilanne vaikutti
SysOpeniin vain véhan.

Aiempaa heikommasta markkinatilanteesta huolimatta SysOpenin vertailukelpoinen liikevaihto sdilyi edellisen vuoden
tasolla. Suhteellinen kannattavuus oli ennustettua parempi ja pysyi hyvélla tasolla laskien kuitenkin hieman edellisvuodesta.
Liiketoiminnan kannattavuus varmisti konsernin omavaraisuusasteen ja rahoitusaseman sdilymisen hyvéné koko tilikauden
ajan.

Vuonna 2002 SysOpen painotti kasvun sijasta keskittymistd omaan, kannattavaan ydinliiketoimintaansa. Liiketoiminnan
ytimeen kuulumattomia toimintoja myytiin, rakenteita selkeytettiin ja toimintaa tehostettiin. Tytéryhtiéiden rahoitusehtoja
tiukennettiin ja kannattamattomien osakkuusyhtididen lisdrahoitus lopetettiin. Tiukentuneella talouden ja toiminnan
valvonnalla on luotu tukeva perusta uudelle kannattavalle kasvulle.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto tilikaudella 2002 oli 29,0 miljoonaa euroa (2001: 30,8 miljoonaa euroa). Kansainvilisen
liikketoiminnan osuus liikevaihdosta kasvoi 4,0 %:iin (2001: 2,1 %), mikd aiheutui péddosin loppuvuonna 2001 ostetusta
Birminghamin yksikosta.

Konserni myi helmikuussa 25 henkilon Logistiikan konsultointipalvelu -litketoimintaryhmén kyseisen ryhmén toimivalle
johdolle. Myydyn yksikon luvuilla vihennetty vertailukelpoinen liikevaihto tilikaudelta 2001 oli sama 29,0 miljoonaa euroa
kuin vuoden 2002 liikevaihto.

Kaikissa péddkaupunkiseudun asiakasratkaisuihin keskittyneissd liiketoimintayksikoissd liikevaihto kasvoi verrattuna
edelliseen vuoteen. Sen sijaan heikompaa kehitysti tapahtui osassa kotimaan alueyksikoité sekéd ohjelmistotuotteissa, jossa
jarjestoyksikon liikevaihto laski eniten.

Liikevaihdon jakautuminen liiketoiminta-alueittain 2002:

Asiakasratkaisut 85,9 %
Ohjelmistotuotteet 14,1 %

Liikevoitto ja tuloskehitys

Tavoitteen mukaisesti konsernin kannattavuus ylitti selvidsti [T-toimialan keskiméaraisen tason.

Konsernin liikevoitto ennen litkearvopoistoja (EBITA) oli 3,2 miljoonaa euroa (2001: 4,1 miljoonaa euroa, muutos -21,2
%), joka vastasi 11,2 % tilikauden liikevaihdosta (2001: 13,4 %). Tilikauden 2001 lopulla SysOpen Toweriin muuton myota

kasvaneet toimitila- ja laitekulut heikensiviat kannattavuutta. Liséksi henkilostokulut henkil6d kohden kasvoivat.

119



Samanaikaisesti jddtiin ennustetusta liikevaihdon kasvusta, minkd johdosta kannattavuus heikkeni huolimatta muissa
liiketoiminnan kuluissa aikaan saaduista sdéstoista.

Konsernin rahoitustuotot ja -kulut sisdltdvit korko- ja osinkotuottoja yhteensd 156 tuhatta euroa (2001: 199 tuhatta euroa) ja
rahoitusomaisuusarvopapereiden arvonalennuksia 289 tuhatta euroa (2001: 291 tuhatta euroa). Lisdksi rahoituskuluihin
sisdltyy tappiollisten tytdr- ja osakkuusyhtididen osakepddomien, pddomaehtoisten erien ja saatavien alaskirjauksia 531 000
euroa (2001: 57 tuhatta euroa). Péddasiassa viimeksi mainituista kertaluontoisista kirjauksista johtuen konsernin
rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensé -699 tuhatta euroa (2001: -155 tuhatta euroa) ja tulos ennen satunnaisia erié ja veroja
oli 2,2 miljoonaa euroa (2001: 3,7 miljoonaa euroa, muutos -40,0 %).

Konsernin tytdryhtididen purkamisesta syntyneen verotuksessa védhennyskelpoisen purkutappion johdosta konsernin
maksamat verot vihenivit merkittidvasti. Tilikauden voitto oli 1,9 miljoonaa euroa (2001: 2,4 miljoonaa euroa, muutos -20,7
%). Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,20 euroa (2001: 0,26 euroa).

Konserni paatti vuoden 2003 alusta lukien muuttaa lomapalkkavarausten purkumenettelyd vastaamaan enemmaén todellisia
loma-aikoja. Uusi kdytanto tulee jonkin verran laskemaan toisen vuosineljanneksen tunnuslukuja ja parantamaan kolmannen
vuosineljanneksen tunnuslukuja. Vuositasolla kirjauskdytdnnon muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tunnuslukuihin.

Veroaste ja nettotulos

Tilikauden 2001 aikana konsernirakennetta yksinkertaistettiin keskittdmalld kannattavia tytdryhtiditd emoyhtioon. Télloin
emoyhtidlle syntyi tytdryhtididen purkamiseen liittyvdd verotuksessa védhennyskelpoista purkutappiota yhteensd 7,3
miljoonaa euroa.

Verottajan vahvistettua marraskuussa 2002 purkutappioiden méérdn ne tulevat verottajan hyviksyménd poistoaikana
vuoteen 2005 saakka vdhentdmaédn yhtion tuloksestaan maksamien verojen maérad. Ne vaikuttavat nettotulosta parantavasti
423 tuhatta euroa/vuosi ja osakekohtaista tulosta parantavasti 0,05 euroa/vuosi nykyiselld osakelukumaarélld. Verosaatavaa
purkutappioista ei ole kokonaisuudessaan kirjattu, vaan se otetaan huomioon kunkin vuoden verolaskelmassa.

Henkildsto ja hallinto

Henkiloston — kehittdmiseen  ja  kouluttamiseen  panostettiin - edelleen  erityisesti  olioteknologian  alueella.
Henkilostotyytyvdisyyden ylldpidossa olivat keskeisesséd roolissa myos panostukset henkildston henkiseen hyvinvointiin ja
tyOssd jaksamiseen.

Henkildston maard oli tilikauden lopussa 323, jossa laskua oli 9,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan (2001: 355).
Lasku johtui suurelta osin Logistiikan konsultointipalvelu -litketoimintaryhmidn myynnistd. Viime vuoden vastaavaan
vertailukelpoiseen médrdan ndhden védhennysté oli 7 henkil6d (2,1 %). Keskiméadrin henkilostod oli 328 (2001: 341).

Henkil6ston ldhtovaihtuvuus vuonna 2002 oli 9,0 % (2001: 12,2 %). Kotimaan alueyksikoissd kaytiin toukokuussa
yhteistoimintaneuvottelut. Aktiivisen myyntitydn ansiosta lomautuksilta viltyttiin kokonaan.

Henkiloston jakautuminen toiminnoittain:

Asiakasratkaisut 66 %
Ohjelmistotuotteet 17 %
Hallinto ja johto 13%
Kansainvéliset toiminnot 4%

SysOpen Oyj:n hallituksen puheenjohtajana toimi alkuvuoden 2002 Jorma Kylétie, mutta hén jdi vakavan sairauden vuoksi
sairaslomalle huhtikuun alusta. Hallitus wvalitsi 27.6.2002 uudeksi puheenjohtajakseen aikaisemmin hallituksen
varapuheenjohtajana toimineen Kari Karvisen ja uudeksi varapuheenjohtajakseen Matti Savolaisen.

Péddtoimisena hallituksen puheenjohtajana Kari Karvinen vastaa SysOpenin yritysosto- ja liittoumajérjestelyistd seka

corporate governance -kehitystydstd. Varapuheenjohtaja Matti Savolaisen erityisalueena on hallinto ja henkildst6. Jorma
Kyldtien sairasloma péattyi lokakuun lopussa ja hallituksen jdsenend hénelld on erityisalueenaan markkinat ja
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tuotantomenetelmdt. Hallituksen jdsenind toimivat myds Timo Tiithonen erityisalueenaan toimialajdrjestelyt sekd Risto
Linturi erityisalueenaan arvioida yhteiskunnallisten ja teknologisten muutosten vaikutuksia.

SysOpenin toimitusjohtajana on toiminut koko tilivuoden Arto Sahla. Konsernin tilintarkastajana toimi koko tilivuoden
tilintarkastusyhteiso6 KPMG Wideri Oy Ab vastuullisena tilintarkastajana KHT Ari Ahti.

Rahoitus ja investoinnit
Konsernin rahoitusasema siilyi hyvéné koko tilikauden.

Taseen loppusumma oli 17,7 miljoonaa euroa (2001: 18,1 miljoonaa euroa) ja omavaraisuusaste oli 77 % (2001: 76 %).
Nettovelat suhteessa omaan pddomaan (net gearing) oli -62 % (2001: -39 %). Konsernin likvidit varat kasvoivat
merkittédvisti ja olivat 8,4 miljoonaa euroa (2001: 5,3 miljoonaa euroa). Kasvu johtui padosin myyntisaatavien kiertoajan
nopeutumisesta.

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 0,5 miljoonaa euroa (2001:1,7 miljoonaa euroa).
Bruttoinvestointien lisdksi konserni jatkoi panostuksia palveluiden ja omien ohjelmistokomponenttien tuotekehitykseen.
Kaikki ndma kehityskulut kirjattiin suoraan kuluksi.

Osakepéiioma ja osakkeet

Osakkeen nimellisarvo on 0,1 euroa. Osakkeiden lukuméérd on 9.362.914 osaketta. Tilikauden lopussa SysOpenilla oli
omia, vuonna 2001 hankittuja osakkeita yhteensd 100.000 kappaletta. Osakkeiden keskiméérdinen hankintahinta on ollut 6,1
euroa osakkeelta.

10 suurinta omistajaa 31.12.2002

Osakkeenomistaja Osuus osakkeista ja dénisté
Kari Karvinen 16,9 %

Matti Savolainen 16,8 %

Jorma Kylitie 16,2 %

LEL Tyoelékekassa 4,8 %

Olli Ahonen 2,0%

Vakuutusosakeyhtié Suomi 1,6 %

Sampo Suomi Osake 1,3%

Seppo Sneck 1,3 %

Y1j6 Toiviainen 1,2%

Gyllenberg Small Firm Fund 1,1 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2002

Osakkeiden lukumaéra Osuus omistuksista ~ Osuus osakkeista ja danistd
1-100 34,4 % 0,8 %

101 - 1.000 52,8 % 6,7 %

1.001 - 10.000 10,7 % 8,7 %

10.001 - 100.000 1.8 % 20,6 %

100.001 - 1.000.000 0,2 % 13,2 %

1.000.001 - 3.000.000 0,1 % 50,0 %

Omistuksia yhteensé 2.821 kpl
Osakkeita yhteensd 9.362.914 kpl
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Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2002

Osuus omistuksista Osuus osakkeista
Yritykset 7,5 % 4,6 %
Rahoitus- ja vakuutus 0,6 % 8,3 %
Julkisyhteisot 0,1 % 5.3 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,3 % 0,5 %
Kotitaloudet 91,0 % 81,2 %

Kaupankiynti Helsingin Porssissi tilikaudella 2002

Alin kaupankayntikurssi oli 2,52 euroa ja ylin 6,35 euroa. Osakkeen paitdskurssi kauden viimeisend kaupankdyntipdivini
oli 3,19 euroa. Vaihdolla painotettu keskikurssi oli 4,51 euroa. Yhtion markkina-arvo kauden paéttyessd oli 29.867.696
euroa.

SysOpenilla oli 31.12.2002 yhteensa 2.821 osakkeenomistajaa.

Sysopen Oyj:n osake on noteerattu Helsingin Porssin péilistalla Tietoliikenne ja elektroniikka -toimialaryhmaéssa.
Kaupankayntitunnus on SYS1V ja porssierd on 50 osaketta.

Optio-ohjelmat

Sysopen Oyj:n optio-ohjelman 1999-2004 mukaisia optioita on annettu 369.000 kappaletta, jotka kaikki on merkitty.
Osakkeiden merkintdaika kaikilla optiotodistuksilla paéttyy 31.10.2004. Osakkeiden merkintdhinta A-optioilla on 6,40
euroa osakkeelta, B-optioilla 9,30 euroa, C-optioilla 6,55 euroa ja D-optioilla 4,43 euroa osakkeelta. Sysopen Oyj:n
kokonaan omistaman tytéryhtion, Sysopen Partners Oy:n, hallussa oli 1.11.2002 yhteensd 58.041 optio-ohjelman 1999-2004
mukaista optiota.

Sysopen Oyj:n optio-ohjelman 2000-2005 mukaisia optioita on annettu 400.000 kappaletta, jotka kaikki on merkitty.
Osakkeiden merkintdaika kaikilla optiotodistuksilla paéttyy 31.5.2005. Osakkeiden merkintéhinta on E-optioilla 8,30 euroa,
F-optioilla 5,36 euroa ja G-optioilla 3,28 euroa osakkeelta. Sysopen Oyj:n kokonaan omistaman tytdryhtion, Sysopen
Partners Oy:n, hallussa oli 1.11.2002 yhteensd 92.340 optio-ohjelman 2000-2005 mukaista optiota.

Yhtiokokoukset

SysOpen Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 21.3.2002.

Yhtiokokouksessa vahvistettiin tilivuoden 2001 tilinpddtdos ja myonnettiin tilivelvollisille vastuuvapaus. Yhtiokokous
vahvisti hallituksen esityksen mukaisesti vuoden 2001 voitonjaon, jonka mukaan osinkoa maksettiin osingonjakohetkelld
yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,22 euroa osaketta kohden eli yhteensd 2.037.841 euroa (85,7 %
konsernin voitosta 2001). Osinko maksettiin 4.4.2002 yhtion osakasluetteloon tidsmiytyspdivind 26.3.2002 merkityille
osakkaille.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Kari Karvinen, Jorma Kylatie, Risto Linturi, Matti Savolainen ja Timo Tiihonen.

Yhtiokokous hyviksyi yksimielisesti hallituksen ehdotukset:

e Yhtiokokous pédtti osakepddoman ja osakkeen nimellisarvon korottamisesta rahastoannilla osakkeiden euromédriisen
nimellisarvon pydristdmisen johdosta ja yhtidjarjestyksen 3 ja 4§:n muuttamisesta.

e Yhtiokokous valtuutti hallituksen paéttamaan yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta, optio-oikeuksien
antamisesta ja/tai osakepadoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnilla. Tétd valtuutusta ei ole kéytetty.

e Yhtidkokous valtuutti hallituksen luovuttamaan yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Tété valtuutusta ei ole kéytetty.
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Organisaatiorakenne

Loppuvuonna 2002 organisaatiorakennetta péditettiin uudistaa niin, ettd vuoden 2003 alusta alkaen litketoimintayksikdt ovat:
Kauppa ja palvelut, Telekommunikaatio ja teollisuus, Finanssi, Jérjestot ja liiketoiminnan kehittdminen, Kotimaan alueet
sekd SysOpen Object Team Oy.

Uuden organisaatiorakenteen tavoitteena on hyddyntdé entistd tehokkaammin asiakaslédhtdisyyttd ja suunnata markkinointi
ja myynti toimialapohjaisesti. Ohjelmistotuoteliiketoiminnan sulauttaminen toimialapohjaisiin liiketoimintayksiko6ihin
tehostaa merkittdvasti SysOpenin omiin tuotteisiin, tuoterunkoihin ja komponentteihin perustuvien ratkaisujen myyntid
toimialayksikoissd sekd vahvistaa Jarjestojen merkitysti toimialapohjaisen tuotteisiin perustuvan litketoiminnan ytimena.

Organisaatiomuutokset tukevat marraskuussa 2001 julkistettujen SysOpenin vision ja pitkén tdhtdimen suunnitelman
toteutumista.

Liiketoiminta

SysOpen tarjoaa asiakkailleen heiddn sdhkoistd liiketoimintaansa tehostavia asiantuntijapalveluja ja sovellusohjelmistoja.
Liiketoiminta jakaantuu asiakasratkaisuihin, ohjelmistotuotteisiin sekd nditd tukevaan konsultointiin ja teknologia-
kehitykseen.

Vuonna 2002 SysOpen vahvisti asemaansa suurten ja keskisuurten asiakkaiden korkeaa lisdarvoa tuovien sdhkoisten
liiketoimintaratkaisujen integraattorina. Asiakasratkaisuissa ja konsultointipalveluissa kysyntéd jatkui padkaupunkiseudulla
vakaalla tasolla ja kannattavuus sdilyi hyvand. Ohjelmistotuotteet-liiketoiminta jii tilivuonna 2002 tappiolliseksi, miké
johtui tulorahoituksella tehdyistd tuotekehityspanostuksista ja loppuvuonna hidastuneesta jérjestdsektorin myynnisté.

Vuoden 2002 lopulla julkistetun uuden konsernirakenteen mukaisesti ohjelmistotuoteliiketoiminta sulautetaan
toimialapohjaisiin liiketoimintayksikoihin. Télld tehostetaan jatkossa merkittdvdsti SysOpenin omiin tuotteisiin,
tuoterunkoihin ja komponentteihin (OpenFrame ja OpenlD) perustuvien ratkaisujen myyntid toimialayksikoissa.
Tuoterunkoja ja komponentteja kaytetdan asiakasratkaisuissa tuottavuusapuvilineind. Toimialakohtaisesti niilld toteutetaan
ohjelmistoratkaisuja esimerkiksi asiakkaiden sdhkdisen liiketoiminnan, henkildliikenteen, aluehallinnan ja jérjestosektorin
tarpeisiin.

Vuonna 2002 uusia sopimuksia solmittiin muun muassa Tieto-Tapiola Oy:n/Tapiola-ryhmén, Suomen Asiakastieto Oy:n,
LEL Tydeldkekassan, Metso Paper Oy:n, Fennian, Stora Enson Veitsiluodon tehtaiden, Outokumpu Zinc Oy:n, Kemira
Oyj:n Harjavallan tehtaiden, Kuntien Tekniset KTK ry:n sekd Opetusalan Ammattijarjeston sekd usean teollisuustoimialan
yrityksen kanssa.

Yrityskauppa- ja liittoumajérjestelyt
Vuonna 2002 SysOpen ei suorittanut yhtddn yritysostoa. SysOpen jatkaa kuitenkin aktiivisesti strategiansa mukaisten
toimien valmisteluja. Mahdollisissa yritysosto- ja liittoumajérjestelyissd painotetaan liiketoimintojen strategista

yhteensopivuutta ja omistaja-arvoon keskeisesti vaikuttavien tekijoiden edistdmista.

SysOpen painotti vuonna 2002 keskittymistd omaan, kannattavaan ydinliiketoimintaansa. Liiketoiminnan ytimeen
kuulumattomia toimintoja myytiin tai ulkoistettiin ja kannattamattomien osakkuusyhtididen lisdrahoitus lopetettiin.

Helmikuussa 2002 SysOpen myi Logistiikan konsultointipalveluliiketoiminnot kyseisen yksikon toimivalle johdolle.
SysOpen Oyj jdi kymmenen prosentin vihemmistéosuudella osakkaaksi uuteen yhtioon, EP-Logistic Oy:hyn.

Kesdkuussa tehdyn Suomen Posti Oyj:n sekd syyskuussa tehdyn Kiitolinja Oy:n kaupan ansiosta SysOpen luopui
kokonaisuudessaan Waybill-ldhetystenkésittelyohjelmistoon liittyvasté litketoiminnasta.

SysOpenin osakkuusyhtidsséd, varkautelaisessa Visy Oy:ssd, toteutettiin elokuussa yhtion rahoitustilanteen vakauttamiseksi

suunnattu osakeanti. SysOpen ei osallistunut antiin, minkd seurauksena SysOpenin omistusosuus Visy Oy:sséd laski alle
osakkuusyhtidrajan 12,5 %:iin. SysOpen kirjasi alas tilivuonna kaikki Visyyn liittyvit saatavat ja paddomaluonteiset erit.
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SysOpenin osakkuusyhtid, kuopiolainen Ideos Oy, hakeutui lokakuussa 2002 konkurssiin. Yhtion varat eivit endi riittdneet
kattamaan velvoitteita. SysOpen omisti yhtiostd 25 %. SysOpen hakee konkurssipesiltd 53 tuhannen euron saatavia.
SysOpen kirjasi alas tilivuonna kaikki Ideokseen liittyvit saatavat ja paddomaluonteiset erit.

SysOpen allekirjoitti joulukuussa sopimukset oman IT-tuen ulkoistuksesta ja palvelun hankkimisesta Novo Group Oyj:n
kanssa. Vastuu tietohallintopalveluiden tuottamisesta siirtyi Novolle 1.1.2003 alkaen. IT-tuen henkil6std (kuusi henkil6d)
siirtyi NovoGroupin palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Tilikauden jélkeiset tapahtumat

SysOpen myi tammikuussa 2003 puhelinvaihteisiin tavoitettavuusohjelmistoja kehittédvén tytaryhtionséd CallCom Oy:n noin
85 % osake-enemmiston. Ostajina toimivat viisi kyseisen tytaryhtion tyontekijoihin ja johtoon kuuluvaa henkiléd. Kaupan
jéalkeen SysOpen Oyj:n omistusosuus CallCom Oy:std on vield 10 %, mutta kaupan ehtojen mukaan loputkin osakkeet
siirtyvit ostajille vuoden 2004 loppuun mennesséd. CallCom Oy:n liiketoimintojen osuus SysOpen-konsernin kokonaisliike-
vaihdosta vuonna 2002 oli noin 2 %. Kauppahintaa ei osapuolten sopimuksesta julkistettu. Kauppa vaikuttaa positiivisesti
SysOpen-konsernin liikevoittoon ennen liikearvopoistoja.

SysOpen myi tammikuussa 2003 kymmenen prosentin vihemmistdosuutensa EP-Logistic Oy:ssi kyseisen yhtion toimivalle
johdolle.

Lihiajan ndkymét

SysOpenin menestyminen perustuu konsernin kykyyn edelleen kehittdd ja uudistaa palvelutarjontaansa asiakkaiden tarpeita
vastaavaksi. Liiketoiminnan terdvin kirki kohdistetaan alueille, joissa palveluiden kysyntd sdilyy vahvana sekd alueille,
joilla  SysOpenin asiakkaat hakevat kilpailukykyd suhteessa ~oman toimialansa muihin toimijoihin.
Tietojérjestelméarkkitehtuurien konsultointi, sovelluskehitysmenetelmien konsultointi ja koulutus, sovellusten tekninen
auditointi, sovellusintegraatiopalvelut sekd entisestdin tehostetut sovellusten toteutustydpalvelut ja onnistuneet
projektitoimitukset ovat esimerkkejd niistd alueista. Mobile Integration -alueen palveluiden kehittimistd jatketaan
teknologiavision mukaisesti.

SysOpen menestyy luottamuksellisten ja pitkdaikaisten asiakassuhteiden ansiosta. Sen ohella uusasiakashankinta on
jatkossa yksi SysOpenin onnistumisen kulmakivistd. Konserni panostaa aiempaa enemméin myyntityohon ja keskittyy
vahvistamaan kannattavia ja kasvavia liiketoiminta-alueitaan, pyrkien kasvattamaan ensisijaisesti kotimaista
markkinaosuutta. Suuremmat toimijat, kuten SysOpen, menestyvit ja selvidvit alalla paremmin myds heikossa
kysyntitilanteessa.

Asiakasratkaisut-liiketoiminnan odotetaan olevan hyvin kannattavaa. Ohjelmistotuoteliiketoiminnan painopistettd
muutettiin investointi- ja kehitysvaiheesta myynti- ja toimitusvaiheeseen, ja myds tdmén liiketoiminnan kannattavuuden
odotetaan kehittyvdn myonteisesti. Konsultointi- ja teknologiakehityksen kysyntd tulee jatkossakin olemaan korkea
erityisesti vaativien olioteknologiahankkeiden ja tietojérjestelmaarkkitehtuurihankkeiden osalta.

Kustannustenhallintaan ja toimintojen tehostamiseen tidhtadvia toimia jatketaan edelleen.

SysOpenin organisaatio on valmis toimimaan nykyistd suuremmallakin toimintavolyymilld. Investoinnit uusiin
toimitiloihin, ajanmukaiseen teknologiaan, toimintaa tukeviin tietojarjestelmiin sekéd osaavan tukihenkiloston mééra ja laatu
on mitoitettu vastaanottamaan niin orgaaninen kuin yritysostojen tai liittoutumien kautta tuleva kasvu.

SysOpenin tavoite on kasvattaa suoraan asiakastoimeksiantoja tekevdn henkiloston méadrdd, ja siten parantaa edelleen
kannattavuuttaan ja tuloksentekokykyédédn viime vuodesta. Yleisen markkinatilanteen ennustetusta heikkoudesta huolimatta
konsernissa tunnistetaan my6s mahdollisuuksia kasvattaa liiketoiminnan volyymeja viime vuodesta seké aikaansaada myos
edellisvuotta korkeampi kannattavuus.

Tilikauden 2003 ensimmdiisen neljinneksen arvioidaan toteutuvan suunnitellun mukaisesti hyvilld kannattavuustasolla.

Arvio perustuu SysOpenin késitykseen markkinoiden nykytilasta, sekd alkuvuoden toteutumaan ja tilauskantaan. Myynnin
lisdpanostuksen uskotaan nikyvin liiketoiminnan volyymin kasvuna syksystd 2003 alkaen.
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Yleiseen markkinatilanteeseen ndhden SysOpenin ldhiajan ndkymit ovat edelleen varovaisen myonteiset. Tulevaisuuden
nidkymiin on tdnd vuonna syytd suhtautua kuitenkin erityiselld varovaisuudella. Mahdollinen Irakin sota tai muu
kansainvilinen konflikti voi toteutuessaan heittdd synkén varjon maailmantalouden elpymisen odotuksille.

Osinko

Voitonjakokelpoiset varat konsernitaseen 31.12.2002 mukaan ovat 5.326.992 ecuroa. Vastaavasti emoyhtion
voitonjakokelpoiset varat ovat 4.760.821 euroa. SysOpen Oyj:n hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2002 jaetaan osinkoa osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,38 euroa osaketta kohti
(2001; 0,22 euroa). Helmikuun 12. pdivand 2003 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa on 9.262.914 osaketta, jota vastaava
hallituksen esittdmé osinko on noin 3,5 miljoonaa euroa (2001: 2,0). Timai vastaa 186,7 prosenttia (2001: 85,7 %) konsernin
voitosta tilikaudella 2002.
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SYSOPEN OYJ

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.2002-31.12.2002 1.1.2001-31.12.2001 1.1.2000-31.12.2000
€

LIIKEVAIHTO 28 996 775 30 756 363 22 995 564
Liiketoiminnan muut tuotot 165 692 68 110 108 849
Materiaalit ja palvelut -901 774 -1 682 741 =770 058
Henkilostokulut -16 863 032 -16 935 808 -13 064 660
Poistot ja arvonalennukset -882 442 -780 044 -560 037
Poistot litkearvosta -342 404 -292 128 -303 413
Liiketoiminnan muut kulut -7277 805 -7317 430 -5494 814
LIIKEVOITTO 2895011 3816322 2911 431
Rahoitustuotot ja kulut -698 563 -155 394 82 826
VOITTO ENNEN VEROJA 2196 447 3660 928 2994 257
Vilittomat verot -284 903 -1 180735 -988 342
Vihemmiston osuus -25 808 -101 569 -76 870
TILIKAUDEN VOITTO 1885 737 2378 624 1929 045
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SYSOPEN OYJ

KONSERNITASE
€

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut sijoitukset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyr.
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
36 691 139 364 213 867
517 507 563 750 458 374
147 162 169 631 136 584
619 686 1134 826 1100 741
1321046 2007 571 1909 566
16 819 16 819 16 819
143 534 149 515 155745
1387302 1750114 1221338
1547 655 1916 448 1393901
99 146 133735 140 646
1091 391 1093 401 1078 234
1190 537 1227 136 1218 880
4059 238 5151155 4522 347
4442 547 6555942 4399 693
0 423 575 501 893

44 806 26 979 13 457
1610 58 757 56 600

716 005 534 237 990 422
5204 969 7599 490 5962 066
1524354 1 826 946 1968 391
6893 958 3477 637 4316476
13 623 280 12 904 073 12 246 933
17 682 518 18 055 228 16 769 280
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SYSOPEN OYJ

KONSERNITASE
EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUS

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
936 291 787 365 777 357
7091 262 7241 161 7209 007
3441 255 3089 248 2774 176
1885 737 2378 624 1929 045
13 354 545 13 496 398 12 689 584
191 552 160 584 82 166
76 625

2458 9502 0
57220 120413 71 588
358916 500114 301312
1304 088 1486 867 1333961
2413738 2281350 2214 045
4136 420 4398 246 3920905
4136 420 4 398 246 3997 530
17 682 518 18 055 228 16 769 280
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SYSOPEN OYJ

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA TILIKAUSILTA 2002 —2000®

€ 1.1.2002-31.12.2002 1.1.2001-31.12.2001 1.1.2000-31.12.2000

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnistd saadut maksut (+) 31151 824 28 619 568 20 022 697

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut

maksut (+) 131 681 68 110 108 852

Maksut liiketoiminnan kuluista (-) -24 795 137 -25019 219 -17 732 394
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja 6488 368 3668 459 2399 155

Maksetut korot ja maksut muista

liiketoiminnan rahoituskuluista (-) -323 293 -328 762 -1276

Saadut korot liiketoiminnasta (+) 128 215 163 172 376 486

Maksetut valittomét verot (-) -827 783 -690 334 -854 817
Liiketoiminnan rahavirta 5465 507 2 812 535 1919 548

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin (-) -476 670 -1 690 204 -938 835
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot (+) 161 985 28 476 127 947
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -5000 -30987 -241 200
Luovutustulot muista sijoituksista (+) 8 609
Myo6nnetut lainat (-) -17 827
Ostetut tytaryhtidosakkeet (-) -1044 468 -646 996
Saadut osingot investoinneista (+) 22 009 24 963

Investointien rahavirta -306 894 -2 712 220 -1 699 084

Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 044 -375 515

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -76 625

Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 037 841 -1 003973 -907 432
Rahoituksen rahavirta -2 044 885 -1 080 598 -1 282 947
Rahavarojen muutos 3113728 -980 283 -1 062 483
Rahavarat tilikauden alussa 5304 583 6284 866 7347 350
Rahavarat tilikauden lopussa 8418311 5304 583 6284 867
Erotus 3113728 -980 283 -1 062 483

(1) SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpddtokseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IAS/IFRS 7 suositusta. vuoden 2001 ja 2000
rahoituslaskelmat on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa.
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SYSOPEN OYJ

TULOSLASKELMA
€

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalennukset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja kulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erét

VOITTO ENNEN VEROJA

Vilittomét verot

TILIKAUDEN VOITTO

1.1.2002-31.12.2002

1.1.2001-31.12.2001

1.1.2000-31.12.2000

27 300 357 23 805023 1772765
360 108 33 660 706
-2722316 -1592 164 -148 324
-14 965 931 -11 956 287 -1 088 965
-900 999 -656 268 -112 260
-6 613 031 -6 790 412 =757 621
2458 188 2 843 552 -333 697
-1 283 857 1829 536 2323 664
1174330 4673 088 1989 966
0 233292 404 721

1174 330 4906 380 2394 687
247475 -1423 827 -577 938
1421 805 3482553 1816 749
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SYSOPEN OYJ

TASE
€

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissé
Osuudet omistusyhteysyrityksissd
Muut sijoitukset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Saamiset omistusyhteysyr.
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
0 49213 70 256

489 345 524 073 211210
378 186 519325 45 635
867 531 1092611 327 101
16 819 16 819 16 819
143 534 149 515 155745
1306 965 1628 230 741 672
1467318 1794 564 914 236
726 077 842 492 2507 450
117772 411 897 367 627
1190 168 1092 345 733 419
2034017 2346 734 3 608 496
4 368 866 5233909 4 849 833
4211 606 5931269 2 684 369
727 900 1553 062 1568 953

0 482 430 51062

16 685 26979 6502
1611 47 167 3239

442 873 463 593 706 433
5400 675 8504 500 5020 558
1524354 1 826 946 1833912
5432 698 2792239 2486 693
12 357727 13 123 685 9 341 163
16 726 592 18 357 594 14 190 996
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SYSOPEN OYJ

TASE
€

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrit.
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
936 291 787 365 777 357
7092 234 7241 161 7209 007
3339016 1894 304 1691 527
1421 805 3482 553 1816 749
12 789 347 13 405 383 11 494 640
16 077

2458 9502
52575 117 881 64 415
352554 482 021 209 260
369976 5771773 499 841
1091 720 1194 147 697 468
2 067 962 2 570 887 1209 296
3937245 4952211 2680279
3937245 4952 211 2 696 356
16 726 592 18 357 594 14 190 996
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SYSOPEN OYJ

RAHOITUSLASKELMA TILIKAUSILTA 2002 —

€

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnistd saadut maksut (+)
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut (+)
Maksut liiketoiminnan kuluista (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista (-)
Saadut korot liiketoiminnasta (+)
Saadut osingot liiketoiminnasta (+)
Maksetut vilittomét verot (-)
Rahavirta ennen satunnaisia erid
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta (netto)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot (+)
Investoinnit muihin sijoituksiin (-)

Luovutustulot muista sijoituksista (+)

Myénnetyt lainat (-)

Lainasaamisten takaisinmaksut (-)

Ostetut tytaryhtidosakkeet (-)

Saadut osingot investoinneista (+)

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Fuusioissa ja puruissa tulleet rahoitusomaisuus arvopaperit ja
pankkisaamiset

Rahavarat tilikauden lopussa

Erotus

20007

1.1.2002-31.12.2002

1.1.2001-31.12.2001

1.1.2000-31.12.2000

29007 838
305131
-24 127 266
5185703

-311 311
117 106
65232
-653 435
4403 295
0

4 403 295

-472 161
182 497
-5 000

8 609

243 503

22 009
-20 543

-7 044

-2037 841

-2 044 885

2337 867

4619 185

6957052

2337 867

21419522
33 660

-19 178 100
2275082

-288 604
127 839

1 405 882
-185 962
3334237
0
3334237

-1309 358
22100

-1 034210
24963
-2 296 505

-1003 973
-1003 973

33759

4320 605

264 821

4619 185

33759

1586 643
0

-1994 239
-407 596

-114
333532
0

-199 780
-273 958
0

-273 958

-476 393
75953
-646 996
0

-57 564

-1105 000

16 077

-907 432
-891 355

-2270 312

5752704

838214

4320 605

-2270 312

(1) SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpddtokseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IAS 7 suositusta. vuoden 2001 ja 2000

rahoituslaskelmat on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2002 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinp#itos

Konsernitilinpaatokseen kuuluvat emoyhtié Sysopen Oyj ja kaikki ne tytéryritykset, joissa emoyhti6é suoraan tai valillisesti
omistaa yli 50% kaikkien osakkeiden tuottamasta ddnimdardstd. Vuoden aikana myydyt yhtit on yhdistelty myyntihetkeen
asti. Konserniyritysten keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu kdyttden hankintamenomenetelmaa, jolloin tytdryritysten
tuloksesta hankinta-ajankohdan jilkeen syntynyt tulos sisdltyy konsernin omaan pédomaan. Osakevaihdolla hankitun
tytéryrityksen hankintamenona on kéytetty emoyhtion taseeseen merkittyd osakkeen hankintamenoa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin padomaosuusmenetelmalla.

Ulkomaanrahanmiéiriiset erit

Ulkomaanrahanmaaréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapiivan kursseihin. Konsernitilinpdéatoksessd ulkomaisten
konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kdyttden kuukauden lopun keskikurssien perusteella laskettuja
vuoden keskikursseja. Taseet muunnetaan tilinpddtospdivan keskikurssien mukaan. Hankintamenomenetelmén
soveltamisesta aiheutuvat muuntoerdt késitellddn konsernin omaa pddomaa oikaisevina erind. Syntyneet kurssivoitot ja -
tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Johdannaissopimuksia ei ole kaytetty.

Myynnin tuloutus

Henkil6tyd tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan sekd yllapitomaksut sopimusajalle. Pitkdaikaiset projektit tuloutetaan
valmiusasteen perusteella. Valmiusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perusteella.
Tilikaudella 2002 ei tdmén tyyppisiéd projekteja ole ollut.

Eliikejarjestelyt

Suomessa eldkkeet hoidetaan eldkevakuutuksilla. Tytaryhtididen eldketurva on jarjestetty paikallisen kdytdnnon mukaan.
Tutkimus-ja kehitystoiminta

Tutkimus-ja kehitystoiminta on késitelty vuosikuluina koko kuluneen tilikauden.

Leasing

Leasingmaksut on kisitelty vuosikuluina. Konsernissa ei ole merkittdvia rahoitusleasingkohteita.

Laskennalliset verovelat ja saamiset

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinpdédtoksen vilisillevéliaikaisille eroille kayttien
tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennikodisen saamisen suuruisena.

Vuoden 2001 aikana yhtion rakennetta yksinkertaistettiin keskittdmélld toiminnot emoyhtioon. Osa ndistd toiminnoista oli
hankittu osakevaihdolla. Osakevaihdoilla hankittujen yhtididen hankintamenona on verotuksessa pidetty niiden kdypéa
arvoa vaihtohetkelld. Talloin emoyhtidlle on syntynyt yhtididen purkamiseen liittyvdd verotuksessa véhennyskelpoista
purkutappiota7.3 milj. euroa. Purkutappiot poistetaan verottajan hyvaksyméné viiden vuoden poistoaikana (vuodet 2001-

2005). Verosaatavaa ei ole kokonaisuudessaan kirjattu, vaan se otetaan huomioon kunkin vuoden verolaskelmassa.

Emoyhtié on maksanut aikaisempina vuosina veroja enemmén kuin osingonjaon perusteella maksettava vahimmaisvero on
ollut. Kertyneiden veroylijadmien médra oli 1.1.2002 yhteensd 2505 tuhatta euroa. Veroylijadmid voidaan kéyttdd hyvéksi
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tulevina vuosina, mikdli emohtion tilikaudelta maksettavat verot ovat pienemmaét kuin osingonjaon perusteella maksettava
viahimmaéisvero.

Satunnaiset eriit

Satunnaisina erind késitelldén konsernin liiketoimintaan kuulumattomat olennaiset erét.

Tilikaudella 2002 ei ollut satunnaisia eria.

Kiyttoomaisuuden arvostus

Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman

mukaiset poistot on muutettu vastaamaan EVL:n sallimia maksimipoistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat Menojaannds 4%
Koneet Menojdannos 25%
Kalusto Menojaiannos 25%
ATK-Ohjelmat Tasapoisto Sv.
Muut pitkédvaikutteiset menot Tasapoisto Sv.
Konserniliikearvo Tasapoisto Sv.

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan jilleenhankinta-arvoon.
Omat osakkeet

Yhtion hallussa on 31.12.2002 ollut omia osakkeita 100 000 kappaletta. Nama vastaavat noin 1.1% yhtion osakekannasta.
Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei ole dénioikeutta eikd niille makseta osinkoa.

Valtuudet osakepifioman korottamiseen
Hallituksella on valtuus paittda yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta, optio-oikeuksien antamisesta ja/tai

osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnélld. Tétd yhtibkokouksen myontdméa valtuutusta ei ole
kaytetty. Hallituksella on valtuus luovuttaa yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Tatd valtuutusta ei ole kéytetty.
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1000 €

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi
Muut maat

Yhteensd

Liiketoiminnan muut tuotot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot
Avustukset

Muut

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Muut palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensd

Henkiloston keskiméériinen

lukuméiri tilikauden aikana

Henkiloston jakauma 31.12

Toimiva johto
Konsultit ja asiantuntijat
Hallinto

Yhteensa

Konserni Emo

2002 2001 2002 2001
27 851 30117 27 181 23 805

1146 639 119
28 997 30756 27300 23 805
2002 2001 2002 2001
34 10 55 5
-2 42 -2 12
134 17 307 17
166 69 360 34
2002 2001 2002 2001
446 702 341 375
455 981 2381 1217
901 1683 2722 1592
2002 2001 2002 2001
239 187 239 187
13392 13613 11 802 9545
2652 2 191 2382 1512
589 945 552 712
16 872 16 936 14975 11 956
2002 2001 2002 2001
328 341 296 309
2002 2001 2002 2001
36 32 32 27
262 290 237 264
25 30 23 31
323 352 292 322
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineellisista ja
aineettomista hyodykkeistd
Konserniliikearvosta

Yhteensi

Rahoitustuotot ja kulut

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksistd
Osinkotuotot:
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Osinkotuotot yhteensd
Muut korko-ja rahoitustuotot:
Muilta
Korkokulut :
Muilta
Muut rahoituskulut:
Muilta
Rahoitustuotot ja kulut yhteensi
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Verot tilikauden tuloksesta
Verot aikaisemmilta vuosilta
Laskennalliset verot

Tuloverot yhteensii

Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
883 780 901 656
342 292
1225 1072 901 656
2002 2001 2002 2001
-58 -57
91 1980
28 35 28 35
28 35 119 2015
128 163 117 127
-10 -4 -5 -3
=787 -292 -1515 -310
-699 -155 -1284 1829
248 1401 18 1438
-179 -5 -265 -14
216 =215
285 1181 -247 1424
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TASEEN LIITETIEDOT

1000 €

Pysyviit vastaavat

Kehittiimismenot

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12
Kertyneet poistot 1.1
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Tasearvo 31.12

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1
Lisdykset

Vihennykset
Hankintameno 31.12
Kertyneet poistot 1.1
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Tasearvo 31.12

Muut pitkiivaikutteiset menot

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12
Kertyneet poistot 1.1
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12

Tasearvo 31.12

Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
273 242 112 81
31 31
273 273 112 112
-134 -28 -63 -11
-102 -106 -49 -52
-236 -134 -112 -63
37 139 0 49
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
769 458 654 211
239 313 234 443
217 -2 -17
991 769 871 654
-205 -62 -130
-268 -143 -252 -130
-473 -205 -382 -130
518 564 489 524
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
306 196 629 88
58 110 58 541
-8 -8
356 306 679 629
-136 -59 -109 -42
-73 =77 -192 -67
-209 -136 -301 -109
147 170 378 520
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1000 €

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12
Kertyneet poistot 1.1
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Tasearvo 31.12

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12
Kertyneet poistot 1.1
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Tasearvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12
Kertyneet poistot 1.1
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Tasearvo 31.1.2

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12
Kertyneet poistot 1.1
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12
Tasearvo 31.12.

Konserni
2002 2001
1829 1503
326
-173
1 656 1829
-694 -402
-342 -292
-1 036 -694
620 1135
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
17 17 17 17
17 17 17 17
17 17 17 17
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
162 162 162 162
162 162 162 162
-12 -6 -12 -6
-6 -6 -6 -6
-18 -12 -18 -12
144 150 144 150
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
2261 1283 2068 742
179 1004 179 1348
-108 -26 -97 =22
2332 2261 2150 2068
=511 -62 -440 -39
-434 -449 -403 -401
-945 =511 -843 -440
1387 1750 1307 1628
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1000 €

Sijoitukset

Tytéryhtidosakkeet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset

Tasearvo 31.12.

Osakkuusyritykset

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset

Tasearvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1
Lisdykset
Vihennykset

Tasearvo 31.12.

Emo
2002 2001
842 2508
517
-116 -2 183
726 842
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
134 141 412 368
100
-35 -7 -294 -56
99 134 118 412
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
1093 1078 1092 733
4 25 104 369
-6 -10 -6 -10
1091 1093 1190 1092
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1000 €

Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet ja osuudet

Konsernin Emon
Kotipaikka omistus omistus

Konserniyritykset

Callcom Oy Espoo 85 % 85%
SysOpen UK Limited Warwick 51 % 51%
Sysopen Design Oy Helsinki 100 % 100 %
Sysopen Limited Dardford 100 % 100 %
Sysopen Object Team Oy Helsinki 90 % 90 %
Sysopen Partners Oy Helsinki 100 % 100 %
Sysopen Project Oy Helsinki 100 % 100 %
Sysopen Sweden Ab Tukholma 100 % 100 %
Sysopen Tools Oy Helsinki 100 % 100 %
Osakkuusyritykset

Midecratf Oy Espoo 50 % 50 %
Oy Ideos Ltd, konkurssissa Kuopio 25% 25%

Emoyhtion muut

osakkeet ja osuudet
Kiinteistd Oy Rukan Kuukkeli
Oy Nord Golf Ab

Vierumiki Golf Oy
Vieruméen Loma-aika Oy
Vieruméen Kuntoharju Oy
CFI (USA)

Rikuniemen Huolto os nro 14
Yrittdjien oikeussuoja

Elisa Communications Oyj
Oy Radiolinja Ab

Tahko Golf Club

Kiinteistd Oy Alex Hanninen
Elisa Communications Oyj
Sonera Oyj

EP-Logistics Oy

Visy Oy

62
12
17
138
270
204

22
347

99
1190
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yr.
Saamiset omistusyhteysyr.
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Saamiset yhteensd

Siirtosaamiset

Verovaraus
Ennakkomaksut
Laskennalliset verosaamiset
Korkojaksotus

Muut erit

Siirtosaamiset yhteensé

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Kirjanpitoarvo

Jélleenhankinta-arvo

Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
4443 6556 4212 5931
728 1553
424 483
716 534 443 464
46 85 18 73
5205 7599 5401 8 504
291 66
161 247 149 212
245
3 1 3 1
307 286 185
716 534 443 464
Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
1524 1827 1524 1827
1524 1839 1524 1839
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1000 €

OMA PAAOMA

Osakepéddoma 1.1.
Nimellisarvon korotus
Uusmerkinté

Osakepéddoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1
Muutos
Muuntoero

Ylikurssirahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensi

Voitto edellisiltd
tilikausilta 1.1

Omien osakkeiden hankinta
Osingonjako

Tilikauden voitto
Muuntoero

Vapaa oma pddoma 31.12

Oma pddoma

Jakokelpoiset varat 31.12
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto
Muuntoero

Jakokelpoiset varat 31.12 yhteensd

Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
787 771 787 771
149 149
10 10
936 787 936 787
7241 7209 7241 7209
-149 32 -149 32
-1
7091 7241 7092 7241
8027 8028 8028 8028
5468 4703 5377 3509
0 -610 0 -610
-2 038 -1 004 -2 038 -1 004
1886 2379 1422 3482
11
5327 5468 4761 5377
13 354 13 496 12 789 13 405
3430 3089 3339 1894
1886 2379 1422 3483
11
5327 5468 4761 5377
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1000 €

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen

Lainat rahoituslaitoksilta

Koroton
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat konsernin yrityksille
Ostovelat omistusyhteysyrityksille

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensé

Siirtovelat
Palkka- ja henkildsivujaksotukset
Tuloverojaksotukset
Muut erét

Siirtovelat yhteensa

Vastuusitoumukset

Annetut pantit 31.12

Erityispantti konsernitiliin

31.12 voimassa olevien vuokra- ja kéyttoleasingsopimusten mukaiset vuokramaksut

Leasingvuokravastuut, alle 1 v.
Leasingvuokravastuut, 2-5 v.

Muut vuokravastuut

Konserni Emo

2002 2001 2002 2001
2 10 2 10
57 120 52 118
347 457 341 439
1304 1487 1092 1194
2414 2281 2 068 2570
370 494
84
12 43 12 43
4136 4398 3937 4952
2068 1975 1903 1818
67 165 653
279 141 165 99
2414 2281 2068 2570
2002 2001 2002 2001

300 300
1096 541 1078 541
685 995 666 995
4702 5400 4702 5400
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SYSOPEN OYJ

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2002 31.12.2001
% %
Yritykset 4,61 7,45
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 8,30 0,76
Julkisyhteisot 5,28 0,15
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,47 0,27
Kotitaloudet 81,15 90,95
Ulkomaat 0,19 0,42
Tiedot osakkeenomistajista 31.12.2002
kpl Osuus % osakkeista ja

ddnimaarasta

Karvinen Kari 1586 309 16,9
Savolainen Matti 1570 659 16,8
Kylitie Jorma 1520 659 16,2
LEL Tydéelékekassa 447950 4.8
Ahonen Olli 185550 2,0
Vakuutusosakeyhtié Suomi 147 600 1,6
Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 124 350 1,3
Sneck Seppo 120 700 1,3
Toiviainen Yr1jo 110 002 1,2
Gyllenberg Small Firm Fund 101 000 1,1
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 100 000 1,1
Sysopen Oyj 100 000 1,1
Rahkamaa Kimmo 97 102 1,0
Riihiméki Jukka 86 034 0,9
Nurmela Markku 84 825 0,9
Takanen Seppo 83 052 0,9
Voutilainen Kalevi 81491 0,9
Sijoitusrahasto Mandatum Suomi kasvuosake 74 750 0,8
Jédskeldinen Arvo 65 846 0,7
Kuronen Olavi 64 450 0,7

Sysopen Oyj:n konserniyhtididen hallitusten jasenet ja konsernin toimitusjohtaja omistivat 31.12.2002 yhteensd 4 681 627 osaketta. Ndmi vastaavat
yhteenséd 50 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnimdéristd 50,5 prosenttia, kun yhtion hallussa olevan 100.000 oman osakkeen @énié ei oteta huomioon.

Hallituksen riippumattomilla jdsenilld on yhtion optiotodistuksia 50.000 kappaletta.

Yhtiossé toimivilla hallituksen jésenilld ei ole optiotodistuksia. Toimitusjohtajalla on 100.000 kappaletta yhtién optiotodistuksia.
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SYSOPEN OYJ

Konsernin taloudellista kehitystid kuvaavat tunnusluvut

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyji tunnuslukuja)

Toiminnan laajuus

Liikevaihto

- muutos edelliseen vuoteen (%)

Sijoitettu pddoma 31.12.

Sidottu padoma 31.12.

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin
- suhteessa liikevaihtoon (%)

Aktivoinnit tutkimus-ja kehitystoimintaan
-suhteessa liikevaihtoon (%)

Henkiloston madrd 31.12.

Henkilosto keskiméérin

Kannattavuus

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja
- suhteessa liikevaihtoon (%)
Liikevoitto

- suhteessa liikevaihtoon (%)
Tulos ennen satunn.er ja veroja

- suhteessa liikevaihtoon (%)
Tilikauden voitto

- suhteessa liikevaihtoon (%)
Oman pddoman tuotto (%)

Sijoitetun pddoman tuotto (%)

Rabhoitus ja taloudellinen asema

Korollinen vieras pddoma
Rah.om.arvopaperit+Rahat ja pankkis.
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) (%)
Omavaraisuusaste (%)

Liiketoiminnan rahavirta

Osingot

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998
28997 30756 22995 10 832 7928
-6 34 112 37 32
8028 8028 7986 6442 25
8028 8028 7986 6442 25
477 1690 1117 986 283
2 5 5 9 4

0 31 214 0 0

0,0 0,1 1 0 0
323 355 303 194 82
328 341 267 117 77
3237 4108 3214 1653 2597
11 13 14 15 33
2895 3816 2911 1653 2597
10 12 13 15 33
2196 3661 2994 2115 2761
8 12 13 20 35

1 886 2379 1929 1 467 1841
7 8 8 14 23

14 19 18 20 50

16 27 26 28 70

2 10 76 209 0
8418 5304 6285 7347 4117
-62 -39 -49 -70 -87
77 76 76 77 78
5463 2813 1920 2541 2353
2038 1004 907 1867 397
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Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, eur (konserni)
Oma pidoma/osake
Osinko/osake (v.02 ehdotus)
Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)
Hinta/voitto-suhde (P/E)
Osakkeen alin kaupantekokurssi
Osakkeen ylin kaupantekokurssi
Osakkeen keskikurssi
Osakekannan markkina-arvo tk:n lopussa
Osakevaihto, kpl

Osakevaihto (%)

31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998
0,20 0,26 0,21 0,18 0,23
1,44 1,46 1,37 1,22 0,55
0,38 0,22 0,11 0,11 0,22
187 85 52 62 108
12 5 2 1
17,19 18,74 25,55 113,25
2,52 41 485 9,1
6,35 6,9 26 20,8
451 5,82 12,79 9,88
29 868 44 925 53615 162 621
1101 891 2395 604 3883453 3389351
12 26 43 41

Osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaérén painotettu keskiarvo tilikauden aikana on 9 262 914 kpl.

Ulkona olevien osakkeiden lukuméira tilikauden lopussa on 9 262 914. Yhti6lld on hallussaan tilikauden lopussa 100 000 kpl omia osakkeitaan.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Voitto tai tappio ennen satunnaisia erié, varauksia ja veroja + korko- ja muut
Sijoitetun padoman tuotto (ROT) (%) = rahoituskulut X 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Sidotun padoman tuotto (ROOC) (%) = Liikevoitto X 100
Sidottu padoma (keskiarvo)

Oman péddoman tuotto (ROE) (%) = Voitto tai tappio ennen satunnaiserié, varauksia ja veroja - verot X 100

Oma pddoma + vihemmistoosuus, vapaachtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella (lykatylld) verovelalla vahennettyna (keskiarvo)

Oma pddoma + vihemmistoosuus + vapaachtoiset varaukset ja poistoero
Omavaraisuusaste (%) = laskennallisella (Iykitylld) verovelalla vihennettyni X 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos/osake Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- vihemmistoosuus

Tilikauden keskimédérdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéra

Osinko/osake = Kokonaisosinko

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumasra

Osinko/Tulos (%) = Osakekohtainen osinko X 100
Osakekohtainen tulos

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) = Korollinen vieras pddoma - rahat ja pankkisaamiset

Oma pddoma + vdhemmistoosuus + vapaachtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla viahennettyna

Efektiivinen osinkotuotto (%) = Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/Voitto-suhde (P/E) = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

(1) SysOpenilla on taseen vastattavissa lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa jaksotettuja ylldpitomaksuja, jotka on huomioitu omavaraisuusasteessa saatuina
ennakkomaksuina
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[Tdma sivu on tarkoituksella jéitetty tyhjiksi.|
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Novo Group Oyj

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2003
Tilinpaitos 1.1.-31.12.2002"

Tilinpiitostietoja 31.12. paittyneelti kaudelta 2001

(1) Tiedot esitetty sen sisdltdisind kuin ne ovat siséltyneet Novo Groupin vuosikertomuksiin vuosina 2002 ja 2001. Téhdn Tarjousasiakirjaan sisédltyvit Novo
Groupin tilintarkastuskertomukset on annettu Novo Groupin virallisista tilinpaatoksistd. Katso “Tilinpddtoksiin liittyvid ja erditd muita tietoja”.
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[Tdma sivu on tarkoituksella jéitetty tyhjiksi.|

151



NOVO GROUP -KONSERNIN TILINTARKASTAMATTOMIA OSAVUOSIKATSAUSTIETOJA VUOSIEN 2002
JA 2003 KUUDELTA ENSIMMAISELTA KUUKAUDELTA

NOVON PUOLIVUOTISTULOS VOITOLLINEN - OSAVUOSIKATSAUS 2/2003

-Novon tammi-kesdkuun liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 4,7 miljoonaa euroa (8,4 Me) eli 3,1 prosenttia
liikevaihdosta (5,5%).

-Liikevaihto oli tammi-kesédkuussa 152,1 miljoonaa euroa (152,9 Me).

-Tulos/osake oli 0,01 e (0,12 e) ja oma pddoma/osake 1,8 e (1,9 e).

-Tulos kéintyi toisella neljannekselld jédlleen positiiviseksi, ja koko vuoden tuloksen odotetaan olevan edellisvuotista
parempi.

Markkinat

Tietotekniikkamarkkinoiden kasvu on pysynyt hitaana. Investointipadtoksié siirretddn, ja hintakilpailu jatkuu voimakkaana.
Tietotekniikkamarkkinoiden odotetaan kasvavan merkittdvésti vasta yleisen talouskasvun myo6td. Novo on sopeuttanut
toimintaansa vastaamaan heikkoa markkinakysyntda karsimalla erityisesti henkilostokuluja.

Liiketoiminnan tulos

Novon tammi-kesédkuun liikevaihto pysyi ldhes ennallaan ja oli 152,1 miljoonaa euroa (152,9 Me). Liikevaihdosta 76,4
miljoonaa euroa kertyi toiselta vuosineljannekselti (77,8 Me).

Ohjelmistopalveluiden liikevaihto kasvoi 7,4 prosenttia ja oli 69,7 miljoonaa euroa (64,9 Me). Samalla sen osuus konsernin
kokonaisliikevaihdosta nousi 45,8 prosenttiin (42,5 %). Kéytt6- ja verkkopalveluiden liikevaihto supistui 1,8 prosenttia ja
oli 33,4 miljoonaa euroa (34,0 Me). Sen osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta laski hieman ja oli 22,0 prosenttia (22,3
%). Laitepalvelujen liikevaihto laski 8,8 prosenttia ja oli 57,3 miljoonaa euroa (62,8 Me), mikd on 37,7 prosenttia konsernin
litkevaihdosta (41,0 %).

Konsernin kannattavuus oli edellisvuotta heikompi. Erittdin heikon ensimmadisen vuosineljanneksen jélkeen kannattavuus
parantui vuosipuoliskon loppua kohden. Merkittdvd tekijd kannattavuuden kohentumisessa ovat henkilostokulujen
leikkaukset. Tammi-kesdkuun liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 4,7 miljoonaa euroa (8,4 Me) eli 3,1
prosenttia litkevaihdosta (5,5 %). Liiketulos oli 1,3 miljoonaa euroa (5,5 Me). Tulos ennen satunnaiserid oli 1,5 miljoonaa
euroa (6,0 Me).

Huhti-kesdkuun liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 3,4 miljoonaa euroa eli 4,5 prosenttia liikevaihdosta (3,9 Me ja 5,0
%). Jakson liiketulos oli 1,7 miljoonaa euroa eli 2,2 prosenttia liikevaihdosta (2,5 Me ja 3,2 %). Jakson tulos ennen
satunnaiserid oli 1,6 miljoonaa euroa eli 2,1 prosenttia liikevaihdosta (2,5 Meur ja 3,2 %).

Rahoitus ja investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 4,5 miljoonaa euroa (5,8 Me). Korollinen vieras pddoma oli
katsauskauden lopussa 7,9 miljoonaa euroa (9,5 Me), nettovelkaantumisaste (gearing) —33,2 % (-25,7 %) ja quick ratio 1,3
(1,4). Likvideja varoja oli katsauskauden paéttyessd 31,9 miljoonaa euroa (29,0 Me). Konsernin kassavirta ennen rahoitusta
oli 17,6 miljoonaa euroa (19,8 Me).

Toiminnan kehittiminen

Novon kuluvan vuoden keskeisin tavoite on parantaa tulosta vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta.
Kustannustehokkuuden liséksi kannattavuutta pyritddn parantamaan lisddmalld korkean jalostusasteen palveluiden osuutta
liikevaihdosta.

Vahvistaakseen asemaansa kuljetus- ja matkustustoimialoilla Novo nosti omistusosuutensa IT Solicom Oy:std 100
prosenttiin. Aiemmin Novo omisti osakkeista 40 prosenttia. IT Solicom Oy on erikoistunut kuljetus- ja logistiikka-alan
tietojérjestelmiin. Se tarjoaa sekd asiakaskohtaisia ohjelmistoratkaisuja ettd kaytto- ja verkkopalveluja. Yhtion suurin
asiakas on VR-konserni. Kauppa lujittaa VR:n ja Novon asiakassuhdetta ja kumppanuutta. IT Solicomin 117 tyontekijésti
noin kaksi kolmasosaa siirtyi Novon asiakaskohtaiset ratkaisut —liiketoimintaan ja kolmannes kaytto- ja verkkopalveluihin.
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Yhtion litkevaihto vuonna 2002 oli 17,6 miljoonaa euroa. Sopimus osakekaupasta tehtiin VR-Yhtyméa Oy:n kanssa 5.5. ja se
astui voimaan Kilpailuviraston hyviksymisen jilkeen 1.6.2003.

Novo hankki 18.6. Keskindinen Vakuutusyhtidé Fennialta 40 prosentin vihemmistdosuuden eFennia Oy:std. eFennia Oy
tarjoaa Fennia-ryhmén vakuutuspalveluja internetissd ja toimii kehittdménsé turvataloportaalin palveluntuottajana. Vuonna
2002 eFennian liikevaihto oli noin 1,9 miljoonaa euroa, ja sen palveluksessa on 22 henkild4. eFennian asiakkaita ovat
Fennia-ryhmé, Osuuspankkiryhméd ja Léahivakuutusryhma. Jéarjestely vahvistaa Novon ja sen pitkdaikaisen
yhteistyokumppanin Fennian kumppanuuspohjaista liiketoimintaa. Kilpailuvirasto on hyviksynyt kaupan, ja jarjestely astui
voimaan 1.8.2003.

Henkilosto

Tammi-kesdkuun keskiméérdinen henkiloméard oli 2320 (2159). Kesdkuun lopussa henkilostdd oli 2367 (2202). Lisdys
johtuu pédosin yrityskaupoista.

Huhtikuussa pééttyneiden YT-neuvottelujen tuloksena pédtettiin lomauttaa ldhes koko Suomessa tydskentelevéd henkil6stod
eli 1940 novolaista. Lomautukset kestdvat keskimaérin yhdestd kolmeen viikkoa. Lomautuksista suurin osa ajoittuu
toukokuun alun ja elokuun lopun véliseen aikaan. Lomautuksilla tavoitellaan reilun kolmen miljoonan euron kuluséastoja.

Liiketoiminta-alueiden kehitys
Ohjelmistopalvelut: Ohjelmistotuotteet

Novo tarjoaa yrityksille ja julkishallinnon organisaatioille perusohjelmistotuotteita henkildston, talouden ja toiminnan
ohjaukseen sekd esimerkiksi sdhkoiseen laskukiertoon ja sdhkdiseen asiointiin liittyvid lisdarvotuotteiksi kutsuttuja
ohjelmistoja ja niihin liittyvid palveluja.

Ohjelmistotuoteliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 9,4 % ja oli 41,9 miljoonaa euroa (38,3 Me). Kasvu saavutettiin
yritysostoin. Liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 1,8 miljoonaa euroa (2,3 Me) eli 4,3 prosenttia liikevaihdosta (6,0 %).
Merkittdavda  osa  huhti-kesdkuun  parantuneesta  kannattavuudesta oli  seurausta  tammikuussa  tehdyistd
henkilostovahennyksistd ja touko-kesédkuun lomautuksista. Téysimédrdisesti henkilostovahennysten vaikutukset nakyvét
kolmannella neljannekselld. Keskiméardinen henkilomaira tammi-kesidkuussa oli 883 (789).

Perustuotteiden kysynti oli edelleen hiljaista kaikilla toimialoilla. Lisdarvotuotteiden, erityisesti sdahkodisen arkistoinnin ja
laskunkasittelyjéarjestelmien, kysyntd pysyi tyydyttdvana.

Ohjelmistotuotteiden markkinoiden odotetaan kddntyvén merkittdvain kasvuun vasta yleisen talouskasvun mukana. Novo
uskoo, ettd lisdarvopalveluiden kysyntd ja pitkdaikaisille asiakkaille tehtévé jatkuva kehitystyd pitévét ohjelmistotuotteiden
tuloksen positiivisena yleisestd taloustilanteesta riippumatta.

Ohjelmistopalvelut: Asiakaskohtaiset ratkaisut

Novon asiakaskohtaiset ratkaisut ovat laajoja ohjelmisto- tai jérjestelmékokonaisuuksia, jotka suunnitellaan ja toteutetaan
yksilollisesti kunkin organisaation tarpeisiin. Asiakaskunta koostuu suomalaisista suuryrityksistd, eldkevakuutusyhtidistd,
suurista kaupungeista ja valtionhallinnon yksikdista.

Asiakaskohtaisten ratkaisujen liikevaihto kasvoi yritysostojen ansiosta 4,5 prosenttia ja oli 27,8 miljoonaa euroa (26,6 Me).
Liiketulos ennen liikearvopoistoja oli 1,0 miljoonaa euroa (3,8 Me) eli 3,6 prosenttia (14,3 %). Keskimédrdinen
henkiloméara oli 602 (515).

Erityisesti vakuutusalalla ja julkisella sektorilla on kdynnistetty myds kuluvana vuonna uusia hankkeita, mikd on pitényt
kysynndn néilld aloilla tasaisena. Teollisuussektorilla solmittiin useita merkittdvid sopimuksia, mutta muuten uusien

ratkaisujen kysyntd on ollut yrityssektorilla vahéista.

Asiakaskohtaisten ratkaisujen toisella neljannekselld myoOnteiseksi kédntyneen tuloskehityksen odotetaan jatkuvan
loppuvuonna.

Kiytto- ja verkkopalvelut
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Kaytto- ja verkkopalveluiden liikevaihto pieneni 1,8 prosenttia ja oli 33,4 miljoonaa euroa (34,0 Me). Liikevoitto ennen
liikkearvopoistoja oli 1,4 miljoonaa euroa (2,8 Me) eli 4,2 prosenttia liikevaihdosta (8,2 %). Kauden keskimddrdinen
henkilomééra oli 538 (550).

Liikevaihto laski erityisesti Saksan toiminnoissa sekd henkilotyopohjaisissa palveluissa. Asiakkaiden kiinnostus
tietotekniikkapalveluiden ulkoistamista kohtaan on sdilynyt voimakkaana, mutta ulkoistamispéatoksid syntyy hitaasti.

Kaytto- ja verkkopalveluiden kannattavuuden turvaamiseksi paitettiin 1.7. aloittaa YT-neuvottelut, joiden tavoitteena on
vahentdd noin 50 tyontekijaa tuotannollisista ja taloudellisista syistd.

Tietoturvakonsultoinnin, erityisesti kdyttdoikeuksien hallintaan ja kdyttdjan tunnistukseen liittyvien palveluiden kysyntd on
kehittynyt tyydyttavésti.

Ulkoistamispalveluiden Promessi-kokonaisuutta on kehitetty edelleen ja Novo uskoo ulkoistamispalveluiden kysynnédn
johtavan investointipdétdksiin vuoden toisella puoliskolla. Loppuvuoden tuloksesta odotetaan alkuvuotta parempaa.

Laitepalvelut

Laitepalveluiden kysyntd on jatkunut heikkona. Liikevaihto pieneni edellisvuoteen verrattuna 8,8 prosenttia ja oli 57,3
miljoonaa euroa (62,8 Me). Liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 0,5 miljoonaa euroa (2,0 Me) eli 0,9 prosenttia
litkevaihdosta (3,2 %). Toiminnan keskiméaérdinen henkilostomaara oli 142 (150).

Kysyntd on kohdistunut edelleen laiteympariston hallintaan liittyviin tallennus- ja varmennusratkaisuihin, joilla tavoitellaan
sddst6ja laiteympariston yllapitokustannuksissa. Laitepalveluiden kysynté riippuu voimakkaasti yleisestd talouskehityksesta.

Merkittivimmit kaupat

Jakson merkittdvid kauppoja olivat sopimukset asiakaskohtaisten ratkaisujen toimittamisesta teollisuussektorille: Novo
toimittaa tuotannonohjausjarjestelmidn AvestaPolarit Stainlessin Tornion tehtaan terdssulatolle ja kuumavalssaamolle.
AvestaPolarit Stainless on maailman suurimpia ruostumattoman terdksen valmistajia ja Tornion tehdas alan suurin
tuotantolaitos. Voimalaitoksiin ja leijukerroskattilateknologiaan erikoistunut Foster Wheeler Energia Oy on tilannut Novolta
jarjestelmén voimalaitoskattiloiden mitoittamiseen.

Julkishallinnolle toimitettiin useita sdhkoisen asioinnin jérjestelmid.

Loppuvuoden nikymiit

Novon tavoitteena on litkevaihdon markkinoita nopeampi kasvu ja kannattavuuden parantaminen.
Tietotekniikkapalveluiden markkinoiden ei odoteta kasvavan kuluvan vuoden aikana. Novo uskoo kuitenkin saavuttavansa
osin yrityskauppojen ansiosta védhintdén edellisvuoden liikevaihtotason. Samoin vaikeasta alkuvuodesta huolimatta Novo
uskoo parantavansa kannattavuuttaan liikevoitto ennen liikearvopoistoja —tasolla myds kuluvana vuonna. Merkittava tekija
kannattavuuden parantamisessa ovat jo kdynnistyneet kululeikkaukset. Kuluvan vuoden tavoitteena olevasta 10 miljoonan
euron sddstostd kolme neljdsosaa saavutetaan henkildstokulujen leikkauksilla ja loput harkinnanvaraisiin kuluihin

kohdistuvilla leikkauksilla.

Novon kilpailukyky perustuu sen vahvaan teknologia-, prosessi-, integrointi- ja asiakasosaamiseen ja niiden jatkuvaan
kehittdmiseen.
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Konsernin taloudellista kehitysti kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut*

Liikevaihto, Me

Liikevoitto ennen liikearvo-poistoja, Me

% liikevaihdosta
Liiketulos, Me
% liikevaihdosta

Tulos ennen satunnaiserid, Me

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, Me

% liikevaihdosta

Tilikauden tulos, Me

% liikevaihdosta

Taseen loppusumma, Me
Sijoitetun pddoman tuotto-%
Oman pddoman tuotto-%
Omavaraisuusaste %

Quick ratio

Gearing %

Bruttoinv.kdyttdomaisuuteen, Me

% liikevaihdosta

Henkilosto keskimaérin

Tulos/osake, e

Tulos/osake ennen liikearvopoistoja, e

Oma padoma/osake, e

2003
1-3

75,7
13
1,7

0,4

161,7
0,1
24
46,2
1.2
-40,7
2,1
2.8
2337

0,01
0,03
1,8

2003
4-6

76,4
34
45
1,7
2,2
1,6
2,1
1,6
2,1
0,7
0,9

2.4
3.1
2305

0,02
0,06

2003
1-6

152,1
47
3,1
13
0,9
1,5
1,0
1,5
1,0
03
0,2

148.8
49
0,7

49,9
13

332
45
3,0

2320

0,01
0,09
1.8

2002
1-6

152,9
8,4
5,5
55
3,6
6,0
3.9
55
3,6
4,0
2,6

152,1

14,8
11,9
51,6

14

25,7
5.8
3.8

2159

0,12
0,20
1,9

Muutos

%

0,5
-44,0

-76,4

-75,0

-72,7

92,5

7.1

224

7,5

91,7

55,0
53

308,5
15,2
49
9,3
3,0
10,5
34
8,1
2,6
6,3
2,0
149,7
13,0
11,4
54,0
14
-14,8
26,0
8.4
2257

0,22
0,38
1,9

*Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukuméérd on vahennetty kokonaisosakemééarésti ja rahastoarvo omasta padomasta.

Osavuosikatsauksen kaikki luvut ovat tilintarkastamattomia.

Tulos, 12 kuukauden liukuvat tiedot, Me

7-9/02 10-12/02 1-3/03 4-6/03 7/02-6/03

Liikevaihto 66,8

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut 0,3

Tulos ennen veroja 2,0

88,8
21
0,5
0,6

75,7
04

0,3
-0,1

764 3077
1,7 5.1
0,1 1,0
1.6 41
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Konsernin tulos, Me

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut

Poistot

Liiketulos

Rahoitustuotot

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Korko- ja muut rahoituskulut
Tulos ennen satunnaiserid
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tulos ennen veroja
Laskennallisen verovelan muutos
Vilittomat verot*
Vihemmistéosuus tuloksesta

Tilikauden tulos

* vastaavat katsauskauden tulosta

Konsernin tase, Me

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Omat osakkeet

Muut sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma pédoma
Vihemmistoosuus
Pakolliset varaukset

Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

2003
1-6

152,1
0,3
1428
8,3
13
0,2
0,6
0,6
1,5
0,0
1,5
0,5
18
0,1
0,3

2003
30.6.

31,2
18,3

3,5
7,1

43
52,5
18,1
13,8

148.,8

75,4
0,3
0,9

5,7
66,5
148.,8

2002
1-6

152,9
0,2
139,6
8,0
5,5
04
04
03
6,0
0,5
5,5
0,4
2,0
0,1
4,0

2002
30.6.

24.8
214

1,5
6,5

6,4
62,5
14,1
14,9

152,1

77,1
0,4
0,2

75
66,9
152,1

Muutos%

0,5
50,0
2.3
38
76,4
-50,0
50,0
100,0
-75,0
-100,0
72,7
25,0
-10,0
0,0
92,5

Muutos%

25,8
-14,5

133,3
9,2

32,8
-16,0
28,4
74
22

22
25,0
350,0

24,0
0,6
22

2002
1-12

308,5
0,8
283,7
16,3
93
1,0
0,9
0,7
10,5
24
8,1
0,4
-1,3
-0,1
6,3

2002
31.12

349
19,6

35
7.4

5,5
584
0,0
20,4
1497

79,7
0,4
0,7

6,9
62,0
149,7
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Konsernin rahoituslaskelma, 1000 e

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto

Oikaisut tilikauden tulokseen

Kéyttdpddoman muutos

Rahoitustuotot ja -kulut

Verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Luovutustuotot aineettomista ja aineellisista hyddykkeistd
Myo6nnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Ostetut tytaryhtidosakkeet

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankkiminen
Omien osakkeiden myynti
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
RAHAVARAT 30.6.

Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat

1-6/2003

331
9070
11426
159
-1 606
19 380

-88
-3388
1945

74
-250
-1805

17 575

45
-1 191
-4 778
-5924

11459
20439
31898

192

1-6/2002

4033
9395
13 882
465
-1655
26 120

-5525
280

-1 075
-6 322

19 798

-1209
78
1243
-2 449
-4 691
-7028

12770
16 238
29 008
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Liikevaihto 2003 Liikevaihto 2002 Muutos Liikevaihto 2003 Liikevaihto 2002 Muutos

4-6 4-6 02/03 1-6 1-6 02/03
Me Me % Me Me %
Ohjelmistopalvelut 35,5 34,4 3,2 69,7 64,9 7.4
- ohjelmistotuotteet 21,2 19,2 10,4 41,9 38,3 9.4
- asiakaskohtaiset 14,3 15,2 -5,9 27,8 26,6 4,5
Kiytto- ja verkkopalv. 16,8 17,0 -1,2 33,4 34,0 -1,8
Laitepalvelut 28,8 31,2 -7,7 57,3 62,8 -8,8
Konsernieliminoinnit -4,7 -4,8 -2,1 -8,3 -8,8 -5,7
Kaikki yhteensd 76,4 77,8 -1,8 152,1 152,9 -0,5

Henkilosto liiketoiminta-alueittain
H1osto H1ost6 Muutos Hlostéo HIosto Muutos

4-6/03 4-6/02 1-6/03 1-6/02
% %
Ohjelmistopalvelut 1473 1347 9,4 1485 1304 13,9
- ohjelmistotuotteet 868 785 10,6 883 789 11,9
- asiakaskohtaiset 605 562 7,7 602 515 16,9
Kiytto- ja verkkopalv. 536 557 -3,8 538 550 =22
Laitepalvelut 140 147 -4,8 142 150 -5,3
Liiketoiminnot yhteensd 2149 2051 4.8 2165 2004 8,0
Konsernitoiminnot 156 149 4,7 155 155 0,0
Kaikki yhteensd 2305 2200 4,8 2320 2159 7,5

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) liiketoiminta-alueittain
2003 2002 Muutos 2003 2002 Muutos

4-6  4-6 1-6 1-6
Me Me % Me Me %
Ohjelmistopalvelut 2,5 2,7 74 2,8 6,1 -54,1
- ohjelmistotuotteet 1,3 0,5 160,0 1,8 2,3 -21,7
- asiakaskohtaiset 1,2 22 455 1,0 3,8 -737
Kaytto- ja verkkopalv. 06 1,2 -500 14 28 -50,0
Laitepalvelut 03 14 -786 05 20 -750
Liiketoiminnot yhteensd 3,4 5,3 -358 4,7 109 -56,9
Konsernitoiminnot 0,0 -1,4 -100,0 0,0 -2,5 -100,0
Kaikki yhteensd 34 39 -12,8 47 84 -440

Liikevoittoprosentti ennen liikearvopoistoja (EBITA %) liiketoiminta-alueittain
2003 2002 Muutos 2003 2002 Muutos

4-6 4-6 02/03 1-6 1-6 02/03
% %  %-yks. % %  %-yks.

Ohjelmistopalvelut 70 7.8 -0,8 40 94 -5,4
- ohjelmistotuotteet 6,1 2,6 3,5 43 6,0 -1,7
- asiakaskohtaiset 8,4 145 -6,1 3,6 143 -10,7
Kiytto- ja verkkopalv. 36 7,1 3,5 42 82 -4,0
Laitepalvelut 1,0 45 -3,5 09 32 -2,3
Liiketoiminnot yhteensd 4,5 6,8 23 31 71 -4,0
Kaikki yhteensd 45 50 -0,5 3,1 55 -2,4
Vastuusitoumukset, Me 2003 2002 2002

30.6. 30.6. 31.12.

Velat, joiden vakuudeksi on
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annettu osakkeita

Rahalaitoslainat 03 0,0 0,3
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,7 0,0 0,7

Muut annetut vakuudet

Omasta velasta ja vastuista

Pantit 0,7 04 0,9
Kiinnitykset 3,0 3,6 3,0
Muut omat vastuut 42 6,5 4,1
Leasingvastuut 9.2 8,6 109
Takaisinostovastuut 0,9 0,0 0,9

Suurimmat osakkeenomistajat 30.6.2003, % osakkeista

Etra-Invest Oy 10,3
Keskindinen eldkevakuutusyhtio Tapiola 4,1
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 2,2
Sampo Rahoitus Oy 2,2
LEL Tyoeldkekassa 1,9
Sijoitusrahasto Aktia Secura 1,9
Tapiola keskindinen vakuutusyhtio 1,9
Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva 1,6
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 1,4
Keskindinen henkivakuutusyhtié Tapiola 1,3
Muut 71,2
Yhteensd 100,0

Osakkeenomistajien sektorijakauma 30.6.2003, % osakkeista *

Yritykset 21,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 448
Julkisyhteisot 14,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4,5
Kotitaloudet 14,3
Ulkomaiset 0,6
Yhteistili ja odotusluettelo 0,2
Yhteensd 100,0

Hallintarekisterdidyt 18,7 %
* Kokonaisosakemadrdstd on vihennetty omien osakkeiden lukumaara.

NOVO GROUP OY]J
Hallitus
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NOVO GROUPIN TILINPAATOS 31.12.2002 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2002 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

Novo-konsernin padmarkkina-alue on Suomi. Novo tarjoaa Suomessa ohjelmisto-, kdyttd- ja verkko- seki laitepalveluja.
Asiakaskunta koostuu yrityksistd ja julkisen hallinnon yksikoistd. Kansainvilinen toiminta keskittyy myynnin
mobiiliratkaisuihin, henkiloresurssien optimointijdrjestelmiin, paikkatietoratkaisuihin sekd sd@hkdisten asiakirjojen
hallintajérjestelmiin.

Novolla on pitkdn aikavilin kasvutavoite, jonka mukaan konserni kasvaa jatkuvasti yli markkinakasvun. Kasvu pyritdén
ensisijaisesti kohdistamaan korkean jalostusarvon tuote- ja palvelualueille. Osa kasvusta muodostuu yritysostoista. Kasvun
ohella kiinnitetddn huomiota my6s kannattavuuden parantamiseen.

Vuosi 2002 alkoi tietotekniikkamarkkinoilla myonteisesti. Loppuvuodeksi ennustettua talouskasvun piristymistd ei
kuitenkaan tapahtunut, ja tietotekniikkapalveluiden markkinat hiipuivat kesdn aikana. Erityisesti yritysten
perusohjelmistotuotteiden kysyntd oli vuoden jalkimmadiselld puoliskolla heikkoa. Laitepalveluiden kysyntd oli heikkoa
koko vuoden. Kaytto- ja verkkopalveluiden kysyntd pysyi ennallaan. Asiakaskohtaisten ratkaisujen kysyntd kasvoi.

Julkishallinnossa kysyntéd sdilyi tasaisena koko vuoden, mutta erityisesti kuntasektorilla ja terveydenhuollossa kilpailu
kiristyi. Kuntasektorin seutukuntahankkeet keskittdvit tietotekniikkahankintoja, mika tarkoittaa toisaalta yksittdisten
hankintojen lukuméérdn vdhenemistd, mutta toisaalta myods kokonaan uusia ratkaisumalleja. Yrityssektorilla kysyntd
painottui asiakaskohtaisiin ratkaisuihin ja lisdarvotuotteisiin kuten sahkdisiin laskunkasittelyjérjestelmiin.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA SEN KEHITYS
Novon liikevaihto kasvoi 4,6 prosenttia ja oli 308,5 miljoonaa euroa (295,0 Me).

Ohjelmistopalveluiden liikevaihto kasvoi 23,1 prosenttia ja oli 138,7 (112,7) miljoonaa euroa. Ohjelmistopalveluiden osuus
konsernin kokonaisliikevaihdosta nousi 44,9 prosenttiin (38,2 %).

Kaytto- ja verkkopalvelujen liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia ja oli yhteensd 67,1 miljoonaa euroa (65,0 Me). Sen osuus
konsernin  kokonaisliikevaihdosta laski 21,8 prosenttiin (22,0 %). Yhteensi Novon ydinliiketoimintojen eli
ohjelmistopalveluiden sekd kéyttd- ja verkkopalveluiden osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi 60,2 prosentista 66,7
prosenttiin.

Laitepalvelujen liikevaihto laski 12,3 prosenttia ja oli 121,8 miljoonaa euroa (138,9 Me).
TULOS JA VAKAVARAISUUS

Konsernin kannattavuus oli edellisvuotta parempi. Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 15,2 miljoonaa euroa
(13,5 Me) eli 4,9 prosenttia litkevaihdosta (4,6 %).

Liikevoitto oli 9,3 miljoonaa euroa (8,6 Me) eli 3,0 prosenttia liikevaihdosta (2,9 %). Voitto ennen satunnaiserid oli 10,5
miljoonaa euroa (9,9 Me). Osakekohtainen tulos oli 0,22 euroa (0,20 euroa). Omavaraisuusaste oli 54,0 prosenttia (58,2 %)
ja likvidien varojen méérd 20,4 miljoonaa euroa (16,2 Me). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -14,8 prosenttia (-7,5 %).
INVESTOINNIT JA TUOTEKEHITYS

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 26,0 miljoonaa euroa (18,2 Me), josta emoyhtion osuus oli 25,3 miljoonaa euroa (15,4
Me). Investoinnit kohdistuivat yrityskauppoihin ja tietotekniikkahankintoihin. Osa yrityskaupoista maksettiin suunnatuilla
osakeanneilla. Tuotekehitys on késitelty vuosikuluna.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Novon keskeisimmit tavoitteet ovat asiakasldhtdisyyden kehittiminen kaikessa toiminnassa, kannattavuuden parantaminen
ja kasvun jatkuminen.
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Asiakaslahtoisyyden lisddmiseksi vuonna 2002 jatkettiin asiakaspalveluvalmennusta ja kehitettiin tarjontaa asiakkaiden
tarpeita yhd paremmin vastaavaksi. Kannattavuuden parantamiseksi liikevaihdon kasvu pyritdén ensisijaisesti keskittdmaan
korkeamman jalostusarvon eli ohjelmisto- seké kéytto- ja verkkopalveluihin. Niiden osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi.
Kasvu perustuu sekéd orgaaniseen kasvuun ettd yritys- ja litketoimintakauppoihin. Vuonna 2002 Novo vahvisti yritys- ja
litketoimintakaupoilla markkina-asemaansa erityisesti yritysten ja terveydenhuollon ohjelmistomarkkinoilla.

YRITYS- JA LIIKETOIMINTAKAUPAT

Novo Group Oyj hankki tammikuussa omistukseensa tytiryhtionsa Novosat Oy:n koko osakekannan. Aiemmin Novo omisti
yhtiostd 60 % ja Maanmittauslaitos 40 %.

Novo Group Oyj teki tammikuussa sopimuksen Stonesoft e-solutions Oy:n koko osakekannan hankinnasta Stonesoft
Oyj:1td. Kilpailuviraston myonteisen padtoksen jélkeen kauppa toteutui 28.2.

Tammikuussa Novo hankki Oyj Liinos Abp:n terveydenhuollon ja sairaanhoidon materiaalihallinnan ohjelmistojen
liiketoiminnat.

Maaliskuussa Novo hankki Empower-konsernin tietojérjestelmépalveluyhtio Power-IT:1td sen talous- ja henkilostohallinnon
jérjestelmiin sekd tybasema- ja tydryhméjérjestelmiin liittyvén liiketoiminnan.

Kesdkuussa Novo Group Oyj teki sopimuksen Major Blue Oy:n koko osakekannan hankinnasta ruotsalaiselta Resco Ab:Itd
(publ) ja Rescon tytaryhtidilta. Kilpailuviraston myonteisen pdéatoksen jalkeen kauppa toteutui 25.7.

Syyskuussa Novo hankki turvallisuusalan tietojarjestelmiin erikoistuneen Mertor Oy:n koko osakekannan seké yksityisille
ladkéariasemille ja tyoterveyshuoltoon tietojenkasittelypalveluja tuottavan Visiotiimi Oy:n koko osakekannan.

KONSERNIN RAKENNE

Novo-konsernin emoyhtié on Novo Group Oyj. Tytaryhtigita olivat vuoden lopussa Novoser Oy ja sen tytiryhtio Novosys
Oy, Novo e-solutions Oy, Novobit Oy, Citisoft Oy, UST-Datateam Oy, Major Blue Oy, Novo Atuline Oy, Visiotiimi Oy,
HM&V Research Oy, Novo Meridian Oy ja sen tytéryhtio Mertor Oy, Novo Extend Oy, Novosat Oy ja Kiinteistd Oy Novo
Estate.

Lisdksi konserniin kuuluivat vuoden lopussa ulkomaiset tytiryhtiot Beijing Novo Information Technology Co., Ltd,
Guangzhou Novo Information Technology Development Co., Ltd., Novo Systems AS, Novo Cetec B.V., Novo Group
GmbH, Novo Information Technology Inc., sekd Novo Ive Ltd.

Novoser Oy:n (ent. Novosys Oy) tytiryhtié Nouveltech Oy purettiin 23.5.

Novo Group Oyj:n tytiryhtié Novotrust Oy fuusioitiin emoyhtiodnsa 30.9.

Novosat Oy fuusioitiin Novo Astra Oy:66n 30.9. ja Novo Astra Oy:n nimi muutettiin Novosat Oy:ksi.

UST-Datateam Oy péétettiin purkaa ja sen emoyhtié Unikko-Soft Oy fuusioitiin Novo Group Oyj:66n 31.12.2002.

Novo Extend Oy ja Citisoft Oy pédtettiin purkaa ja niiden liiketoiminnat siirrettiin  Novo Group Oyj:66n
litketoimintakaupoilla joulukuussa.

HMYV Telecommunication Oy fuusioitiin HMV Research Oy:66n 31.12.2002.
Novoser Oy muutti nimensd Novosys Oy:ksi ja Novosys Oy muutti nimensd Novoser Oy:ksi 31.12.2002.

Konsernin osakkuusyhtiditd ovat IT-Solicom Oy (40,0 %), Medici Data Oy (36,3 %), Komartek Oyj (29,5 %), Silta Oy
(44,9 %).

161



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Novo Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous 19.3.2002 pditti korottaa yhtion osakepddomaa 71 052,58 euron rahastoannilla
uusia osakkeita antamatta, jonka jdlkeen osakepddoma oli 6 665 852,32 euroa. Osakepddoman korotus katettiin
ylikurssirahastosta. Korotuksen jilkeen yhtion osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on tasan 0,17 euroa.

Varsinainen yhtiokokous 21.3.2001 antoi yhtion hallitukselle valtuudet péattdd osakepddoman korottamisesta
uusmerkinnélld ja rahastoannilla.

Hallitus kéytti titd valtuuttaan laskea liikkeelle uusia osakkeita kerran. Stonesoft Oyj:lle suunnattiin 4.111.111 uutta
osaketta vastikkeena e-solutions Oy:n kaupasta.

Osakemadrd vastasi annin jalkeen 10,48 prosenttia Novo Group Oyj:n koko osake- ja ddnimaarasta.

Varsinainen yhtiokokous 19.3.2002 antoi yhtion hallitukselle uuden valtuutuksen pééttdd osakepddoman korottamisesta
uusmerkinnilld ja rahastoannilla.

Hallitus kaytti tilikauden aikana tétd valtuuttaan laskea liikkeelle uusia osakkeita kerran. Resco Ab:lle ja sen tytdryhtidille
suunnattiin 1.611.675 uutta osaketta vastikkeena Major Blue Oy:n kaupasta. Osakeméddrd vastasi annin jdlkeen 3,95
prosenttia Novo Group Oyj:n osake- ja ddnimédrdstd. Yhteensd uudet osakkeet vastaavat 14,0 prosenttia Novon koko
osakemadrésté antien jélkeen.

Yhteensa uusia osakkeita laskettiin liikkeelle tilikauden aikana 5.722.786 kappaletta.

Erittely uusista osakkeista ja merkintdhinnoista esitetddn tilinpdatoksen liitetiedoissa. Osakkeiden merkintdhinnan
perusteena on ollut yhtiolle tulleen kirjanpidollisen nettovarallisuuden arvo.

OMAT OSAKKEET

Varsinainen yhtiokokous 19.3.2002 valtuutti hallituksen hankkimaan ja luovuttamaan enintdén 1.754.980 kappaletta yhtion
omia osakkeita. Omien osakkeiden osto aloitettiin 24.5.2002. Omia osakkeita hankittiin vuoden 2002 loppuun mennessa
994.300 kappaletta, ja niiden hankintahinta oli 3,1 miljoonaa euroa. Yhtién omistuksessa oli vuoden lopussa 1.084.300
omaa osaketta. Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo oli 184 331 euroa ja osuus yhtion osakepddomasta ja
danimaérasta 2,66 prosenttia.

Novon hallituksen vuosipalkkiot maksettiin yhtiokokouksen paattdmalld tavalla 25.3.2002 yhtion hallussa olleilla omilla
osakkeilla. Hallituksen palkkioihin kéytettiin 21 650 osaketta.

OSAKEVAIHTO JA KURSSIKEHITYS

Vuoden 2002 aikana Novon Group Oyj:n osakkeen alin kaupankdyntikurssi Helsingin Porssissd oli 2,17 euroa ja ylin 4,25
euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden aikana 33.672.295 kappaletta. Osakekannan markkina-arvo oli vuoden lopussa
92,6 miljoonaa euroa (88,2 Me).

Novo Group Oyj:n hallitus paatti 25.9. hakea vuoden 2001 A-optio-oikeuksien ottamista Helsingin Porssin pailistalle.
Listaus alkoi 7. lokakuuta. 2001 A-optio-oikeuksia on yhteensd 900.000. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitseméén yhden
Novo Group Oyj:n osakkeen. Téménhetkinen merkintdhinta on 4,63 euroa/osake, josta vihennetddn vuosittain maksettavat
osingot.

HENKILOSTO
Novon palveluksessa tyoskenteli vuoden 2002 lopussa 2 372 (2 090) henked. Kauden keskimddrdinen henkilomééra oli

2 257 (2 016). Henkilostostd 118 (136) tyoskenteli ulkomailla. Emoyhtidssé tydskenteli vuoden aikana keskiméarin 1 380
(1182) ja vuoden 2002 lopussa 1 632 (1224) henkes.
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Noin 300 novolaista osallistui vuoden kestdvéian esimiesvalmennukseen, jonka tavoitteena oli yhtendistdd Novon johtamis-
ja esimieskulttuuria ja antaa valmiuksia osaamisen johtamiseen. Yli 500 novolaista osallistui asiakaspalveluvalmennukseen,
joka valmensi uudistettuun, novolaiseen asiakasstrategia-ajatteluun.

Muita henkil6ston kehittdmisen alueita olivat projektinjohtamistaidot, myyntity6 ja uusien teknologioiden hyédyntdminen
sekd mentorointi ja verkko-oppiminen. Teknologiaosaamisen kehittimiseksi ja hyddyntdmiseksi perustettiin teknologian
huippuosaajille tarkoitettu Novo Technology Academy.

Koska ohjelmistotuotteiden kysyntéd heikkeni voimakkaasti vuoden loppua kohden, aloitettiin marraskuussa Y T-neuvottelut

henkildston vdhentdmiseksi. Neuvottelujen tuloksena tammikuussa 2003 ohjelmistotuoteliiketoiminnasta vihennettiin 72
henked. Yhdessd muiden jarjestelyjen kanssa vihennys ohjelmistotuoteliiketoiminnasta oli 87 tyopaikkaa.

HALLINTO
Novo Group Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Jorma Kielenniva. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Veikko
Kasurinen ja varapuheenjohtajana Ilkka Hallavo. Hallituksen muina jésenind ovat toimineet Matti Packalén, Juha Voittis,

Risto Parjanne, Reijo Paajanen ja Jorma Kielenniva. Hallitus kokoontui tilikauden aikana 17 kertaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT Arto Kuusiola sekd Ernst & Young Oy, paédvastuullisena tilintarkastajana KHT
Mikael Holmstrom. Varatilintarkastajina ovat toimineet KHT Kunto Pekkala ja KHT Anu Ojala.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Taloudellinen epdvarmuus ndyttdd jatkuvan. Sen vuoksi kysynndn ennustaminen on edelleen vaikeaa. Kaytto- ja
verkkopalveluiden, asiakaskohtaisten ratkaisujen ja ohjelmistotuotteiden lisdarvopalveluiden kysynndn Novo uskoo
kasvavan. Perusohjelmistotuotteiden ja laitepalveluiden kysynndn odotetaan kéddntyvén kasvuun vasta, kun talouskasvu
nopeutuu.

VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,12 euroa osakkeelta ja loppu jatetdén omaan pddomaan.
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NOVO-KONSERNI

TULOSLASKELMA, TEUR 1.1.-31.12.2002  1.1.-31.12.2001
LIIKEVAIHTO 308 549 295000
Liiketoiminnan muut tuotot 841 1664
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 110 539 111 127
Varaston muutos 582 7328
Ulkopuolisten palvelut 10 487 8920
Materiaalit ja palvelut yhteensd 121 608 127375
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 87 788 76 429
Henkilosivukulut
Elakekulut 13 840 11528
Muut henkildsivukulut 7 000 6711
Henkilostokulut yhteensa 108 628 94 668
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 13 454 13 482
Konserniliikearvosta 2754 2251
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd 118 157
16 326 15 890
Liiketoiminnan muut kulut 53578 50 084
LIIKEVOITTO 9250 8 647
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 868 969
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
muista sijoituksista 80 211
Korko-ja rahoitustuotot
muut korko-ja rahoitustuotot 1010 714
Korkokulut ja muut rahoituskulut -674 -643
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 1284 1251
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 10 534 9 898
Satunnaiset erét
Satunnaiset kulut -2 483 0
VOITTO ENNEN VEROJA 8 051 9 898
Laskennallisen verovelan/-saamisen muutos -391 -597
Tuloverot -1290 -2 697
VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA 6370 6 604
Viahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -45 240
TILIKAUDEN VOITTO 6325 6 844
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NOVO-KONSERNI

TASE, TEUR
VASTAAVAA 31.12.2002 31.12.2001
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 7098 5157
Liikearvo 11169 13359
Konserniliikearvo 15756 6 788
Muut pitkdvaikutteiset menot 841 415
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 34 864 25719
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1163 1163
Rakennukset ja rakennelmat 5428 5708
Koneet ja kalusto 12 556 14 524
Muut aineelliset hyodykkeet 444 375
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 19 591 21770
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 3843 3986
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 35 130
Omat osakkeet 3460 403
Muut osakkeet ja osuudet 2369 1498
Muut saamiset 1149 1119
Sijoitukset yhteensa 10 856 7136
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 65 311 54 625
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 5468 6 050
Saamiset
Laskennallinen verosaaminen 105 41
Myyntisaamiset 45481 44318
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 566 750
Lainasaamiset 199 123
Muut saamiset 524 227
Siirtosaamiset 11557 11311
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 58432 56 770
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0 227
Rahat ja pankkisaamiset 20 439 16 011
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 84 340 79 058
149 651 133 683
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NOVO-KONSERNI

VASTATTAVAA 31.12.2002 31.12.2001
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 940 5903
Ylikurssirahasto 34097 33059
Omien osakkeiden rahasto 3460 403
Edellisten tilikausien voitto/tappio 28 603 29 492
Muuntoero 247 131
Tilikauden voitto 6325 6 844
OMA PAAOMA YHTEENSA 79 672 75 832
VAHEMMISTOOSUUS 370 429
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 665 579
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3391 4555
Eldkelainat 3432 3882
Muut pitkédaikaiset velat 105 250
Pitkdaikainen yhteensd 6928 8 687
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1552 1565
Eldkelainat 610 305
Saadut ennakot 4305 3034
Ostovelat 15516 16 399
Velat omistusyhteysyrityksille 171 91
Muut velat 8997 8459
Siirtovelat 30 865 18 303
Lyhytaikainen yhteensé 62016 48 156
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 68 944 56 843
149 651 133 683
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NOVO-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA, TEUR

1.1.-31.12.2002

1.1.-31.12.2001

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalennukset
Pakollisten varausten muutos
Muut oikaisut

Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus (- = lisdys)
Lyhytaikaiset saamiset (- = lisdys)
Korottomat velat (+ = lisdys)

Rahoitustuotot ja kulut
Saadut osingot
Saadut korot ja muut rah.tuotot
Maksetut korot

Verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Luovutustuotot muista sijoituksista
Luovutustuotot aineettomista ja aineellisista hyodykkeistd
Tuotot muista pysyvistd vastaavista
Myonnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Ostetut tytaryhtidosakkeet

Investointien rahavirta yhteensi
Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat

9250 8 647
16 326 15 890
-356 -71
-185 -56
655 7328
2 046 2916
-1009 -7212
561 576
1009 916
-674 -726
-748 -4 056
26 875 24152
0 -7
-10 606 -16 666
148 0
462 2990
0 211
-47 -114
111 26

-2 649
-12 581 -13 560
14 294 10 592

-3058
1773 245
-4 117 -7 846
-4 691 -2010
-10 093 -9 611
4201 981
16 238 15873
20439 16 238
616
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NOVO GROUP OYJ

TULOSLASKELMA, TEUR

1.1.-31.12.2002

1.1.-31.12.2001

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensd
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
saman konsernin yrityksissa
omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
saman konsernin yrityksissa
muista sijoituksista
Korko- ja rahoitustuotot
saman konsernin yrityksiltd
muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
saman konsernin yrityksistd
Korkokulut ja muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille
muut korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpéétossiirrot
Poistoeron muutos
Laskennallisen verosaamisen/-velan muutos
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

137 045 122 295
695 469
6105 4758
-190 131
9573 8793
15488 13 682
55010 45341
9181 7027
4773 4432
68 964 56 800
10 446 9017
118 1093

10 564 10 110
36 324 28 885
6400 13 287
181 70
1609 770
359 401
75 208

0 241

871 590

0 -936
-3127 -184
-436 -519
-468 641
5932 13928
8976 5633
-1 465 -7.900
13 443 11 661
987 280
-1164 -209
-684 -3276
12 582 8456
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NOVO GROUP OYJ

TASE, TEUR
VASTAAVAA 31.12.2002 31.12.2001
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 6 660 4524
Liikearvo 14 651 11 648
Muut pitkdvaikutteiset menot 249 69
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 21560 16 241
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 341 341
Rakennukset ja rakennelmat 4327 4573
Koneet ja kalusto 10 993 12 051
Muut aineelliset hyodykkeet 420 346
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 16 081 17311
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 32 240 20 080
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 6242 8194
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2235 2 045
Saamiset omistusyhteysyrityksisti 35 130
Omat osakkeet 3460 403
Muut osakkeet ja osuudet 1292 1278
Muut saamiset 1137 1102
Sijoitukset yhteensd 46 641 33232
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 84282 66 784
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 845 570
Saamiset
Laskennallinen verosaaminen 0 129
Myyntisaamiset 16 500 19 980
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 16 224 11921
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 566 750
Lainasaamiset 9 56
Muut saamiset 104 137
Siirtosaamiset 6619 4781
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 40 022 37754
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0 172
Rahat ja pankkisaamiset 14 565 12 082
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 55432 50 578
139 714 117 362
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NOVO GROUP OYJ

TASE, TEUR
VASTATTAVAA 31.12.2002 31.12.2001
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 940 5903
Ylikurssirahasto 34074 33037
Omien osakkeiden rahasto 3460 403
Edellisten tilikausien voitto/tappio 20 275 19 553
Tilikauden voitto 12 582 8 456
OMA PAAOMA YHTEENSA 77331 67 352
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 1145 2132
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 80 417
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2766 4202
Eldkelainat 3300 2 600
Muut pitkédaikaiset lainat 16 180
Pitkdaikainen yhteensd 6082 6982
Lyhytaikainen
Laskennallinen verovelka 594 0
Lainat rahoituslaitoksilta 1458 1329
Eldkelainat 600 196
Saadut ennakot 687 742
Ostovelat 1 805 3024
Velat saman konsernin yrityksille 21857 19 378
Velat omistusyhteysyrityksille 162 78
Muut velat 5583 4448
Siirtovelat 22 330 11284
Lyhytaikainen yhteensd 55076 40 479
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 61158 47 461
139 714 117 362
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NOVO GROUP OYJ

RAHOITUSLASKELMA, TEUR

1.1.-31.12.2002

1.1.-31.12.2001

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut liikkevoittoon
Poistot ja arvonalennukset
Pakollisten varausten muutos
Muut oikaisut

Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus (- = lisdys)
Lyhytaikaiset saamiset (- = lisdys)
Korottomat velat (+ = lisdys)

Rahoitustuotot ja kulut
Saadut osingot
Saadut korot ja muut rah.tuotot
Maksetut korot

Verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensi

Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Luovutustuotot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista
Tuotot muista pysyvistd vastaavista
Myénnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta yhteensi
Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen
Pitkéaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Saadut konserniavustukset
Maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat
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6400 13287
10 564 10110
-336 -196
-104 203
2191 131
3470 5591
2675 6093
1275 600
1300 1032
-683 -785
-590 -3 882
23 780 21002
2862 2629
-10 132 -13 696
319 869

0 608
1035 -3 400
2762 1130
-10 948 17 117
12 832 3885
-3 057 0
1124 173
2154 2815
4692 2010
5516 1682
7257 0
-10 520 2970
2312 914
12254 11956
14 566 12 255
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOS
Konsernitilinpaéitoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki konserniyhtiot ja kaikki osakkuusyhtiét lukuunottamatta Kiinteistdo Oy
Rukavarria, joka ei harjoita varsinaista liiketoimintaa ja jonka merkitys konsernin tulokseen on vahdinen. Tarkemmat tiedot
konserniin kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksistd annetaan jéljempéana liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernitilinp#itoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpadtds on laadittu hankintamenomenetelmélld. Tytdryhtididen osakkeista maksettu oman piddoman ylittava
hinta on esitetty konserniliikearvona. Sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu. Vdhemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta
paddomasta ja tuloksesta sekd esitetty omana erdndén. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden
keskikurssiin ja taseet on muutettu euroiksi tilinpddtdspdivan kurssiin. Muuntamisessa syntyneet muuntoerot samoin kuin
omien pddomien muuntoerot on esitetty omana erdnddn omassa pddomassa. Osakkuusyhtiot on yhdistetty
padomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty
rahoituserissd. Jaksotuseroista johtuvat laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty omana eranéén tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

Tilinpiitoksen laadintaperiaatteet

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Emoyhtion henkilokunnan eldketurva on
hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Pitkdaikaiset projektit
tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on laskettu suhteuttamalla toteutuneet menot kokonaismenoarvioon.
Projektien ennakoitu tappio on kirjattu kokonaan kuluksi. Satunnaisina erind késitellddn yrityksen liiketoimintaan
kuulumattomat olennaiset erdt. Lisdksi satunnaisiin eriin on kirjattu konserniliikearvon takautuvan korjauksen poisto.
Laskennallinen verosaaminen ja -velka on laskettu verotuksen ja tilinpddtoksen vilisille véliaikaisille eroille kayttden
tilinpdatoshetkelld vahvistettua tulevien vuosien verokantaa. Taseeseen siséltyy arvioitu laskennallinen verosaaminen /-
velka kokonaisuudessaan. Management fee on kirjattu muihin kiinteisiin kuluihin. Omien osakkeiden myyntitappio ja sithen
kohdistuneet verot on kirjattu voittovaroihin.

Tilinpiatosti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet

Kéyttdomaisuus on aktivoitu vélittdméddn hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kayttdomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella. Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
markkinahintaan. Sijoitusomaisuuteen kuuluvat omat osakkeet on arvostettu hankintahintaan. Vaihto-omaisuus on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan. Vaihto-omaisuus on madritetty kayttien
keskihintaa. Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.
Ulkomaanrahan méaardiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi tilinpdatospaivéan kurssiin.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. Liikevaihdon ja liikevoiton jakaumat, TEUR Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Liikevaihdon jakauma toiminnoittain
Ohjelmistopalvelut 87 600 75712 138 688 112 721
- tuotteet 54 619 52631 82152 76 578
- Asiakaskohtaiset 32981 23 081 56 536 36 143
Kiytto- ja verkkopalvelut 49 445 46 583 67 107 65023
Laitepalvelut 0 0 121 823 138 861
Konsernieliminoinnit - - -19 069 -21 605
Yhteensé 137 045 122 295 308 549 295 000
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
Kotimaa 136 256 121 888 290 936 274 636
Muu eurooppa 789 362 15375 17 929
Muut maat 0 45 2238 2435
Yhteensd 137 045 122 295 308 549 295 000
Liiketulos vuonna 2002 kotimaa 8 849 TEUR, muu Eurooppa 913 TEUR ja muut maat -512 TEUR.
Liiketulos vuonna 2001 kotimaa 10 869 TEUR, muu Eurooppa -1 782 ja muut maat -440.
2. Osatuloutukset, TEUR Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Liikevaihtoon kirjattu valmistusasteen 2127 2403 3414 2654
mukaisesti tuotoksi
Luovuttamattomista pitkdaik.hank. 5902 2719 9243 3054
kirj. liikevaihtoa yht.
Luovuttamattomien hankkeiden 11051 5990 16 101 6 542
kokonaisliikevaihto
3. Liiketoiminnan muut tuotot, TEUR Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 103 153 180 407
Vuokratuotot 71 26 255 293
Muut 520 290 406 964
Yhteensé 694 469 841 1664
4. Konsernin tulos, 12 kk liukuvat tiedot, MEUR
1-3/02 4-6/02 7-9/02 10-12/02 1-12/02
Liikevaihto 75,1 77,8 66,8 88,8 308,5
Liikevoitto 3,0 2,5 1,7 2,1 9,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 0,0 0,3 0,5 1,3
Voitto ennen veroja 3,0 2,5 2,0 0,6 8,1
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5. Suoriteperusteiset henkilostokulut. luontoisedut ja

henkilokunnan lukumiiri keskiméiirin Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Henkil6sto tilikauden aikana keskiméérin 1380 1182 2257 2016
Henkil6sto tilikauden lopussa 1632 1224 2372 2 090
Suunnitteluhenkil6std 684 553 1011 819
Kéyttohenkilosto 276 279 373 520
Myynti, markkinointi ja asiakaspalvelu 335 274 524 479
Hallinto 152 88 205 142
Muut 185 30 259 130
Yhteensd 1632 1224 2372 2 090
Suomi 1628 1221 2254 1954
Viro 0 0 27 26
Englanti 0 1 8 10
Kiina 1 1 32 35
Hollanti 1 1 22 21
Saksa 1 0 23 43
Ruotsi 0 0 5 0
Usa 1 0 1 1
Yhteensd 1632 1224 2372 2 090
Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
TEUR 2002 2001 2002 2001
Hallitusten jdsenten sekd toimitusjohtajien
- palkat 390 338 1470 1663
- osapalkkiot 16 26 47 96
- luontoisedut 14 11 69 95
Muut palkat 54 604 44977 86271 74 670
Muut luontoisedut 1177 868 2 069 1714
Elakekulut 9181 7027 13 840 11528
Muut henkildsivukulut 4773 4432 7 000 6711
70 155 57 679 110 766 96 477
Konsernitasolla hallituksen jésenille on maksettu palkkiota 192 TEUR.
Konsernin toimitusjohtajille maksetut palkat olivat tilikaudella 1 325 TEUR,
luontoisedut 69 TEUR, osapalkkiot 47 TEUR.
6. Liiketoiminnan muut kulut, olennaiset erit, TEUR Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Laite-ja ohjelmistohuollot 8358 7 650 7863 7 246
Vuokrat 7 842 6209 9115 9924
Kiintedt ulkopuoliset palvelut 6 585 4830 3095 4090
Tietoliikenne 3885 3559 5568 5172
Pakollisia varauksia sis. liiketoiminnan muihin kuluihin 20 24 20 7
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7. Rahoitustuotot ja -kulut, TEUR Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Saadut osinkotuotot
Konserniyhtioiltd
saadut osingot 128 50 - -
yhtioveronhyvitys 53 20 - -
yhteensd 181 70 - -
Omistusyhteysyrityksilta
saadut osingot 1143 547 - -
yhtidveronhyvitys 466 223 - -
yhteensé 1609 770 - -
Muilta yrityksiltd
saadut osingot 4 4 6 7
yhtidveronhyvitys 1 1 2 2
yhteensé 5 5 8 9
Eraén korko- ja rahoitustuotot siséltyy
kurssivoittoja/tappioita (netto) 3 5 -169 -33
Emoyhtion korko- ja muut rahoituskulut siséltda tytédryhtidosakkeiden purkutappiota yhteensé 2 880 TEUR.
8. Satunnaiset erit, TEUR Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Konserniavustus (netto) 7225 -2384 - -
Fuusio-/purkuvoitto 286 117 - -
Konserniliikearvon takautuvan korjauksen poisto 0 0 -1 951 0
Hankitun yhtidn kannustejérjestelméan
liittyvé kulut 0 0 -532 0
9. Viilittomit verot, TEUR Emoyhtioé Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Tuloverot satunnaisista eristd -2 095 692 154 0
Laskennallinen vero omista osakkeista 15 651 0 654
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1396 -4 619 -1443 -3 351
Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos -1 164 -209 -391 -597
Yhteensd -1 848 -3 485 -1 680 -3294

Tilikauden veroihin siséltyy tytdryhtidosakkeiden purkutappioiden verovaikutus.
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TASEEN LIITETIEDOT

10. Kiiyttoomaisuus ja muut pitkiaikaiset
sijoitukset, TEUR

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat: vuosia

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Mikro-ohjelmistot 3
Ohjelmistot 5
Liikearvo 5-10
Muut pitkdvaikuitteiset menot 5
Konserniliikearvo 5-10
RAKENNUKSET
Rakennukset 35
Rakennusten ainesosat 15
Viestosuojat 35
Asfaltointity6t 5

KONEET JA KALUSTO
Tietokonelaitteet
Mikrot
Muu kdyttdomaisuus
Autot

[V IS

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Muut aineelliset hyodykkeet 5

Liikearvon ja konserniliikearvon hankintamenon poistoaika péétetdan tapauskohtaisesti.
Jos liikearvon vaikutusaika on viittd vuotta pidempi, hankintameno poistetaan vaikutusaikanaan,

tai kuitenkin 10 vuoden kuluessa.

Konserni

Aineettomat hyodykkeet, Aineettomat oikeudet ja muut Konsernin
TEUR pitkivaikutteiset menot  Liikearvo liikearvo Yhteensi
Hankintameno 1.1. 12 943 22 866 12371 48 180
Muuntoero -47 =275 0 -322
Lisdykset 6770 1269 13673 21712
Vihennykset -178 -92 0 -270
Hankintameno 31.12. 19 488 23 768 26 044 69 300
Kertyneet poistot 1.1. -7371 -9 507 -5583 -22 461
Kertyneet poistot uudet yhtiot -1 445 -165 0 -1610
Muuntoero 30 220 0 250
Vihennysten poistot 1.1.-31.12. 135 92 0 227
Poistot 1.1.-31.12. -2 898 -3121 -2754 -8 773
Satunnaiset kulut - - -1951 -1951
Arvonalennukset - -118 - -118
Kertyneet poistot 31.12. -11 549 -12 599 -10 288 -34 436
Kirjanpitoarvo 31.12. 7939 11169 15 756 34 864
Osakkuusyritysten konserniaktiivan poistamatta oleva méira 31.12.02 0,00
Aineelliset hyédykkeet, TEUR Muut
Koneet ja aineelliset
Maa-alueet Rakennukset kalusto  hyddykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1163 9025 39264 832 50 284
Muuntoero 0 0 -47 0 -47
Lisdykset 0 0 6 866 216 7082
Vihennykset 0 0 -972 0 -972
Hankintameno 31.12. 1163 9025 45111 1048 56 347
Kertyneet poistot 1.1. 0 -3 316 -24 740 -457 -28513
Kertyneet poistot uudet yhtiot 0 0 -1588 0 -1588
Muuntoero 0 0 26 0 26
Vihennysten poistot 1.1.-31.12. 0 0 754 0 754
Poistot 1.1.-31.12. 0 -281 -7.007 -147 -7 435
Kertyneet poistot 31.12. 0 -3597 -32 555 -604 -36 756
Kirjanpitoarvo 31.12. 1163 5428 12 556 444 19 591
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12. 10 379
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Emoyhtioé

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot uudet yhtiot

Vihennysten poistot 1.1.-31.12.

Poistot 1.1.-31.12.
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot uudet yhtiot

Vihennysten poistot 1.1.-31.12.

Poistot 1.1.-31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.

11. Sijoitukset, TEUR
Konserni

Osakkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12.

Pitkiaikaiset lainasaamiset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12.

Emoyhtio

Osakkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Hankintameno 31.12.

Pitkiaikaiset lainasaamiset
Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Vihennykset

Aineettomat oikeudet ja muut

pitkivaikutteiset menot  Liikearvo Yhteensi
10117 15 800 25917
4 846 5237 10 083
-7 0 -7
14 956 21037 35993
-5524 -4 152 -9 676
-214 -6 -220
11 0 11
-2 320 -2110 -4 430
- -118 -118
-8 047 -6 386 -14 433
6909 14 651 21 560
Muut
Koneet ja aineelliset
Maa-alueet Rakennukset kalusto  hyddykkeet Yhteensi
341 7855 28 128 791 37115
0 0 4690 214 4904
0 0 -131 0 -131
341 7 855 32 687 1005 41 888
0 -3282 -16 077 -445 -19 804
0 0 -84 0 -84
0 0 97 0 97
0 -246 -5 630 -140 -6 016
0 -3528 -21 694 -585 -25807
341 4327 10993 420 16 081
9301
Hankintamenot on esitetty kiytossd olevista hyddykkeistd, joiden taloudellinen pitoaika ei ole paittynyt.
Omat
Omistusyhteysyritykset Muut osakkeet Yhteensi
3986 1498 403 5887
0 873 3135 4008
-143 -2 -78 -223
3843 2369 3460 9672
Omistusyhteysyrityksilti Muilta Yhteensi
130 1119 1249
0 1149 1149
-95 -1119 -1214
35 1149 1184
Omistusyhteys- Omat
Tytéaryhtiot yritykset Muut osakkeet Yhteensi
21015 2045 1278 403 24741
17 249 190 14 3135 20 588
-6 024 0 0 -78 -6 102
32240 2235 1292 3460 39227
Omistusyhteys-
Tytaryhtiot yritykset Muut Yhteensi
8194 130 1102 9426
1000 0 1136 2136
-2 952 -95 -1101 -4 148
6242 35 1137 7414

Hankintameno 31.12.

177



12. Osakkeet ja osuudet 31.12.2002, TEUR

Konserniyhtiot, Omistus
Emoyhtion omistamat /

adnivalta Kpl
Novoser Oy, Helsinki 100 % 15 000
Novobit Oy, Helsinki 100 % 200
Novo Systems AS, Tallinna, Viro 100 % 1500
Novo Extend Oy, Helsinki 100 % 13 492
Novo IVC Ltd, Englanti 100 % 600 000
Novo Meridian Oy, Espoo 100 % 27510
HM & V Research Oy, Espoo 60,1 % 966
Citisoft Oy, Tampere 100 % 101

Beijing Novo Information Technology Co. 65 %

Ltd Beijing, Kiina

Novo Cetec B.V., Hollanti 100 % 440
Novo Group GmbH, Saksa 100 %

Guangzhou Novo Information Technology 100 %

Development Co. Ltd, Kiina

Novosat Oy, Helsinki 100 % 100 000
UST -Datateam Oy 100 % 600
Novo Atuline Oy 100 % 100
Novo Information Technology Inc, USA 100 %

Novo e-solutions Oy 100 % 1500 000
Major Blue Oy 100 % 1315421
Visiotiimi Oy 100 % 100
Kiinteisto Oy Novo Estate, Helsinki 100 % 50

Tytiaryhtiéiden omistamat

Mertor Oy 100 % 350
Novosys Oy, Helsinki 100 % 100
Osakkuusyhtiot

Emoyhtion omistamat

Medici Data Oy, Oulu 36,34 % 250
Kiinteisté Oy Rukavarri, Kuusamo 43,73 % 10
IT Solicom Oy 40 % 100
Silta Oy 44,9 % 31

Tytiaryhtiéiden omistamat

Komartek Oy, Lappeenranta 29,5 % 2107
Konserni- ja osakkuusyhtididen tilinpaatokset on laadittu 31.12.2002.
Muut osakkeet ja osuudet Omistusosuus

Emoyhtion omistamat

Omat osakkeet 2,66%
Kiinteisté Oy Kuusankosken Ostoskeskus,

Kuusankoski 6,91%
Solid Information Technology Oy, Helsinki 12,7%
Puhelinosakkeet

Tytiaryhtiéiden omistamat

Muut osakkeet
Lupporinki Oy 17%
Asunto Oy Itatuulenkuja 7 1,6%

Puhelinosakkeet

Osuus
omasta
piiiomasta

13777
1436
136
2433
-1419
1539
143
382
-359

1910
398
-95

397
79
348
2929

690
-40

350
10

2813
2538
8196
11877

1355

Kpl

1084 300

225
6 818 002
11319

14
162
1 606

178

Nimellisarvo

255

34

EEK 1500
1135

RMB 6500

RMB 1656

uUsD 400

9

168

24

Nimellisarvo

184

25
23

Kirjanpitoarvo

269
1455
190
2433
918
3459
1543
382
780

10 804
300
214

1323
101
80
426
2594
3525
1436
9

830
10

252
553
336
1093

212

Kirjanpitoarvo

3460

136
1041

57
615



13. Pitkdaikaiset saamiset, TEUR

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Saamiset muilta yrityksiltd

14. Vaihto-omaisuus, TEUR

Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Yhteensd

15. Lyhytaikaiset saamiset, TEUR

Lyhytaikaiset saamiset samaan
konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
omistusyhteysyrityksilti

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

16. Saamiset, jotka erdiintyvit yhden vuoden tai
sitd pidemmin ajan kuluttua, TEUR

Siirtosaamiset

17. Siirtosaamisiin sisiltyvit
olennaiset erit, TEUR

Ennakkomaksut
Verosaaminen
Laskuttamattomat myyntitulot
Muut erit

18. Osatuloutukset, TEUR
Osatuloutukset on kiisitelty taseessa
nettoperiaatteella

Siirtosaamiset
Laskuttamattomat saamiset
Saadut ennakot

19. Rahoitusarvopaperit, TEUR

Markkinahinta
Kirjanpitoarvo

Emoyhti6  Emoyhtio
2002 2001
6242 536
1171 318
7413 854
Emoyhtio ~ Emoyhtié Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
96 78 4716 5558
749 492 752 492
845 570 5468 6050
Emoyhti6  Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
387 1 641
540 2248
15297 8032
16 224 11921
192 727 192 727
20 8 20 8
354 15 354 15
566 750 566 750
Emoyhtio  Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
662 242 662 242
Emoyhti6  Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
2024 3818 2179 4617
2670 421 2790 1488
1396 358 2427 569
529 184 4161 4637
6619 4781 11557 11311
Emoyhti6  Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
6501 5124 9912 5797
6223 5440 8925 5908
Emoyhtio ~ Emoyhtié Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
0 179 0 233
0 172 0 227
0 7 0 6
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20. Oman piioman muutokset, TEUR Emoyhtio6  Emoyhtié Konserni Konserni

2002 2001 2002 2001
Osakepddoma 1.1. 5903 5782 5903 5782
Osakeanti 1037 121 1037 121
Osakepadoma 31.12. 6 940 5903 6 940 5903
Ylikurssirahasto 1.1. 33037 32488 33059 32487
Emissiovoitto 1037 549 1038 572
Ylikurssirahasto 31.12. 34074 33037 34 097 33059
yhteensi 41014 38 940 41 037 38 962
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 403 2700 403 2709
Arvonalennuksen palautus 53 1565 53 1565
Ostettujen omien osakkeiden
hankintahinnan siirto 3135 0 3135 0
Myytyjen omien osakkeiden
hankintahinnan siirto -131 -3 862 -131 -3 871
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 3460 403 3460 403
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 28 009 19211 36 467 29277
Netto-osinko -4 692 -1927 -4 692 -1927
Myytyjen omien osakkeiden
hankintahinnan siirto 131 3862 131 3871
Ostettujen omien osakkeiden
hankintahinnan siirto -3 135 0 -3135 0
Omien osakkeiden myyntitappio -53 -2244 -53 -2267
Laskennallinen vero tappioista 15 651 15 654
Muutos muuntoerossa 0 0 117 15
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 20 275 19 553 28 850 29 623
Tilikauden tulos 12 582 8456 6325 6 844
Yhteensd 31.12. 32857 28 009 35175 36 467
yhteensi 36 317 28 412 38 635 36 870
OMA PAAOMA YHTEENSA 77 331 67352 79 672 75 832
Laskelma jakokelpoisista varoista Emoyhtié ~ Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Muut rahastot 0 0 0 0
Voitto edellisilti tilikausilta 20275 19 553 28 850 29 623
Tilikauden voitto 12 582 8456 6325 6 844
- kertyneestd poistoerosta - - -890 -1 565
omaan pddomaan merkitty osuus 32857 28 009 34285 34902

Osakepddoma koostuu 40.822.571 kappaleesta 0,17 euron arvoisia osakkeita, (1 déni/osake).

21. Pakolliset varaukset, TEUR Emoyhtio  Emoyhtio Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001

Takuuvaraukset 80 403 80 403
Korvausvaraus 0 0 420 0
Muut 0 14 165 176
80 417 665 579
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22. Pitkiiaikainen vieras piioma, TEUR Emoyhti6  Emoyhtio Konserni Konserni

2002 2001 2002 2001
Velat, jotka erdiintyvit viiden vuoden
tai sitd pidemmén ajan kuluttua
Eldkelainat 900 1945 1 006 2926
Muut pitkaaikaiset velat 0 0 277 48
900 1945 1283 2974
Laskennalliset verovelat ja -saamiset Emoyhtio ~ Emoyhtié Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 23 108 1085 680
Fuusiossa siirtynyt 0 21 0 0
Laskennalliset verovelat
Tilinpéétossiirroista 0 0 -363 -639
Jaksotuseroista -617 0 -617 0
-594 129 105 41

Lukuihin siséltyy tilikaudella hankittujen yhtididen laskennallinen verosaaminen, joka tulee ottaa huomioon laskennallisen
verosaamisen muutosta tarkasteltaessa.

23. Lyhytaikainen vieras pidoma, TEUR Emoyhtio ~ Emoyhtié Konserni Konserni
2002 2001 2002 2001

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Saadut ennakot 0 0 - -
Ostovelat 1216 2 688 - -
Muut velat 0 0 - -
Siirtovelat 20 641 16 690 - -
21857 19378 - -

Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 162 78 171 82
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 9
162 78 171 91
Korottomat velat 53017 38 955 59 854 46 285
24. Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset eriit, Emoyhti6  Emoyhtio Konserni Konserni
TEUR 2002 2001 2002 2001
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 9 608 6 867 13 243 10914
Lisékauppasummat 8195 387 8195 387
Palkkavaraus sosiaalikuluineen 1678 1774 2082 2773
Muut erét 2 849 2256 7 345 4229
22 330 11284 30 865 18303

25. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut, TEUR

Lainat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksii Kiinteistoon

Emoyhti6  Emoyhtio Konserni Konserni

2002 2001 2002 2001

Eldkelainat 0 1729 0 2132

Annetut kiinnitykset 0 2523 0 3196
Lainat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Rahalaitoslainat 0 0 313 0

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0 684 0
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Muut annetut vakuudet Emoyhtié Emoyhtio Konserni Konserni

2002 2001 2002 2001
Omasta velasta ja vastuista
Pantit 365 328 867 449
Kiinnitykset kiinteistoihin 1177 1177 1177 1177
Yrityskiinnitykset 0 0 1817 2716
1542 1505 3861 4342
Konserniyhtion velasta
Pantit 6 0
Takaukset 5385 4584
Kiinnitykset kiinteistoon 0 673
Muut omat vastuut
Muut vastuut 3665 6 009 4054 6176
Leasing-vastuut
Leasingmaksut 2003/2002 5094 2 144 6029 3009
Leasingmaksut 2004/2003 tai my6hemmin 3680 4151 4 860 5120
Takaisinostovastuut 0 0 917 0

Emoyhti6 on antanut kahdelle ulkomaiselle konserniyhtidille kirjallisen sitoumuksen rahoituksellisesta tuesta.

26. Paitetyt osakeannit ja optiot

Yhtiokokous péitti 7.4.1998 antaa Novo-konsernin ja konserniyhtididen johtoon kuuluvien henkildiden merkittaviksi optio-
oikeuksia 1 000 000 kpl (*, jotka oikeuttavat merkitsemédén yhteensd 1 000 000 kpl Novo Group Oyj:n osakkeita. Novo
Group Oyj:n osakepddoma voi nousta merkintdjen seurauksena enintddn 168.187,93 eurolla. Optiotodistuksista merkitadn
250 000 kirjaimella A, 250 000 kirjaimella B, 250 000 kirjaimella C ja 250 000 kirjaimella D. Osakkeiden merkintdaika
alkaa optiotodistuksella A aikaisintaan 1.6.2000, optiotodistuksella B aikaisintaan 1.6.2001, optiotodistuksella C
aikaisintaan 1.6.2002 ja optiotodistuksella D aikaisintaan 1.6.2003. Osakkeiden merkintdaika kaikilla optiotodistuksilla
paittyy 30.6.2004. Osakkeiden merkintéhinta on optiotodistuksella A Novo Group Oyj:n osakkeiden keskikurssi ajalta
(**1.5.1998 - 31.5.1998 Helsingin Porssissa lisdttynd 0,84 curolla, optiotodistuksella B Novo Group Oyj:n osakkeiden
keskikurssi ajalta 1.5.1998 - 31.5.1998 Helsingin Porssissé lisdttynd 1,35 eurolla, optiotodistuksella C Novo Group Oyj:n
osakkeiden keskikurssi ajalta 1.5.1998 - 31.5.1998 Helsingin Porssissé liséttynd 1,85 eurolla ja optiotodistuksella D Novo
Group Oyj:n osakkeiden keskikurssi ajalta 1.5.1998 - 31.5.1998 Helsingin Porssissé lisattynd 2,35 eurolla. Osakkeen
merkintdhintaa védhennetddn 1.5.1998 jidlkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen méérdlld. Osakkeen
merkintéhinta on kuitenkin aina vihintdan osakkeen nimellisarvo.

Yhtiokokous paitti 8.4.1999 800.000 euron suuruisen optiolainan tarjoamisesta Novo Group Oyj:n konserniyhtioon tai
enemmistdomisteiseen yhtioon vakinaisessa toimi- tai tydsuhteessa olevien merkittdvéksi. Optiolaina on tarkoitettu
henkil6ston kannustusjdrjestelmén osaksi. Laina laskettiin liikkeelle arvo-osuusjérjestelméssd. Laina-aika on 3 vuotta ja
lainan korko 3 %. Lainasta annettiin 200 000 kpl 20 euron nimellisarvoista lainaosuutta, joihin kuhunkin liittyy 10 optio-
oikeutta, joista viisi (5) merkitddn kirjaimella A ja viisi (5) kirjaimella B. Kirjaimella A merkityt optio-oikeudet irtoavat
itsendisiksi arvo-osuuslajeiksi 4.9.2001 ja kirjaimella B merkityt 14.6.2002.

Hallitus kaytti yhtiokokoukselta 11.4.2000 saamaansa valtuutta laskea liikkeelle optioita suuntaamalla henkilostolle 500.000
euron suuruinen optiolaina. Optioilla saatujen osakemerkintdoikeuksien perusteella Novo Group Oyj:n osakepddoma voi
nousta enintddn 420.470 eurolla, mikd vastaa 2.500.000 osaketta. Optio-oikeuksilla tapahtuva merkintdaika on
optiotodistuksella A 15.1.2003-20.9.2005 ja optiotodistuksella B 15.1.2004-20.9.2005.

Novo Group Oyj:n hallitus péétti yhtiokokouksen 21.3.2001 liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien jakamisesta Novo-
konsernin avainhenkildille ja Novo Group Oyj:n kokonaan omistamalle tytdryhtidlle, Novo Extend Oy:lle. Optio-oikeudet
tarjottiin vuosina 1998, 1999 ja 2000 liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien haltijoille. Optiojarjestelylld tarjottiin vuosina
1998, 1999 sekd 2000 optioita saaneille henkildille mahdollisuus vaihtaa omistamansa optiot optio-oikeuksiin 2001. Optio-
oikeuksia A annettiin yhteensd 463 713 kappaletta, optio-oikeuksia B yhteensd 463 713 kappaletta, optio-oikeuksia C
yhteensd 463 713 kappaletta ja optio-oikeuksia D yhteensd 463 713 kappaletta. Loput optio-oikeudet annettiin Novo Group
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Oyj:n tytaryhtidlle, Novo Extend Oy:lle annettavaksi myohemmin Novo Group Oyj:n hallituksen péétokselld konsernin
nykyisille tai tuleville avainhenkildille. Novo Group Oyj:n hallitus ei ole optiojérjestelmén piirissd toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta. Vaihtamisen jilkeen Novo-konsernin hallussa olleet vuosina 1998, 1999 ja 2000 liikkeeseen lasketut optio-
oikeudet mitétoitiin. Yhtié mitdtoi yhteensd 912.500 kpl vuoden 1998 optio-oikeutta, 1.583.700 kpl vuoden 1999 optio-
oikeutta ja 2.373.050 kpl vuoden 2000 optio-oikeutta, yhteensd 4.869.250 optio-oikeutta. Mitdtdinnin jilkeen optio-
oikeuksia on jdljelld seuraavasti: 1998 A 21.875 kpl, 1998 B 21.875 kpl, 1998 C 21.875 kpl ja 1998 D 21.875 kpl, 1999 A
208.150 kpl, 1999 B 208.150 kpl, 2000 A 63.475 kpl, 2000 B 63.475 kpl, yhteensd 630.750 optio-oikeutta.

Optio-oikeuksilla 2001 voi merkitd yhteensd enintddn 3.600.000 Novo Group Oyj:n osaketta. Osakkeen merkintihinta
optio-oikeudella A on 4,75 euroa, optio-oikeudella B 5,10 euroa, optio-oikeudella C 5,45 euroa ja optio-oikeudella D 5,80
euroa. Merkintdhintaa alennetaan 1.6.2001 jdlkeen ja ennen osakemerkintdd jaettavien osinkojen méadralld. Osakkeiden
merkintdaika alkaa optio-oikeudella A 1.10.2002, optio-oikeudella B 1.10.2003, optio- oikeudella C 1.10.2004 ja optio-
oikeudella D 1.10.2005. Osakkeiden merkintdaika kaikilla optio-oikeuksilla paattyy 31.10.2006.

Yhteensa vuosien 1998,1999,2000 ja 2001 optio-ohjelmien liikkeelld oleva optioméérd on 4.230.750 kpl, jotka oikeuttavat
yhteensé 4.230.750 uuden osakkeen merkitsemiseen.

Yhtickokouksen 21.3.2001 hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla hallitus péitti korottaa 28.2.2002 osakepddomaa
691 439,28 eurolla. Korotus toteutettiin laskemalla liikkeelle Stonesoft Oyj:lle suunnattu 4 111 111 osakkeen osakeanti.
Osakkeen merkintdhinta oli 0,44 euroa ja osakepddoman korotus on merkitty kaupparekisteriin 1.3.2002.

Yhtiokokous 19.3.2002 péitti korottaa Novo Group Oyj:n osakepddomaa 71 052,58 euron rahastoannilla uusia osakkeita
antamatta, jonka jdlkeen osakepidfdoma on 6 665 852,32 euroa. Varat osakepadoman korotukseen otettiin ylikurssirahastosta.
Korotuksen jilkeen yhtion osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on tasan 0,17 euroa.

Yhtiokokouksen 19.3.2002 hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla hallitus paatti korottaa 25.7.2002 osakepddomaa
273 984,75 ecurolla. Korotuksen jilkeen yhtion osakepddoma on 6 939 837,07 curoa. Korotus toteutettiin laskemalla
liikkeelle Resco Ab:lle suunnattu 1 611 675 osakkeen osakeanti. Osakkeen merkintdhinta oli 0,17 euroa ja osakepddoman
korotus on merkitty kaupparekisteriin 26.7.2002.

Hallitus paitti hakea vuoden 2001 A-optio-oikeuksien ottamista Helsingin Porssin péélistalle. Listaus alkoi 7.10.2002.

2001A-optio-oikeuksia on yhteensd 900 000. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden Novo Group Oyj:n
osakkeen. Taméanhetkien merkintdhinta on 4,63 euroa/osake, josta vdhennetddn vuosittain maksettavat osingot.

*  Vuosien 1998, 1999 ja 2000 optioiden ja merkittdvien osakkeiden méérissd on huomioitu v.2000 toteutettu osakkeiden splittaus.

**  Keskikurssien laskemisessa huomioidaan 20.4.2000 rekisteroity osakkeen kirjanpidollisen vasta-arvon muutos.
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TUNNUSLUKUINFORMAATIO

27. Osakepidioman korotukset 1995 - 2002

Osake-
piioman
Merkinti- korotus, Osinko-oikeus Uudet osakkeet
hinta, EUR 1) Merkintidaika TEUR tilivuodelta kpl 1)
Rahastoanti 1996 1.5.-30.6.1996 1573 1997 9350 580
Suunnattu anti 1996
Henkil6sto 2,35 18.-20.12.1996 22 1997 130 940
Institution. sijoittajat 2,61 30.12.1996 483 1997 2 869 060
Suunnattu anti 1997 Tarjousaika
Henkil6sto 4,88 1.9.-12.9.1997 13 1997 76 550
Insitution. sijoittajat, yleiso 4,88 1.9.-12.9.1997 626 1997 3723 450
Merkintiaika
Suunnattu anti 1999 6,39 1.4.1999 84 1999 500 000
Siemens Business Services Oy:lle
Suunnattu anti 1999 1,65 29.6.1999 35 1999 204 750
Citisoft Oy:n osakkeenomistajille
Suunnattu anti 1999 1,65 29.6.1999 14 1999 84 000
Hebritt Oy:n osakkeenomistajille
Suunnattu anti 1999 2,49 18.6.1999 42 1999 250 000
Sateenkaarisuunnittelu Oy:n osakkeenomistajille
Suunnattu anti 1999 0,17 15.12.1999 51 1999 300 000
SuperWeb Oy:n osakkeenomistajille
Suunnattu anti 2000 0,30 28.1.2000 126 1999 750 000
Profit Mediat Oy:n osakkeenomistajille
Suunnattu anti 2000 0,78 30.3.2000 63 2000 375 000
Website Oy:n osakkeenomistajille
Suunnattu anti 2000 2,32 6.4.2000 30 2000 180 290
Cetec B.V:n osakkeenomistajille
Suunnattu anti 2001 0,16 30.9.2001 121 2001 720 805
Done Logistics Oy:n ja Done Wireless Oy:n
osakkeenomistajille
Suunnattu anti 2002 0,44 28.2.2002 691 2002 4111111
Stonesoft Oyj:n osakkeenomistajille
Rahastoanti 19.3.2002 71 2002
Suunnattu anti 2002 0,17 25.7.2002 274 2002 1611675

Resco Ab:n osakkeenomistajille

1) Vuosien 1996-1999 antien merkintdhinnat ja osakkeiden kpl médrdt on muutettu vastaamaan 20.4.2000 tapahtunutta vasta-arvon muutosta
0,84094 eurosta 0,168188 euroon.

28. Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat

tunnusluvut 2002 2001 2000 1999 1998
Liikevaihto, MEUR 308,5 295,0 3194 312,0 261,6
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 15,2 13,5 6,1 16,5 14,1
% liikevaihdosta 4.9 4,6 1,9 53 54
Liikevoitto, MEUR

(sis. liikearvopoistot) 9,3 8,6 1,7 13,0 12,5
% liikevaihdosta 3,0 2,9 0,5 42 4.8
Voitto ennen satunnaisia erid, MEUR 10,5 9,9 2,7 13,7 13,4
% liikevaihdosta 34 34 0,8 4.4 5,1
Voitto ennen veroja, MEUR 8,1 9,9 2,7 13,7 13,4
% liikevaihdosta 2,6 34 0,8 4,4 5,1
Tilikauden voitto, MEUR 6,3 6,8 1,3 9,1 9,6
% liikevaihdosta 2,0 2,3 0,4 2,9 3,7
Taseen loppusumma, MEUR 149,7 133,7 1444 147.,6 118,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% 13,0 12,2 4.4 18,9 21,5
Oman padoman tuotto-% 11,4 9,2 1,6 13,7 16,1
Omavaraisuusaste % 54,0 58,2 49,7 50,5 554
Quick ratio 1,4 1,6 1,3 1,4 1,5
Gearing % -14,8 -1,5 34 -4,0 -22.3
Bruttoinvestoinnit kiyttomaisuuteen, MEUR 26,0 18,2 16,4 31,6 22,6
% liikevaihdosta 8,4 6,2 5,1 10,1 8,6
Henkilostd keskiméarin 2257 2016 2026 1762 1279

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden rahastoarvo on vihennetty omasta pddomasta.
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29. Osakekohtaiset tunnusluvut 2002 2001 2000 1999 1998

Tulos/osake, EUR 0,22 0,20 0,04 0,29 0,30
Osinko/osake, EUR " 0,12 0,12 0,06 0,12 0,12
Osinko/tulos-% (osakeantioikaistu) 53.8 59,3 149,3 41,6 40,0
Oma pddoma/osake 1,9 2,2 2,0 2,1 2,0
Efektiivinen osinkotuotto-% 5,2 4,8 2,0 1,3 1,8
Hinta/voitto-suhde (P/E) 10,4 12,5 74,6 333 22,6

Kurssikehitys ja vaihto

- tilikauden alin, EUR 2,2 2,1 2,6 4,2 4,2
- tilikauden ylin, EUR 43 43 16,4 9,8 8,9
- tilinpétospdivén kurssi, EUR 2.3 2,5 3,0 9,6 6,9
- tilikauden keskikurssi, EUR 32 2,9 9,9 6,0 6,7
Markkina-arvo, MEUR 92,6 88,2 100,9 310,2 2152
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl 33672 15533 54 521 8958 14 962
- % osakekannasta 86,8 % 459 % 163,1 % 28,3 % 47,2 %

Osakkeiden osakeantioikaistu

lkm, 1000 kpl

- keskiméérin 38779 33830 33420 31599 31715
- tilikauden lopussa 39738 34 988 33626 32316 31360
Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukumaiérd on vahennetty kokonaisosakemédrésti ja rahastoarvo omasta padomasta.

1) Osingonjakoehdotuksen mukaan

30. Osakkeenomistajien sektorijakauma 30.12.2002

osakelkm** %

Yritykset yhteensa 4566 238 11,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 20 053 259 50,5
Julkisyhteisot yhteensé 7011 600 17,6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1921 460 4,8
Kotitaloudet yhteensd 5822 546 14,7
Ulkomaiset 290 228 0,7
Yhteistili ja odotusluettelo 72 940 0,2
Kaikki yhteensi 39738 271 100,0
31. Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2002*
Osakkeiden miiri Omistajat Osakemidra**

1km % kpl %
1-100 548 10,6 40012 0,1
101 - 1.000 2919 56,4 1527332 3.8
1.001 - 10.000 1453 28,1 4539 420 11,4
10.001 - 100.000 209 4,0 6872413 17,3
100.001 - 1.000.000 47 0,9 15204 488 38,3
1.000.001 - 3 0,1 11481 666 28,9
Yhteensé 5179 100,0 39 665 331 99,8
Odotusluettelo ja yhteistili 72 940 0,2
Kaikki yhteensé 5179 100,0 39738271 100,0

* Osakkeiden lukumégrissd on mukana yhteistililld olevat 4 800 osaketta, jotka ovat jadneet kesikuussa 1996 toteutetussa rahastoannissa
jakamatta (ns. jakojdannos).
** Kokonaisosakemadéréstd on vihennetty omien osakkeiden lukuméiré, joka 30.12.2002 oli 1 084 300 osaketta.
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32. Suurimmat osakkeenomistajat 30.12.2002*
Osakkaat

LEL Tyoelakekassa

Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo
Sampo Rahoitus Oy

Sijoitusrahasto Aktia Secura
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland
Keskindinen vakuutusyhtié Kaleva
OP-Delta sijoitusrahasto
Keskindinen vakuutusyhtié Tapiola
Suomen Kuntaliitto Ry

Muut

YHTEENSA

Omistajia
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset

Hallitus ja toimitusjohtaja
omistivat yhteensé yhtion osakkeista***

Toimitusjohtajan optiotodistusten osuus yhtion liikkeelld olevista

optioista

kpl-méiri**

2343 150
1656 050
910 750
909 185
779 000
661 450
654 650
605 700
518 200
517290
30 182 846

39738 271

5183

8558016

89 866

21,5%

0,23 %

2,85%

* Osakkeiden lukumadrissd ovat mukana yhteistililld olevat 4 800 osaketta, jotka ovat jadneet kesdkuussa 1996 toteutetussa rahastoannissa

jakamatta (ns. jakojaannos).

** Kokonaisosakemaéréstd on vihennetty omien osakkeiden lukuméiri, joka 30.12.2002 oli 1 084 300 osaketta.

*** Yhtiokokouksen paétoksen mukaisesti hallituksen vuosipalkkiona saatuja osakkeita ei saa myydé, ennenkuin hallituksen jdsenyys

paittyy. Naitd osakkeita oli yhteensd 43.766 kpl.

33. Omien osakkeiden ostot kuukausittain

palkkiot,

Vuosi 2002 kpl k.a. kurssi, eur teur yhteensi, teur hinta, teur
Tammikuu 0
Helmikuu 0
Maaliskuu 0
Huhtikuu 0
Toukokuu 148 000 4,0848 0,3 605 605
Kesikuu 152 000 3,9753 0,5 605 604
Heindkuu 0
Elokuu 350 000 3,0841 1,1 1081 1079
Syyskuu 211 000 2,4983 0, 527 527
Lokakuu 133300 2,3991 0,3 320 320
Marraskuu 0
Joulukuu 0

994 300 2,4 3138 3135

Novo Group konsernin konsernitilinpddtoksen jdljennokset ovat saatavissa konsernin padkonttorista Valimotie 17 00380 Helsinki.

Helsingissé 12. helmikuuta 2003

Veikko Kasurinen Ilkka Hallavo
Juha Voittis Risto Parjanne

Jorma Kielenniva
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Tunnuslukujen laskentaperusteet:

Oman pddoman tuottoprosentti (ROE)

Sijoitetun paddoman tuottoprosentti (ROI)

Omavaraisuusaste

Tulos/osake

Oma pddoma/osake

Osinko/osake (osakeantioikaistu)

Osinko/tulos-%

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Nettovelkaantumisaste (Gearing)

Quick ratio

Tulos ennen satunnaiserié - verot

Oma pddoma + vihemmistoosuus (keskimédrin)

Tulos ennen satunnaiserid + korko - ja muut rah.kulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimééarin)

Oma pddoma + vihemmistoosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunnaiserid - verot- vihemmistoosuus

Osakkeiden keskimédérdinen osakeantioikaistu lukuméaara

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméiré kauden lopussa

Tilikauden osinko osaketta kohden jaettuna asianomaisen tilikauden

jdlkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimilla

Osinko/osake

Tulos/osake

Osakeantioikaistu tilinpditospdivan paatoskurssi

Tulos/osake

Osinko/osake

tilinpadtospdivan paatoskurssi

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Omapédoma + vihemmistdosuus

Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset velat - lyhytaikaiset saadut ennakot
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TILINTARKASTUSKERTOMUS®
Novo Group Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Novo Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpdédtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2002. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatos sisdltdad toimintakertomuksen sekéd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétoksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpadtdksen laatimisperiaatteita,
siséltod ja esittimistapaa on tilldin tarkastettu riittdvédssd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdétds sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdédnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpddatoksen laatimista koskevien muiden
sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot
konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpddtoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myoOntdd hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys tuloksen késittelystd on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissé 12. helmikuuta 2003

ERNST & YOUNG OY

KHT-yhteiso

Mikael Holmstrom Arto Kuusiola
KHT KHT

(1) Téhén Tarjousasiakirjaan siséltyvdt Novo Groupin tilintarkastuskertomukset on annettu Novo Groupin virallisista tilinpaétoksistd. Katso “Tilinpdatoksiin
liittyvid ja erditd muita tietoja”.
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NOVO GROUPIN TILINPAATOSTIETOJA 31.12.2001 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2001 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA
Novon kannattavuus parani vuonna 2001 merkittivésti

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja nousi 13,5 miljoonaan euroon (6,1 me) ja liikearvopoistojen jilkeen 8,6 miljoonaan
euroon (1,7 me). Tulos ennen satunnaiserid ja veroja oli 9,9 me (2,7 me) ja tulos/osake 0,20 euroa (0,04). Oma
padoma/osake oli 2,2 euroa (2,0e). Liikevaihto oli 295,0 me (319,4 me). Pro Forma -liikevaihto oli viime vuoden tasolla.
Vuoden 2002 tavoitteista keskeisimpid on asiakkaiden kanssa tehtdvin yhteistydon syventdminen sen kaikilla tasoilla.
Tavoitteena on myos jatkaa kasvua ja parantaa yhtion kannattavuutta.

Vuosi 2001 oli tietotekniikka-alalla edelleen epdvakaa. Talouskasvu hidastui maailmanlaajuisesti. Tutkimuslaitokset
laskivat markkinoiden kasvuennusteita useita kertoja vuoden aikana. Ennakkotiectojen mukaan (International Data
Corporation Oy) tietotekniikka-alan markkinakasvu oli Suomessa 5,7 prosenttia ja Euroopassa 5,5 prosenttia. Luvut jaivét
huomattavasti vuoden alussa annetuista ennusteista.

Novo Group Oyj -konsernin (Novo) paddmarkkina-alue on Suomi. Novo tarjoaa Suomessa ohjelmistopalveluja,
tietotekniikan kéyttd- ja verkkopalveluja sekd laitepalveluja. Asiakkaina on sekd yrityksiéd ettd julkishallinnon yksikoita.
Kansainvilisillda markkinoilla tarjotaan kapean alueen ohjelmistoratkaisuja valituille kohderyhmille. Néitd ratkaisuja ovat
esimerkiksi matkustajaliitkenteessd tapahtuvan myynnin jérjestelmat, henkiloresurssien suunnittelujdrjestelmit ja
paikkatietoratkaisut. Kansainvilistyminen painottuu matkustaja- ja kuljetusliikenteeseen seka teleklusteriin.

Novolla on pitkdn tdhtdimen kasvutavoite, jonka mukaan yhtid kasvaa jatkuvasti yli markkinakasvun. Kasvu painottuu
korkean jalostusarvon palveluihin. Kasvua tuetaan yritysostoin ja haetaan myos kansainvélisiltd markkinoilta.

Keskeisin vuoden 2001 tavoitteista oli konsernin kannattavuuden parantaminen. Kannattavuuden parantamisessa
onnistuttiin vuonna 2001 markkinaolosuhteet huomioon ottaen tyydyttavésti. Kannattavuus parani selvisti edellisvuodesta,
mutta jdi vield pitkdn aikavélin tavoitetasosta.

Korkean jalostusarvon ohjelmistoliiketoiminnan sekd kaytto- ja verkkopalveluiden osuus liikevaihdosta kasvoi
suunnitellusti. Ndiden palvelujen osuus litkevaihdosta nousi 49,7 prosentista 64,9 prosenttiin.

Konsernin liikevaihto ja sen kehitys

Konsernin litkevaihto pieneni edellisvuodesta 7,6 % ja oli 295,0 miljoonaa euroa (319,4 me). Emoyhtion liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta 18,2 % ja nousi 122,3 miljoonaan euroon (103,5 me).

Infraratkaisujen liikevaihto oli 190,0 miljoonaa euroa (227,8 me), mikd on 64,4 % koko konsernin liikevaihdosta.
Divisioonassa tydskenteli vuoden lopussa 701 henkildd. Ohjelmistotuoteratkaisujen liikevaihto oli 58,5 miljoonaa euroa
(44,3 me), mikd on 19,8 % koko konsernin liikevaihdosta. Divisioonassa tydskenteli vuoden lopussa 602 henkilda.
Asiakaskohtaisten ratkaisujen liikevaihto oli 32,1 miljoonaa euroa (30,9 me), mikd on 10,9 % koko konsernin
litkevaihdosta. Divisioonassa tydskenteli vuoden lopussa 395 henkilod. Uusien liiketoimintaratkaisujen litkevaihto oli 14,4
miljoonaa euroa (16,7 me), mikd on 4,9 % koko konsernin liikevaihdosta. Divisioonassa tydskenteli vuoden lopussa 224
henkiloa.

Tulos ja vakavaraisuus

Novon liikevoitto oli 8,6 miljoonaa euroa (1,7 me). Liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 13,5 miljoonaa euroa (6,1 me).
Voitto ennen veroja oli 9,9 miljoonaa euroa (2,7 me). Osakekohtainen tulos oli 0,20 euroa (0,04 e). Omavaraisuusaste oli
58,2 % (49,7 %) ja likvidien varojen miérd 16,2 miljoonaa euroa (15,8 me). Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -7,5 %

(3,4%).

Emoyhtié Novo Group Oyj:n liikevoitto oli 13,3 miljoonaa euroa (5,5 me) ja voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 11,7
miljoonaa euroa (8,0 me).

189



Investoinnit ja tuotekehitys

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 18,2 miljoonaa euroa (16,4 me), josta emoyhtion osuus oli 15,4 miljoonaa euroa (11,4
me). Investoinnit kohdistuivat yrityskauppoihin ja tietotekniikkahankintoihin. Osa yrityskaupoista maksettiin suunnatuilla
osakeanneilla. Tuotekehitys on késitelty vuosikuluna.

Yritys- ja liiketoimintaostot sekéd uudet konserniyhtiot

Novo Information Technology Inc. aloitti toimintansa vuoden 2001 alussa Yhdysvalloissa. Yhtid markkinoi Novon
matkustaja- ja kuljetusliikenteelle suunniteltuja tietotekniikkaratkaisuja.

Novo hankki tammikuussa omistukseensa virolaisen tytdryhtionsd Novo BCS AS:n koko osakekannan. Aiemmin Novo
omisti yhtiostd 65 % ja virolainen tietotekniikkayhtio Baltic Computer Systems (BCS) 35 %.

Maaliskuussa Novo, Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Varma-Sampo, Suomen Valtio ja Teollisuusvakuutus Oy
allekirjoittivat sopimuksen henkildstopalveluja tarjoavan yrityksen perustamisesta. Osakkuusyhtio Silta Oy aloitti
toimintansa 1.5.2001, jolloin myds Novon tarjoamat henkildstdsektorin prosessien ulkoistamispalvelut siirrettiin uuteen
yhti6on.

Kesdkuussa Novo osti julkisen liikenteen reittisuunnitteluun ja aikataulupalveluihin erikoistuneen Dipec-Com Oy:n koko
osakekannan.

Kesidkuussa solmitulla liiketoimintakaupalla Tietonauha-yhtié Oy:n henkildst6hallinnon ohjelmisto- ja palveluliiketoiminta
sekd infraratkaisujen liiketoiminta siirtyivdit Novolle. Tietonauha on tietotekniikan palvelutalo, joka kehittda
sovellusohjelmistoja, toimittaa tietotekniikkaratkaisuja ja tarjoaa palvelukeskuksen hallinta- ja sovelluspalveluja. Sen
asiakkaita ovat suuret ja keskisuuret kaupan, teollisuuden ja julkishallinnon yritykset.

Elokuussa Novo siirsi Atuline virtuaalisairaalatoimintansa perustamalleen Noro Atuline Oy:lle. Atuline tarjoaa internetin
vilitykselld ladketieteellisid asiantuntijapalveluja my0s kansainvélisesti.

Syyskuussa Novo ja Digital Open Network Environment Oyj Done allekirjoittivat sopimuksen, jolla Novo hankki Donelta
Unikko-Soft Jyviskyld Oy:n sekd sen tytdryhtio UST-Datateam Oy:n osakekannat. Unikko-Soft on erikoistunut talous- ja
henkil6stohallinnon valmisohjelmistoihin sekéd toiminnanohjauksen ratkaisuihin pienille ja keskisuurille yrityksille. Novo
vahvisti jarjestelylld asemaansa pienten ja keskisuurten yritysten ohjelmistotuoteratkaisujen toimittajana.

Lokakuussa Novo vahvisti markkina-asemaansa Suomen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon ratkaisujen
toimittajana hankkimalla WM-Datalta sen terveydenhuollon ohjelmistopalveluja koskevat liiketoiminnat Suomessa.

Marraskuussa Novo myi Tietonauhalta hankitut palkanlaskentapalvelut ja osan henkildstohallinnon palveluistaan
osakkuusyhtidlleen Silta Oy:lle.

Joulukuussa Novo hankki Solteq-konsernilta pienten ja keskisuurten yritysten yleisjdrjestelmien sekd henkiloston ja
taloushallinnon ohjelmistojen liiketoimintoja. Kaupalla vahvistettiin edelleen markkina-asemaa korkean jalostusarvon
ohjelmistotuoteratkaisujen toimittajana yrityssektorilla.

Novo myi kirjastoliiketoimintansa joulukuussa TietoEnator Oyj:lle ja osti Pietarsaaren Puhelin Oy:ltd ja Efektia Oy:ltd
yhteensd 15,7 % Novotrust Oy:n osakekannasta. Jérjestelyn jilkeen Novotrust Oy:std tuli Novon 100 %:sti omistama
tytiryhtio.

Konsernin rakenne ja sen kehittiiminen

Novo-konsernin emoyhtié on Novo Group Oyj. Emoyhtié harjoitti vuonna 2001 liiketoimintaa neljéssé eri divisioonassa.
Tytéaryhtiditd olivat vuoden vaihteessa Infraratkaisut-divisioonaan kuuluva Novosys Oy ja sen tytdryhtio Nouveltech Oy,
Ohjelmistotuoteratkaisut-divisioonan Novobit Oy, Citisoft Oy, Unikko-Soft Jyviskyld Oy ja sen tytdryhtio UST-Datateam
Oy, Asiakaskohtaiset ratkaisut -divisioonan HM&V Research Oy ja sen tytaryhtio HM&V Telecommunications Oy seké
Uudet liiketoimintaratkaisut -divisioonan Novo Meridian Oy, Novo Extend Oy, Novosat Oy, Novotrust Oy ja Novo Astra
Oy.

190



Lisdksi konserniin kuuluivat vuoden lopussa Kiinteist6 Oy Novo Estate sekd ulkomaiset tytdryhtiot Beijing Novo
Information Technology Co., Ltd, Guangzhou Novo Information Technology Development Co.,Ltd., Novo BCS AS, Novo
Cetec B.V., Novo Group GmbH, Novo Information Technology Inc., sekd Novo Ivc Ltd.

Karjalan Tietovalta Oy fuusioitiin 31.12.2001 emoyhtioon ja Pohjolan Paikkatieto Oy sekd Dipec-Com Oy Novo Meridian
Oy:66n. Novosys Oy:n tytiryhtid Nouveltech Oy puretaan vuoden 2002 alussa.

Konsernin osakkuusyhtiditéd ovat IT-Solicom Oy (40,0 %), Medici Data Oy (36,3 %), Komartek Oy (29,8 %) ja Silta Oy
(44,9 %).

Osakkeet ja osakepédiioma

Novo Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous antoi hallitukselle valtuudet paattda osakepddoman korottamisesta sekd omien
osakkeiden hankkimisesta ja luovuttamisesta.

Hallitus kaytti valtuuttaan laskea liikkeelle uusia osakkeita 19.9.2001. Osakkeita laskettiin liikkeelle 720 805 kappaletta,
joka vastaa 2,05 % yhtion osakepddomasta. Osakeanti suunnattiin Digital Open Network Environment Oyj Donelle
yrityskauppaa koskevan osakevaihtosopimuksen mukaisesti.

Erittely uusista osakkeista ja merkintdhinnoista esitetdén tilinpadtoksen liitetiedoissa. Osakkeiden merkintdhinnan
perusteena on ollut yhtidlle tulleen kirjanpidollisen nettovarallisuuden arvo.

Omia osakkeita luovutettiin pdrssikaupoilla 4.4.2001 hallituksen jésenten palkkioiden maksamiseen yhtiokokouksen
paattamalld tavalla yhteensd 22.116 kappaletta. 19.12.2001 osakkeita luovutettiin Solteq Oyj:lle yrityskauppaa koskevan
osakevaihtosopimuksen mukaisesti 616.234 kappaletta. Tilikaudella ei hankittu lisdd omia osakkeita. Yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden lukumééra oli tilikauden lopussa 111 650 kappaletta. Osakeméird vastaa 0,3 % yhtion osakkeista
ja osakepddomasta.

Optio-oikeudet

Hallitus kéytti yhtiokokoukselta saamaansa valtuutusta antaa optio-oikeuksia vuosina 1998, 1999 ja 2000 liikkeeseen
laskettujen optio-oikeuksien haltijoille. Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi avainhenkildiden kannustusjérjestelmaa. Novon
kaikki liikkeelld olevat optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemédn yhteensd 4 230 750 Novon osaketta. Novon osakkeen
diluutio (laimennus) voi kaikkien yhtion optiojarjestelyjen seurauksena nousta korkeintaan 10,8 %:iin.

Osakevaihto ja kurssikehitys

Vuoden 2001 aikana Novo Group Oyj:n osakkeen alin kaupankédyntikurssi Helsingin Porssissd oli 2,05 euroa ja ylin 4,30
euroa. Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden aikana 15 533 000 kappaletta, joka vastaa 45,9 % yhtion osakkeista ja
osakepddomasta.

Yhtion osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2001 lopussa 88,2 miljoonaa euroa (100,9 me).

Henkilosto ja sen kehittiminen

Konsernin palveluksessa oli vuoden 2001 lopussa 2090 (2025) henked. Kauden keskimdardinen henkilostomééra oli 2016
(2026). Emoyhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 1224 (1099) henked ja keskimdirin vuoden aikana 1182 (1023)
henked. Ulkomailla ja ulkomaisissa tytaryhtidissé tyoskenteli 136 (129) henked.

Vuonna 2001 jérjestettiin mittava valmennus, jonka tavoitteena oli ammattitaidon kehittiminen Novon valitsemilla uusilla
teknologia-alueilla. Tamén lisdksi henkiloston kehittiminen painottui projektinjohtamis-, myynti- ja asiakaspalvelutaitojen
sekd kansainvélistymisvalmiuksien kehittdmiseen.

Laadun ja asiakaspalvelun kehittiminen

Myynti ja asiakashallinta aloittivat vuoden 2001 uudella organisaatiolla. Uusi myyntiorganisaatio perustuu konsernin
asiakasstrategian mukaisiin asiakastoimialoihin perustuviin vastuualueisiin.
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Pitkdjanteinen tyd laadun kehittdmiseksi sai jdlleen tunnustuksen, kun Novolle mydnnettiin ensimmaéisend suomalaisena
tietotekniikan palveluyrityksend vuoden lopussa uuden ISO 9001:2000 standardin mukainen laatusertifikaatti.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

1.1.2002 Novo tdydensi oppilaitoksille suunnattua tarjontaansa ostamalla Ami-sdatioltd sen tytiryhtio Hidecode Oy:n
0OK2000-tuoteperheen. Tuoteperhe on tarkoitettu organisaatioiden tilojen, vilineiden ja henkildiden varaamiseen ja
varausten suunnitteluun seké oppilaitosten opiskelijahallintoon.

24.1.2002 solmittiin sopimus liiketoimintakaupasta, jolla Novo osti Oyj Liinos Abp:lta terveydenhuollon ja sairaanhoidon
materiaalihallinnon Keybox-ohjelmistojérjestelmien, niiden ylldpidon ja konsultoinnin liiketoiminnat.

21.1.2002 solmittiin sopimus Stonesoft e-solutions Oy:n koko osakekannan hankinnasta Stonesoft Oyj:ltd. Stonesoft e-
solutions Oy on korkean jalostusarvon asiantuntijapalveluja tarjoava konsulttitalo, jonka palveluksessa tydskentelee noin
160 henked. Yrityskauppa toteutetaan osakevaihtona 28.2.2002. Uusia osakkeita lasketaan liikkeelle 4 111 111 —4 316 667.
Miird vastaa 10,48 — 10,95 % Novon osakekannasta.

Uudet litketoimintaratkaisut  -divisioona  pdatettiin  lakkauttaa  1.3.2002  alkaen. Divisioonaan  kuuluneet
paikkatietoratkaisuihin keskittyneet yhtioét jatkavat toimintaansa Ohjelmistotuoteratkaisut -divisioonassa. Sdhkdisten
ratkaisujen ja asiantuntijapalvelujen yhtié Novo Extend Oy:n toiminnat jaetaan Ohjelmistotuoteratkaisut ja Asiakaskohtaiset
ratkaisut -divisiooniin.

Hallinto

Novo Group Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Jorma Kielenniva. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Veikko
Kasurinen ja varapuheenjohtajana Ilkka Hallavo. Hallituksen muina jésenind ovat toimineet Matti Packalén, Juha Voittis,
Risto Parjanne, Reijo Paajanen ja Jorma Kielenniva. Hallitus kokoontui tilikauden aikana 13 kertaa.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT Arto Kuusiola sekd Tilintarkastajien Oy - Ernst & Young, péddvastuullisena
tilintarkastajana KHT Mikael Holmstrom. Varatilintarkastajana ovat toimineet KHT Kunto Pekkala ja KHT Anu Ojala.

Tulevaisuuden nikymiit

Novon strategisena tavoitteena on olla asiakkailleen kumppani, jonka avulla asiakas 16ytdd ja voi ottaa kdyttoonsd
tehokkaimmin omaa toimintaansa palvelevat ja sille lisdarvoa tuovat tictotekniikkaratkaisut. Asiakkaiden kanssa tehtdvén
yhteistyon syventdminen sen kaikilla tasoilla on yksi Novon tarkeimmisti tavoitteista vuonna 2002. Vuosi 2002 on yhtion
30-vuotisjuhlavuosi.

Keskeisimpid tulevaisuuden tavoitteita ovat kasvun jatkuminen ja kannattavuuden paraneminen. Kasvua haetaan orgaanisen
kasvun lisdksi yritys- ja litketoimintakaupoilla. Tavoitteena on edelleen kasvattaa korkean jalostusarvon palvelujen sekd
ulkomaisen myynnin osuutta liikevaihdosta. Kansainvélistyminen tapahtuu kapeiden sektorien erikoistuotteilla ja
asiakkaiden kautta.

Kasvua haetaan erityisesti vahvistamalla asemaa niilld ohjelmistoliiketoiminnan alueilla, joilla voidaan saavuttaa vahva
asema tai markkinajohtajuus. Liiketoiminta-alueista kasvua odotetaan vuonna 2002 erityisesti kotimaan
ohjelmistomarkkinoilta sekéd kéytto- ja verkkopalveluista. Ohjelmistoliiketoiminnassa kasvua odotetaan sekéd tuote- ettd
asiakaskohtaisesti rdatédloitdvien ohjelmistojen liiketoiminnoista. Toimialoista merkittdvin kasvupotentiaali on
teleklusterissa, palvelualalla, teollisuusyrityksissd ja valtionhallinnossa. Paikkatietoratkaisujen kysynndn odotetaan
kiihtyvan loppuvuonna.

Tietotekniikan kehittiminen on organisaatioille aina investointi, jonka toteuttamiseen vaikuttaa yleinen taloudellinen
tilanne. Talouden laskusuhdanne lisdd toimintaa tehostavien ratkaisujen kysyntdd. Jos globaali ja kotimainen talouskasvu

kadntyy vuonna 2002 positiiviseksi, se nopeuttaa myds euro- ja vuosi 2000 -hankkeiden siirtdmié investointeja.

Tulevaisuuden keskeisimpid haasteita ovat onnistuminen kannattavan kasvun aikaansaamisessa, markkina-aseman
vahvistamisessa uusilla toimialoilla ja markkina-alueilla seké onnistuminen yhtion kyvykkyyksien edelleen kehittimisessa.
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Pitkdn tdhtdimen tavoitteena on saavuttaa nykyiselld liiketoimintarakenteella 8 %:n liikevoittotaso liikearvopoistojen
jélkeen. Tietoyhteiskuntakehityksen vauhti sekd yleinen talouskehitys luovat perustan tavoitteiden saavuttamiselle.
Ennusteiden mukaisen talouskasvun toteutuessa yhtion tuloksen uskotaan muodostuvan edellisvuotta paremmaksi myos
vuonna 2002.

Voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, ettd voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 0,12 euroa osakkeelta ja loppu jétetdin omaan
padomaan.

HALLITUS
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NOVO GROUP KONSERNI

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2001  1.1.-31.12.2000
LIIKEVAIHTO 295 000 319 389
Liiketoiminnan muut tuotot 1664 2592
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 111 127 168 814
Varaston muutos 7328 -1 631
Ulkopuoliset palvelut 8920 5513
Materiaalit ja palvelut yhteensa 127 375 172 696
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 76 429 69 895
Henkilosivukulut
Elakekulut 11528 10 380
Muut henkildsivukulut 6711 6251
Henkilostokulut yhteensa 94 668 86 526
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot 13 482 13110
Konserniliikearvon poisto 2251 1959
Arvonalennukset liikearvosta 157 -
Poistot ja arvonalennukset yhteensd 15 890 15 069
Liiketoiminnan muut kulut 50 084 45 980
LIIKEVOITTO 8 647 1710
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissd 969 1117
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
omistusyhteysyrityksiltd - 15
muista sijoituksista 211 39
Korko- ja rahoitustuotot
omistusyhteysyrityksiltd - 2
muut korko- ja rahoitustuotot 714 841
Korkokulut ja muut rahoituskulut -643 -985
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 1251 1029
VOITTO ENNEN VEROJA 9 898 2739
Laskennallisen verovelan/-saamisen muutos -597 1366
Tuloverot -2 697 -2 992
VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA 6 604 1113
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta 240 230
TILIKAUDEN VOITTO 6 844 1343
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NOVO GROUP KONSERNI

TASE
VASTAAVAA 31.12.2001 31.12.2000
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5157 5198
Liikearvo 13359 12 673
Konserniliikearvo 6788 7905
Muut pitkdvaikutteiset menot 415 153
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 25719 25929
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 1163 1163
Rakennukset ja rakennelmat 5708 5819
Koneet ja kalusto 14 524 14217
Muut aineelliset hyddykkeet 375 405
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 21770 21 604
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 3986 2518
Saamiset omistusyhteysyrityksistd 130 9
Omat osakkeet 403 2709
Muut osakkeet ja osuudet 1498 1498
Muut saamiset 1119 1152
Sijoitukset yhteensd 7136 7 886
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 54 625 55419
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat ja muu vaihto-omaisuus 6050 13 378
Saamiset
Laskennallinen verosaaminen 41 638
Myyntisaamiset 44318 47116
Saamiset omistusyhteysyrityksiltad 750 703
Lainasaamiset 123 210
Muut saamiset 227 253
Siirtosaamiset 11311 10 860
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 56 770 59 780
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 227 2983
Rahat ja pankkisaamiset 16 011 12 890
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 79 058 89 031
133 683 144 450
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NOVO GROUP KONSERNI

TASE
VASTATTAVAA 31.12.2001 31.12.2000
OMA PAAOMA
Osakepddoma 5903 5782
Ylikurssirahasto 33059 32511
Omien osakkeiden rahasto 403 2709
Edellisten tilikausien voitto/tappio 29 492 27 818
Muuntoero 131 116
Tilikauden voitto 6 844 1343
OMA PAAOMA YHTEENSA 75 832 70 279
VAHEMMISTOOSUUS 429 630
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 579 650
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4555 5843
Eldkelainat 3 882 4187
Muut pitkdaikaiset velat 250 1231
Pitkdaikainen yhteensd 8 687 11 261
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1565 6576
Eldkelainat 305 322
Saadut ennakot 3034 4547
Ostovelat 16 399 22937
Velat omistusyhteysyrityksille 91 543
Muut velat 8459 7914
Siirtovelat 18 303 18 791
Lyhytaikainen yhteensi 48 156 61 630
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 56 843 72 891
133 683 144 450

196



NOVO GROUP KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 8 647 1710
Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalennukset 15 890 15 069
Pakollinen varaus/liiketoimintasiirto -9
Pakollisten varausten muutos -71 -195
Muut oikaisut -56 -1296
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus (- = lisdys) 7328 -1 631
Lyhytaikaiset saamiset (- = lisdys) 2916 -337
Korottomat velat (+ = lisdys) -7212 -2504
Rahoitustuotot ja kulut
Saadut osingot 576 341
Saadut korot 916 879
Maksetut korot -726 -886
Verot -4 056 -3 690
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 24 152 7 451

Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin -7 -523
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -16 666 -15 861
Luovutustuotot muista sijoituksista - 1656
Luovutustuotot aineettomista ja aineellisista hyodykkeistd 2990 5137
Tuotot muista pysyvistd vastaavista 211 -
Myonnetyt lainat -114 -560
Lainasaamisten takaisinmaksut 26 393
Investointien rahavirta yhteensé -13 560 -9 758
Kassavirta ennen rahoitusta 10 592 -2307

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 245 4366
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 846 -381
Maksetut osingot -2010 -3972
Maksullinen osakeanti emo/vihemmistot - 1233
Muut satunnaiset erét - -
Rahoituksen rahavirta -9 611 1246
Rahavarojen muutos 981 -1 061
Rahavarat 1.1. 15873 16 934
Rahavarat 31.12. 16 238 15873
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet 616 -
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NOVO GROUP OYJ

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2001  1.1.-31.12.2000
LIIKEVAIHTO 122 295 103 476
Liiketoiminnan muut tuotot 469 2 054
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 4758 4344
Varaston muutos 131 -44
Ulkopuoliset palvelut 8793 7160
Materiaalit ja palvelut yhteensd 13 682 11 460
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 45341 39914
Henkilosivukulut
Eldkekulut 7027 5790
Muut henkilsivukulut 4432 4068
Henkildstokulut yhteensa 56 800 49772
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 10110 9 667
Liiketoiminnan muut kulut 28 885 29 090
LIIKEVOITTO 13 287 5541
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
saman konsernin yrityksissa 70 61
omistusyhteysyrityksissid 770 467
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
saman konsernin yrityksissd 401 301
omistusyhteysyrityksissid - 15
muista sijoituksista 208 36
Korko- ja rahoitustuotot
saman konsernin yrityksiltd 241 271
omistusyhteysyrityksilta - 2
muut korko- ja rahoitustuotot 590 593
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
saman konsernin yrityksistd -936 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille -184 -113
muut korko- ja rahoituskulut -519 -619
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 641 1014
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 13928 6 555
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 5633 1682
Satunnaiset kulut -7 900 -220
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 11 661 8017
Tilinpaétdssiirrot
Poistoeron muutos 280 1912
Laskennallisen verosaamisen muutos -209 317
Tuloverot -3276 -2 543
TILIKAUDEN VOITTO 8456 7703
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NOVO GROUP OYJ

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensd
Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet yhteensd
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissé

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Saamiset omistusyhteysyrityksisti

Omat osakkeet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Tavarat
Saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

31.12.2001 31.12.2000
4524 3983
11 648 9 466
69 69

16 241 13518
341 341
4573 4650
12 051 10 715
346 368

17 311 16 074
20 080 17 841
8194 6004
2045 951
130 -
403 2700
1278 1271
1102 1152
33232 29919
66 784 59 511
570 701
129 317

19 980 13039
11921 11248
750 689
56 56

137 106
4781 2 842
37754 28 297
172 2778

12 082 9179
50 578 40 955
117 362 100 466
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NOVO GROUP OYJ

TASE 31.12.2001 31.12.2000
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 5903 5782
Ylikurssirahasto 33037 32488
Omien osakkeiden rahasto 403 2700
Edellisten tilikausien voitto/tappio 19 553 11 508
Tilikauden voitto 8 456 7703
OMA PAAOMA YHTEENSA 67352 60 181
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 2132 2412
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 417 613
VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4202 5530
Elékelainat 2 600 2796
Muut pitkédaikaiset lainat 180 1198
Lainat saman konsernin yrityksille - 100
Pitkdaikainen yhteensd 6982 9624
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1329 6374
Eldkelainat 196 210
Saadut ennakot 742 456
Ostovelat 3024 2511
Velat saman konsernin yrityksille 19378 5025
Velat omistusyhteysyrityksille 78 526
Muut velat 4448 3503
Siirtovelat 11284 9031
Lyhytaikainen yhteensi 40 479 27 636
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 47 461 37260
117 362 100 466
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NOVO GROUP OYJ

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2001

1.1.-31.12.2000

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalennukset
Pakollisten varausten muutos
Muut oikaisut
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus (- = lisdys)
Lyhytaikaiset saamiset (- = lisdys)
Korottomat velat (+ = lisdys)
Rahoitustuotot ja kulut
Saadut osingot
Saadut korot
Maksetut korot
Verot

Liiketoiminnan rahavirta yhteensi

Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
Luovutustuotot muista sijoituksista
Luovutustuotot aineettomista ja aineellisista hyodykkeistd
Tuotot muista pysyvistéd vastaavista
Myonnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta yhteensé
Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Saadut ja maksetut konserniavustukset
Maksullinen osakeanti
Muut satunnaiset erdt

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1

Rahavarat 31.12
Liiketoimintasiirrossa siirtyneet
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13 287 5541
10 110 9 667
-196 -27
203 -1126
131 -44

-5 591 -2539
6093 680
600 383
1032 682
-785 -681
-3 882 -2 356
21002 10 180
-2629 -3770
-13 696 -7 654
- 1982

869 4254
608 352
-3400 -4 393
1130 1593
-17118 -7 636
3884 2544
173 4206

-2 815 -226
-2010 -3972
1682 1850
- 937

- -220
-2970 2575
914 5119
11956 6837
12 254 11 956
616 -



TILINTARKASTUSKERTOMUS®

Novo Group Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Novo Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpaétoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2001. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpddtds sisdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpddtoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jésenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdéinndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden
sdanndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvéat tiedot
konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdédtds konsernitilinpdéatoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd hallituksen jasenille sekéd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme kaudelta. Hallituksen
esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissé 13.helmikuuta 2002

TILINTARKASTAIJIEN OY - ERNST & YOUNG

KHT-yhteiso

Mikael Holmstrom Arto Kuusiola

KHT KHT

(1) Téhan Tarjousasiakirjaan siséltyvdt Novo Groupin tilintarkastuskertomukset on annettu Novo Groupin virallisista tilinpadtoksistd. Katso “Tilinpdatoksiin
liittyvid ja erditd muita tietoja”.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS®

Novo Group Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Novo Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2000. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatos sisdltdéd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpddtoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on tdlldin tarkastettu riittdvassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhti6lain sdénndsten perustella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden
sdanndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvdt tiedot
konsernin ja emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdédtds konsernitilinpdétoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd hallituksen jédsenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys tuloksen késittelystd on osakeyhtilain mukainen.

Helsingisséd 14.helmikuuta 2001

TILINTARKASTAIJIEN OY -

ERNST & YOUNG

KHT-yhteiso

Mikael Holmstrom Jorma Jaske

KHT KHT

(1) Téhédn Tarjousasiakirjaan siséltyvdat Novo Groupin tilintarkastuskertomukset on annettu Novo Groupin virallisista tilinpdétoksistd. Katso “Tilinpddtoksiin
liittyvid ja erditd muita tietoja”.
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LIITE I TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO TILINPAATOKSISTA JA PRO FORMA -LASKELMISTA

Olemme tarkastaneet Sysopen Oyj:n tilinpddtokset vuosilta 2000, 2001 ja 2002, samoin kuin kyseisten tilikausien
kirjanpidon ja hallinnon sekd antaneet niistd tilintarkastuskertomukset. Edelld mainituilta tilikausilta annetuissa
tilintarkastuskertomuksissa ei ole tuotu esiin huomautettavaa.

Annamme myds lausuntomme Sysopen Oyj:n tarjousasiakirjan sivuilla 21-23 ja 55-57 esitetystd pro forma -taloudellisesta
informaatiosta, joka on tarkoitettu havainnollistamaan, miten selostettu yhdistyminen olisi voinut vaikuttaa
tilinpddtosinformaatioon, mikéli yhdistyminen olisi tapahtunut pro forma -informaatiossa esitettyné ajankohtana.

Liikkeeseenlaskijan johto vastaa siitd, ettd pro forma -taloudellinen informaatio on laadittu Rahoitustarkastuksen
kannanoton K/45/2002/PMO mukaisesti. Kannanoton mukaan tehtdvindmme on antaa lausunto pro forma -informaatiosta
suorittamamme tyon perusteella. Tydmme on suoritettu KHT-yhdistyksen ohjeen “Tilintarkastajan raportointi pro forma
-taloudellisesta informaatiosta” mukaisesti. Olemme tdlldin verranneet pro forma -informaatiossa esitetyn oikaisemattoman
informaation vastaaviin Sysopen Oyj:n ja Novo Group Oyj:n tilinpddtds- ja tilintarkastamattomiin osavuosikatsaustietoihin,
arvioineet pro forma -oikaisuja niihin liittyvan ldhdeaineiston perusteella sekéd selvittdneet esitetyn pro forma -informaation
sisdltéd Sysopen Oyj:n johdon kanssa. Emme ole suorittaneet pro forma -taloudellisen informaation tilintarkastusta emmeka
ndin ollen anna siitd tilintarkastuskertomusta.

Lausuntonamme esitimme, etti:
e pro forma taloudellinen informaatio on koottu esitteessé sivuilla 21 ja 55 selostettuja periaatteita noudattaen;
e  mainitut periaatteet ovat olennaisilta osin Sysopen Oyj:n laskentaperiaatteiden mukaisia. Pro forma -laskelmissa on
kaytetty liikearvon poistoaikana 20 vuotta, kun SysOpenin aikaisemmissa pienemmisséd hankinnoissa kayttama

litkearvon poistoaika on ollut 5 vuotta; ja

e tehdyt pro forma -oikaisut ovat soveltuvia pro forma -informaation esittimiseksi ylld mainitun
Rahoitustarkastuksen kannanoton mukaisesti.

Helsingisséd 30.9.2003

KPMG Wideri Oy Ab

Ari Ahti, KHT
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LIITE IT

YHDISTYMISSOPIMUS

Tadma yhdistymissopimus (“Sopimus”) on solmittu 25. pédivind syyskuuta 2003 alla mainittujen osapuolten vélilla:

SysOpen Oyj (“SysOpen”), suomalainen osakeyhtio, y-tunnus 0831312-4, jonka kotipaikka on Hiomotie 19, 00380
Helsinki; ja

Novo Group Oyj (“Novo Group”), suomalainen osakeyhtid, y-tunnus 0804371-8, jonka kotipaikka on Valimotie 17, 00380

Helsinki.

Edelld mainitut osapuolet yhdessé jdljempand “Osapuolet” ja kumpikin erikseen “Osapuoli”.

1. Taustaa

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Osapuolet ovat julkisia osakeyhtiditd, joiden osakkeet on noteerattu Helsingin Arvopaperi- ja johdannaisporssi,
selvitysyhtioé Oy:n (“Helsingin Porssi”’) pailistalla.

Kummankin Osapuolen hallitukset katsovat, ettd Osapuolten liiketoiminnat tidydentdvdt toisiaan ja
litketoimintojen yhdistdmiselld saavutetaan vahvempi ja kilpailukykyisempi kokonaisuus.

Kummankin Osapuolen hallitukset katsovat, ettd on kummankin Osapuolen ja niiden osakkeenomistajien etujen
mukaista yhdistdd SysOpenin ja Novo Groupin liiketoiminnat transaktiolla, joka toteutetaan tdmédn Sopimuksen
mukaisesti.

SysOpen on laskenut liikkeeseen (A) 9.362.914 osaketta sekd (B) (i) 23.700 1999-2004A -sarjan optiota, jotka
kaikki on luovutettu SysOpenin konsernin hallusta, (ii) 10.485 1999-2004B -sarjan optiota, jotka kaikki on
luovutettu SysOpenin konsernin hallusta, (iii) 7.500 1999-2004C -sarjan optiota, jotka kaikki on luovutettu
SysOpenin konsernin hallusta, (iv) 7.500 1999-2004D -sarjan optiota, jotka kaikki on luovutettu SysOpenin
konsernin hallusta, (v) 19.960 2000-2005E -sarjan optiota, jotka kaikki on luovutettu SysOpenin konsernin
hallusta, (vi) 850 2000-2005F -sarjan optiota, jotka kaikki on luovutettu SysOpenin konsernin hallusta, (vii) 250
2000-2005G -sarjan optiota, jotka kaikki on luovutettu SysOpenin konsernin hallusta, (viii) 210.000
2003A-sarjan optiota, joista SysOpenin konsernin hallusta on Iuovutettu 208.244 optiota, (ix) 160.000
2003B-sarjan optiota, joista SysOpenin konsernin hallusta on luovutettu 154.380 optiota, (x) 150.000
2003C-sarjan optiota, joista SysOpenin konsernin hallusta ei ole luovutettu yhtdén optiota, ja (xi) 150.000
2003D-sarjan optiota, joista SysOpenin konsernin hallusta ei ole luovutettu yhtdén optiota.

Novo Group on laskenut litkkeeseen (A) 40.822.571 osaketta sekd (B) (i) 21.875 1998A-sarjan optiota, jotka
kaikki on luovutettu Novo Groupin konsernin hallusta, (ii) 21.875 1998B-sarjan optiota, joista Novo Groupin
konsernin hallusta on luovutettu 6.000 optiota, (iii) 21.875 1998C-sarjan optiota, jotka kaikki ovat Novo Groupin
konsernin hallussa tai mitdtoity, (iv) 21.875 1998D-sarjan optiota, jotka kaikki ovat Novo Groupin konsernin
hallussa tai mitétdity, (v) 197.200 1999A-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu
195.550 optiota, (vi) 197.200 1999B-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu
190.800 optiota, (vii) 64.475 2000A-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu 39.500
optiota, (viii) 64.475 2000B-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu 39.500 optiota,
(ix) 900.000 2001A-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu 664.243 optiota, (x)
900.000 2001B-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu 636.462 optiota, (xi)
900.000 2001C-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu 629.480 optiota, ja (xii)
900.000 2001D-sarjan optiota, joista Novo Groupin konsernin hallusta on luovutettu 629.430 optiota.

Osapuolten tarkoituksena on yhdistdd liiketoiminnat siten, ettd SysOpen hankkii (i) Suomen
arvopaperimarkkinalain ~ (26.5.1989/495) mukaisen  julkisen  ostotarjouksen (“Tarjous™), (i1)
arvopaperimarkkinalain mukaisen pakollisen lunastustarjouksen (“Lunastustarjous”), (iii) mikéli Novo Groupin
ylimdédrdinen yhtidkokous ei ole kohdan 2.3 toisen kappaleen mukaisesti poistanut Novo Groupin
yhtidjarjestyksen lunastusvelvollisuutta koskevaa 16 §:44 ja SysOpen siitd huolimatta toteuttaa Tarjouksen, Novo
Groupin yhtidjédrjestyksen mukaisen lunastusmenettelyn (“Yhtidjarjestyksen Lunastusmenettely”) ja (iv)
osakeyhtiolain (29.9.1978/734) mukaisen lunastusmenettelyn (“Osakeyhtidlain Lunastusmenettely”) kautta
kaikki Novo Groupin liikkeelle laskemat osakkeet ja mahdollisuuksien mukaan kaikki Novo Groupin liikkeelle
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laskemat optio-oikeudet, kaikissa tapauksissa kuten jéljempénd méiritetdéin. Novo Groupin optio-oikeudet eivit
ole Tarjouksen kohteena.

1.7 SysOpen on esittinyt Novo Groupin hallitukselle selvityksen Tarjouksen rahoittamisen ehdoista sekd
rahoituslaitoksen sitoutumisesta Tarjouksen rahoittamiseen.

1.8 Osapuolten hallitukset ovat kumpikin hyvéksyneet tdimén Sopimuksen.

1.9 Seuraavat Novo Groupin osakkeenomistajat, jotka Sopimuksen allekirjoituspdivdnd omistavat Novo Groupin
osakkeista alla mainitun osuuden (lukuun ottamatta Novo Groupin hallussa olevia omia osakkeita), ovat
ilmoittaneet SysOpenille tukevansa ehdotettua yhdistymisté téssd sopimuksessa mainituin ehdoin, edellyttden etté
Novo Groupin hallitus ei ole kohdan 2.2 mukaisesti: (i) peruuttanut suositustaan; tai (ii) asettanut suositukselle
sellaisia ehtoja, muuttanut suositusta siten, tai ryhtynyt suositukseen ndhden sellaisiin ristiriitaisiin
toimenpiteisiin, ettd suosituksen voidaan asiallisesti katsoa peruuntuneen: Etra-Invest Oy Ab (10,64 prosenttia),
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapiola ja tietyt sen ldhipiiriin kuuluvat yhtiét (yhteensd 7,83 prosenttia),
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo ja tietyt sen ldhipiiriin kuuluvat yhtiét (yhteensd 5,21 prosenttia),
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland ja tietyt sen ldhipiiriin kuuluvat yhtiét (yhteensé 3,37 prosenttia), sekd Etera
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio (1,83 prosenttia).

1.10 Seuraavat SysOpenin osakkeenomistajat, jotka Sopimuksen allekirjoituspdivini omistavat SysOpenin osakkeista
alla mainitun osuuden, ovat ilmoittaneet Novo Groupille tukevansa ehdotettua yhdistymista tdssd sopimuksessa
mainituin ehdoin ja dénestédvinsd SysOpenin kohdan 2.3 ensimmdisessd kappaleessa mainitun yhtiokokouksen
paétosten puolesta tdssd sopimuksessa mainituin tavoin, edellyttden ettd SysOpenin hallitus ei ole kohdan 2.2
mukaisesti: (i) peruuttanut suositustaan; tai (ii) asettanut suositukselle sellaisia ehtoja, muuttanut suositusta siten,
tai ryhtynyt suositukseen ndhden sellaisiin ristiriitaisiin toimenpiteisiin, ettd suosituksen voidaan asiallisesti
katsoa peruuntuneen: Kari Karvinen (16,9 prosenttia), Jorma Kylétie (16,2 prosenttia) ja Matti Savolainen (16,8
prosenttia).

Osapuolet sopivat titen seuraavaa:
2. Yhdistyminen
2.1 Tarjous

Edellyttden, ettd Sopimusta ei ole irtisanottu sen ehtojen mukaisesti, SysOpen aloittaa Tarjouksen niin pian kuin se tdmén
Sopimuksen allekirjoittamisen jdlkeen on kédytdnnossd mahdollista, arviolta 6.10.2003.

Tarjouksessa SysOpen tarjoutuu hankkimaan kaikki Novo Groupin liikkeelle laskemat osakkeet, jotka eivdt ole Novo
Groupin tai sen tytdryhtididen omistuksessa, ja maksaa kauppahinnan, mikdli Tarjouksen toteuttamisen ehdot tdyttyvit,
uusina SysOpenin osakkeina ja kdteisend. SysOpenin Tarjouksen ehdot ja vastike on keskeisiltd osin kuvattu liitteessd A.

Taman Sopimuksen allekirjoituspdivand Novo Group tai sen tytdryhtidt omistavat yhteensd 1.084.300 Novo Groupin
osaketta ja 1.027.424 optio-oikeutta. Ndma Novo Groupin omistamat osakkeet ja optio-oikeudet eivit ole Tarjouksen
kohteena. Novo Group sitoutuu olemaan luovuttamatta sanottuja osakkeita ja optio-oikeuksia tdmédn Sopimuksen
voimassaoloaikana ilman SysOpenin etukéteen antamaa kirjallista suostumusta. Novo Group vastaa siitd, ettd sen tytiryhtiot
noudattavat edelld sanottua.

2.2 Hallitusten suositukset

Novo Groupin hallitus suosittelee Novo Groupin osakkeenomistajille, ettd he omistamiensa osakkeiden osalta hyvaksyisivét
Tarjouksen tdimén Sopimuksen seké liitteessd A kuvattujen Tarjouksen keskeisten ehtojen mukaisesti ja ettd he dénestdisivét
kohdan 2.3 toisessa kappaleessa mainittujen yhdistymisen kannalta tarpeellisten paédtosehdotusten hyvéksymisen puolesta
Novo Groupin yliméardisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle muun ohella tité tarkoitusta varten.

Novo Groupin hallitus voi milloin tahansa ennen Tarjouksen toteuttamista muuttaa tai peruuttaa suosituksen tai asettaa
suositukselle ehtoja sekd liséksi ryhtyd ennen tarjouksen toteuttamista sellaisiin toimenpiteisiin , joka on ristiriidassa sen
aikaisemmin antaman suosituksen kanssa, jos: (i) Novo Groupin hallitus katsoo, ettd muuttuneiden olosuhteiden johdosta
Tarjouksen hyviksyminen ei olisi endd Novo Groupin ja/tai sen osakkeenomistajien edun mukaista; (ii) Novo Groupin
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hallitus on saanut riippumattoman hyvémaineisen asiantuntijan lausunnon, jonka mukaan suosituksen muuttaminen tai
peruuttaminen tai ehtojen asettaminen tai sen kanssa ristiriitaisiin toimenpiteisiin ryhtyminen on Novo Groupin ja/tai sen
osakkeenomistajien edun mukaista; (iii) Novo Groupin hallitus on antanut SysOpenin hallitukselle kohtuullisen
mahdollisuuden neuvotella Novo Groupin hallituksen kanssa téssd kappaleessa mainituista toimenpiteistd; ja (iv) mikali
tdssd kappaleessa sallittu toimenpide liittyy SysOpenin Tarjouksen kanssa kilpailevaan, Novo Groupin hallituksen
kasityksen mukaan parempaan tarjoukseen, Novo Groupin hallitus on antanut SysOpenille kohtuullisen mahdollisuuden
parantaa tdmédn sopimuksen mukaista Tarjousta.

SysOpenin hallitus suosittelee SysOpenin osakkeenomistajille, ettd he &dadnestdisivdt yhdistymisen kannalta tarpeellisten
paitdsehdotusten hyviksymisen puolesta SysOpenin yliméérdisessd yhtiokokouksessa, joka tullaan kutsumaan koolle muun
ohella tité tarkoitusta varten.

SysOpenin hallitus voi milloin tahansa ennen Tarjouksen toteuttamista muuttaa tai peruuttaa suosituksen tai asettaa
suositukselle ehtoja sekd lisdksi ryhtyd ennen tarjouksen toteuttamista sellaisiin toimenpiteisiin tai antaa sellaisen
lausunnon, joka on ristiriidassa sen aikaisemmin antaman suosituksen kanssa, jos: (i) SysOpenin hallitus katsoo, ettd
muuttuneiden olosuhteiden johdosta Tarjouksen tekeminen ei endd olisi SysOpenin ja/tai sen osakkeenomistajien edun
mukaista; (ii)) SysOpenin hallitus on saanut riippumattoman hyvamaineisen asiantuntijan lausunnon, jonka mukaan
suosituksen muuttaminen tai peruuttaminen tai ehtojen asettaminen taikka suosituksesta poikkeavan lausunnon antaminen
tai sen kanssa ristiriitaisiin toimenpiteisiin ryhtyminen on SysOpenin ja/tai sen osakkeenomistajien edun mukaista; ja (iii)
SysOpenin hallitus on antanut Novo Groupin hallitukselle kohtuullisen mahdollisuuden neuvotella SysOpenin hallituksen
kanssa tésséd kappaleessa mainituista toimenpiteista.

2.3 Yhtiokokoukset

SysOpenin hallitus kutsuu viivytyksettd Tarjouksen julkistamisen jélkeen koolle Tarjouksen tarjousaikana pidettdvin
ylimédrdisen yhtiokokouksen, jossa SysOpenin osakkeenomistajia pyydetddn ehdollisena Tarjouksen toteuttamiselle: (i)
hyviksymiin osakepddoman korotus, joka on tarpeen Tarjouksen ja Lunastustarjouksen toteuttamiseksi, (ii) muuttamaan
SysOpenin yhtidjérjestystd vahimmais- ja enimmaispddoman osalta, (iii) paattimadn SysOpenin uuden hallituksen jasenten
lukumééridsta seka (iv) valitsemaan SysOpenin hallitukseen Tarjouksen toteuttamisesta ldhtien kohdan 2.7 mukaan nimetyt
henkildt.

Novo Groupin hallitus kutsuu viivytyksettd Tarjouksen julkistamisen jdlkeen koolle Tarjouksen tarjousaikana pidettdvin
ylimdaradisen yhtiokokouksen, jossa Novo Groupin osakkeenomistajia pyydetdan ehdollisena Tarjouksen toteutumiselle: (i)
valitsemaan Novo Groupin hallitukseen samat henkil6t kuin edelld SysOpenin hallitukseen ja tekemdéin Novo Groupin
yhtidjérjestyksen tdmén edellyttdimdt muutokset ja (ii) poistamaan Novo Groupin yhtidjérjestyksestd lunastusvelvollisuutta
koskeva 16 pykala. Lisdksi tdssd yhtiokokouksessa voidaan péittdd yhteensi enintdén 0,50 euron suuruisen osakekohtaisen
osingon maksamisesta ennen Tarjouksen toteuttamista kuitenkin siten, ettd kyseisen osingonmaksun tdsmaytyspédivanan
tulee olla viimeistddn seitsemintend (7) pankkipdivdnd Tarjouksen tarjousajan péaédttymisestd lukien. Mikédli Novo Group
paittdd maksaa osinkoa osakkeenomistajilleen edelld mainitulla tavalla, Kéteisvastiketta pienennetdfin osakekohtaisen
osingon maaralla.

SysOpenin tulee seuraavassa Novo Groupin varsinaisessa yhtiokokouksessa ddnestdd Novo Groupin hallituksen jokaisen
jésenen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tdydellisen vastuuvapauden puolesta jasenen toimikauden alusta sen
paattymispdivadn saakka edellyttden, etti tilintarkastajien mukaan tillainen vastuuvapaus voidaan jésenelle myontaa.

2.4 Vihemmistoosakkeiden lunastus

SysOpenin tarkoituksena on aloittaa niin pian kuin mahdollista Tarjouksen toteuttamisen jélkeen (i) Lunastustarjous, mikali
SysOpen on hankkinut Tarjouksen kautta yli kaksi kolmasosaa (2/3) Novo Groupin osakkeiden &dnimédréstd; (ii)
Yhtidjarjestyksen Lunastusmenettely, mikdli SysOpen on hankkinut Tarjouksen kautta yli 33 1/3 prosenttia tai yli 50
prosenttia kaikista Novo Groupin osakkeista ja dénivallasta eikd Novo Groupin ylimédérdinen yhtiokokous ole kohdan 2.3
toisen kappaleen mukaisesti poistanut Novo Groupin yhtidjirjestyksen lunastusvelvollisuutta koskevaa 16 pykidldd ja
SysOpen siitd huolimatta toteuttaa Tarjouksen; ja (iii) Osakeyhtidlain Lunastusmenettely, mikéli SysOpen on hankkinut yli
90 prosenttia kaikista silloin litkkeeseen lasketuista Novo Groupin osakkeista ja niiden tuomasta ddnivallasta.
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2.5 Listalta poistaminen

Mikali Tarjous toteutuu, julkinen kaupankédynti Novo Groupin osakkeella ja muilla arvopapereilla Helsingin Porssissd
lopetetaan niin pian kuin se soveltuvien lakien ja sddnndsten perusteella on mahdollista.

2.6 Omistusrakenne

Yhdistymisen toteutuessa Novo Groupista tulee SysOpenin tytiryhtio. Yhdistymisen jilkeen, mikéli kaikki Novo Groupin
osakkeenomistajat hyvéksyvit heille tehtdvén tarjouksen, SysOpenin osakkeenomistajat tulevat omistamaan yhteensd noin
30,0 prosenttia ja Novo Groupin osakkeenomistajat yhteensd noin 70,0 prosenttia yhdistyneen konsernin emoyhtion eli
SysOpen Oyj:n osakkeista.

2.7 Hallinto

Yhdistyneen konsernin emoyhtié tulee jatkamaan toimintaansa nimelld SysOpen Oyj. SysOpenin uusi hallitus tulee
jarjestdimddn yhdistyneen konsernin hallinnon. Osapuolten tarkoituksena on, ettd hallituksessa tulee SysOpen Oyj:n vuoden
2004 varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen saakka olla kuusi jdsentd, joista kolme (mukaan lukien hallituksen
puheenjohtaja) nimedd yhdistymistd edeltivi Novo Groupin hallitus ennen tarjousasiakirjan/listalleotto-esitteen
julkistamista ja kolme (mukaan lukien hallituksen varapuheenjohtaja) nimedd yhdistymistd edeltdvd SysOpenin hallitus
ennen tarjousasiakirjan/listalleottoesitteen julkistamista. Lisdksi Osapuolten suositus on, ettd SysOpenin uusi hallitus jatkaa
téssd kokoonpanossa myds SysOpenin vuoden 2004 varsinaisen yhtiokokouksen padttymisen ja vuoden 2005 varsinaisen
yhtiokokouksen paittymisen vélisen ajan ellei olennaisella tavalla muuttuneista olosuhteista muuta johdu.

SysOpenin ja Novo Groupin toimitusjohtajaksi nimitetddn Arto Sahla. Ennen vuoden 2005 varsinaisen yhtiokokouksen
padttymistd SysOpenin toimitusjohtajan toimisuhde voidaan paéttdd vain SysOpenin hallituksen yksimieliselld paatokselld.

Osapuolet perustavat Tarjouksen toteuttamisen yhteydessd yhteisen integraatiotyoryhmén valmistelemaan yhdistymisen
tehokasta lapiviemista.

3. Transaktion toteuttamista koskevat sitoumukset
3.1 Myétivaikuttaminen

Osapuolet sitoutuvat parhaan kykynsd mukaan tekemédn yhteistyGtd toistensa kanssa sekd myoétdvaikuttamaan ja
edistamaan tassd Sopimuksessa tarkoitettujen transaktioiden toteuttamista.

Novo Group antaa parhaan kykynsd mukaan SysOpenille tdmidn pyynndstd Tarjousta  koskevan
tarjousasiakirjan/listalleottoesitteen laatimista varten Novo Groupia koskevia tietoja. Sysopen kuitenkin vastaa
tarjousasiakirjasta/listalleottoesitteestd arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Mikili tarjousasiakirjaan/listalleottoesitteeseen
tarvittaviin tietoihin sisdltyy Novo Groupia koskevia julkistamattomia tietoja, Osapuolet neuvottelevat erikseen siitd onko
tieto julkistettava ja miten mahdollinen julkistaminen tapahtuu. Novo Group tulee sanotun neuvottelun jalkeen toimimaan
tavalla, joka tdyttad arvopaperimarkkinalain ja sen nojalla annettujen sdédnndsten Novo Groupille asettamat velvollisuudet
koskien sdannollistd ja jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta sekd SysOpenille asettamat velvollisuudet koskien Tarjouksen
edellyttimai tarjousasiakirjaa/listalleottoesitetta.

Novo Group avustaa SysOpenia kilpailuviranomaisille ja mahdollisille muille viranomaisille tehtdvien
yrityskauppailmoitusten ja muiden lupahakemusten laatimisessa antamalla pyydettdessé tarpeellisia tietoja Novo Groupista
ja sen konsernista.

Mikéli timédn kohdan 3.1 tarkoittamiin tietoihin siséltyisi liikesalaisuuksia tai tietoja, joita kilpailuoikeudellisista syisté ei
voitaisi luovuttaa toiselle Osapuolelle tai sisdllyttdd tarjousasiakirjaan/listalleottoesitteeseen, Osapuolet pyrkivit parhaan
kykynsd mukaan 16ytdmaén jarjestelyn, jolla molempien Osapuolien intressit tulevat kohtuudella taytettya.

SysOpen tulee varaamaan Novo Groupille oikeuden neuvotella SysOpenin kanssa kaikista yhdistymisen toteuttamisen
kannalta tarpeellisista toimenpiteistd ja Novo Groupin arvopaperinhaltijoiden kannalta olennaisista kysymyksistd (kuten
tarjousasiakirja/listalleottoesite ja eri viranomaisille jatettdvdat hakemukset tai lausuntopyynnot), mikili sithen on
kohtuudella mahdollisuus eivétkd SysOpenin salassapitositoumukset tai muut vastaavat SysOpenia nimenomaisesti
velvoittavat madraykset tai liikesalaisuuksiin liittyvét tai kilpailuoikeudelliset syyt sité esta.
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3.2 Olennaiset muutokset

Osapuolet (tytdryhtidineen) sitoutuvat tdmédn Sopimuksen allekirjoittamisen ja Tarjouksen toteuttamisen vélisend aikana
jatkamaan liiketoimintaansa normaalin ja aiemmin vakiintuneen liiketoimintakdytinnon mukaisesti ja pidattaytyvit
tekemaista tai toimeenpanemasta (i) mitdén olennaista muutosta tilinpadtoksen laadintatavoissa tai -periaatteissa, (ii) mitdén
osakkeiden tai optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden liikkeeseen laskemista tai muita
osakepddomaan muutoksia tai Osapuolen konsernin hallussa olevien osakkeiden tai optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden luovuttamisesta koskevia paétoksid, (iii) mitddn osakkeisiin liittyvien osinkojen jakamista,
varaamista tai maksamista koskevia pdétoksid tai muita arvopapereita koskevia lunastus- tai ostopditoksid, lukuunottamatta
tassd Sopimuksessa mainittua Novo Groupin osinkojen jakamista, (iv) mitddn paétosta koskien sitoutumista sopimukseen tai
osallistumista liiketoimeen tai jérjestelyyn, joka koskee olennaista omaisuuden hankintaa, olennaista omaisuudesta
luopumista tai olennaisen lisdvelan ottamista, (v) mitddn paatosti koskien olennaisen velan ennenaikaista takaisinmaksua tai
(vi) mitddn kompensaatiota tai etujérjestelmid olennaisesti parantavia paidtoksid koskien Osapuolen tai minkddn sen
tytdryhtion bonus-, vakuutus-, irtisanomiskorvaus-, eldke-, voitto-osuus- ja optio-oikeusohjelmia (mukaan lukien optio-
oikeuksien, osakkeiden hinnankehitykseen sidottujen palkkioiden ja tulospalkkioiden liikkeeseen laskeminen, myontdminen
tai luovuttaminen sekid siirtorajoituksellisten osakkeiden antaminen) tai muita tyontekijoiden etuja koskevia olennaisia
paitoksid tai muuta nyt tai tulevaisuudessa johtajille maksettavaa kompensaatiota koskevaa olennaista paétostd, joka ei
vastaa aikaisempaa kaytantod. Tamén kohdan 3.2 mukaiset rajoitukset eivét koske padtoksid, jotka on tehtdva sovellettavan
lain mukaan, tai Osapuolen konsernin siséisid jarjestelyjd, joilla ei ole kielteistd vaikutusta konsernin liiketoimintaan tai
taloudelliseen asemaan.

3.3 Osapuolten informointivelvollisuus

Osapuolen on ilman aiheetonta viivytystd ilmoitettava toiselle Osapuolelle, mikéli sen tietoon tulee seikka, muutos tai
olosuhde, joka voi tai on omiaan vaikuttamaan olennaisen kielteisesti Osapuolen konsernin liiketoimintaan, varoihin,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen tai joka voi todennédkdisesti viivyttdd tai vaarantaa Osapuolen
mahdollisuutta toteuttaa tassd Sopimuksessa tarkoitettuja transaktioiden toteutumista tai tayttda timan Sopimuksen mukaiset
velvoitteensa. Kaikista Tarjouksen lainarahoitukseen liittyvistd olennaisista muutoksista on tiedotettava toiselle Osapuolelle
vélittdmasti.

3.4 Transaktioiden neuvottelukielto

Kumpikaan Osapuoli ei ennen Tarjouksen toteuttamista tule pyytdmddn ehdotuksia tai tarjouksia, jotka voisivat johtaa
kilpailevaan tarjoukseen tai muuhun vaihtoehtoiseen transaktioon tai jotka voisivat muutoin vaikuttaa epdedullisesti tdssé
Sopimuksessa sovittujen transaktioiden toteuttamiseen tai ryhdy kilpailevaa tarjousta tai muuta vaihtoehtoista transaktioita
koskeviin neuvotteluihin ellei jomman kumman Osapuolen hallitus ole: (A) (i) peruuttanut kohdan 2.2. mukaisesti
suositustaan; tai (ii) asettanut suositukselle sellaisia ehtoja, muuttanut suositusta siten, tai ryhtynyt suositukseen ndhden
sellaisiin ristiriitaisiin toimenpiteisiin, etti suosituksen voidaan asiallisesti katsoa peruuntuneen tai (B) ryhtynyt edelld
sanottuihin neuvotteluihin selvittddkseen, onko sanotun Osapuolen hallituksella asialliset perusteet ryhtyd alakohdan (A)
tarkoittamiin toimenpiteisiin. Kummankin Osapuolen tulee ilmoittaa toiselle Osapuolelle, mikali sille tehdddn ennen
Tarjouksen toteuttamista jokin tarjous tai yhteydenotto koskien kilpailevaa transaktiota tai mikéli se kdynnistdd alakohdan
(B) tarkoittamat neuvottelut.

3.5 Vakuutukset ja muu tiedonanto

Allekirjoituspdivdnd Osapuolet antavat toisilleen liitteen B mukaiset vakuutukset. Osapuolet toteavat, ettd vakuutukset eivat
ole voimassa sen jilkeen kun Tarjous on toteutettu.

Osapuolet antavat toisilleen my6s muuta tietoa, jota toinen Osapuoli tarvitsee transaktioiden taloudellisen tuloksen tai
litketoiminnan riskien arvioimiseksi, huomioiden kuitenkin mahdolliset liikesalaisuuksista tai kilpailulainsdddanndsta
aiheutuvat rajoitukset tiedon antamiselle. Mikéli liikesalaisuuksista tai kilpailulainsdddanndstd aiheutuvat rajoitukset sitd
edellyttdvat, Osapuolet pyrkivdt mahdollisuuksien mukaan 16ytimaan jérjestelyn, jolla molempien Osapuolten intressit
tulevat kohtuudella taytettya.

3.6 Due Diligence

Osapuolet antavat toisilleen mahdollisuuden suorittaa due diligence -tarkastuksen muun muassa Osapuolten hallitusten
velvoitteiden tayttdmiseksi, sekd tdssd Sopimuksessa annettujen vakuutusten, ja transaktion yhteydessd muutoin annettujen
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tietojen todentamiseksi. Due diligence -tarkastuksia ei tule kohtuuttomasti laajentaa yhdistymisen kannalta epdolennaisina
pidettaviin seikkoihin.

Mikéli Osapuoli salassapitositoumuksen tai muun vastaavan Osapuolta nimenomaisesti velvoittavan méérdyksen tai
mahdollisen liikesalaisuuksista tai kilpailulainsdddédnnostd aiheutuvan rajoituksen vuoksi ei voi luovuttaa tietoa tai antaa
mahdollisuutta due diligence -tarkastuksen tekemiseen halutussa laajuudessa, Osapuolet pyrkivédt mahdollisuuksien mukaan
16ytdmaén jarjestelyn, jolla toisen Osapuolen intressit tulevat kohtuudella taytettya.

Osapuolet myo6tavaikuttavat parhaan kykynsd mukaan due diligence -tarkastusten nopeaan toteuttamiseen siten, ettd due
diligence -tarkastukset on kohtuudella mahdollista suorittaa ennen kunkin Osapuolen yhdistymisté késittelevén ylimaérdisen
yhtidkokouksen pitamista.

3.7 Tiedottaminen

Osapuolet suunnittelevat tiedottamisen ja tiedottavat téstd Sopimuksesta seka siind kuvatuista transaktioista yhdessd. Mikéli
Osapuoli on sitd velvoittavien lainsdédnndsten tai porssin sddntdjen perusteella velvollinen itsendisesti tiedottamaan tésta
Sopimuksesta tai siind kuvatuista transaktioista, Osapuolen on informoitava tdstd toista Osapuolta kohtuullisessa ajassa
ennen tiedotteen julkistamista. Mikali Tarjousta ei toteuteta tai tdmd Sopimus irtisanotaan, tiedottavat Osapuolet tédstd
yhdessd ja, siltd osin kuin Osapuolta velvoittavat lain sddnndkset tai porssin sddnndt eivdt muuta vaadi, siten, ettd
Osapuolten liiketoiminnalle tai yrityskuvalle aiheutuva haitta minimoidaan.

3.8 Kulut

Tarjouksen toteuttamisesta riippumatta kumpikin Osapuoli vastaa kaikista kuluista, jotka sille yhdistymisen tai sen
valmisteluun liittyen aiheutuu.

4 Yhdistymissopimuksen irtisanominen

Tama Sopimus voidaan irtisanoa vilittomésti lakkaavaksi seuraavilla perusteilla milloin tahansa ennen Tarjouksen
toteuttamista:

(i) molemminpuolisella kirjallisella suostumuksella, jonka sekd SysOpenin ettdi Novo Groupin hallitukset ovat
asianmukaisesti valtuuttaneet antamaan;

(1) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, toisen Osapuolen olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta;

(iii) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos Sopimuksen allekirjoittamisen jédlkeen ilmenee muutos, tapahtuma tai
tilanne, jonka voidaan kohtuudella odottaa vaikuttavan olennaisen kielteisesti toisen Osapuolen konsernin liiketoimintaan,
varoihin, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen tai, jonka muutoksen, tapahtuman tai tilanteen voidaan
kohtuudella olettaa estdvén tai olennaisesti hidastavan tai vaikeuttavan timén Sopimuksen téyttdmista.

(iv) joko SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos Tarjousta ei ole toteutettu 31.12.2003 mennessé tai, mikéli Tarjousta ei
ole voitu toteuttaa kilpailuviranomaisten puuttuvan luvan vuoksi, 27.2.2004 mennessa.

(v) Novo Groupin toimesta, jos: (a) SysOpenin omistusrakenteessa tapahtuu ennen Tarjouksen toteuttamista muutos, jonka
seurauksena yli 33,3%:ia SysOpenin kaikista litkkeeseen lasketuista osakkeista on yhden osakkeenomistajan tai yhdessd
toimivien osakkeenomistajien omistuksessa; (b) SysOpenin tdmén sopimuksen allekirjoittamispdivind Novo Groupille
antaman Tarjouksen rahoitusta koskevan selvityksen ehdot olennaisesti muuttuvat rahoitusta koskevassa lopullisessa
sopimuksessa tavalla, joka voisi vaikuttaa tai olisi omiaan vaikuttamaan olennaisen kielteisesti yhdistyvén yhtion
litketoimintaan, varoihin, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen; tai (¢) SysOpenin kohdan 2.3 ensimmaéisessd
kappaleessa tarkoitettu yhtidkokous ei tee kohdassa mainitun mukaisia paétoksia.

(vi) SysOpenin toimesta, jos Novo Groupin kohdan 2.3 toisessa kappaleessa tarkoitettu yhtiokokous ei tee kohdassa
mainitun mukaisia paatoksi.

(vii) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos Osapuolen toisesta Osapuolesta tekeméssd due diligence —tarkastuksessa on
ilmennyt jokin seikka, muutos tai olosuhde, josta Osapuoli ei ennen Sopimuksen allekirjoitusta ole ollut tietoinen ja joka
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voisi vaikuttaa tai olisi omiaan vaikuttamaan olennaisen kielteisesti Osapuolen konsernin liiketoimintaan, varoihin,
taloudelliseen asemaan tai liikketoiminnan tulokseen.

(viii) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, jos jomman kumman Osapuolen hallitus on kohdan 2.2 mukaisesti: (a)
peruuttanut suosituksensa; tai (b) asettanut suositukselleen sellaisia ehtoja, muuttanut suositustaan siten, tai ryhtynyt
suositukseen néhden sellaisiin ristiriitaisiin toimenpiteisiin, ettd suosituksen voidaan asiallisesti katsoa peruuntuneen.

(ix) SysOpenin tai Novo Groupin toimesta, mikéli tuomioistuin tai viranomainen kieltdd Tarjouksen toteuttamisen tai
asettaa sen toteuttamiselle ehtoja, jotka jomman kumman Osapuolen kannalta merkitsevit olennaista epdedullista muutosta
yhdistymisen taloudellisen lopputuloksen kannalta tai muutoin merkitsee yhdistymiselld tavoitellun tuloksen olennaista
menettimist.

SysOpenilla on oikeus peruuttaa Tarjous, mikéli Sopimus irtisanotaan.

5. Yhdistymissopimuksen voimassaolo

Tamédn Sopimuksen voimassaolo lakkaa ilman vahingonkorvausseuraamuksia Osapuolille, mikéli: (i) Sopimus irtisanotaan
kohdan 4 mukaisesti; ja/tai (ii) Tarjouksen toteuttamisen ehdot ecivdt toteudu ja SysOpen tédstd syystd paittdd olla
toteuttamatta Tarjousta. Sopimuksen voimassaolon lakkaaminen ei kuitenkaan vapauta kumpaakaan Osapuolta vastuusta
tahallisesta tai torkeédstd huolimattomuudesta tehdystd sopimusrikkomuksesta.

6. Vakuutusten ja sopimuslausekkeiden voimassaolon lakkaaminen

Tamdn Sopimuksen mukaiset vakuutukset ja sopimuslausekkeet, pois lukien kohdan 3.7 tiedottamisvelvoite, kohdan 10
salassapitovelvoite ja kohdan 11 sovellettavaa lakia ja vélimiesmenettelyd koskevat midrdykset, lakkaavat olemasta
voimassa joko Tarjouksen toteuttamishetkelld tai kohdan 5 mukaisen Sopimuksen voimassaolon lakkaamisen johdosta.

7. Varainsiirtovero

SysOpen maksaa tdssd Sopimuksessa suunnitellusta Novo Groupin osakkeiden tai optio-oikeuksien siirrosta mahdollisesti
aitheutuvan varainsiirtoveron.

8. Sopimuksen osittainen pitemittomyys

Jos jokin tdmidn Sopimuksen ehto tai muu médrdys katsotaan pateméattoméksi tai lainvastaiseksi tai sitd ei voida
lainsdddannon tai viranomaiskdytdnnon vuoksi toimeenpanna, kaikki muut timén Sopimuksen ehdot ja maardykset séilyvat
téstd huolimatta taysin voimassa edellyttden, ettd tdimd ei kummankaan Osapuolen kannalta vaikuta olennaisen haitallisesti
tdmén Sopimuksen tarkoittamien litketoimien taloudelliseen tai oikeudelliseen siséltoon.

9. Sopimuksen siirto ym.

Tatd Sopimusta tai sithen perustuvia oikeuksia, etuja tai velvollisuuksia ei voida siirtdd Osapuolten toimesta kolmannelle.

Tadmé Sopimus on voimassa vain Osapuolten vililld eikd se luo kolmansille osapuolille mitdén oikeuksia.

Sikdli kuin tdssd sopimuksessa puhutaan “olennaisuudesta” suhteessa Osapuoleen, arvioidaan olennaisuutta, ellei
nimenomaisesti muuta todeta, erikseen suhteessa kummankin Osapuolen konsernin litketoiminnan laajuuteen.

10. Salassapito
Osapuolet ovat 21.9.2003 allekirjoittaneet salassapitosopimuksen, jota télld Sopimuksella ei muuteta.
11. Sovellettava laki; Vilimiesmenettely

Tahédn Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Téstd Sopimuksesta johtuvat tai tdhdn Sopimukseen liittyvit erimielisyydet
ratkaistaan lopullisesti vdlimiesmenettelyssd Suomen vélimiesmenettelylain (1.12.1992/967) mukaisesti.
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12. Koko sopimus
Taméa Sopimus muodostaa koko sopimuksen osapuolten vililld ja se syrjayttda kaikki aiemmat asiaan liittyvét sopimukset ja
yhteisymmarrykset osapuolten vililld. Lisdys tai muutos timidn Sopimuksen ehtoihin ei sido Osapuolia, ellei sitd tehda

kirjallisesti ja molempien Osapuolten allekirjoittamana.

Tama Sopimus on laadittu kahtena kappaleena, yksi kummallekin osapuolelle.

SYSOPEN OY]J NOVO GROUP OYJ

KARI KARVINEN VEIKKO KASURINEN

Nimi: Kari Karvinen Nimi: Veikko Kasurinen

Asema: Hallituksen puheenjohtaja Asema: Hallituksen puheenjohtaja
ILKKA HALLAVO

Nimi: Ilkka Hallavo
Asema: Hallituksen varapuheenjohtaja

Liitteet
A Tarjouksen toteuttamisen keskeiset ehdot ja vastike
B Osapuolten toisilleen antamat vakuutukset
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Liite A
Tarjouksen toteuttamisen ehdot
Tarjouksen toteuttamisen ehdot ovat seuraavat:

(a) Tarjous hyvéksytddn siind laajuudessa, ettd SysOpen tulee Tarjouksen toteuduttua omistamaan yli 90 prosenttia
Novo Groupin osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta danimééarastd, eikd hyvéksymisid ole peruutettu;

(b) SysOpenin ylimdirdinen yhtiokokous hyvéksyy SysOpenin hallituksen kohdan 2.3 ensimmadisesséd kappaleessa
mainitut ehdotukset;

(c) SysOpenin sopima Tarjouksen lainarahoitus on edelleen SysOpenin kdytettdvissd, eikd lainarahoituksen ehdoissa
ole tapahtunut olennaisen kielteistd muutosta;

(d) SysOpenin ja Novo Groupin vililld olevaa Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa;

(e) SysOpen saa Tarjouksen toteuttamiseksi tarvittavat yrityskauppaluvat kilpailuviranomaisilta ja muut
viranomaisluvat siten, ettd lupaechdoissa mahdollisesti asetetut olennaiset ehdot ovat SysOpenin ja Novo Groupin
hyvéksyttivissd; ja

(f) arvopaperimarkkinalain mukaisessa lunastustarjouksessa SysOpen ei joudu Rahoitustarkastuksen lausunnon dnro
2/263/2002 periaatteiden mukaan laskettuna maksamaan arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 pykédldn 5 momentissa

tarkoitettua hyvitysti tarjouksen hyviaksyneille Novo Groupin osakkeenomistajille.

SysOpen pidattad itsellddn oikeuden luopua mistd tahansa Tarjouksen toteuttamisen ehdosta. Luopuminen ylldmainitusta
ehdoista (a), (b), (¢), (e) ja (f) vaatii molempien Osapuolten hyviksynnén.

Tarjousvastike

Tarjousvastike on yhtd (1) Novo Groupin osaketta kohden 1,90 euroa kéteistd (“Kateisvastike”) ja 0,545 SysOpenin uutta
osaketta (“Osakevastike” ja yhdessd Kateisvastikkeen kanssa “Tarjousvastike™).

Mikéli Novo Group maksaa osinkoa tdssd Sopimuksessa mairitellylld tavalla, Kdteisvastiketta pienennetidén osakekohtaisen
osingon maéralla.

Novo Groupin osakkeenomistajille ei anneta Osakevastikkeena SysOpenin osakkeiden murto-osia. SysOpenin osakkeiden
murto-osat yhdistellddn kokonaisiksi osakkeiksi ja myydédén Helsingin Porssissd murto-osiin oikeutettujen Novo Groupin
osakkeenomistajien lukuun. Murto-osien myynnistd saatavat tulot tilitetddn murto-osiin oikeutetuille osakkeenomistajille
keskimédirdisen myyntihinnan mukaan vahennettyna vélittomilld kaupankdyntikuluilla.

Vastikkeena annettavilla SysOpenin osakkeilla on sama oikeus osinkoon kuin SysOpenin muilla osakkeilla.

Vetidytyminen

Novo Groupin osakkeenomistaja voi ilman kulukorvausta kirjallisesti peruuttaa Tarjouksen hyvéksymisen milloin tahansa

ennen tarjousajan padtymistd, mikéli Novo Groupin hallitus on peruuttanut tai muuttanut suositustaan tai asettanut sille
ehtoja. Osakkeenomistajalla on oikeus hyvéksyé Tarjous uudelleen ennen tarjousajan paéttymista.

11-9



Liite B
Vakuutukset

SysOpen ja Novo Group vakuuttavat titen toisilleen itseddn ja tytdryhtiditddn koskien tdmédn Sopimuksen
allekirjoittamispdivand seuraavaa:

A. Perustaminen ja valtuudet. Tytdryhtidt. Osapuoli ja sen tytdryhtiét on perustettu ja ovat olemassa
soveltuvien lakien ja mddrdysten mukaisesti ja niilld on asianmukaiset oikeudet ja valtuudet sekd tarvittavat viranomaisten
hyvéksynnét omistaa ja kdyttdd omaisuuttaan ja harjoittaa litketoimintaansa nykyisessd muodossaan.

B. Sopimukseen liittyvd valtuus. Lukuunottamatta Sopimuksen kohdan 2.3 mukaisia yhtickokouksen
paitoksid, Osapuolella on kaikki tarvittavat valtuudet allekirjoittaa tima Sopimus sekd tdyttdd sen mukaiset velvoitteensa
seké toteuttaa sen mukaiset liiketoimet. Tdman Sopimuksen allekirjoittamiselle ja Sopimuksen mukaisten velvoitteiden ja
liiketoimien toteuttamiselle on saatu kaikki tarvittavat yhtidoikeudelliset paatokset eikd muita yhtidoikeudellisia menettelyja
tarvita ellei tdssd Sopimuksessa ole toisin todettu. Tdmad Sopimus on Osapuolen asianmukaisen valtuutuksen nojalla
allekirjoitettu ja se sitoo Osapuolta ja on sitd vastaan tdytantoonpantavissa ehtojensa mukaisesti.

C. Tilinpddtokset. Tiedonantovelvollisuus.

(a) Osapuolen tilintarkastettu konsernitilinpaétds 31.12.2002 pééttyneelta tilikaudelta ja tilintarkastamaton
osavuosikatsaus 30.6.2003 paittyneeltd kuuden kuukauden jaksolta (yhdessd “Tilinpaédtds™) on laadittu kirjanpitolain ja —
asetuksen sekd hyvén kirjanpitotavan mukaisesti, joita sddnnoksid on sovellettu johdonmukaisesti ellei Tilinpaatoksessa
tosin mainita. Tilinpd&tds antaa oikean kuvan Osapuolen ja sen tytdryhtididen muodostaman konsernin taloudellisesta
asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta seka varoista ja veloista Tilinpddtoksesséd kuvattuina ajankohtina ja -jaksoina.

(b) Osapuoli on toimittanut (SysOpen 27.9.1999 jélkeen ja Novo Group 21.7.1997 jdlkeen) Helsingin
Porssille kaikki sovellettavien Suomen lakien ja asetusten sekd Helsingin Porssin sdéntdjen ja méaédrdysten mukaiset tiedot ja
asiakirjat, jotka kaikki ovat niiden toimittamispdivéna vastanneet kaikilta olennaisilta osiltaan soveltuvien lakien, asetusten,
sdantdjen ja madraysten vaatimuksia. Osapuolen 31.12.2002 péittynytta tilikautta koskeva vuosikertomus tdydennettyni sen
jalkeen julkistetuilla tiedoilla, mukaan lukien porssitiedotteet ja lehdistotiedotteet, kokonaisuutena tarkasteltuna sisaltaa
kaikki Osapuolta ja sen toimintaa koskevat seikat, jotka arvopaperimarkkinalain tai sen nojalla annettujen sddnndsten tai
porssin sddntdjen mukaan tulee julkistaa, eikd se sisélld timdn Sopimuksen allekirjoittamishetkelld vééria tietoja koskien
mitddn olennaisia seikkoja, eika siitd ole jétetty pois mitddn siind esitettdvdksi vaadittavia olennaisia seikkoja tai sellaisia
seikkoja, jotka siind olisi esitettdvd, jotta siind esitetyt seikat eivdt niiden esittdmishetkelld vallinneissa olosuhteissa olisi
harhaanjohtavia.
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LIITE III SYSOPEN OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Sysopen Oyj, englanniksi Sysopen Plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on suorittaa tietotekniikka-alan, liikkeenjohdon, atk-tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan konsultointia, koulutusta ja palveluksia, myyda alaan kuuluvaa kirjallisuutta, ohjelmistoja ja laitteita sekd
muu ndihin liittyvén litketoiminnan harjoittaminen. Lisdksi yhti6 harjoittaa markkinointi-, myynti- ja hallintopalvelua. Yhtié
voi omistaa erilaisia arvopapereita, kiinteistoji ja kulkuneuvoja, kiydé niilléd kauppaa ja vuokrata niita.

3 § Osakepiioma

Yhtion vdhimmaispddoma on kuusisataatuhatta (600.000) euroa ja enimmdiispddoma kaksimiljoonaaneljdsataatuhatta
(2.400.000) euroa, joissa rajoissa yhtion osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.

4 § Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden nimellisarvo on 0,10 euroa.

5 § Arvo-osuusjirjestelmi ja tismaytyspaivimenettely

Yhtion osakkeet kuuluvat yhtion hallituksen méarddméan ilmoittautumispéivin jilkeen arvo-osuusjirjestelmadn.
[Imoittautumispdivén jélkeen oikeus saada yhtidstd jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osakepddomaa korotettacssa on
vain silla:

1. joka on tdsmdytyspdivand merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon,

2. jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspdivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-
osuustilille ja merkitty osakasluetteloon, tai

3. jos osake on hallintarekister6ity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsmaytyspéivina kirjattu ja jonka osakkeidenhoitaja on
tasmaytyspédivand merkitty osakasluetteloon osakkeidenhoitajaksi.

6 § Yhtion hallinto

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd huolehtii hallitus, jonka valitsee yhtiokokous. Hallitukseen
kuuluu véhintddn kolme ja enintdén seitsemin varsinaista jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi pdittyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

7 § Toimitusjohtaja

Yhti6lléd on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

8 § Toiminimen Kkirjoitusoikeudet

Yhtion toiminimen kirjoittaa hallitus. Lisdksi yhtion toiminimen Kkirjoittavat toimitusjohtaja yksin sekd hallituksen
puheenjohtaja yksin. Hallitus voi myos antaa toiminimen kirjoitusoikeuden yhtion palveluksessa oleville tai muille

henkil6ille siten, ettd he kirjoittavat toiminimen kukin erikseen yksin tai siten, ettd he kirjoittavat yhtion toiminimen kaksi
yhdessa.
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9 § Tilintarkastajat

Yhtiolld on 1-2 varsinaista tilintarkastajaa, joista vidhintddn toinen on Keskuskauppakamarin hyviksymad
tilintarkastusyhteiso. Lisdksi yhtiolla on yksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan tehtdvadnsa toistaiseksi.

10 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
11 § Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkaille aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdén seitsemédntoista pdivdd ennen
kokousta julkaisemalla se véhintdén yhdessd hallituksen mairddmaéssd sanomalehdessd tai toimittamalla kutsu kullekin
osakkeenomistajalle osakasluetteloon merkitylld osoitteella kirjallisesti. Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua
yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdédn kokouskutsussa mainittuna péivini, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen pdivéaa ennen kokousta.

12 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdvd vuosittain hallituksen madrddméné paivani kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisestd. Kokouksessa on:

esitettdva

1. tilinpditds, joka kasittdd hallituksen toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen sekd konsernituloslaskelman ja
konsernitaseen;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tuloslaskelman ja taseen sekd konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;

4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen ja/tai konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta ja mahdollisen
osingonjaon ajankohdasta;

5. vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jédsenten ja tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista;

7. hallituksen jdsenten ja varsinaisten tilintarkastajien lukuméaarasté;

valittava

8. hallituksen jasenet;

9. tarvittaessa varsinaiset tilintarkastajat ja
varatilintarkastaja;

késiteltava
10. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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LIITEIV NOVO GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS
1§ Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Novo Group Oyj ja kotipaikka Helsinki. Toiminimen ruotsinkielinen ilmaisu on Novo Group Abp ja
englanninkielinen ilmaisu Novo Group Plc.

2§ Toimiala

Yhtion toimialana on tuottaa ja markkinoida atk-ohjelmia ja laitteita sekd niihin liittyvid tietoteknisid palveluja ja harjoittaa
niiden tuontia ja vientid.

3§ Vihimmiiis- ja enimmaiispiioma

Yhtion vahimmaispddoma on kaksimiljoonaa kuusisataatuhatta (2.600.000) euroa ja enimmaéispadoma kymmenen miljoonaa
neljdsataatuhatta (10.400.000) euroa, joissa rajoissa osakepdédomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.

4§ Osakkeiden lukuméira

Yhtion osakkeiden vdhimmaismddrd on 3.100.000 kappaletta ja enimmdismééard 80.000.000 kappaletta, joissa rajoissa
osakkeiden lukuméérda voidaan lisédté tai vihentdad osakepddomaa ja yhtidjarjestystd muuttamatta.

5§ Osakepiaioman korottaminen ja alentaminen

Yhtiokokouksen pddtds osakepddoman korottamisesta tai alentamisesta edellyttdd, ettd vahintdan kaksi kolmasosaa (2/3)
annetuista ddnisté ja kokouksessa edustetuista osakkeista kannattaa sité.

6§ Arvo-osuusjirjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat yhtion hallituksen madradmaén ilmoittautumispdivin jélkeen arvo-osuusjérjestelméan.
7§ Tasmiytyspaivimenettely

[Imoittautumispdivén jélkeen oikeus saada yhtidstd jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osakepddomaa korotettacssa on
vain silla:

1. joka on tdsmaytyspédivanad merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon,

2. jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasméytyspdivind kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan
arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon, tai

3. jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsmaytyspdivdand kirjattu ja jonka
osakkeidenhoitaja on tdsméytyspdivind merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

8§ Hallitus

Yhti6lld on yhtiokokouksen valitsema hallitus, johon kuuluu seitsemén (7) jésentd. Hallituksen jasenten toimikausi péattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittyessd. Hallitus on péditdsvaltainen, kun ldsnd on yli puolet hallituksen
jasenistd, heiddn joukossaan puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Asiat ratkaistaan enemmistopaitokselld. Adnten
jakautuessa tasan voittaa se mielipide, johon kokouksessa puheenjohtaja on yhtynyt.

9§ Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan.
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10§ Toiminimen Kirjoittaminen

Yhtién toiminimen kirjoittavat toimitusjohtaja yksin, hallituksen jasenet kaksi yhdessé tai hallituksen siihen oikeuttamat
henkil6t kaksi yhdessa tai yhdessé hallituksen jasenen kanssa.

11§ Tilintarkastajat

Yhtiossd on kaksi (2) tilintarkastajaa ja kaksi (2) varatilintarkastajaa. Toisen varsinaisen tilintarkastajan ja toisen
varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvédksyma tilintarkastaja (KHT). Tilintarkastajaksi voidaan valita
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajien toimikausi on yhtion tilikausi ja heidén tehtédvénsa
paéttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péittyessa.

12§ Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

13§ Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetdén vuosittain viimeistdan toukokuussa hallituksen mddaradmana paiviani. Kokouksessa on:

a) kasiteltdavd hallituksen toimintakertomus, tuloslaskelma ja tase, konsernituloslaskelma ja konsernitase sekéd
tilintarkastajien tarkastuskertomus paattyneelta tilikaudelta;

b) péitettiva tuloslaskelman ja taseen sekd konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;

c) péadtettdva vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle;

d) péaitettdva vuosivoiton kayttdmisestd ja mahdollisen osingonjaon ajasta;

e) padtettidva toimenpiteistd, joihin konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;

f) madrattava hallituksen jdsenten sekd tilintarkastajien palkkiot;

g) valittava hallituksen jdsenet;

h) wvalittava tilintarkastajat ja varatilintarkastajat;

i) késiteltavd muut kokouskutsussa mainitut asiat.
14§ Ylimédriinen yhtiokokous
Ylimédérdinen yhtiokokous on pidettdvé, kun hallitus katsoo siithen olevan aihetta. Ylimédardinen yhtiokokous on pidettava
niinikddn, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vidhintddn 1/10 kaikista osakkeista, kirjallisesti sitd vaativat
ilmoittamansa asian késittelyé varten.
15§ Kokouskutsu
Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkaille julkaisemalla se vahintddn yhdessd yhtidkokouksen méadradmassa
valtakunnallisessa sanomalehdessd aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn seitseméntoista (17) pdivdd ennen
kokousta. Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua kokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna paivén, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivada ennen kokousta.
16§ Lunastusvelvollisuus
Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta dédniméaédrasté - joko yksin tai yhdessé

toisten osakkeenomistajien kanssa siten kuin jédljempidnd maédritellddn (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetutosakkeenomistajat) vaatimuksesta nédiden
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osakkeet ja niithin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit siten kuin tdssd pykéldssd mddrdtddn seuraavissa
tilanteissa:

1. kun osuus saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia (ensimmaéinen raja)

2. kun osuus saavuttaa tai ylittdd 50 prosenttia (toinen raja).
Mita téssd pykaldssd sanotaan osakkeista ja arvopapereista koskee vastaavasti arvo-osuuksia.
Lunastusvelvollinen osakkeenomistaja

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion osakkeista ja niiden tuottamista ddnistd luetaan mukaan my6s ne osakkeet,
jotka kuuluvat

1. yhteisdlle, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

2. yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpaétosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin kuin
osakkeenomistaja,

3. edelld tarkoitettujen yhteisjen tai yritysten eldkeséétioille tai elakekassoille,

4. sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka jos se olisi suomalainen, kuuluisi edelld
tarkoitetuin tavoin samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

5. sellaiselle yhteisolle, yritykselle tai yksityiselle henkildlle, joka jos vastaava omistusoikeus kuuluisi edellisten
osakkeita omistavalle yhteisolle tai yritykselle, kuuluisi samaan konserniin kuin osakkeenomistaja, ja

6. osakkeenomistajille, jotka ovat osapuolina sopimuksessa tai muussa jarjestelyssd, jotka toteutuessaan johtaisivat
sanottujen osake- tai ddniosuusrajojen saavuttamiseen tai ylittymiseen.

Mikali lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai dédnimdédrien perusteella, lunastusvelvolliset
osakkeenomistajat vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin
ndhden. Lunastusvaatimus katsotaan téllaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin kaikkiin
lunastusvelvollisiin osakkeenomistajiin.

Mikili kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aikaansaavan omistus- tai déinirajan siten, ettd
molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen. Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa
osakkeenomistaja on hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jélkeen.

Lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:

1. osakkeen kaupankidyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisen kymmenen (10) pédivdn aikana Helsingin
arvopaperipOrssissd ennen sitd pdivad, jolloin yhtid sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen edelld
tarkoitetun omistus- tai dénirajan saavuttamisesta tai ylittymisestd tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd
madradjassa saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon,

2. se osakkeiden lukumaarélld painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut
Helsingin arvopaperipdrssisséd hankkimistaan osakkeista viimeisten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1.-kohdassa
tarkoitettua paivaa,

3. se korkein yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai muuten
vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta viimeisen 12 kuukauden aikana ennen edelld 1.-kohdassa tarkoitettua
pdivad. Jos jokin hankintahintaan vaikuttava saanto on valuuttamdirdinen, lasketaan sen vasta-arvo Suomen
markoissa noudattaen Suomen Pankin asianomaiselle valuutalle vahvistamaa kurssia seitsemén (7) pdivdd ennen sitd
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pdivad, jona hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden lunastusmahdollisuudesta. Mitd edelld on sanottu
lunastushinnan médraamisestd osakkeille, sovelletaan myds muihin lunastettavaksi tuleviin arvopapereihin.

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemdn (7) pdivdn kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt,
kirjallisesti ilmoittaa tdstd yhtion hallitukselle yhtion osoitteella. Ilmoituksen tulee sisdltdd tiedot lunastusvelvollisen
osakkeenomistajan omistamien osakkeiden médiristd sekd lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista (12) kuukauden
aikana hankkimien tai muutoin saamien osakkeiden médristd ja hinnoista. Ilmoitukseen tulee liittdd osoite, josta
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on tavoitettavissa.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd 45 pidivan kuluessa siitd kun se on
saanut edelld tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd mairdédjassa saapumatta, se on
muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymisestd. Ilmoituksen tulee siséltda tiedot lunastusvelvollisuuden
syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan mairdytymisen perusteista, siltd osin kuin ne ovat hallituksen tiedossa, sekd
paivamadra, jolloin lunastusvaatimus on viimeistddn tehtdva. Ilmoitus osakkeenomistajille on annettavanoudattaen, mitd
kokouskutsun toimittamisesta on yhtiéjarjestyksessd maaratty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee kirjallisesti vaatia lunastusta 30 pdivan kuluessa lunastusvelvollisuutta
koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhtiélle, tulee ilmetd niiden
osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukumaiir, joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan on samalla
toimitettava yhtidlle mahdolliset osakekirjat tai muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat asiakirjat luovutettaviksi
lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan. Mikali vaatimusta ei ole esitetty méaériédjassa edelld mainituin tavoin, raukeaa
osakkeenomistajan  oikeus vaatia lunastusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla
osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaatimuksensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut. Hallituksen tulee
lunastukseen  oikeutetuille  osakkeenomistajille  varatun méédrdajan umpeuduttua antaa  lunastusvelvolliselle
osakkeenomistajalle tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista.

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on 14 pdivin kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatuaan suoritettava
lunastushinta yhtion médirddmin tavoin osakkeiden ja niihin oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikali
lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten osakkeenomistajien arvo osuustileille, yhtion antamaa kuittia vastaan.
Yhtion on tdssd tapauksessa huolehdittava siitd, ettd lunastaja vélittomaésti kirjataan lunastettujen osakkeiden omistajaksi
arvo-osuustilille. Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu miarddjassa, lasketaan viivéstyskorkoa 20 prosenttia vuodessa siitéd
pdivastd, jolloin lunastus olisi viimeistddn tullut suorittaa. Mikédli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on lisdksi
laiminlyonyt noudattaa mitd edelld on ilmoitusvelvollisuudesta sdddetty, lasketaan viivéstyskorko siitd pdivistd, jolloin
ilmoitusvelvollisuus olisi viimeistddn tullut tayttas.

Muut méiriykset

Téssa pykaldssa tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden
aikaansaava omistus- tai ddniraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tdma yhtidjarjestyksen maérdys on rekisterdity
kaupparekisteriin.

Lunastusvelvollisuus ei koske mydskddn osakkeenomistajaa, jonka osuus saavuttaa tai ylittdd mainitun omistus- tai
ddnirajan sen seurauksena, ettd yhti6 lunastaa omia osakkeitaan, jotka poistetaan osakeluettelosta ja tehdddn
kelpaamattomiksi. Tdmén pykdldn médrdysten muuttamista tai poistamista tarkoittava yhtiokokouksen pédtdos on péteva
vain, mikdli sitd ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on vihintddn kolme neljdnnestd annetuista dénistd ja
kokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, siihen liittyvéa oikeutta vaatia lunastusta
sekd lunastushinnan maédrdd koskevat erimielisyydet ratkaistaan vélimiesmenettelyssd yhtion kotipaikkakunnalla
vélimiesmenettelystd annetun lain (967/92) sddanndksid noudattaen.

Vilimiesmenettelyssd noudatetaan Suomen lakia.
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LIITEV  YHTEENVETO ERAISTA MERKITTAVISTA EROISTA SUOMEN KIRJANPITOSAANNOSTEN
JA TAS/IFRS:N VALILLA

SysOpenin ja Novo Groupintilinpditokset on laadittu suomalaisen tilinpdatoskaytdnnoén mukaisesti, ja se poikkeaa tietyissi
keskeisissd kohdissa IAS/IFRS:n mukaisesta tilinpadtoksestd. Téssd esitetddn yhteenveto IAS/IFRS:n ja suomalaisen
normiston merkittdvimmista eroista. Tallaista yhteenvetoa ei tule pitdd kattavana. Kun otetaan huomioon erot suomalaisen
normiston ja IAS/IFRS:n vililld, suomalaisen normiston mukaan laaditun tilinpddtdksen ei voida katsoa kaikilta osin
antavan [AS/IFRS:n mukaista oikeaa kuvaa. Tarjouksen tekijd ei ole madrittdinyt ndiden erojen vaikutuksia
tilinpdatoslukuihin, eikd konsernitilinpdatoksessd esitetd suomalaisen kdytdnnon mukaisen ja IAS/IFRS:n mukaisen
konsernitilinpadtoksen vélistd tdsmiytyslaskelmaa. Jos erojen vaikutus olisi mééritetty tai jos tdisméytyslaskelma olisi tehty,
olisi saattanut tulla esiin myds muita merkittdvia laskentaperiaatteisiin tai tilinpadtosinformaatioon liittyvid eroja kuin tdssa
esitetyt. Néin ollen Tarjouksen tekija ei pysty takaamaan, ettd kaikki erot suomalaisen normiston ja IAS/IFRS:n vililld on
mainittu. Sellaisia normistojen vélisid eroja, joilla olisi vaikutusta tilinpddtokseen mahdollisten tulevaisuudessa toteutuvien
liiketoimien ja muiden tapahtumien seurauksena, ei ole pyritty selvittimaan. IAS/IFRS on my0s yleisesti ottaen suomalaista
normistoa rajoittavampi ja kattavampi erien luokittelun ja liitetietoinformaation suhteen. Téllaisia eroja ei késitelld tassa.

Yritysten yhteenliittymiit

Kun sovelletaan hankintamenomenetelmdd, sekd suomalaisen kdytdnnon ettd IAS/IFRS:n mukaan hankintameno sisaltdd
hankinnasta johtuvat vilittdmit menot, ja erotus hankintamenon ja kdypdan arvoon arvostettujen, hankittujen yksilditdvissa
olevien varojen ja velkojen vililld esitetddn litkearvona. Suomalaiseen normistoon ei kuitenkaan sisdlly nimenomaista
vaatimusta hankittujen varojen ja velkojen arvostamisesta kdypiin arvoihin. Suomalainen normisto ei myoskaédn sisélld
tarkkoja sddntdjd aineettomien oikeuksien kirjaamisesta taseeseen yrityskaupan yhteydessd. Jos aineeton hyoddyke on
hankittu yrityskaupan yhteydessd, sitd ei ole Suomessa yleensd kirjattu liikearvosta erillisend erdnd, paitsi sellaisissa
tapauksissa, joissa se on ollut selvésti yksiloitdvissd esimerkiksi aineettomana oikeutena. Uudelleenjarjestelyihin liittyvid
menoja ei saa ottaa huomioon hankintamenolaskelmassa suomalaisen kdytdnnon mukaan. Yrityskaupasta johtuva liikearvo
poistetaan Suomessa viidessd vuodessa, paitsi milloin pitempi poistoaika on perusteltu. Yldraja on kaksikymmenta vuotta.
IAS/IFRS:n mukaan liikearvo poistetaan sen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Lahtokohtaisesti vaikutusajan ei oleteta
ylittdvan kahtakymmentd vuotta, mutta tdmé olettamus on kumottavissa. IASB on antanut 5.12.2002 luonnoksen uudeksi
yritysten yhteenliittymid koskevaksi standardiksi. Luonnoksen mukaan liikearvosta ei endé tehdd systemaattisesti poistoja,
vaan niiden sijasta tehdddn véhintdan vuosittain arvonalentumistesti.

IAS/IFRS:n mukaan negatiivinen liikearvo, joka liittyy tulevaisuudessa syntyviin tappioihin tai kuluihin, jotka on huomioitu
hankkijaosapuolen hankintamenolaskelmassa, tuloutetaan tuloslaskelmaan, kun mainittujen tappioiden/kulujen odotetaan
syntyvan. Muutoin negatiivinen liikearvo, joka ei ylitd ostettujen identifioitavissa olevien aineellisten ja aineettomien
varojen kdypdd arvoa, tulee tulouttaa tuloslaskelmaan systemaattisesti niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Jos
negatiivinen liikearvo ylittdd aineellisten ja aineettomien varojen kdyvén arvon, se tulee tulouttaa vélittdmaésti
tuloslaskelmaan. Suomen kirjanpitolain mukaan negatiivinen liikearvo, joka liittyy tulevaisuudessa syntyviin tappioihin tai
kuluihin, tulee tulouttaa tuloslaskelmassa, kun tappiot/kulut kirjataan tytdryhtion tuloslaskelmaan tai jaksottaa se
tulosvaikutteisesti, jos odotetut tappiot eivit realisoidu. Jos tappioita ei odoteta syntyvén tulevaisuudessa, negatiivinen
litkearvo tuloutetaan sen arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Suomalaisen kdytdnnon mukainen hankinta-ajankohta on pdiva, jona tytdryrityksen omistus siirtyy hankkijaosapuolelle. Jos
hankittuun yritykseen liittyvdt velvoitteet ja riskit ovat siirtyneet jonakin muuna ajankohtana, hankinta-ajankohta
maédritetddn tdman perusteella. IAS/IFRS:n mukaan hankinta-ajankohta on péivé, jona hankkijaosapuoli saa maardysvallan
hankittavaan kohteeseen.

Suomalaisen kéytdnnon mukaan osakevaihdolla hankitun tytéryhtion hankintamenoa ei edellytetd arvostettavan kdypdin
arvoon  IAS/IFRS:n mukaan hankkijaosapuolen liikkeeseen laskemat markkinakelpoiset arvopaperit arvostetaan
hankintamenoa maéritettdessd niiden kdypddn arvoon, joka on niiden markkinahinta kaupan toteutumisajankohtana
edellyttden, ettd kohtuuttomat vaihtelut tai markkinoiden suppeus ei tee markkinahinnasta epéluotettavaa. Silloin kun yhden
tietyn pdivan markkinahinta ei osoita arvoa luotettavasti, on otettava huomioon hinnanmuutokset kohtuulliselta ajalta ennen
ja jilkeen hankinnan ehtojen ilmoittamista. Vastike, joka maksetaan hankinnan kohteen osakkeenomistajille rahana
vaihtoehtona osakkeille, saattaa my0s antaa ndyttod luovutetun vastikkeen kiyvéstéd arvosta. Kaikki nikdkohdat on otettava
huomioon, mukaan lukien merkittdvit neuvotteluihin vaikuttavat tekijét, ja riippumattomia arvonméérityksid voidaan
kayttaa apuna liikkeeseen laskettujen arvopapereiden kdypaéd arvoa maaritettéessa.



Suomalaisessa normistossa ei ole médritelty miten kédnteisid hankintoja tulisi késitelld. IAS/IFRS maédrittelee kadnteiset
hankinnat tilanteiksi, joissa yritys saa toisen yrityksen osakkeet omistukseensa, mutta osana vaihtotapahtumaa se laskee
vastikkeeksi liikkeeseen niin paljon &énivaltaisia osakkeita, ettd yrityskokonaisuutta koskeva madrdysvalta siirtyy sen
yrityksen omistajille, jonka osakkeet on hankittu. Vaikka osakkeet liikkeeseen laskevaa yritystd saatetaan oikeudellisesti
pitdd emoyrityksend tai jatkavana yrityksend, se yritys, jonka osakkeenomistajilla on nyt yrityskokonaisuutta koskeva
madrdysvalta, on ddnivaltaa kdyttdvd hankkijaosapuoli. Osakkeet liikkeeseen laskevan yrityksen katsotaan tulevan toisen
yrityksen hankkimaksi ja viimeksi mainitun katsotaan olevan hankkijaosapuoli, ja se soveltaa hankintamenomenetelmaa
osakkeet litkkeeseen laskevan yrityksen varoihin ja velkoihin.

IFRS 1 Siirtymastandardin mukaan ensimmadistd kertaa IFRS-tilinpdédtoksen laativan yrityksen tulee testata taseeseen
siséltyvit liikearvot IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen —standardin mukaisesti IFRS-siirtymépéivand huolimatta
siitd, onko litkearvo(je)n arvonalentumisesta ollut viitteita tai ei.

Vuokrasopimukset

Yritys saa suomalaisen normiston mukaan kasitelld vuokrasopimuksia tilinpaatoksessddn rahoitusleasingsopimuksina, jos
omistukselle ominaiset riskit ja edut ovat olennaisilta osin siirtyneet vuokralle ottajalle. Menettely on kuitenkin
vapaaehtoinen. IAS/IFRS:n mukaan sellaista vuokrasopimusta, jonka perusteella omistukselle ominaiset riskit ja edut
siirtyvdt olennaisilta osin, késitellddn vuokralle ottajan kirjanpidossa hyddykkeen hankintana ja sitd vastaavana velkana
(rahoitusleasing) ja vuokralle antajan kirjanpidossa myyntind, johon liittyy rahoitus. Muunlaisia vuokrasopimuksia
késitelladn tavanomaisena vuokrauksena. IAS/IFRS sisdltdd myos tiukemmat rajoitukset myyntivoiton kirjaamiselle, kun
kyseessd on myynti ja takaisinvuokraus.

Lainoihin ja vuokrasopimuksiin liittyvit palkkiot ja vilittomit menot

Suomalaisen kdytdnnon mukaan lainoihin liittyvét palkkiot ja vélittomét menot saadaan joko aktivoida tai kirjata kuluksi.
Vuokrasopimuksiin liittyvédt vélittdmét menot kirjataan aina kuluksi. IAS/IFRS:n mukaan lainanantoon, lainojen
merkitsemiseen tai vuokrasopimuksiin liittyvét palkkiot, joista ei saada hyvitystd, on aktivoitava ja kirjattava kuluksi
jaksotetun hankintamenon menetelmédn mukaisesti sopimuksen voimassaoloaikana.

Kiyttoomaisuuden arvonalentumiset

Suomalaisen normisto ja IAS/IFRS eroavat toisistaan kdyttoomaisuuden — liikearvo mukaan lukien — arvonalentumisten
toteamisessa ja madrittdmisessd. Suomessa arvonalentuminen on kirjattava, jos hyddykkeen arvon katsotaan alentuneen
pysyvasti.

IAS/TIFRS:n mukaan yrityksen tulee tarkkailla aineellisen kéyttdomaisuuden ja tiettyjen aineettomien hyddykkeiden
mahdollista arvonalentumista aina raportointipdivdnd, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa vastaava maard ei mahdollisesti olisi kerrytettidvissa. Jos tdllaisia viitteitd ilmenee, yrityksen
on arvioitava omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva rahamédri, joka on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kayttdarvo.
Kirjanpitoarvon ja kerrytettdvissd olevan rahamiérdn vilinen erotus kirjataan arvonalentumistappiona. Kéyttdarvo
madritetddn tulevaisuuden kassavirtojen perusteella, ja ne on diskontattava tarkasteluhetkeen.

Aineettomat hyodykkeet

Suomen kirjanpitonormistossa ei vaadita sisdisesti aikaansaatuihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvien kustannusten
kirjaamista kuluksi, mutta ei my0skdan hankittujen aineettomien hyddykkeiden kirjaamista taseeseen. Suomalaisessa
kirjanpitokdytdnndssd omaksuttu yleinen periaate on se, ettd aineettomiin hyddykkeisiin liittyvét kustannukset on yleensd
kirjattu kuluksi sillé tilikaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Ne on kuitenkin mahdollista aktivoida varovaisuuden periaate
huomioiden. Aktivoitu mééra ei saa olla suurempi kuin siitd tulevaisuudessa kertyvéksi odotettu taloudellinen hyoty.

Muilta hankitut aineettomat hyddykkeet aktivoidaan yleensd taseeseen. Jos aineeton hyddyke on hankittu yrityskaupan
yhteydessd, sitd ei ole Suomessa yleensd kirjattu liikearvosta erillisend erdnd, paitsi jos se on ollut selvésti yksiloitdvissa
esimerkiksi aineettomana oikeutena. Muilta hankitut suuruudeltaan epéolennaiset aineettomat hyddykkeet voidaan kirjata
kuluksi kyseisella tilikaudella.

Aineettomat hyoddykkeet poistetaan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisesti. Poistoaika ei saa ylittdd 20 vuotta.
Suomalaisessa laskentanormistossa ei ole erityisid arvonalentumissdént6jé aineettomille hyodykkeille.

Péainvastoin kuin IAS/IFRS:ssd, Suomessa tutkimusmenot voidaan aktivoida.
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Suomalaisen laskentakdytdinnon mukaan kehitysmenot voidaan aktivoida tiettyjen kriteerien tdyttyessd. IAS 38 vaatii
monien sisdisesti aikaansaatujen aineettomien hyddykkeiden aktivoimista tiettyjen edellytysten tdyttyessd, mukaan lukien
tutkimusmenot.

Suomessa aineettomien hyddykkeiden uudelleenarvostaminen ei ole sallittua.

Satunnaiset erit

Tietyt olennaiset tuotto- ja kuluerét, jotka ovat kertaluonteisia ja poikkeavat tavanomaisesta liiketoiminnasta, luokitellaan
suomalaisen kédytdnnon mukaan “satunnaisiksi eriksi”, jotka esitetddn tuloslaskelmassa omana ryhméndin liiketoiminnan
tuloksen alapuolella joko verovaikutuksella oikaistuina tai ilman oikaisua. [AS/IFRS:n mukaan satunnaisten erien
madritelmé on rajoittavampi, ja satunnaisiksi voidaan luokitella vain selvisti tavanomaisesta toiminnasta poikkeavat erat,
joiden ei odoteta toistuvan.

Sijoitukset oman ja vieraan piiioman ehtoisiin arvopapereihin

Suomalaisen normiston mukaan lyhytaikaiset sijoitukset merkitdéin taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-
arvoon. Markkina-arvon muutoksista johtuvat oikaisut esitetdén tuloslaskelmassa. Pitkdaikaiset sijoitukset kirjataan
hankintamenoon tai sitd alempaan, arvopaperikohtaisesti méadritettdvddan markkina-arvoon (jos arvon véhennys on
merkittdvd ja pysyvd). Merkittivdt ja pysyvit arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumiset voidaan
my6hemmin peruuttaa, jos arvioitu kerrytettavissd oleva rahaméaéra lisdéntyy.

IAS/TFRS:n mukaan sijoitukset sellaisiin oman pddoman ehtoisiin arvopapereihin, joiden kdypd arvo on helposti
madritettdvissd, sekd sijoitukset vieraan padoman ehtoisiin arvopapereihin on luokiteltava seuraaviin ryhmiin ja késiteltdva
kirjanpidossa kullekin ryhmélle méaratylla tavalla:

e scllaiset vieraan pddoman chtoiset arvopaperit, jotka yritys aikoo pitdd ja pystyy pitimddn erdpdivddn asti,
luokitellaan erdpaivadn asti pidettdviksi arvopapereiksi ja ne esitetddn taseessa jaksotettuun hankintamenoon;

e scllaiset vieraan ja oman pddoman chtoiset arvopaperit, jotka on hankittu ja omistetaan pédasiallisesti
lahitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntid varten, luokitellaan kaupankdyntiarvopapereiksi ja arvostetaan taseessa
kdypéédn arvoon. Realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan; ja

e secllaiset vieraan ja oman pddoman echtoiset arvopaperit, joita ei luokitella erdpdivddn asti pidettdviksi eikd
kaupankdyntitarkoituksessa pidettéviksi, luokitellaan myytévissd oleviksi ja arvostetaan taseessa kdypdin arvoon.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot merkitdén tuloslaskelmaan tai vaihtoehtoisesti esitetddn verovaikutuksella
oikaistuna omana erdndin omassa padomassa.

Ulkomaanrahan méiriiset liiketapahtumat

Suomalainen normisto sallii pitkdaikaisten velkojen kurssierojen jaksottamisen. Ulkomaan rahan maérdisid
johdannaissopimuksia voidaan késitelld suojauksena ilman, ettd ne on erityisesti mdédritetty suojausinstrumenteiksi.
IAS/IFRS:n mukaan kaikkien ulkomaan rahan méirédisten erien realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kurssierot voidaan viedd omaan pidfiomaan ainoastaan, jos kyseessd on rahoitusinstrumentti, joka on
etukéteen osoitettu suojaamaan tulevaa rahavirtaa ja tiyttdd suojauslaskennan soveltamisedellytykset.

Johdannaissopimukset, mukaan lukien hydodykejohdannaiset

Suomalaiseen tilinpadtdsnormistoon ei sisdlly sddnnoksid suojauslaskennasta, eikd johdannaisia, kuten termiinisopimuksia,
yleensd merkitd kirjanpitoon ennen kuin ne erddntyvét. Voitot ja tappiot valuuttatermiinisopimuksista jaksotetaan
sopimuksen voimassaoloajalle. Seuraavan tilikauden aikana erddntyvét hyodykejohdannaiset ja muut johdannaissopimukset
voidaan arvostaa hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon tai vaihtoehtoisesti markkina-arvoon.

IAS/TIFRS:n mukaan kaikki johdannaissopimukset arvostetaan kdypddn arvoon ja kdyvdn arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Poikkeuksena ovat tehokkaat rahavirran suojaukset ja nettosijoituksen suojaukset, joiden kdyvin arvon
muutokset kirjataan omaan pdfdomaan sithen asti, kunnes suojattu litketapahtuma kirjataan tulosvaikutteisesti.
Termiinisopimusten korkopisteité ei jaksoteta, silld johdannaiset merkitién taseeseen kiypédn arvoon tilinpadtoksessa.
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Elikkeet ja muut tyosuhteen péiittymisen jilkeiset etuudet

Suomalainen normisto ei sisélld erityisid sddntdjd eldkkeiden ja muiden tydsuhteen pédttymisen jélkeisten etuuksien,
esimerkiksi terveydenhoidon, kirjanpitokisittelystd. Yleensd yritykset késittelevit erilaisia eldkejdrjestelyja paikallisten
olosuhteiden mukaisesti. Suomessa eléke-, tyokyvyttomyys-, kuolemanvara- ja irtisanomisetuuksiin liittyvid jarjestelyjd —
sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia - késitellddn kirjanpidossa maksupohjaisina jérjestelyind, ja ne rahoitetaan yleensé
maksusuorituksilla vakuutusyhtidille tai eldkesditidille. IAS/IFRS:n mukaan eldkkeitd ja muita tydsuhteen pddttymisen
jélkeisid etuuksia késitellddn joko maksupohjaisina tai etuuspohjaisina jérjestelyinid. Jos kyseessd on jialkimmdinen,
velvoitteen miérd selvitetddn erityisten vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella kdyttden madrdttyja menetelmii ja
olettamuksia.

Varaukset

Suomalaisessa kirjanpitokdytdnndsséd varauksia voidaan tehdd laajemmin verrattuna IAS/IFRS-sddanndksiin. Varauksia ei
edellytetd diskontattaviksi, kun taas IAS/IFRS:n mukaan varaukset tulee diskontata, mikdli diskonttauksen vaikutus on
olennainen.

IAS/IFRS:n mukaan uudelleenjirjestelykustannuksia ei varata tilinpdédtokseen ennen kuin kyseisestd suunnitelmasta on
tiedotettu niille, joihin jérjestely vaikuttaa. Suomalaisessa kirjanpitonormistossa ei ole juuri uudelleenjarjestelyja koskevaa
ohjeistusta ja uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan yleensé aikaisemmassa vaiheessa kuin se IAS/IFRS:n mukaan olisi tehty.

Laskennalliset verot

Suomalaisessa kirjanpitokdytinndsséd sovelletaan tuloslaskelmaperusteista lahestymistapaa, jossa laskennalliset verot
lasketaan kaikista jaksotuseroista jotka syntyvédt, kun tuotot ja kulut kirjataan eri tilikausille laskenta- tai verotussyista.
Suomen laskentanormisto maérittelee jaksotuseron samalla tavalla kuin IAS/IFRS viliaikaisen eron. IAS 12:n mukaisen
taseldhtdisen velkamenetelmin soveltaminen on kuitenkin myds sallittua. Suomalaisen laskentakdytdnnon mukaan
velkamenetelmdd voidaan soveltaa seuraamalla IAS 12:n periaatteita joko keskeisiltd osin tai sellaisenaan. Molempien
vaihtoehtojen tulee johtaa olennaisilta osin samansuuruisiin laskennallisten verosaamisten ja —velkojen maiériin. Eroja on
kuitenkin esimerkiksi liitetietojen osalta ja Suomessa on vdhemmédn yksityiskohtaista ohjeistusta kuin TAS/IFRS-
normistossa.

Laskennalliset verovelat ja —saamiset kirjataan ajoituserojen aiheuttamista tulevaisuuden arvioiduista verovaikutuksista (tai
viliaikaisten erojen aiheuttamista verovaikutuksista, mikéli sovelletaan IAS 12 —standardia) ja verotuksellisista tappioista.
Kuitenkin, kuten IAS/IFRS:ssd, laskennallisten verosaamisten kirjanpitoarvo on rajoitettu sithen méérdin, joka voidaan
hyodyntdd tulevaisuudessa todennékdisesti saatavan verotettavaa tulon osalta. TAS/IFRS:n mukaan laskennallinen
verosaaminen tulee kirjata, kun se on todennékdinen, kun taas Suomessa verosaamisten kirjaaminen on varovaista.

Suomalainen kirjanpitokdytantd edellyttdd yleensd laskennallisen verovelan Kkirjaamista kaikista verotuksellisista
jaksotuseroista. Se voidaan kuitenkin jattdd kirjaamatta poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa laskennallisen verovelan
realisoituminen on hyvin epdtodenndkoista.

Vaihto-omaisuus

IAS/TFRS mukaan vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon (myyntihinta
véhennettynd kaikilla lisdkustannuksilla, jotka liittyvét vaihto-omaisuuden valmiiksi saattamiseen). Vaihto-omaisuudesta
tehty arvonalentuminen tulee palauttaa, jos vaihto-omaisuuden arvo nousee ja siitd on aiemmin tehty arvonalennus. Suomen
kirjanpitolain mukaan vaihto-omaisuus arvostetaan alhaisimpaan arvoon seuraavista: hankintameno, jdlleenhankintameno
tai nettorealisointiarvo. Arvonalennukset voidaan palauttaa tietyissa tilanteissa.

Laskentaperiaatteiden muutokset

IAS/TIFRS:n mukaan laskentaperiaatteita saadaan muuttaa vain, jos laki tai sitova tilinpadtdsnormi sitd edellyttdd tai jos
muutos johtaa liiketoimien ja muiden tapahtumien asianmukaisempaan esittdmiseen tilinpadtoksessa. Laskentaperiaatteiden
muutoksia késitellddn joko takautuvasti tai ei-takautuvasti kyseisiin standardeihin siséltyvien erityissdantdjen mukaisesti.
Laskentaperiaatteen muutos toteutetaan takautuvasti, paitsi jos aikaisempiin tilikausiin liittyvd oikaisu ei ole kohtuudella
madritettdvissd. Muutoksesta johtuvat oikaisut esitetddn kertyneiden voittovarojen alkusaldon muutoksena. Vertailuluvut
muutetaan, jos se on kaytdnnossd mahdollista.
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Suomalaisen normiston mukaan laskentaperiaatteiden muutoksen kertynyt vaikutus esitetdin muutoksena tilikauden
tuloslaskelmassa. Muutoksen vaikutusta vertailukelpoisuuteen selostetaan liitetiedoissa.

Siirtymisiinnos esitettiiessi IAS/IFRS tilinpééitos ensimmaiisti kertaa

IASB julkaisi kesédkuussa 2003 uuden standardin, jossa annetaan ohjeet siitd miten yhtididen tulee menetelld esittidessaén
IAS/IFRS-tilinpdatés ensimmadistd kertaa. Standardissa ei edellytetd kaikkien IAS/IFRS-sdddosten tdysimadraistd
noudattamista takautuvasti, vaan sallitaan tietyiltd osin helpotuksia. Esimerkiksi vanhoja hankintamenolaskelmia ei tarvitse
korjata vastaamaan IAS/IFRS-sdddoksid, vaan suomalaisen kirjanpitoperiaatteiden mukaisia arvoja voidaan pitdd
oletushankintamenoina.
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