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KONE OYJ

Kone Oyj:n (”Yhtio” tai “Jakautuva Yhtio”) hallitus on hyvaksynyt 1.11.2004 jakautumissuunnitelman
(”’Jakautumissuunnitelma”), jonka mukaan Kone Oyj jakautuu siten, etti sen kaikki varat ja velat siirtyvat
selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle osakeyhtiolle (’Vastaanottavat Yhtiot”) ja Kone Oyj purkautuu.
Jakautumissuunnitelma esitetddn 17.12.2004 pidettdvan Kone Oyj:n ylimédrdisen yhtiokokouksen hyvéksyttavaksi.
Jakautuminen tulee voimaan, kun Kone Oyj:n yhtidkokous on hyviksynyt Jakautumissuunnitelman, jakautumisen
tdytdntdonpanoon on saatu kaupparekisteriviranomaisen lupa ja jakautumisen tiytdntdonpano on rekisterdity.
Jakautumisen tdytdntoonpanon suunniteltu ajankohta on 31.5.2005 (”Jakautumisen Voimaantulo”, ’Jakautumisen
Voimaantulopéiva” tai ”Jakautumisen Voimaantulohetki”). Jakautumisen Voimaantulopdivénd Vastaanottavien
Yhtididen perustamiset tulevat voimaan ja Kone Oyj purkautuu.

Vastaanottaville Yhtioille ehdotetaan toiminimiksi KONE Oyj:td ("Uusi KONE”) ja Cargotec Oyj:ta ("Cargotec”™).
Uudelle KONEgelle siirtyvét hissi- ja liukuporrasliiketoimintaan liittyvit osakkeet sekd muut kyseiseen liiketoimintaan
kuuluvat varat, velat ja vastuut. Cargotecille siirtyvat kontinkésittelyliiketoimintaan (Kalmar) ja
kuormankdésittelyliiketoimintaan (Hiab) liittyvét osakkeet ja muut kyseiseen liiketoimintaan kuuluvat varat, velat ja
vastuut.

Kone Oyj:n osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Vastaanottavien Yhtididen osakkeita
osakkeenomistuksensa suhteessa siten, ettd kutakin Kone Oyj:n A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Uuden
KONEen A-sarjan osake ja yksi (1) Cargotecin A-sarjan osake sekd kutakin Kone Oyj:n B-sarjan osaketta vastaan
annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan osake ja yksi (1) Cargotecin B-sarjan osake.

Kone Oyj:n vuonna 2004 liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien (Optio-oikeudet™) haltijat saavat jakautumisen
yhteydessé kutakin A-sarjan Optio-oikeutta vastaan yhden (1) Uuden KONEen vastaavanehtoisen A-sarjan optio-
oikeuden ja yhden (1) Cargotecin vastaavanehtoisen A-sarjan optio-oikeuden seké kutakin B-sarjan Optio-oikeutta
vastaan yhden (1) Uuden KONEen vastaavanehtoisen B-sarjan optio-oikeuden ja yhden (1) Cargotecin
vastaavanehtoisen B-sarjan optio-oikeuden ("Uudet Optio-oikeudet”). Nykyisen Optio-oikeuden haltijalla on oikeus
vaihdon jdlkeen merkitd kolme (3) Uuden KONEen B-sarjan osaketta ja kolme (3) Cargotecin B-sarjan osaketta.

Vastaanottavien Yhtididen omistusrakenne, lukuun ottamatta Kone Oyj:n hallussa mahdollisesti olevia jakautumisessa
mititdityvid omia osakkeita, vastaa jakautumisen jélkeen jakautuvan Kone Oyj:n Jakautumisen Voimaantulopédivin
omistusrakennetta.

Vastaanottavat Yhtiot tulevat hakemaan B-sarjan osakkeidensa ja Uusien Optio-oikeuksiensa ottamista Helsingin Porssi
Oy:n ("Helsingin Porssi”) pédlistalle siten, ettd molempien yhtididen B-sarjan osakkeet ja Uudet Optio-oikeudet
tulisivat julkisen kaupankdynnin kohteeksi Jakautumisen Voimaantulopdivdé seuraavasta porssipdivésté lukien, eli
ensimmadisen kerran arviolta 1.6.2005.

Julkinen kaupankiynti Kone Oyj:n B-sarjan osakkeilla ja Optio-oikeuksilla jatkuu Jakautumisen Voimaantulopédivain
asti.
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Kone Oyj vastaa tédhin jakautumis- ja tarjousesitteeseen (“Esite”) siséltyvisté tiedoista. Kone Oyj:n hallituksen jasenten
parhaan ymmarryksen mukaan tdssd Esitteessd esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja, eikd tiedoista ole jétetty pois
mitdén asiaan todenndkoisesti vaikuttavaa.
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1 TIETOJA ESITTEESTA

Tama Esite on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495), valtiovarainministerion listalleottoesitteestd
antaman asetuksen (19.6.2002/539), Rahoitustarkastuksen antamien méérdysten ja ohjeiden sekd Rahoitustarkastuksen
myo6ntamén poikkeusluvan mukaisesti. Esite on myos Helsingin Porssin listayhtiditd koskevien sdéntdjen kohdassa
3.2.59 tarkoitettu jakautumisesite. Esite on laadittu suomenkielisend ja se on kddnnetty englannin kielelle.
Suomenkielistd versiota sovelletaan, mikali versioiden vélilla on ristiriitaa.

Sijoittajan tulee luottaa ainoastaan timén Esitteen siséltdmiin tietoihin sekd Kone Oyj:n julkistamiin porssitiedotteisiin.
Kone Oyj ei ole valtuuttanut ketdéin antamaan mitdéin muita kuin tdhén Esitteeseen siséltyvid tietoja tai lausuntoja.
Tamin Esitteen luovuttaminen ei missién olosuhteissa merkitse sité, ettd Esitteessé esitetyt tiedot pitdvét paikkansa
minddn muuna kuin Esitteen pdivimairini, tai ettd Kone Oyj:n konsernin ("KONE”) liiketoiminnassa ei olisi
tapahtunut muutoksia Esitteen pdivamairin jilkeen. Esitteessd esitetyt tiedot eivit ole Kone Oyj:n tai jérjestéjdn
vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eiké niité tule sellaisina pitda.

Rahoitustarkastus on hyviksynyt Esitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta.
Rahoitustarkastuksen hyvéiksymispéaatoksen diaarinumero on 171/250/2004 ja tétd Esitettd koskevan poikkeusluvan
diaarinumero on 172/250/2004.

Jakautumiseen ja Vastaanottavien Yhtididen arvopaperien listalleottoon sovelletaan Suomen lakia ja niitd koskevat
riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Esitteen jakelurajoitukset

Tétd Esitettd ei saa luovuttaa tai jakaa suoraan tai vilillisesti Yhdysvaltoihin. Esitteen téllainen levittiminen
Yhdysvalloissa voi olla vastoin Yhdysvaltain lakeja. Jakautumisvastikkeena annettavia Uuden KONEen ja Cargotecin
osakkeita ja Uusia Optio-oikeuksia ei ole rekisterdity, eikd niitd tulla rekister6imain Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain (Securities Act of 1933) mukaisesti.

Taté Esitettd ei saa luovuttaa tai jakaa Kanadaan, Australiaan tai Japaniin. Myos tiettyjen muiden valtioiden
lainsdiddanto saattaa asettaa rajoituksia timén Esitteen levittdmiselle tai julkaisemiselle, eiki sitd saa levittdd tai julkaista
missddn valtiossa tai yhteyksissd, joissa Esitteen levittdminen tai julkaiseminen olisi lainvastaista tai edellyttdisi muun
lain kuin Suomen lain mukaisia toimia. Tdmén Esitteen haltuunsa saavien henkiléiden edellytetddn hankkivan
asianmukaiset tiedot edelld tarkoitetuista rajoituksista ja noudattavan niité.

Asiakirjojen nédhtdavilldpito

Jakautumiseen liittyvit osakeyhtidlain 14 a luvun 3 §:n ja 14 luvun 9 §:n mukaiset asiakirjat ovat olleet
osakkeenomistajien ndhtavilld ja tilattavissa 17.11.2004 alkaen Kone Oyj:sté osoitteesta Kartanontie 1, 00330 Helsinki
sekd Yhtion Internet-sivuilta osoitteessa www.konecorp.com/yhtiokokous. Nama asiakirjat sisdltyvit osittain myos
tdhén Esitteeseen, joka on ollut saatavilla ja tilattavissa 9.12.2004 alkaen Kone Oyj:std ja OMX way:sti osoitteesta
Fabianinkatu 14, Helsinki.
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1.11.2004
13.12.2004
17.12.2004
1.12.-31.12.2004
28.1.2005
31.3.2005
1.3.-31.3.2005
1.4.2005

1.5.-31.5.2005
31.5.2005

31.5.2005

1.6.2005
2.6. - 8.6.2005

13.6.2005

Kone Oyj:n hallitus hyvéksyi Jakautumissuunnitelman

Viimeinen ilmoittautumispéivd Kone Oyj:n yhtiokokoukseen

Kone Oyj:n ylimédirdinen yhtiokokous

Vuoden 2004 Optio-oikeuksilla saa my6s merkitd Kone Oyj:n B-sarjan osakkeita
Vuosikatsaus 31.12.2004 padttyvéltd 12 kuukauden jaksolta julkistetaan

Kone Oyj:n tilikausi paittyy (arvio)

Vuoden 2004 Optio-oikeuksilla ei saa merkitd Kone Oyj:n B-sarjan osakkeita

Kone Oyj:n vuoden 2004 B-sarjan Optio-oikeudet listataan Helsingin Porssin paélistalla
(arvio)

Vuoden 2004 Optio-oikeuksilla ei saa merkitd Kone Oyj:n B-sarjan osakkeita (arvio)
Jakautuvan Kone Oyj:n B-sarjan osakkeen ja Optio-oikeuksien viimeinen noteerauspéiva
(arvio)

Jakautuminen rekisterdiddan kaupparekisteriin (Jakautumisen Voimaantulon arvioitu
ajankohta), Vastaanottavien Yhtididen osakkeet ja Uudet Optio-oikeudet kirjataan
osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden arvo-osuustileille (arvio)

Uuden KONE-en ja Cargotecin B-osakkeiden ja Uusien Optio-oikeuksien noteeraus alkaa
Helsingin Porssin péélistalla (arvio)

Vastaanottavien Yhtididen markkina-arvojen vélisen suhteen méaéritys
Jakautumissuunnitelman mukaisesti (arvio)

Uuden KONEen ja Cargotecin Uusien Optio-oikeuksien perusteella merkittdvissa olevien
osakkeiden merkintéhinnat julkistetaan Helsingin Porssissé (arvio)

Mikdéli jakautumisen rekisterdinti tapahtuu myohemmin kuin 31.5.2005, kaikki téssd Esitteessd mainitut rekisterdinnisté
riippuvat toimenpiteet siirtyvét vastaavasti myohemméksi.

Menettelyohjeet osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille jakautumisen johdosta

Jakautumisen johdosta jakautumisvastikkeena annettavat Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeet sekd Uuden KONEen
ja Cargotecin Uudet Optio-oikeudet annetaan arvo-osuusjérjestelmdssa. Jakautumisvastikkeen jako arvo-
osuusjarjestelmédn siirrettyjen osakkeiden osalta ja Uusien Optio-oikeuksien antaminen ei vaadi osakkeenomistajien
eikd Optio-oikeuksien haltijoiden toimenpiteit.

Tarkempia menettelyohjeita seké ohjeita osakkeenomistajille, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelméén,
on kohdassa "IV Yhteenveto — Jakautumisvastike ja sen suorittaminen Kone Oyj:n osakkeenomistajille”.

Tarkempi selvitys jakautumisvastikkeen jaosta ja Uusista Optio-oikeuksista on esitetty Jakautumissuunnitelmassa.

Mddritelmid
Cargotec

FAS

IFRS

Jakautuva Yhtio
Kone Cargotec
KONBS
KONBSEW104
KONE
MacGREGOR
Optio-oikeudet
Uudet Optio-oikeudet
Uusi KONE

Vastaanottavat Yhtiot
Yhtio

Jakautumisessa syntyva Cargotec Oyj ja soveltuvin osin jakautumisessa syntyva
Cargotec-konserni

Finnish Accounting Standards, suomalainen tilinpdatoskaytanto

International Financial Reporting Standards, kansainvilinen tilinpdatoskaytanto
Kone Oyj

KONEpen kontinkasittely- ja kuormankaésittelyliiketoimintaryhma (Kalmar ja Hiab)
Kone Oyj:n B-sarjan osakkeen kaupankdyntitunnus

Kone Oyj:n A-sarjan Optio-oikeuden kaupankayntitunnus (KONE 2004 A)

Kone Oyj:n konserni ennen jakautumista

MacGREGOR International AB

Vuoden 2004 optio-ohjelman mukaiset optio-oikeudet

Jakautumisessa syntyvit Uuden KONEen ja Cargotecin optio-oikeudet
Jakautumisessa syntyvd KONE Oyj ja soveltuvin osin jakautumisessa syntyvéa Uusi
KONE -konserni

Uusi KONE ja Cargotec

Jakautuva Kone Oyj



SISALLYSLUETTELO

I TIETOJA ESITTEESTA 3
II TULEVAISUUTTA KOSKEVAT ARVIOT 7
III YHTIO, JARJESTAJA JA MUUT NEUVONANTAJAT 8
IV YHTEENVETO 9
V YHTIOKOKOUS 13
VI JAKAUTUMISSUUNNITELMA 14
L 1 @ 13113100111 1<) o O 14
N -1 < 11100 17 T4 1 U T IO USRS 14
RV TU72F:1 4 16 1 07: 77 18 4 015 (o | NSRRI 14
4  Ehdotukset Vastaanottavien Yhtididen yhti®jarjeStyKSiKSi.......coeerueriiiriiriiriiee e 14
5  Vastaanottavien Yhtididen hallitukset ja tilintarkastajat............cccoceeiirienieiieiieeee e 14
6  Osakkeenomistajien jakautumisvastike ja jaon ajankonta ............ccocoeieiiiiiiiiiiiic e 16
7 Optio-01KEUKSIEN NATLIAL.......eitiieieeieieee et ettt e bt e et et e besee e bt e st e e e s e nteabesaeeneenean 16
8 SelVitys PAAOMALAINOISTA. .....eeuieuiiieieite ettt ettt ettt a et e et et e sbeebeeseesees s e e e teeaeebeebeeseeseeneenseabenteeaeeneeneans 17
LS @11 F: Y A0 1oY:1 4 = RO 17
10  Selvitys jakautumisen yhteydessé annettavista erityisistd eduista ja 01KeUKSISta ........cceveververieerieicierienieeie e 18
11 Ehdotus varojen ja velKojen JAKAMISESTA .........c.eevuerieriierieeieiieieesteeteeeeeeeesteesseesseessessaesseesseessesssesseessesssesssesssenns 18
12 Ehdotus Vastaanottavien Yhtididen 0SakepAA0omMASta ..........cecveeiveiiieiieiieniieie ettt ee et see e ae e sneeseeenes 19
13 JakautumiSEen PEIUSTEIUL.......ccuiiieiieiieit ettt ettt ettt e st e st et e enseeseeesa e seenseesaesseenseenseensennnesnnenns 20
14 Jakautumisen tdytiantoonpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta..........c.cccecevininiinininieieiienenenencceeeee 20
15 LASTAULUITIIIIEI «..vvvvieii ettt e ettt e e e e e et e e e e e eeeaaaaaeeeeeeseasaaaaeeeeessessnnsaeeeeseseasnntassesessenannsaseeesesssnnnnnnees 20
BT 01D T~ o Ve (6 TR RRRRROPR 20
17 Jakautumissuunnitelman hyvéiksyminen yhtiOkoKOUKSESSa. ........cccuerieiiirieiieieieeeeeee e 20
VII SIJOITUSPAATOKSESSA HUOMIOON OTETTAVIA SEIKKOJA 22
VIII KONE OYJ - JAKAUTUVA YHTIO 25
) O 4 (= 1Y A <e (o SRRSO 25
I 0 )\ 2 4 I 03 ] () o - NSRS 25
I & F:1 1101 X RO 26
4 Osakepadoma ja 0SAKKEENOMISTAJAL........ccueervieeeeiertieiieteetesteesteeteetesetesseesseesseesseeseesseesseessesssesssessaessesssesssesssenns 29
5 KONSEIMITAKEINE ........vvieiieeiiee e e e e e e e e e et e e e et e e e eeaeeeeeeateeeeeaeeeeeeaseeeeenseeeeenseeeeanseeeeesneeeennseeeennneeeas 32
LS o) U o V11 OO 32
T PAALOTMIPAIKAL ...oeeetieieeie ettt et ettt et et et e et e s aeesseesae e et emeeeneeeneeeneeeseeabeeaneeseenteeneeennenne 35
8  Konsernin taloudelliseen asemaan vaikuttavat tiedOt ............oooiiiiiiiiiiiieiiieiiieee e e e e e eaareeeeee s 36
O KONEEN INVESTOINMIL.....veiiiiiiiiieiieeeeeeeeietteeeeeeeeeeeeaeeeeeeeessesasteeeeessesaasaseeeesessasssassseesesssassssseeessssessssseseesssensnssenees 38
10 KONE-konsernin tunnuslukuja 1999-2003 ..........coiiiiiiieieieeee ettt ettt esaeseesbeseeeneeneas 40
11 Yhtion asemaan olennaisesti vaikuttavat tapahtumat valitilinpdatoksen 1.1. - 30.9.2004 jilkeen........................ 41
12 Tulevaisuuden NEKYMEAL 2004 .........cooiiiiiieeeee ettt ettt eteeb e esees e et e seaseebeebesseeseentensensenbesbeeaeeneenean 42
IX PRO FORMA -TALOUDELLINEN INFORMAATIO 43
1 Pro forma -laskelmissa kaytetyt 1aadintaperiaatteet. . ......c.cocuereerieriieiieiiereerie ettt see e e e eaessneeene e 43
2 Pro forma -tASmAYtYSIASKEIMAL.......cceeoiiiiiiiiiciesicie ettt ettt et e b e e sbeeta e be e beerbeenaenneenns 45
3 Uuden KONE-konsernin pro forma -taloudellinen informaatio ............ceccveeveeeierienieniiesieeiesie et esee e 50
4  Cargotec-konsernin pro forma -taloudellinen informaatio.............cceeevereerieriesieecieeiesiete et 52
5 Tilintarkastajien lausunto pro forma -taloudellisesta informaatiosta.............coeceeeveeieriereeseee e 55
X UUSI KONE — JAKAUTUMISESSA MUODOSTUVA YHTIO 56
1 Uuden KONEEN PAGLOIMIALA ......ooueeiiieiieieiieeie ettt sttt ettt ettt et e e e eseesae e beeseeneeeneeeneene 56
2 Uuden KONEEN HIKEIOIMUIITA ....uvvvviiiiiiiiiiiiiiieeee et eeeiet et e e e e ee et e e e e e s eesnaaaaeeeeeseesnnsaseeeesssesnnsseeseesssssnnnrenes 57
3 Hallitus, johto ja tiliNtarkastajat..........ccooeiiiiiieieee ettt ettt eee ettt et e besbeeaeeneenean 63
4 Osakepddoma ja 0SAKKEENOMISTAJAL. ... cc.eruiriitietieteeiieti ettt ettt ettt et et e te s ee et ebeeseese et enseatenbeabesaeeseenean 65



5 KOMSEIMITAKEINIIE .....eeeeieiiiei ettt ettt e e e e e et e e e e e e e s st aaeeeeeeeeassaaeeeeeessennaasseeeessennssseeeeesseennnrrenes 66

XI CARGOTEC - JAKAUTUMISESSA MUODOSTUVA YHTIO 67
1 Cargotecin PAALOTIMIAIAL ......c.eoiiieitiete ittt ettt et et e bt e bt et e e bt es e et ens et e eseebesseeseeneensensenseebeeseeneenean 67
2 CargoteCin HIKELOTMINTA ... .cueitiitiiee ettt ettt ettt et et e e s b e et e e bt et e eaeene e e e aseebebeseeebeeneeneeneansessesaeenes 68
3 Hallitus, JOhto ja tilINtarKaStaat..........cceerieriieiiieiieieseesteeieereete et esteebeesaeeteesseesseesseessesssesssessaesseessesssesssenseenns 74
4 Osakepadoma ja 0SAKKEENOMISTAJAL........cc.eevuieeeeiertierieteetestiesteeteetestesteesseesseesseeseesseesseessesssesssesseesseessesssesssenes 75
5 KOMSEITUTAKEIIIE ...ttt et e e et et e e e e e e e e e aeeeeeeeeseeaaaeeeeesesesaaaaeeeesesesaaateeesesassaaaaeeeeesesssnreeees 76
XII TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO JAKAUTUMISESITTEESTA 78
XIII VEROTUS 79
1 JAKAULUITIINEIL ...ttt e e e e et ee e e e e aa st e e eeeseeaaaaeeeesesasssassaeeeeesesnsanasaseessesssnsssseeesessssnnnnees 79
2 VerovelVOIlISUUAESTA SUOIMESSA....cccoveiiieeieeeeeee el &0
XIV SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT 84
XV LIITTEET 87
LITE 1. UUDEN KONEEN YHTIOTARJIESTY'S ..ottt teeeeeeeee e eeee et et eeeeeeeeeeeeseseseseeeseseeeeeeeeseseseseseseseeeeaeeesans 88
LITE 2. CARGOTECIN YHTIOTARTESTY Sttt eeeeeee e eeeeeeteteseeeeeeeeeeseseseseseseseseeeseeseseseseseeeseeeeaeeesens 91
LIITE 3. KONE OYJ:N VUODEN 2004 OPTIO-OHJELMAN EHDOT ....ovovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeen 94
LITE 4. UUDEN KONEEN OPTIO-OHJELMAN EHDOT .....vveueeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeaeseeeeeenens 98
LITE 5. CARGOTECIN OPTIO-OHIJELMAN EHDOT ....c.oeeeeeueeeeeeeeeeeeee e e e e e e seseeeteeeeeeeeeseneeeneeeeeesessesenens 102
LIITE 6. EHDOTUS KONE OYJ:N VAROJEN JA VELKOJEN JAKAMISEKSL......c.ceeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeens 106
LIITE 7. JALJENNOS JAKAUTUVAN YHTION 30.9.2004 VALITILINPAATOKSESTA....ocoovoveveeeeeeeeeeenn. 111
LIITE 8. JALJENNOS JAKAUTUVAN YHTION 31.12.2003 PAATTYNEEN TILIKAUDEN JA KAHDEN SITA
EDELTAVAN TILIKAUDEN TILINPAATOSTA KOSKEVISTA ASIAKIRIOISTA...eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 129
LITE 9. HALLITUKSEN SELOSTUS VALITILINPAATOKSEN JALKEISISTA YHTION ASEMAAN
OLENNAISESTI VAIKUTTAVISTA TAPAHTUMISTA ...t e e et e sesessseneens 168
LIITE 10. TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO VALITILINPAATOKSESTA 1.1. - 30.9.2004 SEKA
HALLITUKSEN SELOSTUKSESTA ...t eeteeeeeeeeeeee et te et e e e s e eeeeteeeeeeeeeeseseseseseseeeeseeeeeeseseseseseseneeeseeeens 169
LITE 11. RHPPUMATTOMAN ASIANTUNTIJAN LAUSUNTO JAKAUTUMISSUUNNITELMASTA .......... 170
LIITE 12. IFRS-TILINPAATOSSTANDARDIIN SIIRTYMISTA KOSKEVAT PORSSITIEDOTTEET.............. 171
LITE 13. TILINTARKASTUSKERTOMUKSET 2001-2003 .....veveueeeeeeteeeeeeeeeeeeee e seseeeeeeeeeeseeseseseneseesseseseeeens 193
LIITE 14. KONE OYJ:N TYTARYHTIOT JA MERKITTAVIMMAT OSAKKUUSYHTIOT ...covoveveveeeeeeeeeen. 196
LIITE 15. KONE OYJ:N 2.12.2004 JULKAISEMAT MACGREGOR-KONSERNIN OSTOA KOSKEVAT
PORSSITIEDOTTEET ...ttt ee e e ee e eeeeteteeeeeeesesesesesenseseseeeeeeteseseseseseseneseeeasetsesesseseseneneaeesreeeeens 203



II TULEVAISUUTTA KOSKEVAT ARVIOT

Tama Esite sisdltdd tulevaa kehitysti koskevia arvioita, joihin liittyy riskejé ja epdvarmuustekijoitd. Arviot perustuvat
KONEpen johdon oletuksiin seké Esitteen laatimisen ajankohtana kéytettdvissa olleisiin tietoihin. Arviot ovat arvioita
KONE-en, Uusi KONE -konsernin ja Cargotec-konsernin todennékdisesté tai oletetusta toiminnan kehityksesti
tulevaisuudessa.

Tulevaa kehitystéd koskeviin arvioihin sisdltyy muun muassa raaka-aineiden hintakehitykseen, valuuttakursseihin,
tietojdrjestelmiin, tuotekehitykseen ja immateriaalioikeuksiin, avainhenkilihin, toimittajiin, vakuutusturvaan,
yrityskauppoihin, tuotevastuisiin, kilpailuoikeudellisiin tutkimuksiin sekd Vastaanottavien Yhtididen osakkeisiin ja
optio-oikeuksiin liittyvid riskejd, epdvarmuuksia seké oletuksia ja niiden toteutuminen riippuu tulevista olosuhteista.
Tulevaisuuden tulos ja osakkeenomistajien omistuksen arvo Uudessa KONEessa ja Cargotecissa jakautumisen jalkeen
voivat poiketa huomattavasti tulevaa kehitysta koskevissa arvioissa esitetystd. Monet tulokseen ja omistuksen arvoon
vaikuttavat tekijét ovat sellaisia, ettei KONE voi niihin vaikuttaa.

Tulevaisuutta koskevat arviot eivét ole takuita KONEen, Uuden KONEen tai Cargotecin tulevasta toiminnallisesta tai
taloudellisesta tuloksesta. Lisdksi timén Esitteen kohdassa ”VII Sijoituspéditoksessd huomioon otettavia seikkoja”
selvitetyt tekijat muiden Esitteessa selvitettyjen tekijoiden ohella saattavat johtaa siihen, ettd KONEen, Uuden KONEen
tai Cargotecin taloudellinen asema tai liiketoiminnan tulos on olennaisesti erilainen kuin tulevaisuuden tapahtumia
koskevissa arvioissa on kerrottu.



III YHTIO, JARJESTAJA JA MUUT NEUVONANTAJAT
Yhtio

Kone Oyj
PL 8, Kartanontie 1
00330 Helsinki

Kone Oyj:n taloudellinen neuvonantaja ja jérjestdjd

Aventum Partners Oy
WTC, Keskuskatu 5 B
00100 Helsinki

Kone Oyj:n oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Erottajankatu 5 A
00130 Helsinki

Tilintarkastajat

KHT Jukka Ala-Mello
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso

Varatilintarkastajat:
KHT Niina Raninen
KHT Barbro Lofqvist

Tilintarkastajien yhteystiedot:
PricewaterhouseCoopers Oy
Itdmerentori 2

00180 Helsinki

Riippumaton asiantuntija

Tilintarkastus Logos Oy
KHT Seppo Tervo
Mannerheimintie 76 A
00250 Helsinki



IVYHTEENVETO

Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentdvd. Osakkeenomistajia ja sijoittajia kehotetaan tutustumaan koko Esitteeseen, siihen
sisdltyvddn Jakautumissuunnitelmaan, Esitteen liitteisiin ja Esitteessd viitattuihin asiakirjoihin.

Jakautuminen

Kone Oyj:n hallitus on 1.11.2004 hyvéksynyt Jakautumissuunnitelman, jonka mukaan Kone Oyj jakautuu siten, ettd
Kone Oyj:n kaikki varat ja velat siirtyvét selvitysmenettelyttd Uudelle KONEelle ja Cargotecille ja Kone Oyj
purkautuu. Uudelle KONEgelle siirtyvit hissi- ja liukuporrasliiketoimintaan kuuluvat osakkeet sekd muut kyseiseen
litkketoimintaan kuuluvat varat, velat ja vastuut. Cargotecille siirtyvét kontinkasittelyliiketoimintaan (Kalmar) ja
kuormankasittelyliiketoimintaan (Hiab) liittyvit osakkeet ja muut kyseiseen liiketoimintaan kuuluvat varat, velat ja
vastuut.

Jakautumissuunnitelma esitetddn 17.12.2004 pidettdvin Kone Oyj:n ylimédrdisen yhtiokokouksen hyvéksyttavaksi.

Jakautumisen seurauksena Kone Oyj:n Jakautumissuunnitelmassa yksilidyt varat ja velat siirtyvét sellaisina kuin ne
ovat Jakautumisen Voimaantulohetkella, eli arviolta 31.5.2005, yleisseuraantona Vastaanottaville Yhtiéille,
Vastaanottavien Yhtididen perustamiset tulevat voimaan ja Kone Oyj purkautuu selvitysmenettelyttd. Kone Oyj:n
osakkeenomistajat saavat vastikkeena Jakautumissuunnitelman mukaisesti Vastaanottavien Yhtididen osakkeita ja
Optio-oikeuksien haltijat Vastaanottavien Yhtididen Uusia Optio-oikeuksia. Kone Oyj:n varat ja vastuut jakautuvat
Vastaanottaville Yhtidille Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Vastaanottava Yhtio, jolle tietty velka on siirtynyt Jakautumissuunnitelman mukaisesti, vastaa kyseisesté velasta
ensisijaisesti ja toinen Vastaanottavista Yhtidistd vastaa samasta velasta toissijaisesti. Toissijaisessa vastuussa olevalta
yhtioltd voidaan perié tdllaista velkaa vasta sen jilkeen kun on todettu, ettei suoritusta saada ensisijaisessa vastuussa
olevalta yhtiolté tai velan vakuudesta. Velkojien kuulemismenettelyé selvitetddn jéljempana kohdassa ”Jakautumisen
voimaantulo”. Jakautumisen vaikutuksia Kone Oyj:n ja Vastaanottavien Yhtididen seké ndiden osakkeenomistajien
verotukseen on kisitelty jéljempand kohdassa ”XIII Verotus”.

Yhtioille ei jai jakautumisen jdlkeen keskiniisid velkasuhteita.

Uudesta KONEesta ja Cargotecistd tulee Kone Oyj:n seuraajayhtiditd, joille Kone Oyj:n edelld mainitut varat ja velat
siirtyvat Jakautumissuunnitelman mukaisesti yleisseuraantona Jakautumisen Voimaantulohetkell.

Tilikauden pidentdminen

Jotta jakautuminen saataisiin toteutettua mahdollisimman nopeassa aikataulussa, Kone Oyj:n hallitus ehdottaa
17.12.2004 pidettiville yliméaraiselle yhtiokokoukselle Kone Oyj:n kuluvan tilikauden jatkamista 15 kuukauteen siten,
ettd tilikausi paéttyisi 31.3.2005. Néin listautumishetkelld on kéytettidvissd mahdollisimman kattava ja ajantasainen
tilinpaatosaineisto. Lisdksi konsernihallinnon resurssit voidaan keskittda jakautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen.
Pidennetyn tilikauden loppuun mennessi saadaan luotua jakautumisen edellyttdmait yhtidrakenteet, konsernihallinnot ja
niiden prosessit. Tilikauden pidentdmisen johdosta pditoksenteko Kone Oyj:n osingonjaosta ja mahdollinen
osingonjako siirtyy toukokuussa 2005 pidettidvin varsinaisen yhtiokokouksen paétettavaksi.

Jakautumissuunnitelma

Kone Oyj:n hallitus ehdottaa 17.12.2004 kokoontuvalle ylimaérdiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous hyvaksyy
Jakautumissuunnitelman. Jakautumissuunnitelma liitteineen siséltyy kokonaisuudessaan tdhin Esitteeseen.
Osakkeenomistajia pyydetddn tutustumaan Jakautumissuunnitelmaan.

Hyvéksyessdin Jakautumissuunnitelman yhtidkokous pdéttdd samalla perustaa Vastaanottavat Yhtiot ja hyviksyy niille
ehdotetut yhtidjarjestykset. Jakautumissuunnitelman hyviksyvé yhtidkokous valitsee Uuden KONEen ja Cargotecin
ensimmadisten hallitusten jdsenet ja tilintarkastajat sekéd paattéda heidan palkkioistaan. Uuden KONEen ja Cargotecin
hallitukset valitsevat kumpikin keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seké nimittdvit Vastaanottaville
Yhtidille toimitusjohtajat.



Hallitus ja johto

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd Uuden KONEen ja Cargotecin hallituksiin valittaisiin seitsemén (7)
varsinaista jésentd ja ettd hallituksen varsinaisiksi jéseniksi valittaisiin Matti Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie, Antti
Herlin, Sirkka Himéldinen-Lindfors, Masayuki Shimono, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.

Uuden KONE-en hallitukselle ehdotetaan annettavaksi ohje valita Antti Herlin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sirkka
Héamalidinen-Lindfors varapuheenjohtajaksi sekd nimittdd Matti Alahuhta yhtion toimitusjohtajaksi Jakautumisen
Voimaantulopdivasti lukien. Cargotecin hallitukselle ehdotetaan annettavaksi ohje valita Antti Herlin yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sirkka Hdméaldinen-Lindfors varapuheenjohtajaksi seké nimittdd Carl-Gustaf Bergstrom yhtion
toimitusjohtajaksi Jakautumisen Voimaantulopdivésté lukien.

Jakautumisvastike ja sen suorittaminen Kone Oyj:n osakkeenomistajille

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille annetaan jakautumisvastikkeena Vastaanottavien Yhtididen osakkeita siten, ettd
kutakin Kone Oyj:n A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan osake ja yksi (1) Cargotecin
A-sarjan osake ja kutakin Kone Oyj:n B-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan osake ja
yksi (1) Cargotecin B-sarjan osake.

Jakautumisvastike annetaan arvo-osuusjirjestelméssa siten, ettd Jakautumisen Voimaantulopdivind Kone Oyj:n
omistajaluetteloon ja osakkeenomistajien arvo-osuustileille kirjatut Kone Oyj:n osakkeet muutetaan
Jakautumissuunnitelman mukaisessa vaihtosuhteessa Vastaanottavien Yhtididen osakkeiksi. Jakautumisvastikkeen
saaminen ei edellytd osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Kone Oyj:n osakkeet, joita koskevia osakekirjoja osakkeenomistajat eivit ole arvo-osuusjérjestelmain siirryttdessa
toimittaneet rekisteriin kirjaamista varten, ovat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n avaamalla yhteiselld arvo-osuustililla.
Yhteiselld tililld oli 5 715 kappaletta Kone Oyj:n B-sarjan osakkeita 30.9.2004. Jos osakkeenomistaja toimittaa
osakekirjansa asianomaiseen arvo-osuusrekisteriin kirjaamista varten viimeistidn seitsemén (7) pdivdd ennen
Jakautumisen Voimaantulopéivié, annetaan jakautumisvastike arvo-osuuksiksi vaihdon tapahduttua kirjaamalla
vaihdossa saatavat osakkeet vaihtosuhteen edellyttimélld tavalla osakkeenomistajan arvo-osuustilille. Muussa
tapauksessa osakkeet vaihdetaan yhteiselld arvo-osuustililla.

Tarkempi selvitys jakautumisvastikkeen jaosta on esitetty Jakautumissuunnitelmassa.

Kirjanpitokdsittely

Kirjanpidossa jakautumiseen sovelletaan jatkuvuusperiaatetta. Talloin Jakautuvan Yhtion varat ja velat siirtyvét
kirjanpidossa poistamatta olevasta hankintamenosta Vastaanottaville Yhtiéille. Vallitsevan kirjanpitokdytdnnon
mukaisesti jakautumisen seurauksena Vastaanottaville Yhtioille ei muodostu uutta erillistd liikearvoa.

Taloudelliset tiedot Esitteessd

Ellei toisin mainita tai asiayhteydesté toisin ilmene, téssé Esitteessd olevat taloudelliset tiedot ovat Jakautuvan Yhtion
osalta historiallisia ja Vastaanottavien Yhtididen osalta pro forma -muotoisia.

Kone Oyj on ottanut raportoinnissaan kayttoon kansainviéliset tilinpaatosstandardit (IFRS) 1.1.2004 alkaen. Ennen
IFRS-standardien kayttéonottoa Kone Oyj:n tilinpaédtokset ovat perustuneet suomalaiseen tilinpadtoskéaytantoon (FAS).
Katso tarkemmin tdmén Esitteen liitteend 12 oleva IFRS-tilinpddtdsstandardiin siirtymistd koskevat porssitiedotteet.

Vastaanottavien Yhtididen osakepddomista ja Vastaanottavien Yhtioiden osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo

Uuden KONEen osakepddomaksi muodostuu védhintddn 60 911 794 euroa ja enintddn 64 409 010 euroa. Cargotecin
osakepddomaksi tulee vahintddn 60 911 794 euroa ja enintddn 64 409 010 euroa. Lopullinen osakepddoma ja osakkeiden
lukumaéra riippuu siitd, missd mddrin vuonna 2004 liikkeeseen laskettujen Optio-oikeuksien nojalla on merkitty Kone

Oyj:n osakkeita seka siitd, onko Kone Oyj:n hallussa Jakautumisen Voimaantulohetkelld mitdtdityvid omia osakkeita.

Uuden KONEen osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,00 euroa ja Cargotecin osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 1,00 euroa.
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Osakasoikeudet

Jakautumisvastikkeena saadut Vastaanottavien Yhtididen osakkeet tuottavat kaikki osakkeenomistajan oikeudet
Jakautumisen Voimaantulopéivésta lukien.

Uuden KONEpen ja Cargotecin A- ja B-sarjan osakkeet poikkeavat ddnioikeudeltaan toisistaan siten, ettd kukin A-osake
ja jokainen tdysi kymmenen B-osaketta oikeuttavat yhteen ddneen yhtiokokouksessa, kuitenkin siten, ettd kullakin
osakkeenomistajalla on vahintdén yksi déni.

Osingonjaossa Uuden KONEen ja Cargotecin B-sarjan osakkeille on maksettava osinkoa enemmaén kuin A-sarjan
osakkeille. Eri osakesarjoille maksettavan osingon erotus on véahintdén yksi (1) prosentti ja enintédn kaksi ja puoli (2,5)
prosenttia laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

A-sarjan osakkeita voidaan muuntaa hallituksen tarjouksesta B-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1 Vastaanottavien
Yhtididen yhtidjarjestyksissa tarkemmin kuvatulla tavalla. Vastaanottavien Yhtiéiden ehdotetut yhtidjéarjestykset ovat
tdman Esitteen liitteind 1 ja 2.

Optio-oikeudet

Kone Oyj:n vuonna 2004 liikkeeseen laskemien Optio-oikeuksien haltijat saavat jakautumisen yhteydessé kutakin A-
sarjan Optio-oikeutta vastaan yhden (1) Uuden KONEen vastaavanehtoisen A-sarjan Uuden Optio-oikeuden ja yhden
(1) Cargotecin vastaavanehtoisen A-sarjan Uuden Optio-oikeuden seké kutakin B-sarjan Optio-oikeutta vastaan yhden
(1) Uuden KONEen vastaavanehtoisen B-sarjan Uuden Optio-oikeuden ja yhden (1) Cargotecin vastaavanehtoisen B-
sarjan Uuden Optio-oikeuden.

Uudet Optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen arvo-osuusjirjestelméssi. Uudet Optio-oikeudet kirjataan vuoden 2004
optio-ohjelman mukaisten Optio-oikeuksien haltijoiden arvo-osuustileille Jakautumisen Voimaantulohetkelld, jolloin
optio-ohjelman mukaiset Kone Oyj:n Optio-oikeudet mitétdityvét ja ne poistuvat Kone Oyj:n Optio-oikeuden haltijan
arvo-osuustililtd automaattisesti. Uusien Optio-oikeuksien saaminen ei edellyté Optio-oikeuksien haltijoiden
toimenpiteita.

Kukin Uuden KONEen Uusi Optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdin kolme (3) Uuden KONEen B-sarjan osaketta. A-
sarjan Uudet Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdén Uuden KONEen B-sarjan osakkeita Jakautumisen
Voimaantulopdivad seuraavasta yhdeksdnnesté porssipdivéstd eli arviolta 13.6.2005 alkaen 31.3.2008 saakka vuosittain
2.1. - 30.11. vilisend aikana Uuden KONEen hallituksen erikseen médarddmind paivind. Uudet B-sarjan Optio-oikeudet
oikeuttavat merkitsemadn Uuden KONEen B-sarjan osakkeita Jakautumisen Voimaantulopdivéd seuraavasta
yhdeksénnesti porssipiivisté alkaen eli arviolta 13.6.2005 alkaen 31.3.2009 saakka vuosittain 2.1. - 30.11. vélisend
aikana Uuden KONEen hallituksen erikseen madradmind paivina.

Kukin Cargotecin Uusi Optio-oikeus oikeuttaa merkitsemién kolme (3) Cargotecin B-sarjan osaketta. Uudet A-sarjan
Optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméén Cargotecin B-sarjan osakkeita Jakautumisen Voimaantulopdivda seuraavasta
yhdeksédnnesti porssipdivasta eli arviolta 13.6.2005 alkaen 31.3.2008 saakka vuosittain 2.1. - 30.11. vélisend aikana
Cargotecin hallituksen erikseen méardédmina pdivind. Uudet B-sarjan Optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméédn
Cargotecin B-sarjan osakkeita Jakautumisen Voimaantulopdivaa seuraavasta yhdeksannesti porssipdivastd eli arviolta
13.6.2005 alkaen 31.3.2009 saakka vuosittain 2.1. - 30.11. vilisend aikana Cargotecin hallituksen erikseen madrddminé
péivin.

Merkintéhinta, jolla Uusilla Optio-oikeuksilla voi merkitd Vastaanottavien Yhtididen osakkeita, miérdytyy siten, ettd
vuoden 2004 Optio-oikeuksien ehtojen mukainen Kone Oyj:n B-osakkeen merkintéhinta 24,67 euroa jactaan
Vastaanottavien Yhtididen Uusien Optio-oikeuksien kesken Uuden KONEen ja Cargotecin listautumisessa syntyvien
markkina-arvojen suhteessa. Markkina-arvot lasketaan osakkeiden kuuden (6) ensimmaisen pdrssipdivén aikana
syntyneen Uuden KONEen ja Cargotecin vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella kuitenkin siten, ettei
ensimmadisté listallaolopdivéd oteta mukaan laskelmaan. Jos Jakautumisen Voimaantulopdivd on suunnitelman
mukaisesti 31.5.2005, lasketaan keskikurssi 2.6. - 8.6.2005 tapahtuneen vaihdon perusteella. Uusien Optio-oikeuksien
merkintdhinnat julkistetaan arviolta 13.6.2005.

Kone Oyj:n hallitus on paittinyt, ettd jakautumisen vuoksi Optio-oikeuksien perusteella ei saa merkiti osakkeita
kuukautta ennen arvioitua Jakautumisen Voimaantulopdivéa eli 1.5. - 31.5.2005 vélisend aikana. Kone Oyj:n tilikauden
pidentdmisesti johtuen Kone Oyj:n osakkeita voidaan merkitd Optio-oikeuksilla myds 1.12. - 31.12.2004 vilisend
aikana, mutta ei sen sijaan 1.3. - 31.3.2005 vilisend aikana.
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Koska Optio-oikeuksien vaihtoa on piitetty tarjota soveltuvin osin vastaavin ehdoin kuin Kone Oyj:n osakkeita, Optio-
oikeuksien haltijoilla ei ole Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti oikeutta vaatia osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla
Optio-oikeuksiensa lunastamista.

Uudet Optio-oikeudet annetaan Jakautumisen Voimaantulopéivana eli arviolta 31.5.2005.
Uusien Optio-oikeuksien ehdot ovat tdmén Esitteen liitteind 4 ja 5.
Jakautumisen Voimaantulo

Kone Oyj:n hallitus on hyviaksynyt ja allekirjoittanut Jakautumissuunnitelman 1.11.2004 ja Jakautumissuunnitelma on
rekisterdity kaupparekisteriin 4.11.2004. Jakautumissuunnitelma on kuulutettu 8.11.2004 Kaupparekisterilehden
numerossa 45/04. Kone Oyj:n hallitus esittdd Jakautumissuunnitelman 17.12.2004 kokoontuvan ylimaarédisen
yhtiokokouksen hyviksyttavéksi. Jakautumissuunnitelman hyvéksyminen edellyttda, ettd titd puoltaa kaksi kolmasosaa
annetuista dénistd ja osakelajikohtaisesti kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.

Jakautuminen tulee voimaan silld hetkelld, kun sen tiytintoonpano rekisterdiddén kaupparekisteriin. Jakautumisen
tdytantdonpanon suunniteltu rekisterdimisajankohta on 31.5.2005, jolloin kaupankdynti Vastaanottavien Yhtididen
osakkeilla ja Uusilla Optio-oikeuksilla voisi alkaa Helsingin Porssin pédlistalla 1.6.2005. Mikali rekisterdinti tapahtuu
mydhemmin kuin 31.5.2005, kaikki téssé Esitteessd mainitut rekisterdinnisté riippuvat toimenpiteet siirtyvit vastaavasti
my&hemmaksi.

Suomen osakeyhtidlain mukaan jakautumista ei saada panna tdytdntoon ennen kuin se on ilmoitettu rekisterditavaksi
kaupparekisteriin ja kaupparekisteriviranomainen on antanut luvan jakautumisen tiytdntdonpanoon. Kun lupaa
jakautumiselle on haettu, miké tapahtuu Kone Oyj:n yhtidkokouksen jdlkeen (olettaen, ettd yhtiokokous on hyvéksynyt
Jakautumissuunnitelman), kaupparekisteriviranomainen méarad luvan myontdmisen maédrapdivan ja antaa kuulutuksen
Jakautuvan Yhtion velkojille. Kuulutuksen antamisesta alkaa kulua méérdaika, jonka kuluessa velkojilla on oikeus
vastustaa jakautumista. Velkojilla on myds oikeus saada tdysi maksu tai vakuus saatavastaan ennen kuin
taytdntdonpanolupa myodnnetién. Vastustamiselle varatun mééridajan paityttyd Jakautuvalla Yhtiolla on noin kuukausi
aikaa ennen méarattyd luvan myontdmisen méédrapaivaa neuvotella jakautumista vastustaneiden velkojien kanssa. Jos
kuitenkin médrdpéivana jakautumista vastustaneilla velkojilla on maksamattomia saatavia Jakautuvalta Yhtiolta,
kaupparekisteriviranomainen voi lykdtd méaardpéivad. Edelld sanotun vuoksi ei voida antaa takeita siité, ettd Kone Oyj:n
velkojat eivét vastusta jakautumista tai ettd mahdollinen vastustus ei lykkdé jakautumisen taytint6onpanoa.

Kaupankdynti Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeilla

Edellyttien, ettd jakautuminen toteutuu, Uusi KONE ja Cargotec tulevat hakemaan B-osakkeidensa ottamista julkisen
kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssin péélistalla siten, ettd kaupankéynti alkaisi Jakautumisen Voimaantuloa
seuraavasta porssipdivéstd eli arviolta 1.6.2005 ldhtien. Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeiden
kaupankéyntitunnukset Helsingin Porssissd pddtetddn mydhemmin.

Kaupankdynti Uusilla Optio-oikeuksilla

Edellyttien, ettd jakautuminen toteutuu, Uusi KONE ja Cargotec tulevat hakemaan Uusien Optio-oikeuksien ottamista
julkisen kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssin péilistalla siten, ettd Uudet Optio-oikeudet noteerattaisiin
Helsingin Porssin péélistalla Jakautumisen Voimaantuloa seuraavasta porssipdivisté ldhtien eli arviolta 1.6.2005.
Uusien Optio-oikeuksien kaupankdyntitunnukset Helsingin Porssissd paétetddin myohemmin.

Henkil6itd, jotka kayvit kauppaa Uusilla Optio-oikeuksilla ennen Uusien Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
Uuden KONEen ja Cargotecin B-sarjan osakkeiden merkintdhintojen méérittimista ja julkistamista (arviolta
13.6.2005), pyydetddn ottamaan huomioon, ettd Uusien Optio-oikeuksien hinnoitteluun liittyy kyseisend aikana
poikkeuksellista epdvarmuutta johtuen siité, etteivit edelld tarkoitetut osakkeiden merkintéhinnat ole tiedossa.
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V YHTIOKOKOUS
Kone Oyj.:n ylimddrdinen yhtiokokous

Kone Oyj:n yliméirdinen yhtiokokous pidetdédn 17.12.2004 kello 13.00 alkaen. Jakautumissuunnitelma sekd sen
tarkoittamat toimenpiteet esitetddn ylimédrdisen yhtiokokouksen hyvaksyttaviksi.

Kone Oyj on toimittanut osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokoukseen kutsun, joka julkaistiin
9.11.2004 ja joka on ldhetetty kirjeitse jokaiselle Kone Oyj:n osakkeenomistajalle, jonka osoite oli 28.10.2004 Kone
Oyj:n tiedossa. Kutsussa on lisdtietoja Kone Oyj:n ylimdérdisestd yhtiokokouksesta.

Adnioikeus

Osakeyhtiolain mukaisesti Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ("APK”) pitdmédn osakasluetteloon 7.12.2004 mennessa
merkityt osakkeenomistajat sekéd osakkeenomistajat, joilla on osakeyhti6lain 3a luvun 4 §:n 2 momentin mukaan
osallistumisoikeus, ovat oikeutettuja osallistumaan ja kiyttdiméédn danioikeuttaan yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat,
jotka pitdvit osakkeitaan omalla arvo-osuustililliin APK:ssa tai jossain muussa tilinhoitajayhteisossé, on
automaattisesti merkitty osakasluetteloon. Jokaisen osakkeenomistajan tulee ilmoittaa Kone Oyj:lle osallistumisestaan
ylimédriiseen yhtiokokoukseen viimeistdédn Kone Oyj:n osakkeenomistajille erikseen toimitetussa yliméaérdisen
yhtiokokouksen kutsussa mainittuna pdivand eli 13.12.2004 ennen kello 16.00. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajilla ei ole oikeutta osallistua yhtikokoukseen. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtiokokoukseen ja kéyttia sielld ddnioikeuttaan, hdnen tulee purkaa hallintarekisterdinti ja rekister6idd osakkeet omiin
nimiinsd viimeistd&in kymmenen péivda ennen yhtidkokousta seka ilmoittaa osallistumisestaan yliméardiseen
yhtiokokoukseen Kone Oyj:lle ylldimainitun méérdajan puitteissa.

Adinivalta ja jakautumisen hyviksymiseen vaadittava dcnimdidird

Kukin A-osake ja jokainen tdysi kymmenen B-osaketta oikeuttavat yhteen d4dneen yhtickokouksessa kuitenkin siten,
ettd kullakin osakkeenomistajalla on vihintddn yksi 44ni. Kone Oyj:n liikkeeseen laskettujen A-osakkeiden lukumiéra
30.9.2004 oli 9 526 089 kappaletta ja B-osakkeiden lukumiira 54 082 581 kappaletta.

Jakautumissuunnitelman hyviksyminen Kone Oyj:n ylimaérdisessd yhtiokokouksessa edellyttdd vahintddn kahden

kolmasosan (2/3) enemmistdd annetuista ddnistd sekd kahden kolmasosan (2/3) osakelajikohtaista enemmist6a
kokouksessa edustetuista osakkeista.
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VI JAKAUTUMISSUUNNITELMA

Seuraavassa esitettdvin Kone Oyj:n hallituksen 1.11.2004 hyviksymdn jakautumissuunnitelman mddritelmdt ja
numerointi on yhtendistetty vastaamaan muualla tdssd Esitteessd kdytettdvid mddritelmid ja numerointia.

1 Jakautuminen

Kone Oyj:n hallitus ehdottaa Kone Oyj:n jakautumista siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvét selvitysmenettelyttd
kahdelle perustettavalle osakeyhtidlle ja Kone Oyj purkautuu. Uusille yhtiéille ehdotetaan toiminimiksi KONE Oyj:td
(’Uusi KONE”) ja Cargotec Oyj:td ("Cargotec™).

Jakautumisessa noudatetaan osakeyhtidlain 14 a luvun ja elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 ¢ §:n
sdannoksia.

Kone Oyj:n osakkeenomistajat saavat vastikkeena uusien yhtididen osakkeita omistuksensa mukaisessa suhteessa.
Uusien yhtididen osakkeet jakautuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin.

Hyviéksyessdan jakautumissuunnitelman Kone Oyj:n yhtidkokous perustaa Vastaanottavat Yhtiot, hyvéksyy niille
ehdotetut yhtidjarjestykset, valitsee hallitusten jdsenet ja tilintarkastajat sekd paittda hallitusten jésenten ja
tilintarkastajien palkkioista. Liséksi yhtiokokous paittdd tarjota Kone Oyj:n Optio-oikeuksien haltijoille
Vastaanottavien Yhtididen Uusia Optio-oikeuksia vastaavin ehdoin.

2 Jakautuva Yhtio

Toiminimi: Kone Oyj
Y-tunnus: 0110139-9
Osoite: PL 8, 00331 Helsinki/Kartanontie 1, 00330 Helsinki

Kotipaikka: Helsinki

3 Vastaanottavat Yhtiot

Toiminimi: KONE Oyj

Osoite: PL 8, 00331 Helsinki/Kartanontie 1, 00330 Helsinki

Kotipaikka: Helsinki

Toiminimi: Cargotec Oyj

Osoite: PL 61, 00501 Helsinki/Sorndisten rantatie 23, 00500 Helsinki

Kotipaikka: Helsinki

4 Ehdotukset Vastaanottavien Yhtididen yhtijirjestyksiksi

Uuden KONEen ja Cargotecin ehdotetut yhtidjarjestykset ovat liitteind 1 ja 2.

5 Vastaanottavien Yhtioiden hallitukset ja tilintarkastajat

Uuden KONEen hallitus ja tilintarkastajat sekd heille maksettavat palkkiot

Uuden KONEen ehdotetun yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdén viisi (5) ja enintdén kahdeksan (8)
varsinaista jésentd sekd enintddn kolme (3) varajdsentd. Ehdotetun yhtidjérjestyksen mukaan hallituksen jasenten
toimikausi péittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion hallitukseen valitaan seitsemén (7) varsinaista jasenta.

Yhtickokoukselle ehdotetaan, ettd hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittaisiin Matti Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie,
Antti Herlin, Sirkka Hdmaldinen-Lindfors, Masayuki Shimono, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.
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Uuden KONEen hallitukselle ehdotetaan annettavaksi ohje valita Antti Herlin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sirkka
Himéldinen-Lindfors varapuheenjohtajaksi sekd nimittdd Manfred Eiden” Uuden KONEen toimitusjohtajaksi
Jakautumisen Voimaantulopéivésta lukien.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtidlle valitaan kaksi (2) tilintarkastajaa. Yhtion tilintarkastajiksi ehdotetaan
valittavaksi KHT Jukka Ala-Mello ja KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.

Jos hallituksen jésen eroaa tai tulee estyneeksi ennen Jakautumisen Voimaantulopdivéd, suorittaa Jakautuvan Yhtion
yhtiokokous tdydennysvaalin. Jakautuvan Yhtion yhtiokokous valitsee tarvittaessa uudet tilintarkastajat.

Hallituksen jdsenille ja tilintarkastajille ehdotetaan maksettavaksi palkkiota seuraavasti:

- Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa
ja muille hallituksen jdsenille 2 000 euroa kuukaudessa kuitenkin siten, ettd muuta palkkaa yhtioltd saaville ei
makseta palkkiota hallituksessa toimimisesta.

- Hallituksen jésenille ei makseta erillistd kokouspalkkiota. Kustannukset korvataan laskun mukaan.

- Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.

Cargotecin hallitus ja tilintarkastajat sekd heille maksettavat palkkiot

Cargotecin ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen kuuluu védhintién viisi (5) ja enintdén kahdeksan (8)

varsinaista jasentd sekd enintddn kolme (3) varajasentd. Ehdotetun yhtidjéarjestyksen mukaan hallituksen jasenten

toimikausi pdittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion hallitukseen valitaan seitsemén (7) varsinaista jasenta.

Yhtickokoukselle ehdotetaan, etti hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittaisiin Matti Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie,
Antti Herlin, Sirkka Hdmaldinen-Lindfors, Masayuki Shimono, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.

Cargotecin hallitukselle ehdotetaan annettavaksi ohje valita Antti Herlin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sirkka
Héamaldinen-Lindfors varapuheenjohtajaksi sekd nimittdd Carl-Gustaf Bergstrom yhtion toimitusjohtajaksi

Jakautumisen Voimaantulopéivésti lukien.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtidlle valitaan kaksi (2) tilintarkastajaa. Yhtion tilintarkastajiksi ehdotetaan
valittavaksi KHT Jukka Ala-Mello ja KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy.

Jos hallituksen jdsen eroaa tai tulee estyneeksi ennen Jakautumisen Voimaantulopéivéd, suorittaa Jakautuvan Yhtion
yhtiokokous tdydennysvaalin. Jakautuvan Yhtion yhtidkokous valitsee tarvittaessa uudet tilintarkastajat.

Hallituksen jésenille ja tilintarkastajille ehdotetaan maksettavaksi palkkiota seuraavasti:

- Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa ja
muille hallituksen jésenille 2 000 euroa kuukaudessa kuitenkin siten, ettd muuta palkkaa yhti6lta saaville ei makseta
palkkiota hallituksessa toimimisesta.

- Hallituksen jdsenille ei makseta erillistd kokouspalkkiota. Kustannukset korvataan laskun mukaan.

- Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.

D Sen johdosta, ettd Kone Oyj:n hallitus paitti jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jilkeen 22.11.2004 kutsua
Matti Alahuhdan Kone Oyj:n toimitusjohtajaksi, Uuden KONEen hallitukselle ehdotetaan annettavaksi ohje nimittda
Matti Alahuhta Uuden KONEen toimitusjohtajaksi Jakautumisen Voimaantulopiivisti lukien.
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6 Osakkeenomistajien jakautumisvastike ja jaon ajankohta
Jakautumisvastike ja sen mddrdytyminen

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille annetaan jakautumisvastikkeena Vastaanottavien Yhtididen osakkeita
seuraavasti:

- Kutakin Kone Oyj: A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan osake ja yksi (1)
Cargotecin A-sarjan osake; ja

- Kutakin Kone Oyj:n B-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan osake ja yksi (1)
Cargotecin B-sarjan osake.

Kone Oyj:n osakkeen nimellisarvo on yksi (1) euro. Uuden KONEen osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1)
euro ja Cargotecin osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro.

Jakautumisvastike jaetaan Kone Oyj:n osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa. Uuden KONEen
ja Cargotecin jakautumisen jilkeiset omistusrakenteet ja dénivaltasuhteet vastaavat Jakautuvan Yhtion Jakautumisen
Voimaantulohetken rakennetta. A-sarjan ja B-sarjan osakkeet poikkeavat toisistaan osakkeisiin liittyvan dénioikeuden ja
osinko-oikeuden perusteella.

Jakautumisvastikkeen ajankohta ja muut ehdot
Jakautumisvastike annetaan Jakautumisen Voimaantulopéivina.

Jakautumisvastike jaetaan arvo-osuusjérjestelméssé siten, ettd Jakautumisen Voimaantulopdivani Kone Oyj:n
omistajaluetteloon ja osakkeenomistajien arvo-osuustileille kirjatut Kone Oyj:n osakkeet muutetaan
Jakautumissuunnitelmassa méaritetysséd vaihtosuhteessa Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeiksi.

Kone Oyj:n osakkeet, joita koskevia osakekirjoja osakkeenomistajat eivit ole arvo-osuusjérjestelmain siirryttdessa
toimittaneet rekisteriin kirjaamista varten, ovat arvopaperikeskuksen avaamalla yhteiselld arvo-osuustililld. Yhteiselld
tililld oli 5 715 kappaletta B-sarjan osaketta 30.9.2004. Jos osakkeenomistaja toimittaa osakekirjansa asianomaiseen
arvo-osuusrekisteriin kirjaamista varten viimeistiédn seitsemin (7) pdivad ennen Jakautumisen Voimaantulopiivaa,
annetaan jakautumisvastike arvo-osuuksiksi vaihdon tapahduttua kirjaamalla vaihdossa saatavat osakkeet vaihtosuhteen
edellyttdmalla tavalla osakkeenomistajan arvo-osuustilille. Muussa tapauksessa osakkeet vaihdetaan yhteiselld arvo-
osuustililla.

7 Optio-oikeuksien haltijat
Vuoden 2004 optio-ohjelma

Kone Oyj:n varsinainen yhtiokokous paitti 27.2.2004 Optio-oikeuksien antamisesta. Yhtiokokouksen paitoksen
mukaisesti Optio-oikeuksia annettiin 350 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan Optio-oikeudet, maaraltdan 180 000
kappaletta, annettiin konsernin avainhenkildiden merkittéviksi ja B-sarjan Optio-oikeudet, méaéraltaan 170 000
kappaletta, annettiin Kone Oyj:n tytaryhtion Kone Capital Oy:n merkittaviksi. A-sarjan Optio-oikeuksia merkittiin 145
130 kappaletta. Kone Capital Oy merkitsi kaikki 170 000 B-sarjan Optio-oikeutta konsernin avainhenkildille
my6hemmin edelleen luovutettaviksi.

Optio-oikeudet on laskettu liikkeeseen arvo-osuusjérjestelmissé ja A-sarjan Optio-oikeudet on listattu Helsingin Porssin
péilistalla 1.4.2004 alkaen. B-sarjan Optio-oikeudet listataan Helsingin Porssin péilistalla arviolta 1.4.2005 alkaen.

Optio-ohjelman ehtojen mukaan yksi Optio-oikeus oikeuttaa merkitseméén kolme (3) Kone Oyj:n B-sarjan osaketta
(KONBS) hintaan 24,67 euroa osakkeelta. A-sarjan Optio-oikeuksilla voidaan merkitd yhteensd 435 390 osaketta ja B-
sarjan Optio-oikeuksilla yhteensd 510 000 osaketta. A-sarjan Optio-oikeuksien osalta osakkeiden merkintdaika alkoi
1.4.2004 ja se paittyy 31.3.2008. B-sarjan Optio-oikeuksien osalta osakemerkintdaika alkaa 1.4.2005 ja se padttyy
31.3.2009. Vuosittainen merkintdaika on 2.1. - 30.11. Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta
tilikaudelta, jonka kuluessa ne on merkitty. Muut osakeoikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tultua merkityksi
kaupparekisteriin.
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A-sarjan Optio-oikeuksilla oli 30.9.2004 mennessad merkitty yhteensd 145 050 B-sarjan osaketta. Jiljelld olevilla A-
sarjan Optio-oikeuksilla voidaan merkitd yhteensd 290 340 B-sarjan osaketta.

Optio-ohjelman ehtojen mukaan, mikali Yhtio pdattdd jakautua, voi Yhtio ja sen hallitus paéttaa tarjota Optio-
oikeuksien vaihtoa vastaavin ehdoin noudattaen jakautumisessa Yhtion osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin.
Jos Optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin péétetddn tarjota, ei Optio-oikeuden haltijalla ole
oikeutta vaatia osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla Optio-oikeuksien lunastusta.

Optio-ohjelman ehdot ovat Jakautumissuunnitelman liitteend 3.
Optio-oikeuksien vaihto
Kone Oyj:n hallitus on pééttinyt tarjota Optio-oikeuden haltijalle Optio-oikeuksien vaihtoa seuraavasti:

- Kutakin Kone Oyj:n A-sarjan Optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan Uusi Optio-oikeus
ja yksi (1) Cargotecin A-sarjan Uusi Optio-oikeus; ja

- Kutakin Kone Oyj:n B-sarjan Optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan Uusi Optio-oikeus
ja yksi (1) Cargotecin B-sarjan Uusi Optio-oikeus.

Nykyisen Optio-oikeuden haltijalla on oikeus vaihdon jdlkeen merkitd kolme (3) Uuden KONEen B-sarjan osaketta ja
kolme (3) Cargotecin B-sarjan osaketta. Voimassa olevien optioehtojen mukainen osakkeen merkintéhinta 24,67 euroa
jaetaan optio-oikeuksien kesken Uuden KONEen ja Cargotecin listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa.
Markkina-arvot lasketaan kuuden (6) ensimmaiisen pdrssipdivin aikana syntyneen Uuden KONEen ja Cargotecin
osakkeiden vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella kuitenkin siten, ettei ensimmadisté listallaolopdivaa oteta
mukaan laskelmaan. Jos osakkeiden noteeraus aloitetaan suunnitelman mukaisesti 1.6.2005, lasketaan keskikurssi 2.6. -
8.6.2005 tapahtuneen vaihdon perusteella.

Uusien optio-ohjelmien ehdot ovat Jakautumissuunnitelman liitteind 4 ja 5.

Optio-ohjelman ehtojen mukaan Optio-oikeuksien haltijoilla ei ole osakeyhtidlain 14 a luvun 3 §:n nojalla oikeutta
vaatia Optio-oikeuden lunastusta kdyvésté hinnasta, koska heille on péétetty tarjota vaihtoa uusiin vastaaviin optio-
oikeuksiin.

Vastikkeen ajankohta ja muut ehdot
Optio-oikeuksien vaihtaminen toteutetaan arvo-osuusjérjestelmassa.
8 Selvitys paiomalainoista

Jakautuva Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen osakeyhtidlain 14 luvun 4 §:n 2 momentin 4 kohdassa tarkoitettua
pddomalainaa.

9 Omat osakkeet

Kone Oyj:n yhtiokokous valtuutti 27.2.2004 hallituksen paédttdméédn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
voitonjakoon kéytettdvissé olevilla varoilla siten, ettd valtuutuksen nojalla hallitus voi hankkia enintédédn 3 173 180
kappaletta yhtion omia osakkeita niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintdin 476 304 kappaletta ja B-sarjan
osakkeita enintdén 2 696 876 kappaletta ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain méardykset yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden enimmaéismaaréstd. Valtuutus on voimassa 27.2.2005 asti.

Yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti omat osakkeet on hankittu kéytettaviksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muissa jérjestelyissd sekéd yhtion padomarakenteen kehittaimiseksi. Hallitus on valtuutettu
paattdmain siitd, kenelle ja missa jarjestyksessd omia osakkeita luovutetaan.

Kone Oyj:n hallitus paatti 22.3.2004, etté se aloittaa omien osakkeiden hankinnan 29.3.2004. Jakautumissuunnitelman
allekirjoituspéivanad Kone Oyj:n hallussa oli 2 696 876 B-sarjan osaketta eli yhtickokouksen hallitukselle antaman
valtuutuksen mukainen B-sarjan osakkeiden maksimimaérd. A-sarjan osakkeita ei ole yhtion eikd sen tytaryhtididen
omistuksessa. Yhtion hallussa olevien omien B-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo on 2 696 876 euroa ja
taseeseen merkitty hankintameno 116 438 150,21 euroa.
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Yhtickokouksen pédtoksen perusteella Kone Oyj:n hallitus on valtuutettu paédttdméén siitd, kenelle osakkeet
luovutetaan. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle osakkeiden kayttod koskevan paétoksen pidentdmistd Jakautumisen
Voimaantulohetkeen saakka. Jakautumisen Voimaantulohetkelld Jakautuvalla Yhtiolld olevat omat osakkeet eivét
oikeuta jakautumisvastikkeeseen vaan ne mitdtdityvit.

10 Selvitys jakautumisen yhteydessd annettavista erityisisti eduista ja oikeuksista

Jakautuvan Yhtion hallituksen jésenille, toimitusjohtajalle tai tilintarkastajille ei anneta erityisié etuja tai oikeuksia eikd
sellaisia mydskéin anneta jéljempand mainitulle riippumattomana asiantuntijana toimivalle tilintarkastajalle.

Riippumattomana asiantuntijana toimivalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio hyvaksytyn laskun mukaan.
11 Ehdotus varojen ja velkojen jakamisesta

Varojen ja velkojen jakaminen

Kone Oyj:n varat, velat ja vastuut ehdotetaan jakautuvaksi Vastaanottavien Yhtididen kesken seuraavasti:

- Uudelle KONEgelle siirtyvat hissi- ja liukuporrasliiketoimintaan liittyvét osakkeet sekd muut kyseiseen
litketoimintaan liittyvét varat, velat ja vastuut.

- Cargotecille siirtyvit kontin- ja kuormankdésittelyliiketoimintaan (Kalmar ja Hiab) liittyvit osakkeet ja muut
kyseiseen liiketoimintaan liittyvit varat, velat ja vastuut.

Tamén padsaannon mukaisesti Cargotecille siirtyvét

- seuraavien yhtididen osakkeet: KONE Holding Sverige AB, Kone Cargotec Oy, Kalmar UK Holding AB ja Partek
Cargotec Holding Netherlands B.V. seké yhtioistd Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jalkeen mahdollisesti
kertyvét varat,

- lainasaamiset ja velat Cargotecille siirtyvéén liiketoimintaan kuuluville yhtidille,

- rahoitusomaisuutta liitteen 6 mukaisesti,

- liitteessd 6 yksildidyt pitkdaikaiset velat taikka niiden sijaan ennen Jakautumisen Voimaantulohetked tulleet velat,

- Cargotecille siirtyviin velkoihin liittyvit koronvaihtosopimukset,

- Jakautuvan Yhtion Cargotecille siirtyvén liiketoiminnan vastuiden vakuudeksi antamat takaukset ja muut vastaavat
sitoumukset seké

- Cargotecille siirtyvaan liiketoimintaan kuuluvat immateriaalioikeudet.

Muut tiedossa olevat varat, velat ja vastuut siirtyvét Uudelle KONEelle. Uudelle KONEgelle siirtyvit myos kaikki Kone
Oyj:n rekister6idyt aputoiminimet.

Edelld mainittuihin litketoimintoihin kuulumattomat varat pyritdidn myyméén ennen Jakautumisen Voimaantulohetkes.
Niihin varoihin mahdollisesti liittyvat kaupanvastuut siirtyvat Vastaanottavien Yhtididen vastattaviksi niiden
listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa jéljempana selostetutulla tavalla.

Varojen ja velkojen jako on yksildity liitteessé 6. Liitteen tiedot perustuvat Kone Oyj:n vilitilinpaitokseen 30.9.2004
kuitenkin siten, ettd liitteessé on otettu huomioon 1.10.2004 voimaan tullut Suomen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan
yhtidittdiminen KONE Hissit Oy:66n ja KONE Industrial Oy:66n. Ennen jakautumisen tiytintodnpanoa Jakautuvassa
Yhtidssé on toteutettu tai toteutetaan seuraavat toimenpiteet, jotka vaikuttavat siirtyviin tase-eriin:

(1)  kuluvan tilikauden paéttymisen jilkeen kokoontuvalle yhtickokoukselle ehdotetaan, ettd Jakautuvan Yhtion

osakkeenomistajille jaetaan osinko, mikd maird pienentdd Uudelle KONEelle siirtyvin vapaan oman padoman
madraa;
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(i1) Jakautuvan Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden mahdollinen luovutus tai mitédtointi,

(iii) tytdryhtion Tracfin Holding Oy:n sulautuminen Jakautuvaan Yhtioon 19.10.2004 allekirjoitetun
sulautumissopimuksen mukaisesti, minké jalkeen sulautumisessa Kone Oyj:n saamat Consolis Oy Ab:n osakkeet
siirtyvit jakautumisessa Cargotecille; ja

(iv) liitteen 6 mukaiset Cargotecin konserniyhtidihin tehtdvat pddomasijoitukset pddoma- ja muun rakenteen
saattamiseksi sellaiseksi, ettd kontin- ja kuormankaésittelyliiketoimintaan liittyvét varat, velat ja vastuut voidaan
siirtdd kokonaisuudessaan Cargotecille tai sen konserniyhtidille.

Ellei kohdassa (i) mainittua kuluvalta tilikaudelta maksettavaksi pédtettidvéad osinkoa ole suoritettu osakkeenomistajille

ennen Jakautumisen Voimaantulohetked, osingon maksamiseen varatut varat seké osingonjakovelka siirtyvit Uudelle

KONEgelle, joka huolehtii osingon maksamisesta Jakautuvan Yhtion puolesta.

Kohdan (ii) mukainen omien osakkeiden luovuttaminen vaikuttaa Uuden KONEen omaan pddomaan.

Mikéli kohdan (iii) sulautumista ei voida toteuttaa ennen Jakautumisen Voimaantuloa, Tracfin Holding Oy:n osakkeet

siirtyvdt Uudelle KONEelle ja Consolis Oy Ab:n osakkeiden siirtymattd jadminen korvataan Cargotecille luovuttamalla

osakkeiden arvoa vastaava mééré rahoitusomaisuutta.

Jakautumisen Voimaantulohetkelld Kone Oyj:n taseessa olevat verosaamiset ja verovelat siirtyvit Uudelle KONEelle.

Mahdolliset verovastuut taseeseen kirjattujen verovelkojen ylittdvalta osalta jactaan Vastaanottaville Yhtidille niiden

listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa jéljempand selostetulla tavalla.

Kaikki Kone Oyj:n mahdolliset tuntemattomat velat ja vastuut, joiden ei voida selkeésti ja riidattomasti todeta kuuluvan

jommallekummalle Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvaén liiketoimintaan, siirtyvét Vastaanottavien Yhtididen

vastattaviksi niiden listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa.

Markkina-arvot lasketaan kuuden (6) ensimmaéisen pdrssipdivin aikana syntyneen Uuden KONEen ja Cargotecin

osakkeiden vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella kuitenkin siten, ettei ensimmadisté listallaolopdivaa oteta

mukaan laskelmaan. Jos osakkeiden noteeraus aloitetaan suunnitelman mukaisesti 1.6.2005, lasketaan keskikurssi 2.6. -

8.6.2005 tapahtuneen vaihdon perusteella.

Vastaavan periaatteen mukaisesti jaetaan mahdolliset tuntemattomat varat.

Vastaanottavat Yhtiot vastaavat puoliksi Jakautuvan Yhtion loppuselvityksestd aiheutuvista kustannuksista.

Omaisuuden arviointiin vaikuttavat seikat

Jakautumisessa varat arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon. Siirtyvien varojen ja velkojen Vastaanottavien Yhtididen
taseisiin merkittavét arvot ilmenevit liitteestd 6. Varojen ja velkojen jakosuhteeseen ei liity erityisid arvostusongelmia.

12 Ehdotus Vastaanottavien Yhtididen osakepifiomasta

Jakautuvan Yhtion sidottu oma pddoma per 30.9.2004 on yhteensd 286 626 714,54 euroa, mistd osakepddoman osuus on
63 608 670 euroa. A-sarjan osakkeita on 9 526 089 kappaletta ja B-sarjan osakkeita on 54 082 581 kappaletta.

Jakautumisen Voimaantulohetken osakepidédoma riippuu siitd, missd médrin optio-ohjelmaan liittyvilld Optio-oikeuksilla
on merkitty yhtion osakkeita seka siitd, onko yhtion hallussa jakautumisessa mitatdityvid omia osakkeita.

Kohdan 6 mukaisesti kummankin Vastaanottavan Yhtion osakepddoma on samansuuruinen kuin Jakautuvan Yhtion
osakepddoma jakautumishetkella.

Loput Jakautuvan Yhtion sidotusta omasta pddomasta siirtyy Vastaanottavien Yhtididen ylikurssirahastoihin liitteen 6
mukaisesti.

Uusi KONE
Uuden KONEen osakepddomaksi muodostuu véhintddn 60 911 794 euroa ja enintdén 64 409 010 euroa. Lopullisen

osakepddoman méaira ja osakkeiden lukumaéird riippuvat siitd, missd madrin optio-ohjelmaan liittyvilld Optio-
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oikeuksilla on merkitty Kone Oyj:n osakkeita seka siitd, onko yhtion hallussa Jakautumisen Voimaantulohetkella
mitétdityvid omia osakkeita.

Cargotec

Cargotecin osakepddomaksi muodostuu vahintdan 60 911 794 euroa ja enintddn 64 409 010 euroa. Lopullisen
osakepddoman maira ja osakkeiden lukumaéird riippuvat siitd, missd madrin optio-ohjelmaan liittyvilld Optio-
oikeuksilla on merkitty Kone Oyj:n osakkeita seka siitd, onko yhtion hallussa Jakautumisen Voimaantulohetkelld
mitétdityvid omia osakkeita.

13 Jakautumisen perustelut

Jakautumisen tarkoituksena on toteuttaa KONE-konsernin eri litketoiminta-alojen eriyttdminen siten, ettd hissi-,
liukuporras- ja automaattioviliiketoiminta toisaalta ja materiaalinkésittely toisaalta muodostetaan eri konserneiksi. Kone
Oyj:n hallitus uskoo, ettdi KONE-konsernin jakautuminen kahdeksi sisdisesti synergiseksi konserniksi tehostaa niiden
litkketoimintaa, luo kasvuedellytyksié sekéd parantaa osakkeenomistajien mahdollisuuksia arvioida nita yhtidita
sijoituskohteena.

14 Jakautumisen tiytintoonpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta

Jakautuminen tulee voimaan sind paivand, kun jakautumisen tdytantoonpano merkitdan kaupparekisteriin.
Jakautumisen tdytdntoonpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta on 31.5.2005.

15 Listautuminen

Uusi KONE ja Cargotec hakevat B-sarjojen osakkeidensa ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssin péilistalle arviolta 1.6.2005 alkaen.

Uusi KONE ja Cargotec hakevat A-sarjan ja B-sarjan optio-oikeuksien noteerausta Helsingin Porssistd siten, etté
noteeraus aloitetaan arviolta 1.6.2005.

16 Muut ehdot

a) Jakautuva Yhtid ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jilkeen tee uusia paatdksid, joiden perusteella yhtion
osakepddoma muuttuu eiki laske liikkeelle uusia optio-oikeuksia eiké ota vaihtovelkakirjalainoja.

b) Jakautuvan Yhtion palveluksessa Jakautumisen Voimaantulopdivani olevat henkildt siirtyvit Vastaanottavien
Yhtididen palvelukseen vanhoina tydntekijoina.

¢) Jakautumisen Voimaantulon ehtona on, ettd jakautumisen tiytintdonpanolle saadaan tarvittavat viranomaisluvat ja
suostumukset eivitkd viranomaiset aseta estettd jakautumisen taytantoonpanolle.

d) Kone Oyj:n hallitus kutsuu Vastaanottavien Yhtididen yhtiokokoukset koolle 17.6.2005 paattimaédn yhtididen omien
osakkeiden hankinnasta.

17 Jakautumissuunnitelman hyviksyminen yhtiokokouksessa

Téma Jakautumissuunnitelma liitteineen esitetdén 17.12.2004 pidettdvén Kone Oyj:n ylimédérdisen yhtiokokouksen
hyviéksyttavaksi.

Tatd Jakautumissuunnitelmaa on laadittu viisi (5) samanlaista kappaletta, yksi (1) Kone Oyj:lle, yksi (1) Uudelle
KONE:gelle, yksi (1) Cargotecille ja kaksi (2) viranomaisia varten.
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Helsingissd marraskuun 1. pdivana 2004

Kone Oyj
Hallitus

Antti Herlin

Matti Alahuhta Jean-Pierre Chauvarie
Sirkka Hamaildinen-Lindfors Masayuki Shimono
Iiro Viinanen Gerhard Wendt

Jakautumissuunnitelman liitteet

- Uuden KONE-en yhtigjérjestys (liite 1)

- Cargotecin yhtidjérjestys (liite 2)

- Kone Oyj:n vuoden 2004 optio-ohjelman ehdot (liite 3)

- Uuden KONEen optio-ohjelman ehdot (liite 4)

- Cargotecin optio-ohjelman ehdot (liite 5)

- Ehdotus Kone Oyj:n varojen ja velkojen jakamiseksi (liite 6)

Jakautumissuunnitelmaan rekisteroimisen jilkeen liitetyt liitteet

- Jaljennos Jakautuvan Yhtion 30.9.2004 vilitilinpaédtoksesta

- Jéljennokset Jakautuvan Yhtion 31.12.2003 piittyneen tilikauden ja kahden sitéd edeltéineen tilikauden tilinpaatosta
koskevista asiakirjoista

- Hallituksen selostus vilitilinpdétoksen jélkeisistd yhtion asemaan olennaisesti vaikuttavista tapahtumista

- Tilintarkastajien lausunto vélitilinpdatoksestd 1.1. - 30.9.2004 seké hallituksen selostuksesta

- Riippumattoman asiantuntijan lausunto Jakautumissuunnitelmasta

Jakautumissuunnitelman liitteet ovat timdn Esitteen lopussa kohdassa XV Liitteet.
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VII SIJOITUSPAATOKSESSA HUOMIOON OTETTAVIA SEIKKOJA

Osakkeenomistajia ja Optio-oikeuksien haltijoita kehotetaan tutustumaan huolellisesti kaikkiin tdssd Esitteessd oleviin
tietoihin, mukaan lukien alla esitettdviin sijoituspddtoksessd huomioon otettaviin seikkoihin. Erditd KONEen, Uuden
KONEen ja Cargotecin litketoimintoihin liittyvid sijoituspddtiokseen vaikuttavia seikkoja kdsitellddn muun muassa
kohdassa "VIII Kone Oyj — Jakautuva yhtié — Konsernin taloudelliseen asemaan vaikuttavat tiedot”. Mikdli yksi tai
useampi tdssd kuvatuista mahdollisista tekijéistd toteutuu, silld saattaa olla epdedullinen vaikutus KONEen, Uuden
KONEen tai Cargotecin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen ja/tai niiden osakkeiden
ja/tai optio-oikeuksien arvoon.

Raaka-aineiden hintakehitys

Konsernin tuotteiden valmistamisessa ja huollossa kiytettidvien raaka-aineiden, kuten terdksen, 61jyn ja muiden raaka-
aineiden hinnat vaihtelevat maailmanmarkkinoilla. Raaka-aineiden hinnat voivat vaikuttaa my0s ostettavien
komponenttien hintoihin. Kontin- ja kuormankasittelytoimialalla terdksen saatavuuteen liittyva riski on hieman
kasvanut yleisesti vuoden 2004 loppupuolella.

Konserni kiinnittdd huomiota seki raaka-aineiden hankintasopimuksiin etté pitkédaikaisiin toimitussopimuksiin ja pyrkii
varautumaan raaka-aineiden hintamuutoksiin lyhyell4 ja pitkélla aikavélilla. Raaka-aineiden hintojen nousun
kustannuksia pyritdén siirtiméén mahdollisuuksien mukaan konsernin valmistamien tuotteiden ja palveluiden
myyntihintoihin, mutta kilpailutilanne rajoittaa konsernin mahdollisuuksia hinnankorotuksiin. Mikéli konsernin
kéyttdmien raaka-aineiden kustannuksia ei saada vastaavasti siirrettyd hintoihin, raaka-aineiden hintojen nousu voi
vaikuttaa negatiivisesti konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Valuuttakurssivaihtelut

Konsernin valuuttakurssiriskit liittyvét pddasiassa konsernin kansainvéliseen toimintaan, jossa konsernin kustannukset
ja tuotot voivat syntyé eri valuutoissa, joista tirkeimmaét ovat euro, Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari.

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kustannukset ja tuotot syntyvét padasiassa samassa valuutassa, jolloin
valuuttakurssien vaikutus nikyy ldhinné saavutetun tuloksen muuntamisessa euromééréiseksi. Hissi- ja
liukuporrasliiketoimintaan kuuluu kuitenkin huomattavia valmistusyksikditd muun muassa Suomessa, Saksassa ja
Italiassa, joissa kustannukset syntyvit padasiassa euromdirdisind ja tuotot osin dollariméériisinid. Kone Cargotec -
litketoimintaryhméssa euro- ja Ruotsin kruunuméériisten kustannusten osuus on huomattava, kun taas merkittiva osa
tuotoista on dollarimaérdisia.

KONE¢en sijoitukset tytdryhtidihin on suojattu valuuttakurssiriskeiltd konsernin suojauspolitiikan mukaisesti.
Jakautumisessa syntyvissd uusissa konserneissa tytaryhtidsijoitukset tullaan suojaamaan suojauspolitiikan mukaisesti.
Katso tarkemmin KONEen valuuttakurssisuojauksista timén Esitteen liitteessa 8.

Tietojdrjestelmdit

Konsernin hissi- ja liukuporrasliiketoiminnassa on otettu viime vuosina kayttoon ldhes koko konsernin kasittava
keskitetty toiminnanohjausjarjestelma, joka mahdollistaa huomattavat sadstot seka liiketoimintaprosessien etti
tietojenkésittelykustannusten osalta. Kone Cargotecin hajautettu toiminnanohjausjérjestelméa on riippuvainen
tietolitkenneyhteyksisti. Vaikka konsernissa on varajirjestelmin pyritty varmistamaan toiminnanohjausjérjestelmien
keskeytyméton toimivuus, konsernin liiketoiminta on riippuvainen tietoliikenteen, verkkojen ja jérjestelmien
toimivuudesta. Merkittavét tietojérjestelmien toimintahiirit voivat vaikuttaa haitallisesti konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tuotekehitys ja immateriaalioikeudet
Konsernin liiketoiminnan merkittdvimmat patentit liittyvét konehuoneettomaan KONE MonoSpace® -hissiin seka
yhtendiseen KONE EcoDisc® -teknologiaan. Konserni pyrkii jarjestelméllisesti patentoimaan tai muuten suojaamaan

kaikki tuotekehityksen yhteydessé tai muuten tehdyt keksinnét ja innovaatiot sekéd aktiivisesti puolustamaan kaikkia
silld olevia patentteja ja immateriaalioikeuksia.
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Konserni kiinnittda erityistd huomiota tuotekehitykseen seka patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien hallintaan.
Konsernin kyvyllé kehittdd uusia ja olemassa olevia tuotteitaan edelleen ja hyddyntdi niitd haluamallaan tavalla
litketoiminnassa on vaikutusta konsernin kilpailukykyyn, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Riippuvuus avainhenkildistd

Konsernin menestys riippuu sen johdosta, tuotekehitys- ja muusta henkildstostd. Ylimpaan johtoon kuuluvan henkilon
tai muun avainhenkil6n tyésuhteen paattyminen voi vaikuttaa konsernin liiketoimintaan ja sen mahdollisuuksiin
toteuttaa strategiaansa. Liséksi konsernin menestys riippuu sen kyvysté palkata, kehittdd, kouluttaa ja motivoida
ammattitaitoista henkilostod sekd pitdd heidét konsernin palveluksessa.

Riippuvuus toimittajista

Konserni on ulkoistanut merkittdvésti tuotantoaan. Vaikka konserni kiinnittdd huomiota toimittajien toimittamien
tuotteiden laatuun ja saatavuuteen, ei ole takeita, etteivitkd mahdolliset toimittajien tuotantohdiriot vaikuttaisi
haitallisesti konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Toiminnan tehostamiseen liittyvit toimenpiteet

Kone Oyj on 19.10.2004 julkistanut aloittavansa kehitys- ja uudelleenjirjestelyohjelman valmistelut hissi- ja
liukuporrasliiketoiminnan kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi pitkélld aikavililld. Ohjelman avulla
pyritddn parantamaan erityisesti uusien laitteiden kannattavuutta, joka on heikentynyt vuoden 2004 aikana. Kehitys- ja
uudelleenjérjestelyohjelman yksityiskohtaissmman suunnitelman arvioidaan valmistuvan maaliskuun 2005 loppuun
mennessd. Ohjelmasta aiheutuvan kertaluonteisen kustannuksen verojen jalkeen sisdltden kdyttdomaisuuden ja
konserniliikearvon mahdolliset arvonalentumistappiot arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa.

Lisdksi Kone Oyj on julkistanut, ettd sen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kehitys Yhdysvalloissa on ollut viime
aikoina epatyydyttdvad. KONEen uusi johto Yhdysvalloissa on ryhtynyt toimenpiteisiin sekd uusien laitteiden etté
huoltotoiminnan tehokkuuden parantamiseksi.

Edelld mainituista toimenpiteistd huolimatta ei ole varmaa, ettd konsernin tulos ja taloudellinen asema kehittyvit ndiden
toimenpiteiden seurauksena suunnitellulla tavalla.

Vakuutusturva

Konserni pyrkii kattamaan tuote- ja muita vastuitaan riittdvélld vakuutusturvalla. On mahdollista, ettd vakuutusmaksut
ja yksittdisiin vakuutustapahtumiin liittyvét omavastuut voivat nousta merkittavéasti.

Vakuutusmaksujen ja omavastuiden mahdolliset nousut sekd mahdolliset ongelmat vakuutusturvan kattavuudessa
voivat vaikuttaa haitallisesti konsernin kilpailukykyyn, litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan
tulokseen.

Yrityskaupat

Konserni on tehnyt viime vuosina useita merkittavia yrityskauppoja, jotka ovat suoraan tai vélillisesti yrityskauppojen
edellyttimien muiden toimenpiteiden johdosta muokanneet konsernin rakennetta ja tasetta. Yrityskauppoihin liittyy
niiden kohteina olleet liiketoiminnat ja arvo huomioon ottaen tavanomaisia yrityskauppavastuita ja muita vastuita.
Mikali merkittivd madra néitd vastuita toteutuisi, voisi tdmé vaikuttaa haitallisesti konsernin taloudelliseen asemaan ja
tulokseen.

Tuote- ja muut vastuut
Vaikka konserni pyrkii rajoittamaan liiketoimintavastuisiin liittyvid riskejd muun muassa toimialalla tyypillisin
vakuutuksin ja varauksin, ei ole takeita siitd, etteivatko tuote- ja muihin vastuisiin liittyvéat mahdolliset vaatimukset

voisi vaikuttaa haitallisesti konsernin kilpailukykyyn, litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan
tulokseen.
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Kilpailuoikeudelliset tutkimukset

Euroopan komissio aloitti 28.1.2004 tutkimukset liittyen véitettyyn kilpailua rajoittavaan toimintaan hissi- ja
liukuporrasteollisuudessa Euroopan talousalueella. Konserni aloitti vélittdmasti oman sisdisen tarkastuksen
tytaryhtidissddn Euroopassa varmistaakseen, ettd konserni ei ole osallistunut téllaisiin kdytantoihin. Sisdisen
tarkastuksen tuloksena konserni havaitsi tiettyja paikallisia kilpailua rajoittavia toimia Belgiassa, Luxemburgissa ja
Saksassa, mutta ei ole 16ytényt mitédn todisteita tai merkkejé euroopanlaajuisista kilpailua rajoittavista toimista.
Konserni aloitti valittomasti toimenpiteet lopettaakseen kaiken toiminnan, joka mahdollisesti voitaisiin tulkita kilpailua
rajoittavaksi. Konserni jatkaa kaikin tavoin komission selvitystyon tukemista. Edelld kuvatuista toimenpiteisti
huolimatta ei ole varmuutta siitd, etteivdtkd ndma tutkimukset ja niiden lopputulos vaikuttaisi haitallisesti konsernin
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Vastaanottavien Yhtididen osakesarjojen ddnoikeusero

Vastaanottavien Yhtididen osakkeet jakautuvat A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi &ani.
Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen ddneen, kuitenkin siten, ettd kullakin osakkeenomistajalla on vahintdin
yksi déni. Yhtion suurin osakkeenomistaja on Antti Herlin, joka till4 hetkelld toimii Kone Oyj:n hallituksen
padtoimisena puheenjohtajana ja padjohtajana, hallitsee noin 66 prosenttia yhtion dénivallasta ja 31 prosenttia yhtion
osakkeista. Vastaanottavien Yhtididen omistussuhteet, lukuun ottamatta jakautumisessa mahdollisesti mitétoityvia
osakkeita, vastaavat jakautuvan Kone Oyj:n omistussuhteita. Jakautumissuunnitelman perusteella syntyvia
omistussuhteita esittdvi, Kone Oyj:n osakasrekisteriin 30.9.2004 merkittyihin tietoihin perustuva taulukko on timén
Esitteen kohdassa ”VIII Kone Oyj — Jakautuva Yhtio — Osakepiddoma ja osakkeenomistajat — Suurimmat
osakkeenomistajat”.

Kaupankdynti Vastaanottavien Yhtiéiden B-sarjan osakkeilla ja Uusilla Optio-oikeuksilla

Edellyttien ettéd jakautuminen toteutuu, Uusi KONE ja Cargotec tulevat hakemaan B-sarjan osakkeidensa ja Uusien
Optio-oikeuksien ottamista Helsingin Porssin pailistalle siten, ettd molempien yhtididen B-sarjan osakkeet ja Uudet
Optio-oikeudet tulisivat julkisen kaupankédynnin kohteeksi Jakautumisen Voimaantulopdivédd seuraavasta porssipaivasta
lukien, eli ensimmadisen kerran arviolta 1.6.2005. Osakkeiden ja Uusien Optio-oikeuksien kaupank&dyntitunnukset
Helsingin Porssissé pddtetddn myohemmin.

Osingonjaossa on B-sarjan osakkeelle maksettava osinkoa enemmén kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille
maksettavan osingon erotus on vahintéén yksi (1) prosentti ja enintdén kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna
osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta. A-sarjan osakkeenomistaja voi tietyin edellytyksin muuntaa A-sarjan
osakkeita B-sarjan osakkeiksi. Katso tarkemmin tdmén Esitteen liitteend 1 oleva Uuden KONEgen ja liitteend 2 oleva
Cargotecin yhtiojérjestys.

Henkil6itd, jotka kayvét kauppaa Uusilla Optio-oikeuksilla ennen Uusien Optio-oikeuksien perusteella merkittdvien
Uuden KONEgen ja Cargotecin B-sarjan osakkeiden merkintéhintojen maérittdmista ja julkistamista (arviolta
13.6.2005), pyydetddn ottamaan huomioon, ettd Uusien Optio-oikeuksien hinnoitteluun liittyy kyseisend aikana
poikkeuksellista epdvarmuutta johtuen siité, etteivit edelld tarkoitetut osakkeiden merkintéhinnat ole tiedossa.
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VIII KONE OYJ - JAKAUTUVA YHTIO
1 Yleiset tiedot

Jakautuvan Yhtion rekisterdity toiminimi on Kone Oyj, englanniksi Kone Corporation ja yhtié merkittiin Patentti- ja
rekisterihallituksen pitdméén kaupparekisteriin 27.10.1910. Kone Oyj:n yritys- ja yhteisdtunnus on 0110139-9 ja sen
kotipaikka on Helsinki. Kone Oyj on julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan osakeyhti6lakia.

Yhtion osakkeenomistajien maard 30.9.2004 oli 11 914. Yhtiolla on kaksi osakesarjaa, A-osake ja B-osake, ja ne on
siirretty arvo-osuusjérjestelméin 4.9.1992. Kone Oyj:n B-osake on julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin
paélistalla. Kone Oyj:n B-sarjan osakkeen kaupankéyntitunnus on KONBS.

Yhtion vuoden 2004 optio-ohjelman mukaiset optio-oikeudet on laskettu liikkeeseen arvo-osuusjérjestelmassa ja A-
sarjan optio-oikeudet on listattu Helsingin Pdrssin pdélistalla 1.4.2004 alkaen kaupankdyntitunnuksella KONBSEW104.
B-sarjan optio-oikeudet listataan arviolta 1.4.2005.

Kone Oyj:n yhtidjérjestyksen 2 §:n mukaan yhtion toimialana on metalliteollisuus, etupdéssi kone- ja sdhkotekninen
teollisuus, metalliteollisuuden tuotteiden kauppa sekd néihin liittyvé teollisuus- ja liiketoiminta.

Esitteessd mainittuihin asiakirjoihin voi tutustua Kone Oyj:n padkonttorissa osoitteessa Kartanontie 1, 00330 Helsinki.
2 KONEen historia
Hissi- ja liukuporrasliiketoiminta

KONE perustettiin vuonna 1910, kun Osakeyhtio KONE Aktiebolag -niminen sdahkdlaitekorjaamo perustettiin Gottfr.
Stromberg Oy:n tytiryhtioksi. Oman hissituotantonsa ja hissien asennustoimintansa KONE aloitti 1918.

Toisen maailmansodan jalkeen KONE toimitti hissejd, liukuportaita ja nostureita sotakorvauksina Neuvostoliittoon.
Tiukan toimitusaikataulun vuoksi KONE laajensi kapasiteettiaan ja jarkeisti tuotantoprosessejaan. Ensimméainen
ulkomainen tytéryhtio, ruotsalainen AB KONE Hissar, perustettiin vuonna 1957.

KONEen Hyvinkéain hissitehdas rakennettiin 1966. Kone Oyj listautui Helsingin Porssiin 1967 ja aloitti
yrityskauppoihin perustuvan kansainvilistymisensé vuonna 1968 ostamalla ruotsalaisen hissiyhtion Asea-Grahamin ja
tdmén norjalaisen ja tanskalaisen tytaryhtion. KONE nousi Pohjoismaiden markkinajohtajaksi ja hankki omistukseensa
yhtioitd Espanjasta, Itdvallasta, Ranskasta, Saksasta ja Isosta-Britanniasta. Seuraava Asea-Grahamin kaltainen suurempi
yritysosto tehtiin vuonna 1974, kun KONE osti Westinghousen Euroopan hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan. Osto ldhes
kaksinkertaisti KONEen liikevaihdon. Vuonna 1979 KONE osti brittildisen Marryat & Scott -nimisen yhtion, joka avasi
KONEgelle padsyn Aasian markkinoille. Samana vuonna ulkomaantoimintojen osuus KONEen liikevaihdosta ylitti 80
prosenttia.

KONE jatkoi 1980-luvulla aktiivista yritysostopolitiikkaa ja osti hissiyhtiditd Yhdysvalloista, Saksasta, Italiasta ja
Alankomaista. Yritysostoihin kuuluivat mm. Italian merkittévét hissi- ja liukuporrasyhtiét Sabiem ja Fiam seké
Alankomaiden suurin hissi- ja liukuporrasyhtio Startlift.

KONE péitti 1990-luvun alkupuolella keskittya hissi- ja liukuporrasliiketoimintaan ja myydd muut toimialat.
Vuosikymmenen aikana KONE tehosti merkittivésti omaa toimintaansa: tuotantoa keskitettiin ja ulkoistettiin ja
KONEgen kehittdmén konehuoneettoman hissiteknologian mydta siirryttiin globaalisti yhtendiseen tuotantomalliin. Eri
maista ostetut yhtiot siirtyivét toimimaan KONE-nimen alla.

Yhdysvaltain neljdnneksi suurin hissi- ja liukuporrasyhtié6 Montgomery Elevator Company ostettiin vuonna 1994.
Yrityshankinta teki KONEesta huomattavan toimijan Pohjois-Amerikan markkinoilla. KONE lunasti
vahemmistoomistuksessa olevan Orenstein & Koppel Rolltreppenin vihemmistéosakkeenomistajien omistamat
osakkeet, minka yhteisvaikutus Montgomery Elevator Companyn oston kanssa teki KONEesta yhden johtavista
liukuporras- ja liukukéytidvatoimittajan maailmassa. Yhtio myos vahvisti asemaansa Aasian markkinoilla. Tama tehtiin
vuonna 1998 rakentamalla hissi- ja liukuporrastehdas Kunshaniin, Kiinaan. Tehdas on laajentunut merkittavésti viime
vuosina ja avannut uusia mahdollisuuksia KONEen liiketoiminnan kehittdmiseen. Vuonna 1998 KONE solmi myos
strategisen allianssin japanilaisen Toshiba Elevators and Building System Corporation kanssa. Katso tarkemmin
jéljempiana kohta ”KONE-en investoinnit — Toshiba-allianssi”.
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KONE on jatkanut yritysostoja 2000-luvulla, ja se on ostanut viime vuosina noin 25 yritystd vuodessa. Merkittivin
yritysosto oli konepajayhtio Partekin osto vuonna 2002. Partekin hankinnan jalkeen KONE keskittyi
materiaalinkésittelyliiketoiminnassaan kontin- ja kuormankdésittelyyn, jotka muodostavat nykyisen Kone Cargotecin.
Muut Partek-oston my6td KONEeseen liitetyt liikketoiminnat on pidasiassa myyty. Katso tarkemmin jdljempana kohta
”KONEen investoinnit — Partek-kauppa ja sen jélkeiset yritysmyynnit”.

Muut 2000-luvulla ostetut yritykset ovat olleet hissien, liukuportaiden ja automaattiovien huoltoon erikoistuneita yhtiota
ja niiden kunkin vuotuinen liikevaihto on tyypillisesti ollut 1-5 miljoonaa euroa. Yritysostojen lisdksi KONE on
solminut kansainvilisen ovijarjestelméitoimittaja DORMAn kanssa sopimuksen strategisesta allianssista, jonka
tavoitteena on nopeuttaa kummankin yhtion automaattioviliiketoiminnan kasvua.

Kone Cargotec

Kone Cargotec muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta (Kalmar ja Hiab) ja sen pddtoimialana on kontin- ja
kuormankdésittelyratkaisut. Kone Cargotecin liiketoiminta siirtyi osaksi KONE-konsernia elokuussa 2002 osana
yritysjérjestelyd, jossa KONE osti Partek-konsernin.

Kone Cargotec on muodostunut yritysostojen seurauksena. Kuormankasittelyratkaisut-liiketoiminta-alue sai alkunsa
vuonna 1977, kun Partek-konserni aloitti investointinsa konepajateollisuuteen ostamalla Multilift-ryhmén. Vuonna 1985
ostettiin yksi maailman johtavista kuorma-autonostureiden valmistajista, Hiab (Hydrauliska Industrier AB), johon
kuului myds Jonsered-puutavaranosturit. Vuonna 1988 ostettiin Fiskarsin puutavaranosturiliiketoiminta (nykyinen
Loglift).

Kontinkésittelyratkaisut muodostui yhdeksi Kone Cargotecin liiketoiminta-alueeksi vuonna 1997, kun ostettiin Suomen
valtion enemmistdomistama kuljetusvélineyhtié Oy Sisu Ab, jonka liiketoimintaan kuuluivat mm.
kontinkdsittelylaitteet, raskaat haarukkatrukit ja terminaalitraktorit. Samana vuonna hankittiin osake-enemmisto
ruotsalaisesta kontti- ja siirtokoneita valmistavasta porssiyhtiostd, Kalmar Industries AB:std yhdistamélld Sisu Terminal
Systems AB Kalmar Industries AB:hen.

Vuoden 2000 aikana kuormankasittelyliiketoimintaa vahvistettiin hankkimalla Zepro- ja Waltco-takalaitanostin-
litketoiminnat. Samassa yhteydessé ostettiin my6s konttitarttujia valmistava Bromma. Vuonna 2000 hankittiin lisdksi
Moffett-, Kooi- ja Princeton-ajoneuvotrukkiliiketoiminnat. Kontinkisittelyliiketoimintaa vahvistettiin vuonna 2001
ostamalla hollantilaiset konttinosturi- ja lukkivalmistaja Nelcon B.V. ja huoltopalveluyhtié Groot-Hensen B.V.

3 Hallinto
Yieisti

KONE-konsernissa ylintd paatosvaltaa kayttavit hallintoelimet ovat emoyhtié Kone Oyj:n yhtiékokous, hallitus ja
konsernin pddjohtaja. KONEen toiminta jakautuu operatiivisesti kahteen liiketoimintaryhméén, jotka ovat KONE Hissit
ja liukuportaat sekd kontin- ja kuormankasittelystd vastaava Kone Cargotec. Kumpikin liiketoimintaryhma vastaa
omasta liiketoiminnastaan ja sen tuloksesta. Molemmilla liiketoimintaryhmilld on toimitusjohtaja seké johtoryhma.
Kone Oyj:n toimitusjohtaja toimii myds hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan toimitusjohtajana.

KONE-konsernin emoyhtion Kone Oyj:n yhtiokokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat vuosittain yhtion ja
konsernin tuloslaskelman ja taseen, paittivét voitonjaosta ja hallituksen jdsenten seka tilintarkastajan valitsemisesta ja
néiden palkkioista. Kone Oyj:n yhtiokokouksen kutsuu koolle padsaéntdisesti sen hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaan
yhtion varsinainen yhtidkokous on pidettiva hallituksen midradména pdivand vuosittain maaliskuun loppuun mennessa.
Yhtion hallitus esittdd 17.12.2004 pidettaville ylimédraiselle yhtiokokoukselle tilikauden 2004 pidentdmistd 31.3.2005
saakka, jolloin varsinaisen yhtiokokouksen ajankohta siirtyy vastaavasti.

Kone Oyj noudattaa toiminnassaan Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin sekd Teollisuuden ja Tydnantajain
keskusliiton 1.7.2004 voimaantullutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmistd lukuun ottamatta
suosituksia 29 (Tarkastusvaliokunnan jésenet) ja 35 (Palkitsemisvaliokunnan jasenet). Poikkeamisen syyné on yhtion
omistusrakenne. Yhtion suurin osakkeenomistaja Antti Herlin hallitsee noin 66 prosenttia yhtion dénivallasta ja 31
prosenttia yhtion osakkeista. Omistamiseen liittyy yrittdjariski, minka johdosta on perusteltua, toisin kuin edella
mainituissa suosituksissa edellytetéén, ettd yhtion suurin omistaja toimii Tarkastusvaliokunnan ja
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana. Kone Oyj:n hallituksen puheenjohtajan toimi on télla hetkelld pdatoiminen ja
Antti Herlin valvoo yhtion osakkeenomistajien etua oman esikuntansa avustuksella.
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Hallitus

Kone Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiokokouksen valitsema puheenjohtaja ja vihintddn kolme (3) ja enintdén kuusi (6)
muuta varsinaista jisentd sekd enintdén kolme (3) varajdsenti. Hallituksen toimikausi péittyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Hallituksen tehtdvit ja vastuu madraytyvat ensisijaisesti yhtiojarjestyksen ja Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Naihin
kuuluvat strategisten suuntaviivojen ja riskienhallinnan periaatteiden hyviaksyminen ja vahvistaminen, vuotuisten
budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen, yhtirakenteesta paattiminen sekd merkittavét yrityskaupat ja
investoinnit. Hallitus nimittdd Kone Oyj:n pddjohtajan sekd Kone Oyj:n ja Kone Cargotecin toimitusjohtajat ja paattaa
heidén palvelussuhteidensa ehdoista.

Hallituksen jisenet

Antti Herlin, puheenjohtaja, s. 1956

Kauppatieteiden tohtori h.c.

Hallituksen puheenjohtaja 2003-, Hallituksen varapuheenjohtaja 1996-2003, Hallituksen jasen 1991-
Keskeinen tyokokemus: KONE, Kone Oyj:n pddjohtaja 1996-

Keskeisimmit timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja: Security Trading Oy,

Holding Manutas Oy, Finpro ry, Hallituksen jasen: YIT-Yhtyma Oyj, Teknologiateollisuus ry,

Teollisuuden ja tydnantajain keskusliitto, Hallintoneuvoston jésen: Keskindinen eldkevakuutusyhtié Ilmarinen

Matti Alahuhta, s. 1952

Tekniikan tohtori

Hallituksen jdsen 2003-

Keskeinen tyokokemus: Nokia Oyj, varatoimitusjohtaja 2004, Nokia Mobile Phones, toimitusjohtaja 1998-2003, Nokia
Telecommunications Oy, toimitusjohtaja 1993-1998

Keskeisimmét timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja: Teknologiateollisuus ry,

Hallituksen varapuheenjohtaja: Teollisuuden ja tydnantajain keskusliitto, Tydvaliokunnan puheenjohtaja: International
Institute for Management Development (IMD)

Jean-Pierre Chauvarie, s. 1935

M.Sc. (Eng.)

Hallituksen jasen 2000-, Hallituksen varajdsen 1999-2000

Keskeinen tyokokemus: KONE, toimitusjohtaja 1999-2001, aluejohtaja 1995-1998, KONE France, toimitusjohtaja
1980-1995

Sirkka Hdmaldinen-Lindfors, s. 1939

Kauppatieteiden tohtori

Hallituksen jasen 2004-

Keskeinen tyokokemus: Euroopan Keskuspankin johtokunnan jésen 1998-2003, Suomen Pankin johtokunnan
puheenjohtaja ja padjohtaja 1992-1998, Suomen Pankin johtokunnan jésen 1991-1998

Keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jasen: SanomaWSOY Oyj, Investor AB, Liikesivistysrahasto

Masayuki Shimono, s. 1947

Hallituksen jasen 2004-

Keskeinen tyokokemus: Toshiba Corporation palveluksessa vuodesta 1972, Toshiba Elevator and Building System
Corporationin varatoimitusjohtaja 2003-, johtaja 2001-2003, Toshiba International Corp. USA, toimitusjohtaja 1999-
2001, varatoimitusjohtaja 1991-1996

Keskeisimmét timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jésen: Shenyang Toshiba Elevator Co Ltd, Shanghai Toshiba
Elevator Co Ltd

Iiro Viinanen, s. 1944

Diplomi-insingori

Hallituksen jasen 1997-

Keskeinen tyokokemus: Pohjola-yhtiét, padjohtaja 1996-2000, Suomen valtiovarainministeri 1991-1996, Suomen
kansanedustaja 1983-1996

Keskeisimmat timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jasen: Polttimo Yhtiot Oy
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Gerhard Wendt, s. 1934

Filosofian tohtori

Hallituksen jdsen 1979-

Keskeinen tyokokemus: KONE toimitusjohtaja 1989-1994

Keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja: Helvar Merca Group Oy Ab ja Algol Oy,
Hallituksen jasen: Oy Halton Group Ltd ja Vaisala Oyj

Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan postiosoite on Kartanontie 1, 00330 Helsinki.
Hallituksen sihteeri

Tapio Hakakari, s. 1953

Oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen sihteeri 1998-

Keskeinen tyokokemus: KCI Konecranes International Oy, hallintojohtaja 1994-1998, Security Trading Oy,
toimitusjohtaja 2000-, Holding Manutas Oy, toimitusjohtaja 2002-

Keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jésen: Security Trading Oy, Holding Manutas Oy, Etteplan
Oyj, Martela Oyj, Consolis Oy Ab

Toimitusjohtaja 31.12.2004 saakka

Manfred Eiden, s. 1951

M.Sc. (Econ.)

Kone Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasen vuodesta 2001

KONEgen palveluksessa vuodesta 1976

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja, Keski-Euroopan hissi- ja liukuporrasryhma, 2000-2001
Toimitusjohtaja, KONE GmbH, Saksa, 1995-2000

Toimitusjohtaja, Verlinde S.A., Ranska, 1990-1995

Toimitusjohtaja 1.1.2005 alkaen

Matti Alahuhta, s. 1952

Tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Nokia Oyj, varatoimitusjohtaja 2004, Nokia Mobile Phones, toimitusjohtaja 1998-2003, Nokia
Telecommunications Oy, toimitusjohtaja 1993-1998

Keskeisimmat timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja: Teknologiateollisuus ry,

Hallituksen varapuheenjohtaja: Teollisuuden ja tydnantajain keskusliitto, Tydvaliokunnan puheenjohtaja: International
Institute for Management Development (IMD), Hallituksen jésen: Kone Oyj

Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat:
KHT Jukka Ala-Mello
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso

Varatilintarkastajat:
KHT Niina Raninen
KHT Barbro Lofqvist

Tilintarkastajien yhteystiedot:
PricewaterhouseCoopers Oy
Itdmerentori 2

00180 Helsinki

Tilintarkastajat vuosina 2001-2003

2001: SVH PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Mauno Tervo
2002: PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Mauno Tervo
2003: PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Jukka Ala-Mello
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Hallitusten jdsenille sekd toimitusjohtajille tilikaudelta 2003 maksetut palkat ja palkkiot sekd myonnetyt luontaisedut

Tilikaudella 2003 KONE-konsernin hallitusten jisenille, padjohtajalle ja toimitusjohtajille on maksettu palkkoja,
palkkioita ja luontaisetuja yhteensé 24,2 miljoonaa euroa, josta emoyhtio Kone Oyj:n hallituksen jasenten palkkioiden
ja paijohtajan ja toimitusjohtajan palkkojen osuus oli yhteenséd 805 000 euroa.

Kone Oyj:n yhtiokokous 27.2.2004 vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 3 500 euroa kuukaudessa ja jasenten
palkkioksi 2 000 euroa kuukaudessa kuitenkin siten, ettd muuta palkkaa yhti6lta saaville ei makseta palkkiota
hallituksessa toimimisesta. Hallituksen jdsenten matkakulut ja pdivarahat suoritetaan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Hallituksen pédtoimisen puheenjohtajan Antti Herlinin, joka toimii myds konsernin paéjohtajana, ja Kone Oyj:n
toimitusjohtajan Manfred Eidenin palkat koostuvat peruspalkasta seké hallituksen vuosittain paattdméstd konsernin
tulokseen perustuvasta tulospalkasta. Tulospalkan enimméisméiréa on 40 prosenttia vuosipalkasta. Pddjohtaja Antti
Herlin toimi hallituksen varapuheenjohtajana 18.6.2003 saakka, jolloin ylimaéardinen yhtidkokous valitsi hénet
hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen peruspalkkansa vuodelta 2003 oli 305 179 euroa. Hénelle on lisdksi myonnetty 2
850 kappaletta Kone Oyj:n vuoden 2004 optio-ohjelman mukaisia A-optio-oikeuksia. Hallituksen paédtoimisen
puheenjohtajan eldkeika ja elike madrdytyvit eldkelakien mukaisesti. Ennenaikaisesta elédkkeesti ei ole tehty erillista
sopimusta.

Kone Oyj:n toimitusjohtajan Manfred Eidenin peruspalkka vuodelta 2003 oli 376 800 euroa. Lisdksi hénelle on
myonnetty 2 850 kappaletta Kone Oyj:n vuoden 2004 optio-ohjelman mukaisia A-optio-oikeuksia. Toimitusjohtajan
eldkeika ja eldke madraytyvit eldkelakien mukaisesti. Ennenaikaisesta eldkkeestd ei ole tehty erillistd sopimusta.
Irtisanomistilanteessa hénelld on oikeus 18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Kone Oyj ei ole myontényt hallituksen ja johtoryhmien jésenille lainoja eiké antanut heiddn hyvikseen takauksia.
Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus

Kone Oyj:n hallituksen jésenilld ja Kone Oyj:n toimitusjohtajalla oli 30.9.2004 suorassa omistuksessa yhteensd 162 654
B-sarjan osaketta ja vilillisessid omistuksessa 10 782 709 B-sarjan ja 8 820 201 A-sarjan osaketta. Johdon
osakkeenomistuksen osuus osakkeiden kokonaismaéridsti oli 31,07 prosenttia ja kokonaisddnimaérasta 66,39 prosenttia.

Ldhipiirijirjestelyt

Kone Oyj ei ole myontinyt ldhipiirille erityisié etuuksia taikka tehnyt 1hipiirin kanssa muita vastaavia jérjestelyja.

4 Osakepéiioma ja osakkeenomistajat
Osakepdidioma

Kone Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 30.9.2004 oli 63 608 670 euroa, miké on tdysin maksettu. Kone
Oyj:n yhtigjarjestyksen mukainen vihimmaisosakepdadoma on 54 miljoonaa euroa ja enimmaisosakepddoma 216
miljoonaa euroa. Osakepdéomaa voidaan korottaa tai alentaa néissa rajoissa yhtiojarjestystd muuttamatta.

Kone Oyj:n osakepddoma koostui 54 082 581 Helsingin Porssissi listatusta B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089
listaamattomasta A-sarjan osakkeesta 30.9.2004. Molempien osakesarjojen osakkeiden nimellisarvo on yksi (1) euro.
A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi 44ni. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen déneen, kuitenkin siten, etta
kullakin osakkeenomistajalla on vihintin yksi 4éni. Adnten kokonaisméiri oli 30.9.2004 yhteensi 14 933 559.

Osingonjaossa on B-sarjan osakkeille maksettava osinkoa enemmaén kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille
maksettavan osingon erotus on vahintiédn kaksi (2) prosenttia ja enintdén viisi (5) prosenttia laskettuna osakkeen
nimellisarvosta.

Yhtion tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja ddnivallan kdyttoon liittyvid osakkeenomistajien valisid tai
yhtion ja osakkeenomistajien vélisid sopimuksia, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon.
Yhtion tiedossa ei ole mydskdédn muita sopimuksia tai jérjestelyitd liittyen yhtion osakkeenomistajien omistukseen tai
dénivallan kayttoon, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon.
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Kone Oyj ei ole laskenut liikkeeseen optio-, vaihtovelkakirjalainoja tai pddomalainoja. Kone Oyj:n varsinainen
yhtiokokous 2004 piitti antaa enintddn 350 000 Optio-oikeutta konsernin avainhenkildiden merkittaviksi. Katso
tarkemmin jiljempand kohta ”Vuoden 2004 optio-ohjelma”.

Kone Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakepddoman korottamiseen.

Kone Oyj:n varsinainen yhtiokokous valtuutti 27.2.2004 hallituksen péaattdiméaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta voitonjakoon kdytettdvissd olevilla varoilla siten, ettd valtuutuksen nojalla hallitus voi hankkia enintéén 3
173 180 kappaletta yhtion omia osakkeita niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintddn 476 304 kappaletta ja
B-sarjan osakkeita enintdin 2 696 876 kappaletta ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiélain mairaykset yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden enimméaismaérdstd. Valtuutus on voimassa 27.2.2005 asti.

Yhtickokouksen paatoksen mukaisesti omat osakkeet on hankittu kiytettaviksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muissa jérjestelyissé seké yhtion padomarakenteen kehittamiseksi. Hallitus on valtuutettu
paattdmain siitd, kenelle ja missa jarjestyksessd omia osakkeita luovutetaan.

Kone Oyj:n hallitus paitti 22.3.2004, etté se aloittaa omien osakkeiden hankinnan 29.3.2004. Jakautumissuunnitelman
allekirjoituspédivand Kone Oyj:n hallussa oli 2 696 876 B-osaketta eli yhtiokokouksen hallitukselle antaman
valtuutuksen mukainen B-osakkeiden maksimimaéra. A-sarjan osakkeita ei ole yhtion eikd sen tytdryhtididen
omistuksessa. Yhtion hallussa olevien omien B-sarjan osakkeiden taseeseen merkitty hankintameno oli 116 438 150,21
euroa.

Yhtiokokouksen paatoksen perusteella Kone Oyj:n hallitus on valtuutettu paéttaméaén siitéd, kenelle osakkeet
luovutetaan. Hallitus ehdottaa 17.12.2004 kokoontuvalle yhtiokokoukselle osakkeiden kayttoa koskevan paédtoksen
pidentdmistd Jakautumisen Voimantulohetkeen saakka. Kone Oyj:n hallitus paitti 1.12.2004 luovutusvaltuutuksensa
perusteella myyda enintéén 2 696 876 Yhtion hallussa olevaa B-osaketta Helsingin Porssisséd osana MacGREGOR-
konsernin oston rahoitusjarjestelya.

Jakautumisen Voimaantulohetkelld Kone Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet eivit oikeuta jakautumisvastikkeeseen
vaan ne mititoityvét.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Kone Oyj:n osakepddoman muutokset ajanjaksolta 1.1.2001 - 30.9.2004.

Korottaminen/
Rekisterdinti- alentaminen/ A-osakkeiden B-osakkeiden
pdivd osakkeen jakaminen  Osakepddoma lukumééra lukuméérd Nimellisarvo
Osakepéddoma 1.1.2001 EUR 60 463 620 3484941 16 669 599 EUR 3,00
Osakkeen jakaminen 28.5.2002 1:3 EUR 60 463 620 10454 823 50 008 797 EUR 1,00
Suunnattu osakeanti; 14.6.2002 EUR 3 000 000 EUR 63 463 620 10454 823 53 008 797 EUR 1,00

Suomen valtio*

Listaamattomien A-osakkeiden 20.12.2002 928 734 A-osaketta EUR 63 463 620 9526089 53937531 EUR 1,00

muuntaminen B-osakkeiksi B-osakkeiksi

Osakemerkintd 2004 28.4.2004 EUR 79 200 EUR 63 542 820 9526089 54016731 EUR 1,00
A-optio-oikeuksilla

Osakemerkintd 2004 1.6.2004 EUR 22 350 EUR 63 565 170 9526089 54039 081 EUR 1,00
A-optio-oikeuksilla

Osakemerkintd 2004 30.6.2004 EUR 22 500 EUR 63 587 670 9526089 54061 581 EUR 1,00
A-optio-oikeuksilla

Osakemerkintd 2004 2.8.2004 EUR 21 000 EUR 63 608 670 9526089 54082 581 EUR 1,00

A-optio-oikeuksilla

* Merkintdhinta: EUR 35,33
Vuoden 2004 optio-ohjelma

Kone Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2004 paitti hallituksen esityksen mukaisesti vahvistaa optio-ohjelman, jossa
annetaan Optio-oikeuksia KONE-konsernin avainhenkildille. Optio-oikeuksien saaminen ja osakemerkintd oli optio-

30



ohjelman ehtojen mukaisesti sidottu KONE-konsernin kolmen vuoden eli vuosien 2001-2003 konsernitilinpaitdsten
osoittaman yhteenlasketun voiton (verojen jilkeen) kehittymiseen.

Yhtiokokous vahvisti, ettd optio-ohjelma toteutuu tdysimaardisend, koska konsernitilinpdétdsten 2001-2003 osoittama
yhteenlaskettu voitto ylittdd 470 miljoonaa euroa. Yhtiokokouksen pédiatoksen mukaisesti Optio-oikeuksia annettiin
enintdén 350 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan Optio-oikeuksia, enintdén 180 000 kappaletta, annettiin konsernin
avainhenkildiden merkittéviksi ja B-sarjan Optio-oikeuksia, enintdéin 170 000 kappaletta, Kone Oyj:n tytdryhtion Kone
Capital Oy:n merkittaviksi. Merkintdajan kuluessa A-sarjan Optio-oikeuksia merkittiin 145 130 kappaletta ja Kone
Capital Oy merkitsi kaikki B-sarjan 170 000 Optio-oikeutta. Yhtion hallitus on hyviksynyt Optio-oikeuksien merkinnét.

Jokainen Optio-oikeus oikeuttaa merkitsemédn kolme Kone Oyj:n B-sarjan 1,00 euron nimellisarvoista osaketta.
Merkintéhinta on 24,67 euroa osakkeelta. A-sarjan Optio-oikeuksilla voi merkitd enintdén 435 390 Kone Oyj:n B-sarjan
osaketta 1.4.2004 - 31.3.2008 ja B-sarjan optio-oikeuksilla enintdéin 510 000 Kone Oyj:n B-sarjan osaketta 1.4.2005 -
31.3.2009. Osakkeita voidaan merkiti vuosittain 2.1. - 30.11. vélisend aikana Kone Oyj:n hallituksen maardamina
péivin.

Kone Oyj:n hallitus on pédttanyt, ettd jakautumisen vuoksi Optio-oikeuksien perusteella ei saa merkitéd osakkeita
kuukautta ennen arvioitua Jakautumisen Voimaantulopdivai eli 1.5. - 31.5.2005 vélisend aikana. Kone Oyj:n tilikauden
pidentdmisestd johtuen Kone Oyj:n osakkeita voidaan merkitd Optio-oikeuksilla myds 1.12. - 31.12.2004 vilisend
aikana, mutta ei sen sijaan 1.3. - 31.3.2005 vélisend aikana.

A-sarjan Optio-oikeudet listattiin Helsingin Porssiin 1.4.2004. Optio-oikeuksilla oli merkitty ja rekisterdity
kaupparekisteriin 30.9.2004 mennessi 145 050 B-sarjan osaketta. Katso tarkemmin tdimén Esitteen liitteend 3 olevat
vuoden 2004 optio-ohjelman ehdot.

Suurimmat osakkeenomistajat

Kone Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2004 olivat seuraavat:

A-sarja, B-sarja, Osuus osak-  Osuus
kpl kpl  Yhteensd  Kkeista,% ddnisti,%

1 Antti Herlinin méiriysvallassa olevat osakkeet
Holding Manutas * 6 785574 145890 6931464 10,90 45,54
Security Trading ** 2034 627 10636 819 12671 446 19,92 20,75
Antti Herlin 135 434 135434 0,21 0,09
Yhteensi 8820201 10918 143 19738 344 31,03 66,38
2 Toshiba Elevator and Building Systems Corporation 3023340 3023340 4,75 2,02
3 Kone Oyj *** 2696876 2696 876 4,24 1,81
4 KONEen siiitio 705888 1232454 1938342 3,05 5,55
5 Valtion Elikerahasto 550 000 550 000 0,86 0,37
6 Keskindinen elikevakuutusyhtio Ilmarinen 415 220 415 220 0,65 0,28
7 Hanna Nurminen 396 001 396 001 0,62 0,27
8 Niklas Herlin 383 985 383 985 0,60 0,26
9 Etera Keskiniinen Elikevakuutusyhtio 320 940 320 940 0,50 0,21
10 Elidkesaitio Polaris Pensionsstiftelse 218 520 218 520 0,34 0,15
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensi 9526 089 20155479 29 681 568 46,64 77,30
Hallintarekisteréidyt (sadan suurimman joukosta) **** 22916947 22916947 36,03 15,37
Muut osakkeenomistajat 11010155 11010155 17,33 7,33
Yhteensi 9526 089 54 082 581 63 608 670 100 100

* Antti Herlinin omistuksessa on 0,75 % Holding Manutas Oy:n osakkeista ja 3,03 % &énistd ja yhdessd hénen
médrdysvaltayhtionsi Security Trading Oy:n kanssa 45,75 % osakkeista ja 50,58 % dénista.

** Antti Herlinin omistuksessa on 20,23 % Security Trading Oy:n osakkeista ja 50,1 % &énistd ja yhdessd hianen

médrdysvaltayhtionsd Holding Manutas Oy:n kanssa 24,63 % osakkeista ja 71,52 % &énista.
*** Osakeyhtiolain mukaan osakkeilla ei ole dénivaltaa yhtiokokouksessa. Kone Oyj:n hallitus on 1.12.2004 paéttinyt

voimassa olevan luovutusvaltuutuksensa perusteella myydé enintdén 2 696 876 Yhtion hallussa olevaa B-osaketta

Helsingin Porssissd osana MacGREGOR-konsernin oston rahoitusjirjestelya.

**%% Yhtio on saanut 1.4.1999 ilmoituksen, ettd yhdysvaltalaisen sijoitusrahastoyhtié Tweedy Browne Company LLC:n

kokonaisomistus edusti yli 5 % osakepddomasta.
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5 Konsernirakenne

Kone Oyj on KONE-konsernin emoyhtié. KONE-konserni jakautuu kahteen itseniisesti johdettuun ja toimivaan
litketoimintaryhmaén, jotka ovat KONE Hissit ja liukuportaat ja Kone Cargotec. Néiden liiketoimintaryhmien
toiminnallista organisaatiota esitellddn tarkemmin Uuden KONEen ja Cargotecin organisaatioiden kuvausten
yhteydessa.

Kahden litketoimintaryhmén lisdksi konserniin kuuluu vdhdinen maara ydinliiketoimintaan kuulumattomia tytéryhtioita,
osakkuusyhtigita ja sijoituksia.

KONE-konserniin kuuluu yhteensé yli 400 yhtiotd. Kaikki tytaryhtiot ja merkittdvimmaét osakkuusyhtiét on lueteltu
liitteessé 14.

6 Toiminta
Konsernin liikevaihto ja liikevoitto jakaantuivat tulosyksikdittdin ajanjaksona 2002-9/2004 seuraavasti.

Liikevaihto tulosyksikdittdin

1-9/2004 1-9/2003 2003 2003 2002
Liikevaihto, milj. e IFRS IFRS IFRS FAS FAS
KONE Hissit ja liukuportaat 1978,8 1984,7 2 856,0 2 814,1 2970,1
Kone Cargotec 1123,7 999,0 1364.,4 1334,8 676,3*
Muut ** 0,0 862,9 1190,0 1195,5 695,4*
Yhteensd 3102,5 3 846,6 54104 53444 4341,8

* Partek-kaupan myo6td KONEeseen siirtyneet liiketoiminnot on konsolidoitu KONEen lukuihin 1.7.2002 alkaen.
** Kohta Muut siséltda Partek-kaupan my6td KONEeseen siirtyneiden ja sittemmin myytyjen Valtran, Partek Forestin,
Nordkalkin ja muiden pienempien liiketoimintojen liikevaihdon.

Liikevoitto tulosyksikoittdin

1-9/2004 1-9/2003 2003 2003 2002
Liikevoitto, milj. e IFRS IFRS IFRS FAS * FAS *
KONE Hissit ja liukuportaat 147,6 193,3 289,6 298,6 287,0
Kone Cargotec 79,7 55,8 76,7 74,9 20,2 **
Muut*** -7,8 34,0 45,8 45,0 33,0 **
Voitto liiketoimintojen myynneistd 189,7 3,5 24.9 0,0 0,0
Yhteensd 409,2 286,6 437,0 418,5 340,2

* FAS-luvut esitetdén ennen liikearvon poistoja, jotka olivat 89,1 miljoonaa euroa vuodelta 2003 ja 65,0 miljoonaa
euroa vuodelta 2002.

** Partek-kaupan mydtda KONEeseen siirtyneet liiketoiminnot on konsolidoitu KONEen lukuihin 1.7.2002 alkaen.

*#% Kohta Muut sisdltdd Partek-kaupan myotd KONEeseen siirtyneiden ja sittemmin myytyjen Valtran, Partek Forestin,
Nordkalkin ja muiden pienempien liiketoimintojen liikevoiton seké kohdistamattomat konsernikulut.

KONE Hissit ja liukuportaat

KONE Hissit ja liukuportaat -liiketoimintaryhmé myy, suunnittelee, valmistaa, asentaa, huoltaa ja modernisoi hisseji ja
liukuportaita. Lisdksi KONE huoltaa rakennusten automaattiovia. Maailmanlaajuisesti toimivista hissi- ja
liukuporrasyhtiéista KONE on yhtion johdon arvion mukaan maailman neljanneksi suurin kymmenen prosentin
markkinaosuudellaan. KONE palvelee rakennuttajia, rakentajia, rakennusten omistajia, suunnittelijoita ja arkkitehteja
800 palvelupisteessa yli 40 maassa.

Hissiyhtidistd julkaistujen liikevaihtolukujen ja analyytikkojen arvioiden perusteella hissien ja liukuportaiden

kokonaismarkkinat ovat noin 30 miljardia euroa. Automaattiovien huollon kokonaismarkkinoiden arvioidaan olevan
viisi miljardia euroa.
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KONE Hissit ja liukuportaat

1-9/2004 1-9/2003 2003 2003 2002

IFRS IFRS IFRS FAS* FAS*

Liikevaihto, milj. e 1978,8 1984,7 2 856,0 2 814,1 2970,1
Liikevoitto, milj. e 147,6 1933 289.,6 298,6 287,0
Liikevoitto, % 7,5 9,7 10,1 10,6 9,7

* Vuosien 2002 ja 2003 FAS-luvut esitetdéin ennen konserniliikearvon poistoja
Liikevaihto

Hissit- ja liukuportaat -litketoimintaryhmén liikevaihto oli 1.1. - 30.9.2004 vilisend aikana 1 979 (1.1. - 30.9.2003:

1 985) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi kaksi prosenttia. Euroopan
osuus myynnistd oli 64 (65) prosenttia, Pohjois-Amerikan osuus 23 (24) prosenttia, ja Aasian ja Tyynenmeren alueen
osuus 13 (11) prosenttia. Uusien laitteiden liikevaihto oli 722,2 (776,1) miljoonaa euroa ja huollon ja modernisointien
1257 (1 209) miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihtoon siséltyy automaattiovien huoltoliiketoiminnan
liikkevaihto, joka oli 116,2 (92,0) miljoonaa euroa. Huoltokannassa olevien hissien ja liukuportaiden mééra lisdantyi
edelleen.

1-9/2004 1-9/2003 2003 2003 2002
Liikevaihto markkina-alueittain, milj. e IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Eurooppa 1275,7 1289,2 1 850,1 1833,5 1798,1
Pohjois-Amerikka 4449 468,7 681,7 677,1 851,1
Aasia ja Tyynenmeren alue 250,7 220,8 3153 294.6 2922
Muut 7,5 6,0 8,9 8,9 28,7
Yhteensi 1978,8 1984,7 2 856,0 2 814,1 2970,1

Liikevoitto

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevoitto oli 1.1. - 30.9.2004 vilisena aikana 147,6 (193,3) miljoonaa euroa, joka
vastaa 7,5 (9,7) prosenttia liikevaihdosta. Huoltoliiketoiminnan kannattavuus on vuonna 2004 ollut vakaata, mutta
uusien laitteiden kannattavuus on ollut viimevuotista heikompi.

Pitk&aikaiset huoltoliiketoiminnan kehittimisohjelmat ovat varmistaneet huollon kannattavuuden sdilymisen vakaana
hintapaineista huolimatta. Huoltokannan tiheys on kasvanut sekd orgaanisen kasvun etté yritysostojen ansiosta, mikd on
my0s osaltaan parantanut huoltotoiminnan tehokkuutta. Synergiaetuja on hyddynnetty liittdmaélla ostetut huoltoyhtiot
KONEen prosesseihin ja liiketoimintamalliin. Huolto- ja modernisointiliiketoiminnassa keskitytdan nyt prosessien
harmonisointiin ja kehittdmiseen, jotta toiminnan kannattavuuden paraneminen varmistetaan myds tulevaisuudessa.
Merkittava osa tutkimus- ja tuotekehitysinvestointien lisdyksestd suunnataan huoltopalvelujen kehittdmiseen.

Uusien laitteiden kannattavuus heikkeni alkuvuonna 2004 selvisti. Verrattuna vuoden 2003 alkupuoliskoon, jolloin
kysynté oli voimakasta ja tilauskannan kate hyvé, vuoden 2004 ensimmaéiset kuusi kuukautta olivat huomattavasti
hiljaisempia ja monet rakennushankkeista myohissd. Kolmannella vuosineljannekselld kannattavuus ja volyymit
elpyivit ja olivat samalla tasolla viimevuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Heikon alkuvuoden liséksi
mahdollisuudet joidenkin rakennusprojektien viivdstymiseen ovat kasvaneet. Ndiden seurauksena vuodelle 2004
asetetun 250 miljoonan euron liikevoittotavoitteen saavuttaminen on tullut entista haasteellisemmaksi.

Lisdéntyneet raaka-aine- ja komponenttikustannukset, erityisesti terdksen hinnan nousu ja 6ljyn hinnan nousu ja sen
heijastuminen polttoainehintoihin, vaikuttivat kannattavuuteen jonkin verran. Terdksen hinnan nousun vaikutus kasvaa
vuoden 2004 viimeiselld vuosineljannekselld. Henkilostokustannukset ja hissien ja liukuportaiden markkinahintojen
kehitys vaikuttavat kuitenkin kannattavuuteen merkittévésti enemmaén kuin terdksen hinnan nousu. Raaka-aineiden ja
komponenttien korkeampia hintoja saatiin osin tasoitettua siséisin toimenpitein eiké terdksen heikko saatavuus joillakin
markkina-alueilla vaikuttanut tuotantoon vuoden ensimmaéisen yhdeksén kuukauden aikana.

Liiketoiminnan kehitys Yhdysvalloissa on ollut epatyydyttivad vuoden 2004 aikana. Uusi johtoryhmé Yhdysvalloissa
vauhditti useita sekd uusien laitteiden ettd huoltotoiminnan tehokkuuden parantamiseen tdhtddvid toimenpiteitd, mutta
toimet eivit ehdi vield merkittdvésti vaikuttaa vuoden 2004 neljidnnen vuosineljdnneksen kannattavuuteen
Yhdysvalloissa.
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Katso my0s edelld kohta ”VII Sijoituspédétoksessd huomioon otettavia seikkoja — Toiminnan tehostamiseen liittyvit
toimenpiteet”.

Kone Cargotec

Kone Cargotec -liiketoimintaryhmén péddtoimialana on kontin- ja kuormankisittelyratkaisut. Liiketoimintaryhmén
muodostaa kaksi litketoiminta-aluetta, Kalmar ja Hiab. Kalmar on konttien, perdvaunujen ja muiden raskaiden
tavarankasittelylaitteiden seka niihin liittyvien palvelujen toimittaja. Hiab on ajoneuvojen kuormankisittelylaitteiden
toimittaja, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia kuormankdésittelyratkaisuja.

Kontinkésittelyn maailmanlaajuiset kokonaismarkkinat ovat yhtion johdon arvion mukaan noin neljd miljardia euroa
vuosittain. Kuormankasittelyn maailmanlaajuiset kokonaismarkkinat ovat yhtion johdon arvion mukaan noin kolme

miljardia euroa vuosittain.

Kone Cargotec

1-9/2004 1-9/2003 2003 2003 2002+

IFRS IFRS IFRS FAS* FAS*

Liikevaihto, milj. e 1123,7 999,0 13644 13348 676,3
Liikevoitto, milj. e 79,7 55,8 76,7 74,9 20,2
Liikevoitto, % 71 5,6 56 5.6 3,0

* Vuosien 2002 ja 2003 FAS-luvut esitetddn ennen konserniliikearvon poistoja.

** Kone Cargotecin litketoiminnot siirtyivét osaksi KONEtta 1.7.2002.

Uuden Cargotecin pro forma -avainluvut koko vuodelta 2002 on esitetty kohdassa ”” IX Pro forma -taloudellinen
informaatio — Cargotecin pro forma -taloudellinen informaatio”.

Liikevaihto

Kone Cargotecin liikevaihto oli 1.1. - 30.9.2004 vélisend aikana 1 124 (1.1. - 30.9.2003: 999) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 16 prosenttia.

1-9/2004 1-9/2003 2003 2003 2002*
Liikevaihto, Kone Cargotec, milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Kalmar 621,1 5422 749,2 718,9 373,4
Hiab 504,8 463,3 622,4 623,1 308,3
Sisdinen liikevaihto -2,2 -6,5 -7,2 -7,2

Yhteensd 1123,7 999,0 13644 1334,8 676,3

* Kone Cargotecin liiketoiminnot siirtyivit osaksi KONEtta 1.7.2002.
Uuden Cargotecin pro forma -avainluvut koko vuodelta 2002 on esitetty kohdassa ” IX Pro forma -taloudellinen
informaatio — Cargotecin pro forma -taloudellinen informaatio.

Sekd Kalmarin ettd Hiabin tilaukset lisddntyivdt vuoden 2004 kolmannen neljanneksen aikana selvisti, ja olivat 1 419
(1 066) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilaukset lisdéntyivit 37 prosenttia.

Kalmarin tilaukset lisdéntyivat merkittavasti vuoden 2004 kolmannella vuosineljannekselld. Tilaukset lisdantyivét
kaikissa tdrkeimmissd tuotesegmenteissd. Kalmar sai vuonna 2004 kolmannella vuosineljdnnekselld historiansa
suurimmat kontinkésittelylaitteiden kunnostustilaukset, joiden arvo oli yhteensa ldhes 40 miljoonaa euroa.

Hiab lisési ensimmadiselld ja toisella vuosineljannekselld tuotantokapasiteettiaan kaikissa tuoteryhmissé lisdéintyneiden
tilausten seurauksena. Tuotantokapasiteetin lisdys paransi myyntié ja toimitusten kasvua toisella ja erityisesti
kolmannella vuosineljannekselld. Syyskuun loppuun mennessé Hiab oli toimittanut asiakkailleen yli 41 000
kuormankdésittelylaitetta, ja se arvioi toimittavansa vuoden loppuun mennessa 55 000 laitetta.
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Liikevoitto

Kone Cargotecin liikevoitto oli 1.1. - 30.9.2004 vilisend aikana 79,7 (55,8) miljoonaa euroa eli 7,1 (5,6) prosenttiin
litkkevaihdosta. Kannattavuuden paranemista tukivat viimeisen kahden vuoden aikana sekd Kalmarissa ettd Hiabissa
toteutetut tuotannon uudelleenjérjestelyt, lisddntynyt myynti ja tuotteiden kohonnut hintataso. Heikentynyt dollari ja
terdksen hinnan nousu vaikuttivat negatiivisesti kannattavuuteen.

Riski siitd, ettd lisddntynyt epavarmuus terdksen ja terdskomponenttien saatavuudesta heijastuisi télld hetkelld korkealla
kéyttdasteella toimivaan tuotantoon, on hieman kasvanut. Terdksen ja terdskomponenttien hintaa ja saatavuutta
seurataan kuitenkin tiiviisti.

7 Paidtoimipaikat

Kone Oyj:n padkonttori sijaitsee osoitteessa Kartanontie 1, 00330 Helsinki. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan
konsernihallinto sijaitsee osoitteessa Keilasatama 3, 02150 Espoo ja Kone Cargotecin konsernihallinto osoitteessa

Sornédisten rantatie 23, 00500 Helsinki.

Seuraavassa taulukossa esitetddn hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan merkittdvimmat toimintamaat sekid Kone
Cargotecin suurimmat tuotantoyhtiot.

KONE Hissit ja liukuportaat

Liikevaihto 2003,
Maayksikkd IFRS (milj. e)
Yhdysvallat 608
Ranska 359
Italia 356
Suomi 316
Saksa 285
Iso-Britannia 296
Alankomaat 148
Kiina 138
Australia 137
Ruotsi 97
Belgia 88
Espanja 81
Kanada 59
Itdvalta 61
Tanska 35
Sveitsi 32
Norja 31
Yhdistyneet Arabiemiraatit 21
Meksiko 21
Intia 20
Vendji 17
Muut 74
Eliminoinnit -424
Yhteensd 2 856

Kohta ”Eliminoinnit” sisdltia sisdistd myyntid padasiassa suurimmista vientimaista eli Suomesta, Italiasta ja Saksasta.
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Kone Cargotec

Tuotantoyhtio Maa Toiminta Liikevaihto 2003,
IFRS (milj. e)
Kalmar Industries Oy Ab Suomi konttilukit, mobiilipukkinosturit, terminaalitraktorit, 201

tarttujat - tuotanto ja tuotekehitys, Kalmar Solutions -
yksikkd, automaatiotuotteiden keskus, Terminal
development -yksikkd

Kalmar Industries AB Ruotsi konttikurottajat, raskaat trukit, tyhjien 171
konttien kisittelyyn tarkoitetut trukit - tuotanto

Kalmar Industries Corp. Yhdysvallat terminaalitraktorit - tuotanto ja tuotekehitys 99

Hiab AB Ruotsi kuormausnosturit - tuotekehitys ja tuotanto 90

Kalmar Industries AB Ruotsi haarukkatrukit - tuotanto ja tuotekehitys, 80
Kalmar Solutions -yksikkd

Bromma Conquip AB Ruotsi tarttujat - markkinointi, tuotekehitys ja prototyyppien 44
valmistus

Moffett Engineering Ltd. Irlanti ajoneuvotrukit - tuotekehitys, tuotanto, markkinointi 42

Hiab Cranes S.L. Espanja kuormausnosturit - tuotanto 41

Waltco Truck Equipment Co. Yhdysvallat takalaitanostimet - tuotanto, myynti, huolto 39

Loglift Jonsered Oy Ab Suomi puutavaranosturit - tuotekehitys, tuotanto 38

Muut ja eliminoinnit 519

Yhteensd 1364

Kohta "Muut ja eliminoinnit” siséltdd muut tuotantoyhtiét ja myyntiyhtiot.
8 Konsernin taloudelliseen asemaan vaikuttavat tiedot
Patentit, lisenssit, luvat ja muut sopimukset

KONE Hissit ja liukuportaat on patentoinut keksintdnsa noin 2 300 patentilla. Merkittdvimmat patentit liittyvit KONE
EcoDisc® -nostokoneistoon. KONE on tehnyt yli sata patenttihakemusta vuosittain. Keskeisimmat patentoitavat
keksinnét liittyvit uusiin tuotekonsepteihin ja niihin liittyviin teknologioihin, ja ne on patentoitu kaikilla merkittévilla
markkina-alueilla. KONE my®6s valvoo aktiivisesti patenttien noudattamista.

KONE on myd&ntényt allianssipartneri Toshiba Elevators and Building Systems Corporationille ("TELC”) oikeuden
hyodyntdd Japanissa ja Kiinassa konehuoneetonta hissid koskevaa patenttia. KONE on myds tehnyt TELCin kanssa

kehittdmad kaksoiskorihissiteknologiaa omissa tuotteissaan.

Kone Cargotecilla on kansainvilisesti rekisterdityind useita patentteja ja laajalti tunnettuja tavaramerkkeji. Kone
Cargotecin liiketoiminta-alueet, Kalmar ja Hiab, huolehtivat patenttien ja tavaramerkkien hoidosta.

Tiedot tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa on kuvattu tarkemmin jéljempané kohdissa ”X Uusi KONE — Jakautumisessa
muodostuva yhtié — Uuden KONEen liiketoiminta” ja ”XI Cargotec — Jakautumisessa muodostuva yhtio — Cargotecin
litketoiminta”.

Selvitys tilauskannasta

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan tilauskanta, joka sisiltdé uusien laitteiden ja modernisointien tilaukset, vastaa yli
vuoden toimituksia. Pitka tilauskanta yhdessa yli 500 000 laitteen huoltokannan kanssa lisdd merkittavasti

litkketoiminnan ennustettavuutta. Kone Cargotecissa Hiabin tuotteiden toimitusajat ovat keskiméérin 2-3 kuukautta.
Kalmarin tuotteiden toimitusajat vaihtelevat kolmesta kuukaudesta vuoteen.
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30.9.2004  30.9.2003 31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002

Tilauskanta, milj. e IFRS IFRS IFRS FAS FAS
KONE Hissit ja liukuportaat 1 908,0 1821,5 1 639,6 1 746,1 1791,8
Kone Cargotec 761,8 438,0 473,6 4247 301,8
Muut 0,0 146,0 83,0 83,0 145,9
Yhteensi 2 669,8 2 405,5 2196,2 2253,8 22395

Liiketoiminnan ja tuotannon keskeytykset

KONE-konsernilla ei tilld hetkelld ole eikd viime vuosina ole ollut sellaisia liiketoiminnan tai tuotannon keskeytyksia,
joilla olisi merkittévié kielteisié vaikutuksia konsernin taloudelliseen asemaan.

Oikeudenkdynnit ja vilimiesmenettelyt

KONEgella on laajaa kansainviélistd liiketoimintaa, johon liittyen se on seki kantajana ettd vastaajana useissa
oikeudenkdynneissi ja hallinnollisissa menettelyissd. KONEen johto ei odota ndilld oikeudenkéynneilld ja menettelyilld
yksin tai yhdessa olevan haitallista vaikutusta KONEen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan
tulokseen.

Euroopan komissio aloitti 28. tammikuuta 2004 tutkimukset liittyen vaitettyyn kilpailua rajoittavaan toimintaan hissi- ja
liukuporrasteollisuudessa Euroopan talousalueella. Sisdisen tarkastuksen tuloksena KONE havaitsi tiettyja paikallisia
kilpailua rajoittavia toimia Belgiassa, Luxemburgissa ja Saksassa, mutta ei 16ytdnyt mitéén todisteita tai merkkeja
euroopanlaajuisista kilpailua rajoittavista toimista. KONE aloitti vélittdmasti toimenpiteet lopettaakseen kaiken
toiminnan, joka mahdollisesti voitaisiin tulkita kilpailua rajoittavaksi, ja jatkaa kaikin tavoin komission selvitystyon
tukemista. Edelld kuvatuista toimenpiteistd huolimatta ei ole varmuutta siitd, etteivitkd ndma tutkimukset ja niiden
mahdolliset seuraukset vaikuttaisi haitallisesti konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan
tulokseen.

Ympidristooikeudelliset nikékulmat

Vastuu ympdristoasioiden hoidosta KONEella on liiketoimintayksikoilld ja -alueilla. Konsernin yksikot selvittavit
ympdristonhallintajarjestelmiensd avulla toimintansa ja tuotteidensa ymparistovaikutuksia.

Elinkaarianalyysien perusteella tuotteiden elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista suurin osa syntyy, kun tuotteita
kéytetddn, ei valmistusvaiheessa. KONE pyrkii vaikuttamaan kaytosté aiheutuviin ympéristdvaikutuksiin ennen kaikkea
tuotekehityksessdédn esimerkiksi pienentdmallé laitteiden energian- ja polttoaineenkulutusta sekd vihentdmalla niiden
oljyntarvetta.

Useimmilla konsernin tuotantoyksikdisté on sertifioitu ISO 9001 -laatujarjestelma. ISO 14001 -standardin mukainen
ympéristonhallintajirjestelmé on kéytdssé kahdella hissi- ja liukuporrastoiminnan tuotantoyksikdlla ja neljélla
maayksiko6lla, yhdelld Kalmarin tuotantoyksikolld ja kuudella Hiabin tuotantoyksikolla.

Vakuutukset
KONEgella on globaalit, laajat ja konsernin kaikki yhtiot kattavat vakuutukset keskeisid vahinkoriskejd varten.

Merkittdvimmét vakuutussuojat liittyvit yhtion omaisuuteen, tuotannon keskeytyksiin, tuote- ja toimintavastuisiin ja
kuljetuksiin.

Henkilosto

30.9.2004 31.12.2003  31.12.2002
KONE Hissit ja liukuportaat 24 397 23751 23317
Kone Cargotec 6 690 6377 7 105
Muut * 88 3177 5442
Yhteensé 31175 33 305 35 864

* Vuoden 2004 osalta luku siséltdd Kone Oyj:n konsernihallinnon palveluksessa olevat henkil6t. Vuosien 2003 ja 2002
osalta luku siséltdd myytyjen liiketoimintojen palveluksessa olleet henkildt.
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9 KONEen investoinnit

KONE-konsernin merkittdvimmaét meneilldén olevat investoinnit ovat liukuporrastehtaan laajentaminen Kunshanissa
Kiinassa, hissien komponentteja valmistavan tuotantolaitoksen perustaminen TsSekkiin ja Kalmarin uuden tehtaan
perustaminen Kiinaan.

Yleisesti hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan investoinnit voidaan jakaa kahteen paaryhméan. Noin puolet
investoinneista on korvausinvestointeja tehdaskalustoon ja asennustydkaluihin ja noin puolet investointeja
tietojenkdsittelylaitteisiin ja niihin liittyviin pitkdaikaisiin lisensseihin.

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminta laajentaa liukuporrastehdastaan Kunshanissa vastatakseen nopeasti kasvavaan
kysyntdédn Kiinassa. Tuotannon laajentamisen tavoitteena on palvella myds vientid muihin Aasian maihin ja
Eurooppaan. TSekkiin perustetaan hissien komponentteja valmistava tuotantolaitos. Investoinnilla varmistetaan uusien
laitteiden tuotantokapasiteetti Keski-Euroopassa. Investointien yhteisarvo on alle 20 miljoonaa euroa. Tuotannon on
tarkoitus alkaa vuoteen 2005 mennessd molemmissa kohteissa.

Kone Cargotecin Shanghain alueelle perustettavan kokoonpanotehtaan investoinnin arvo on noin 10 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria. Kokoonpanotehdas palvelee pidasiassa Aasian kontinkisittelylaitemarkkinoita, joka on
nopeimmin kasvava markkina-alue useimmille Kalmarin tuotteille. Kalmarin uudelle tehtaalle siirretddn
terminaalitraktorien Kiinan tuotanto vuoden 2005 loppuun mennessd. Uusi tehdas tulee olemaan tirked askel myds
kohti Kalmarin tavoitetta saada merkittdva asema Aasian RTG- eli mobiilipukkinosturimarkkinoilla.

Tilikaudet 2001-2003

KONEgen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan investoinnit tuotantolaitoksiin, jakelukanaviin, kenttdtoimintaan ja
tietojdrjestelmiin olivat tilikaudella 2001 yhteensi 45,7 miljoonaa euroa, tilikaudella 2002 yhteenséd 51,1 miljoonaa
euroa ja tilikaudella 2003 yhteensé 36,2 miljoonaa euroa.

Kone Cargotecin investoinnit tuotantolaitoksiin, jakelukanaviin ja tietojirjestelmiin olivat tilikaudella 2001 yhteensa
29,3 miljoonaa euroa, tilikaudella 2002 yhteensa 22,5 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2003 yhteensd 21,9 miljoonaa
euroa.

KONEen sijoitukset

Kone Oyj omistaa joko suoraan tai vélillisesti yhteensa yli 400 tytdr- ja osakkuusyhtiotd. Naistd yhtidistd yksikéan ei
edusta yhtd kymmenesosaa KONE-konsernin omasta pddomasta tai tilikauden tuloksesta. Alla olevassa taulukossa on
kerrottu tiedot yrityksistd, joiden osakepddomasta Kone Oyj tai KONE-konserni omistaa osuuden ja jotka ovat
merkittdvimpid KONEen liiketoiminnan kannalta. Listasta on jétetty pois holding-yhtiot. Kaikki alla mainittujen
yhtiéiden osakkeet on tdysin maksettu.

KONE Hissit ja liukuportaat

Nimi Maa Konsernin osuus
yhtidn osakepidomasta, %

KONE Inc. Yhdysvallat 100

Société Francaise des Ascenseurs KONE S.A. Ranska 99,96

KONE plc Iso-Britannia 100

KONE S.p.A Italia 100

KONE GmbH Saksa 100

KONE B.V. Alankomaat 100

KONE Elevators Pty Ltd Australia 100

KONE Elevators Co Ltd Kiina 95

KONE Elevators S.A. Espanja 100

KONE AB Ruotsi 100
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Kone Cargotec

Nimi Maa Konsernin osuus
yhtion osakepddomasta, %
Kalmar Industries Oy Ab Suomi 100
Kalmar Industries AB Ruotsi 100
Kalmar Industries Corp. Yhdysvallat 100
Kalmar Port Machinery Shanghai Ltd Kiina 77
Hiab AB Ruotsi 100
Cargotec Inc. Yhdysvallat 100
Kalmar Ltd Iso-Britannia 100
Moffett Engineering Ltd. Irlanti 100
Bromma Conquip AB Ruotsi 100
Bromma (Malaysia) Sdn.Bhd. Malesia 100
Kalmar Industries B.V. Alankomaat 100
Hiab Accessories B.V. Alankomaat 100
Loglift Jonsered Oy Ab Suomi 100
Kalmar RT Center Llc Yhdysvallat 100

Yhti6 katsoo, ettd yksittdisten Kone Oyj:n saamisten, velkojen ja osinkojen merkitys edelld mainituilta tytaryhti6ilta ja
edelld mainituille tytdryhtidille on yhtién taloudellisen aseman ja tuloksen arvioimiseksi vahdinen.

Lisdksi Kone Oyj:11d on pankkitalletuksia ja muita likvidejd rahoitusarvopapereita.
Partek-kauppa ja sen jilkeiset yritysmyynnit

Kone Oyj jétti Suomen valtiolle 20.5.2002 ostotarjouksen sen omistamista Partek Oyj Abp:n (’Partek”) osakkeista.
Suomen valtio hyviksyi tarjouksen, ja Kone Finance Oy teki 14.6.2002 julkisen ostotarjouksen Partekin osakkeista ja
niihin osakeyhti6lain mukaan oikeuttavista arvopapereista. Tarjousajan péatyttyd 16.8.2002 tarjousmenettelyssd Kone
Finance Oy:lle tarjotut osakkeet yhdessd Kone Finance Oy:n jo omistamien Partekin osakkeiden kanssa edustivat
yhteensa noin 99,1 prosenttia Partekin osakkeista ja niihin oikeuttavasta daniméaarastd. Kaikkien Partekin osakkeiden
omistusoikeus siirtyi Kone Oyj:lle 18.12.2002, jolloin my6s Partekin osakkeiden noteeraus Helsingin Porssissé péittyi.

Partekin hankinnan jilkeen KONE keskittyi materiaalinkésittelyliiketoiminnassa kontin- ja kuormankésittelyyn. Timén
seurauksena on tehty alla mainitut yritysmyynnit:

- Nordkalk helmikuussa 2003, kauppahinta 270 miljoonaa euroa

- Paroc Group, helmikuussa 2003, kauppahinta 75 miljoonaa euroa

- Cellit huhtikuussa 2003, kauppahintaa ei ole julkistettu, koska se ei ole merkittiva

- Polar Kiinteistot lokakuussa 2003, kauppahinta 0,75 euroa osakkeelta

- Mascus marraskuussa 2003, kauppahintaa ei ole julkistettu, koska se ei ole merkittiava
- Partek Forest joulukuussa 2003, kauppahinta 120 miljoonaa euroa

- Valtra tammikuussa 2004, kauppahinta 600 miljoonaa euroa

- Sisu Auto huhtikuussa 2004, kauppahintaa ei ole julkistettu, koska se ei ole merkittdva
- Velsa lokakuussa 2004, kauppahintaa ei ole julkistettu, koska se ei ole merkittiva

Partek-kaupan myotd KONEeseen siirtynyt Consolis Oy Ab siirtyy Jakautumisen Voimaantullessa osaksi Cargotecia.
Muut kontin- ja kuormankdésittelyyn kuulumattomat sijoitukset, jotka siirtyivit KONEeseen Partek-kaupan myo6ta,
siirtyvit Jakautumisen voimaantullessa osaksi Uutta KONEtta.

Toshiba-allianssi

Kone Oyj solmi vuonna 1998 japanilaisen Toshiba Elevators and Building Systems Corporationin kanssa strategisen
allianssin, jota laajennettiin vuonna 2002 ristiinomistuksella. Kone Oyj osallistui maaliskuussa 2002 TELCin
jarjestimddn suunnattuun osakeantiin, jonka jilkeen se omistaa TELCistéd 19,9 prosenttia. Investoinnin hankintameno
oli 158 miljoonaa euroa. Investointiin liittyva valuuttariski on suojattu. Samaan aikaan Kone Oyj myi markkinoilta
ostamansa 829 580 B-sarjan osaketta TELCille. TELC omistaa siten ldhes viisi prosenttia Kone Oyj:n osakkeista.
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Allianssin my6td TELCIill4 on oikeus valmistaa ja markkinoida KONEen konehuoneettomaan teknologiaan perustuvia
hissejd Japanissa. Vuoden 2003 aikana TELC alkoi toimittaa hissien automaattiovia KONEelle Kiinaan. Vuonna 2004
KONE ja TELC sopivat syventdvénsé allianssiaan aloittamalla pitkdaikaisen yhteistyon korkeiden rakennusten
hissiteknologian kehittimisessd. Japanin kolmanneksi suurimmalla hissiyhtilld TELCilld on neljdn prosentin
markkinaosuus maailmanlaajuisista hissi- ja liukuporrasmarkkinoista sekd merkittdvé osuus Japanin konehuoneettomien
hissien markkinoista.

10 KONE-konsernin tunnuslukuja 1999-2003

2003 2003 2002* 2001* 2000* 1999*
IFRS FAS FAS FAS FAS FAS

Liikevaihto milj. e 5410 5344 4342 2 816 2 602 2412
Tilaukset milj. e 4558 4558 3261 2 100 1854 1723
Tilauskanta milj. e 2196 2 254 2 240 1 881 1656 1492
Liikevoitto milj. e 437 329 275 218 186 118
Liikevoitto % 8,1 6,2 6,3 7,7 7,2 4,9
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja milj. e 416 307 256 219 183 111
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja % 7,7 5,7 5,9 7.8 7,0 4,6
Taseen loppusumma milj. e 3771 3617 4160 2107 1829 1580
Oman padoman tuotto % 27,0 18,9 18,4 20,4 17,2 9,7
Sijoitetun paddoman tuotto % 18,3 15,2 16,4 23,4 23,5 14,9
Omavaraisuusaste % 29,6 30,3 24,2 36,6 35,9 37,4
Nettovelkaantumisaste % 67 61 125 neg. 15 8
Investoinnit kéyttdomaisuuteen milj. e 102 82 93 46 46 55
Investoinnit kdyttbomaisuuteen % 1,9 1,5 2,1 1,6 1,8 2,3
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot milj. e 88 88 63 41 37 36
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot % 1,6 1,7 1,5 1,4 1,4 1,5
Henkil6sto keskiméddrin 34489 34489 29407 22964 22804 22661

* Partek-kaupan myotd KONEeseen siirtyneet liiketoiminnat on konsolidoitu KONEen lukuihin 1.7.2002 alkaen.
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2003 2003 2002* 2001* 2000* 1999*

Osakekohtaisia tunnuslukuja IFRS FAS FAS FAS FAS FAS
Tulos/osake, EUR 4,79 3,10 2,54 2,42 1,77 0,95
Oma padoma/osake, EUR 17,80 16,99 15,66 12,91 10,91 9,74
Osinko/osake, B-osake, EUR 2,00 2,00 1,50 0,73 0,50 0,33
Osinko/osake, A-osake, EUR 1,98 1,98 1,48 0,71 0,48 0,31
Osinko/voitto, B-osake, % 41,8 64,5 59,0 30,4 28,2 35,0
Osinko/voitto, A-osake, % 41,3 63,9 58,2 29,5 27,1 32,9
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake, % 4.4 4.4 5,2 2,7 2,0 2,0
Hinta/voitto, B-osake 9 15 11 11 14 17
B-osakkeen keskikurssi EUR 37 37 31 25 21 13
- vuoden ylin, EUR 47 47 37 31 26 16
- vuoden alin, EUR 27 27 24 22 16 10
- vuoden paitoskurssi 31.12., EUR 46 46 29 28 25 16
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. e 2 850 2 850 1792 1604 1 466 986
Osakevaihto, B-osake, 1 000 kpl 34986 34986 33785 12840 11991 9873
Osakevaihto, B-osake, % 64,9 64,9 65,4 26,4 24,0 19,7
A-osakkeiden lukumééiréin painotettu keskiarvo,

1 000 kpl 9526 9526 10442 10455 10455 10455
A-osakkeiden lukumadra 31.12., 1000 kpl 9526 9526 9526 10455 10455 10455
B-osakkeiden lukuméérén painotettu keskiarvo,

1 000 kpl 53938 53938 51665 50009 50009 50009
B-osakkeiden lukumééra 31.12., 1000 kpl 53938 53938 53938 50009 50009 50009
Osakkeiden lukuméirén painotettu keskiarvo **,

1 000 kpl 62 987 62 987 61809 58406 60464 60464

* Partek-kaupan myo6td KONEeseen siirtyneet liiketoiminnat on konsolidoitu KONEen lukuihin 1.7.2002 alkaen
** Osakeantikorjattuna, optio-ohjelman laimennusvaikutuksella oikaistuna ja lunastetut omat osakkeet vihennettyna

11 Yhtion asemaan olennaisesti vaikuttavat tapahtumat vilitilinpéitoksen 1.1. - 30.9.2004 jilkeen

KONE selkeytti yhtidrakennettaan Suomessa siirtimallé operatiivisen liiketoiminnan emoyhtiostd kahteen
suomalaiseen, Kone Oyj:n 100-prosenttisesti omistamaan tytaryhtioon 1.10.2004 alkaen. Suomen
hissiliiketoimintayksikkd sekd viennisti ja isoista projekteista vastaavat yksikot siirtyivat KONE Hissit Oy:66n.
Hyvinkailld ja Himeenlinnassa sijaitsevat tuotantoyksikot siirtyivat KONE Industrial Oy:66n. Kaikkia konsernin
tytaryhtioita palvelevat toiminnot, kuten konsernihallinto seka tutkimus ja tuotekehitys, pysyivét emoyhtidssd, Kone
Oyj:ssd. Yhtidittimiset eivat aiheuta muutoksia KONEen operatiivisessa toiminnassa eivétka vaikuta henkildston
asemaan.

1.11.2004 KONE toteutti 11.10.2004 allekirjoitetun sopimuksen mukaisen kaupan Velsa Oy:n koko osakekannan
myynnistd Rautaruukki Oyj:lle. Velsa on tyokoneohjaamoiden valmistaja, jonka tuotteita kiytetddn metsiteollisuudessa,
rakennusteollisuudessa, satamissa ja kaivoksissa. Yhtio oli osa Kone Cargoteciin kuuluvaa Kalmaria. Velsan liikevaihto
vuodelta 2003 oli 42 miljoonaa euroa ja henkildston maard syyskuun 2004 lopussa 396.

Kone Oyj:n hallitus paatti 19.10.2004 aloittaa kehitys- ja uudelleenjérjestelyohjelman valmistelut KONEen hissi- ja
liukuporrasliiketoiminnan kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi pitkélld aikavalilld. Ohjelman avulla
pyritdén parantamaan erityisesti uusien laitteiden kannattavuutta, joka on heikentynyt vuoden 2004 aikana. Kone Oyj
kertoi ensimmaéisen vuosineljinneksen osavuosikatsauksessaan kannattavuuden heikentyneen rakennusprojektien
lykkéantymisen vuoksi. Uusien laitteiden kannattavuus ei kehittynyt odotusten mukaisesti toisella vuosineljanneksella,
jolloin kerrottiin myds toimenpiteiden aloittamisesta kannattavuuden parantamiseksi. Kehitys- ja
uudelleenjérjestelyohjelman yksityiskohtaisemman suunnitelman arvioidaan valmistuvan maaliskuun loppuun
mennessd. Ohjelmasta aiheutuvan kertaluonteisen kustannuksen verojen jilkeen sisdltden kdyttdomaisuuden ja
konserniliikearvon mahdolliset arvonalentumistappiot arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa.
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Hallitus on ehdottanut yliméaériiselle yhtiokokoukselle tilikauden jatkamista 15 kuukauteen siten, etté tilikausi padttyisi
31.3.2005. Néin jakautumisessa muodostuvien uusien yhtididen listautumishetkelld on kdytettdvissd mahdollisimman
kattava ja ajantasainen tilinpaétosaineisto. Liséksi konsernihallinnon resurssit voidaan niin keskittié jakautumisen
valmisteluun ja toteuttamiseen. Pidennetyn tilikauden loppuun mennessé saadaan luotua jakautumisen edellyttamat
yhtiérakenteet, konsernihallinnot ja niiden prosessit. Tilikauden jatkamisen johdosta osingonjako siirtyy toukokuulle
2005.

Jakautumisprosessi ja pidennetty tilikausi vaikuttavat Kone Oyj:n taloustietojen julkistamisaikatauluun siten, ett
vuosikatsaus 12 kuukaudelta julkaistaan 28.1.2005 ja tilinpdéatdstiedote pidennetyltd tilikaudelta 1.1.2004 - 31.3.2005
julkaistaan 2.5.2005.

Kone Oyj:n hallitus paitti 22.11.2004 kutsua tekniikan tohtori Matti Alahuhdan KONEen toimitusjohtajaksi 1.1.2005
alkaen.

Kone Cargotec sopi joulukuun 2004 alussa maailmanlaajuisen lastinkésittelylaitteiden ja -palvelujen toimittajan
MacGREGOR International AB:n ("MacGREGOR”) koko osakekannan ostamisesta. Velaton kauppahinta on 186
miljoonaa euroa ja se rahoitetaan padosin myymaélld Kone Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Kaupan lopullinen
toteutuminen edellyttdd kilpailuviranomaisten hyvéksyntdd. Hankinta lisdé toteutuessaan uuden Cargotec-konsernin
korollisia nettovelkoja noin 165 miljoonalla eurolla, liséd konserniliikearvoa runsaalla 160 miljoonalla eurolla ja alentaa
noin 10 prosenttiyksikkdd Cargotec-konsernin omavaraisuusastetta seké nostaa konsernin velkaisuusastetta noin 20
prosenttiyksikolla. Edelld mainitut arviot perustuvat MacGREGOR-konsernin Ruotsin kaupparekisteristé saatavilla
oleviin vuoden 2003 tilinpéitosasiakirjoihin'. Sijoittajia pyydetiin ottamaan huomioon, etti edelld mainittujen
arvioiden perustana olevat MacGREGOR-konsernin soveltamat kirjanpito- ja tilinpdétoskéytdnnot saattavat poiketa
KONEpen soveltamista ja tissi Esitteessé tarkemmin kuvatuista kdytdnndistd ja ettd Kone Oyj ei ole voinut varmistua
MacGREGOR-konsernin tilinpddtostietojen oikeellisuudesta. MacGREGOR-kaupasta on julkaistu erilliset timén
Esitteen liitteend 15 olevat porssitiedotteet.

12 Tulevaisuuden niakymaét 2004

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan vuoden 2004 liikevaihdon arvioidaan olevan ldhes 2,9 miljardia euroa ja tilausten
olevan kaksi miljardia euroa. Liikevoiton arvioidaan olevan ldhes 250 miljoonaa euroa.

Kone Cargotecin vuoden 2004 liikevaihdon odotetaan kasvavan yli 1,5 miljardiin euroon, tilausten olevan léhes 1,8
miljardia euroa ja liikevoiton olevan jonkin verran yli sata miljoonaa euroa.

Edelli olevat arviot perustuvat yhtididen ennusteisiin ja olemassa olevaan tilaus- ja huoltokantaan.

Konsernin nettovelka pienenee alle 300 miljoonaan euroon vuoden 2004 loppuun mennessé ilman suuria yritysostoja.
Tamé laskee nettovelkaantumisasteen® alle 25 prosentin. Omavaraisuusaste ylittid 35 prosenttia.

' MacGREGOR-konsernin vuoden 2003 tilinpditosasiakirjat ovat saatavilla Kone Oyj:n 17.12.2004 pidettivissi
varsinaisessa yhtickokouksessa ja ne ovat myos tilattavissa Kone Oyj:sté.

? Velsa Oy:n osakkeiden myynti ja Kone Oyj:n omien osakkeiden myynti osana MacGREGOR-konsernin oston
rahoitusjérjestelya saattavat muuttaa konsernin nettovelkoja ja nettovelkaantumisastetta.
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IX PRO FORMA -TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Vastaanottavat Yhtiot perustetaan jakautumisessa, joten niistd ei ole saatavissa valtionvarainministerion asetuksen
listalleottoesitteestd (19.6.2002/539) sddnnoksien tarkoittamia tilinpdétdstietoja. Néin ollen jakautumisessa syntyvien
Vastaanottavien Yhtididen konsernitilinpdétostiedot ja tunnusluvut on esitetty pro forma -muotoisina. Pro forma -
taloudellinen informaatio esitetddn vain konsernitasolla jakautumisen jilkeisen litketoiminnan ja rakenteen mukaisina.
Pro forma -luvut perustuvat Vastaanottavien Yhtididen konsernin litketoimintaan kuuluvien yhtididen ja
Jakautumissuunnitelman mukaisesti jactun Kone Oyj:n tilinpdétostietoihin. Pro forma -lukuihin on tehty lisaksi
laadintaperiaatteissa ja tdsmaytyslaskelmissa tarkemmin eritellyt oikaisut. Laaditut pro forma -luvut antavat olennaisilta
osiltaan oikeat ja riittdvét tiedot Uuden KONEen ja Cargotecin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivitka ne luonteensa
vuoksi sellaisenaan valttimaitta anna todellista kuvaa taloudellisesta asemasta tai tuloksesta kyseisilti kausilta.
Laskelmissa ei ole huomioitu Kone Cargotecin joulukuun 2004 alussa julkistamaa MacGREGOR-konsernin ostoa.
Kauppa on allekirjoitettu 2.12.2004 ja se toteutuu, mikili sille saadaan kilpailuviranomaisten hyvéaksynta.

Tilikaudelta 2002 on esitetty FAS-tilinpdatoskdytinnon mukaiset luvut. Tilikaudelta 2003 seké osavuosilta 1-9/2003 ja
1-9/2004 on esitetty IFRS-tilinpaatoskaytdnnon mukaiset luvut. IFRS-tilinpdatdskaytdntoon siirtymisestd aiheutuvista
vaikutuksista tilinpa&toksiin on Kone Oyj julkaissut porssitiedotteet 8. huhtikuuta 2004 ja 18. kesdkuuta 2004 (tdmén
Esitteen liitteend 12). IFRS-tilinpaatoskaytantoon siirtymisen merkittdvimmat vaikutukset Uuden KONEen
tilinpaétoksiin aiheutuivat konserniliikearvon poistojen, etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen ja omien osakkeiden
késittelyn muutoksesta. Merkittdvimmat vaikutukset Cargotecin tilinpdatoksiin aiheutuivat konserniliikearvojen
poistojen, rahoitusleasingsopimusten ja asiakasrahoitussopimusten késittelyn muutoksesta.

1 Pro forma -laskelmissa kiytetyt laadintaperiaatteet

Uusien jakautumisessa syntyvien konsernien pro forma -tiedot perustuvat KONEen konsernitilinpdatokseen
yhdisteltyjen tytiryhtididen tilinpaatdstietoihin. Pro forma -tiedot perustuvat vuodelta 2002 suomalaisen
kirjanpitokdytinnon mukaisiin (FAS) laskentaperiaatteisiin ja 2003 ja 1-9/2004 IFRS-laskentaperiaatteisiin.
Laskentaperiaatteet vastaavat Jakautuvan Yhtion soveltamia laskentaperiaatteita.

KONEessa on tapahtunut merkittavid rakenteellisia muutoksia vuosien 2002-2004 aikana. KONE osti kesélla 2002
Partek Oyj Abp:n osakekannan. KONE on luopunut Partekin hankinnassa ostamistaan Nordkalk-, Paroc-, Kiinteistot-,
Metsdkoneet-, Traktorit-, Velsa- ja Mascus- ja Sisu-Auto -liiketoiminnoista.

Pro forma -lukuja laadittaessa on noudatettu seuraavia periaatteita:

- Cargoteciin on yhdistelty Jakautumissuunnitelman mukaisesti kontin- ja kuormankasittelyliiketoimintaan (Kalmar
ja Hiab) liittyvit yhtiot.

- Uuteen KONEeseen on yhdistelty Jakautumissuunnitelman mukaisesti hissi- ja liukuporrasliiketoimintaan liittyvét
yhtiot.

- Konsernitilinpaatokset on laadittu siten, ettd syntyvien uusien konsernien yhteenlasketut omat paddomat vastaavat
jakautuvan konsernin omaa pddomaa 30.9.2004.

- Myytyjen liiketoimintojen vaikutus on eliminoitu pro forma -tiedoista ikdén kuin myynnit olisivat tapahtuneet
ennen tarkastelujakson alkua.

- Pro forma -tiedot on laskettu liiketoimintaan liittyvien tytaryhtididen tilinpdétostietojen (osavuosikatsaustietojen)
perusteella

- Jakautumisessa syntyvien Uuden KONEen ja Cargotecin lukuina on huomioitu Jakautumissuunnitelman mukaisesti
jakautumisessa syntyville uusille emoyhtiéille siirtyvit omaisuus ja velkaert.

- Liséksi lukuihin on tehty jdljempéna eritellyt korjaukset ja eliminoinnit.

Myytyjen liiketoimintojen myyntihinnat on vihennetty KONEen korollisista veloista. Ndiden eliminointien jélkeen on
saatu jakautumisessa syntyvien uusien konsernien rahoitusrakenteet vastaamaan kunkin esitettivin vuoden osalta
jakautumisen jilkeisié rahoitusrakenteita.

Cargotecin pro forma -luvut 2002 siséltavit nykyisid Kalmar ja Hiab liiketoimintoja vastaavien liiketoimintojen luvut
my®os ajalta (1.1.2002 - 30.6.2002) ennen kuin KONE hankki liiketoiminnat Partekin hankinnan yhteydessa.
Hankintahetked edeltdvalti ajalta yhdistellyt luvut perustuvat Partek-konsernin vastaavien liiketoiminta-alueiden
yhtididen toteutuneisiin tilinpaatdslukuihin.
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Cargotecin emoyhtion tuloslaskelmiin on kirjattu kiinteitd kustannuksia itsendisend porssiyhtioné toimimisesta maéra,
jonka on arvioitu vastaavan uuden jakautumisessa muodostuvan emoyhtion toiminnan edellyttimid maarda. Jakautuvan
yhtion kuluista sisdllytetyn 3,5 miljoonan euron liséksi on Cargotecissa syntyvien kulujen méaréksi arvioitu 1,2
miljoonaa euroa vuosittain. Muilta osin jakautuvan emoyhtion liiketoiminnoille kohdistamattomat kulut on siséllytetty
Uuden KONEen lukuihin.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvid korkokuluja on oikaistu myytyjen liiketoimintojen myyntihinnan
laskennallisella korkovaikutuksella. Laskennalliset korkovaikutukset on méiritetty oletuksella, etté litketoimintojen ja
yhtididen hankinnat ja luovutukset olisivat tapahtuneet ennen tarkastelujakson (1.1.2001) alkua. Laskennallisena
korkokantana on kéytetty neljad prosenttia. Lisdksi korot on oikaistu niin, ettd ne on saatu vastaamaan keskimaérdista
rahoituskulua keskimééréiselle nettovelalle.

Verot on laskettu molemmissa uusissa konserneissa vastaamaan jakautuvan konsernin kunakin vuonna toteutunutta
verokantaa. Verokantaa laskettaessa on litketoimintojen myyntien vaikutukset eliminoitu. Pro forma -laskelmissa

huomioitujen laskennallisten tuloserien osalta on tehty vastaavat korjaukset tilikauden veroihin.

Uuden KONE-en on katsottu maksaneen Jakautuvan Yhtion aiempina vuosina maksamat osingot ja hankkineen omat
osakkeet.

Sisdiset eliminoinnit on tehty vastaamaan jakautumisen jélkeistd konsernirakennetta. Jakautumisessa syntyvien uusien
konsernien vililld tapahtuneet konserniavustukset ja osingonjaot on eliminoitu pro forma -luvuista.

Rahoituslaskelma on laadittu perustuen pro forma -laadintaperiaatteiden mukaan laadittuihin tuloslaskelmiin ja
taseisiin. Laskennalliset erdt, kuten korot ja verot, on huomioitu.

Pro forma -tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto ennen satunnaiserié ja veroja — verot

Oman padoman tuotto (%) =100 x
Oma padoma + vahemmistdosuudet (keskiméérin vuoden aikana)
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun paddoman tuotto (%) =100 x
Taseen loppusumma - korottomat velat - lunastetut omat osakkeet
(keskimédirin vuoden aikana)
Oma pddoma + vahemmistoosuudet
Omavaraisuusaste (%) =100 x

Taseen loppusumma - lunastetut omat osakkeet

Korolliset velat - rahavarat - lainasaamiset

Nettovelkaantumisaste (%) 100 x

Oma padoma + vihemmistdosuudet

Voitto ennen satunnaiserid ja veroja - verot - vihemmistdosuus
Tulos / osake =

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumidird - lunastetut omat osakkeet
(keskimairin vuoden aikana)

Oma padoma (ilman vihemmistdosuuksia)
Oma pidoma / osake =

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumééra — lunastetut omat osakkeet
(kauden lopussa)

Oma pédoma on ilman piddomalainoja ja lunastettuja omia osakkeita. Korolliset velat siséltdd pddomalainat.
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Cargotecin oma padoma/osake ja tulos/osake -tunnusluvut on laskettu kaikilla esitetyilld kausilla osakkeiden
lukumairélle 30.9.2004 lopussa (lunastetut omat osakkeet vihennetty).

2 Pro forma -tismiytyslaskelmat

Jakautumisessa syntyvian Uuden KONE-konsernin ja Cargotec-konsernin pro forma -muotoisina esitettyjen tilinpaatos-
ja osavuosikatsaustietojen tiedot on tismaytetty KONE-konsernin tilinpaétds- ja osavuosikatsaustietoihin seuraavasti:

Myydyt liiketoiminnat -sarakkeessa on esitetty myytyihin liiketoimintoihin liittyvien liiketapahtumien eliminointi
tarkastelukaudelta sekd myyntituloksen eliminointi verovaikutuksineen.

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on esitetty sisdisiin eliminointeihin tehdyt korjaukset, jotta ne vastaavat
jakautumisen jélkeistd konsernirakennetta, sekd muut laadintaperiaatteissa mainitut korjaukset.

Cargotec, Uusi KONE, Myydyt liiketoiminnat ja Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeet laskettuna yhteen muodostavat
jakautuvan KONE-konsernin tuloslaskelmat ja taseet.

Tasmdytyslaskelma 1-9/2004 (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma 1-9/2004 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE  eliminoinnit liiketoiminnot Cargotec  KONE
Liikevaihto 3102,5 -17,8 35,7 1105,8 1978,8
Kulut -2 8164 18,7 -30,6 -1010,2 -1794,3
Poistot -66,6 -0,4 -23,0 -43.2
Liiketoimintojen myynnit 189,7 189,7 0,0
Liikevoitto 409,2 0,9 194,4 72,6 141,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 32 2.5 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut -5,4 -1,1 -3,0 -1,3
Voitto ennen veroja 407,0 0,9 1933 72,1 140,7
Verot -164,0 -102,3 -20,9 -40,8
Viahemmistoosuus -0,9 -0,9 0,0
Tilikauden voitto 2421 0,9 91,0 50,3 99,9

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu 17,8 miljoonan euron arvosta myytyjen liiketoimintojen ja uusien
konsernien vilisid sisdisid myyntejé ja ostoja. Sarakkeessa on oikaistu myds Cargotecin arvioidut itsendisend
pOrssiyhtiona toimimisesta aiheutuvat kulut, 0,9 miljoonaa euroa.

45



Konsernitase

Vastaavaa 30.9.2004 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE eliminoinnit liiketoiminnot Cargotec KONE
Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 840,1 30,3 332,7 477,1
Aineelliset hyodykkeet 367,7 2,1 168,0 197,6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 49,7 0,0 8,3 41,4
Muut korottomat saamiset 131,5 0,0 27,4 104,1
Sijoitukset 196,6 0,1 53,5 143,0
Yhteensi 1 585,6 32,5 589.,9 963,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 401,0 5,8 268,6 126,6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 36,4 -0,4 0,0 0,6 36,2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 960,8 -28,9 6,4 298.,9 684.4
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 412,1 -1,0 0,3 15,7 397,1
Yhteensi 1810,3 -30,3 12,5 583,8 12443
Vastaavaa yhteensi 33959 -30,3 450 1173,7 2207,5
Vastattavaa 30.9.2004 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE  eliminoinnit liiketoiminnot Cargotec KONE
Oma pidoma 11464 0,8 626,6 519,0

Pitkdaikainen vieras pidoma

Lainat 388,4 36,2 116,6 235,6
Laskennalliset verovelat 12,9 0,2 7,1 5,6
Eldkevastuut ja muut vastuut 186,2 1,1 29,6 155,5
Yhteensi 587,5 37,5 153,3 396,7
Varaukset 171,0 -2,0 10,3 162,7

Lyhytaikainen vieras piiioma

Lainat 4248 -1,4 0,0 58,0 368,2
Ostovelat ja muut velat 1 066,2 -28,9 8,7 325,5 760,9
Yhteensi 1491,0 -30,3 8,7 383,5 1129,1
Vastattavaa yhteensi 33959 -30,3 450 1173,7 2207,5

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu yhteensé 30,3 miljoonan euron arvosta myytyjen liikketoimintojen ja
uusien konsernien vélisid sisdisid saamisia ja velkoja.
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Tdsmdytyslaskelma 2003 (IFRS)

Konsernituloslaskelma 2003 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE eliminoinnit liikketoiminnot Cargotec  KONE
Liikevaihto 54104 -249 12352 1344,1 2856,0
Kulut -4 890,2 26,1 -1156,4 -1239,0 -2520,9
Poistot -108,1 -17,9 -33,0 -57,2
Liiketoimintojen myynnit 24,9 24,9 0,0 0,0
Liikevoitto 437,0 1,2 85,8 72,1 2779
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 6,7 -0,1 5,2 1,6
Rahoitustuotot ja —kulut -27.8 20,1 -37,7 -9,3 -0,9
Voitto ennen veroja 415,9 21,3 48,0 68,0 278,6
Verot -113,2 -7,0 -12,6 -18,4 -75,2
Vahemmistoosuus -2.5 -0,5 -0,9 -1,1
Tilikauden voitto 300,2 14,3 34,9 48,7 202,3

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu 24,9 miljoonan euron arvosta myytyjen liiketoimintojen ja uusien

konsernien vilisié sisdisid myynteja ja ostoja. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on my0s oikaistu Cargotecin

arvioidut itsendisend porssiyhtiond toimimisesta aiheutuvat kulut, 1,2 miljoonaa euroa.

Myytyjen liiketoimintojen myyntihinnan laskennallisia korkokuluja pienentiva vaikutus 31,1 miljoonaa euroa on
esitetty myytyjen liiketoimintojen sarakkeessa myytyihin litketoimintoihin liittyvien liiketapahtumien liséksi. Oikaisut
ja eliminoinnit -sarakkeessa on rahoitustuottoihin ja -kuluihin tehty oikaisu 20,1 miljoonaa euroa, jolla uusien
konsernien rahoituskuluja on lisétty vastaamaan keskimaardista rahoituskulua keskimééaréiselle nettovelalle.

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu uusien konsernien verot laskennallisten kirjausten vaikutusten osalta

7,0 miljoonaa euroa.

Konsernitase

Vastaavaa 31.12.2003 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE eliminoinnit liiketoiminnot Cargotec  KONE
Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1026,7 2522 330,0 4445
Aineelliset hyodykkeet 468,5 91,3 170,8 206,4
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 74,3 0,2 7,6 66,5
Muut korottomat saamiset 136,8 59 23,1 107,8
Sijoitukset 197,0 5,1 52,0 139,9
Yhteensi 1903,3 3547 583,5 965,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4824 143,4 225,2 113,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 0,0 -213,4 102,2 0,6 110,6
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 978.0 -38.5 132,5 296,5 587,5
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 407,0 -30,2 36,4 17,7 383,1
Yhteensi 18674 -282,1 414,5 540,0 1195,0
Vastaavaa yhteensi 3770,7 -282,1 769,2 1123,5 2160,1
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Vastattavaa 31.12.2003 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE eliminoinnit liiketoiminnot Cargotec  KONE
Oma pédioma 1114,8 -0,9 -90,2 583,4 622,5
Pitkdaikainen vieras pidoma

Lainat 723,5 0,9 324.5 184,3 213,8
Laskennalliset verovelat 25,5 1,0 9,9 14,6
Eldkevastuut ja muut vastuut 180,8 7,9 24,5 148.4
Yhteensi 929,8 0,9 3334 218,7 376,8
Varaukset 167,3 -7,5 12,0 162,8
Lyhytaikainen vieras paioma

Lainat 504,8 -243.6 393,9 32,7 321,8
Ostovelat ja muut velat 1 054,0 -38,5 139,6 276,7 676,2
Yhteensé 1558,8 -282,1 533,5 3094 998,0
Vastattavaa yhteensa 3770,7 -282,1 769,2 1123,5 2160,1

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu yhteensi 282,1 miljoonaa euroa myytyjen liiketoimintojen ja uusien

konsernien vilisié siséisid saamisia ja velkoja. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu omaa padomaa

myo6hempien vuosien laskennallisilla tulosvaikutteisilla erilld, mité vastaava korjaus on tehty lainoihin.

Tasmdytyslaskelma 2002 (FAS)

Konsernin tuloslaskelma 2002 Oikaisut ja Myydyt Cargotec Uusi
milj. e KONE eliminoinnit liiketoiminnot 1-6/2002 Cargotec KONE
Liikevaihto 4341,8 -22,5 668,2 5932 13192 2970,1
Kulut -3926,0 23,7 -607,0 -560,6 -1252,6 -2650,7
Poistot -75,6 -18,1 -12,1 -25,2 -44 4
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja 340,2 1,2 43,1 20,5 41,4 275,0
Konserniliikearvon poistot -65,0 -8,0 -14,7 -29,2 -42.5
Liikevoitto 275,2 1,2 35,1 5,8 12,2 232,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 5,9 1,6 0,9 34 1,8
Rahoitustuotot ja —kulut -24.9 332 -46,2 -4,8 -9,9 -6,8
Voitto ennen veroja 256,2 34,4 -9,5 1,9 5,7 2275
Verot -95,5 -13,8 3,5 -1,1 2,1 -84,2
Viahemmistoosuus -3,6 -1,9 -0,6 -1,3 -1,0
Tilikauden voitto 157,1 20,6 -7,9 0,2 23 1423

Cargotec sisdltid liikketoimintojen luvut koko vuodelta, kun ne on konsolidoitu jakautuvan konsernin lukuihin ajalta 7-
12/2002. Niin ollen Cargotec viahennettynd Cargotec 1-6/2002 luvuilla, Uusi KONE, Myydyt liiketoiminnot ja Oikaisut
ja eliminoinnit -sarakkeet laskettuna yhteen muodostavat jakautuvan konsernin tuloslaskelmat ja taseet.

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu 22,5 miljoonaa euroa myytyjen liiketoimintojen ja uusien
konsernien vilisié sisdisid myynteja ja ostoja. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu Cargotecin arvioidut
itsendisend porssiyhtioné toimimisesta aiheutuvat kulut 1,2 miljoonaa euroa.

Myytyjen liiketoimintojen myyntihinnan laskennallisia korkokuluja pienentiva vaikutus 37,0 miljoonaa euroa on
esitetty myytyjen liiketoimintojen sarakkeessa myytyihin litketoimintoihin liittyvien liiketapahtumien liséksi. Oikaisut
ja eliminoinnit -sarakkeessa rahoitustuottoihin ja -kuluihin tehty oikaisu 33,2 miljoonaa euroa siséltad laskennallisen
koron Partek-hankinnan hankintamenoon liittyen 1-6/2002 seka oikaisun, jolla uusien konsernien rahoituskuluja on
lisdtty vastaamaan keskimaaraisté rahoituskulua keskiméaardiselle nettovelalle.
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Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu uusien konsernien verot laskennallisten kirjausten vaikutusten osalta,
13,8 miljoonaa euroa.

Konsernitase

Vastaavaa 31.12.2002 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE eliminoinnit liiketoiminnot Cargotec KONE
Pitkéaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1120,2 357,8 340,4 4220
Aineelliset hyodykkeet 648,7 315,0 143,0 190,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 60,8 38,1 8,3 14,4
Muut korottomat saamiset 108.5 14,5 14,6 79,4
Sijoitukset 234,0 14,3 31,1 188,6
Yhteensi 21722 739,7 537,4 895,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 530,4 11,3 209,9 214,0 95,2
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 0,0 -277,4 79,8 33 1943
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1037,9 -4,6 180,3 283,0 579,2
Rabhat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 419,7 -26,7 57,5 17,0 3719
Yhteensi 1 988,0 -297,4 527,5 517,3 1240,6
Vastaavaa yhteensi 4160,2 -297,4 12672 1054,7 21357
Vastattavaa 31.12.2002 Oikaisut ja Myydyt Uusi
milj. e KONE eliminoinnit liiketoiminnot Cargotec KONE
Oma pidoma 11294 -9,0 -16,7 565,3 589,8

Pitkéaikainen vieras pidoma

Lainat 975,8 15,2 580,2 2152 165,2
Laskennalliset verovelat 49,6 18,8 12,6 18,2
Yhteensi 10254 15,2 599,0 227,8 183,4
Varaukset 247,0 5,1 12,4 17,4 212,1

Lyhytaikainen vieras piioma

Lainat 654,1 -304,1 4744 22,1 461,7
Ostovelat ja muut velat 1104,3 -4,6 198,1 222,1 688,7
Yhteensi 17584 -308,7 672,5 2442 11504
Vastattavaa yhteensi 4160,2 -297.4 1267,2 1054,7 21357

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu yhteensi 308,7 miljoonaa euroa myytyjen liiketoimintojen ja uusien
konsernien vilisii sisdisid saamisia ja velkoja. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on esitetty Cargotecin vaihto-
omaisuuden arvostuksen oikaisu 11,3 miljoonaa euroa KONEen laskentaperiaatteiden mukaisesti, mitd vastaan on
purettu varausta 5,1 miljoonaa euroa. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu omaa padomaa myShempien
vuosien laskennallisilla tulosvaikutteisilla erilld, mitd vastaava korjaus on tehty lainoihin.
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3 Uuden KONE-konsernin pro forma -taloudellinen informaatio

Uuden KONE-konsernin tuloslaskelma (pro forma)

1-9/2004 2003 1-9/2003 2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Liikevaihto 1978,8 2 856,0 1984,7 2970,1
Kulut -17943 -25209 -1759,5 -2650,7
Poistot -43.2 -57,2 -42.8 -44 .4
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja 141,3 277,9 182,4 275,0
Konserniliikearvon poistot -42,5
Liikevoitto 141,3 277,9 182,4 232,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,7 1,6 0,8 1,8
Rahoitustuotot ja —kulut -1,3 -0,9 -1,3 -6,8
Voitto ennen veroja 140,7 278,6 181,9 227.,5
Verot -40,8 -75,2 -49,1 -84,2
Viadhemmistdosuus 0,0 -1,1 -0,9 -1,0
Tilikauden voitto 99,9 202,3 131,9 142,3
Uuden KONE-konsernin tase (pro forma)

Vastaavaa 30.9.2004 31.12.2003 30.9.2003 31.12.2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 477,1 444.,5 451,5 422.0
Aineelliset hyodykkeet 197,6 206,4 182,4 190,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 414 66,5 53,9 14,4
Muut korottomat saamiset 104,1 107,8 104,0 79,4
Sijoitukset 143,0 139,9 156,9 188,6
Yhteensi 963,2 965,1 948,7 895,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 126,6 113,8 114,6 95,2
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 36,2 110,6 198,3 194,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 684,4 587,5 577,6 579,2
Rabhat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 397,1 383,1 422,6 3719
Yhteensi 12443 1195,0 1313,1 1 240,6
Vastaavaa yhteensi 22075 2 160,1 2261,8 21357
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Vastattavaa 30.9.2004 31.12.2003  30.9.2003 30.12.2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Oma pidoma 519,0 622,5 568,3 589,8
Pitkiaikainen vieras pidoma

Lainat 235,6 213,8 201,0 165,2
Laskennalliset verovelat 5,6 14,6 13,9 18,2
Eldkevastuut ja muut vastuut 155,5 148.4 148,7 0,0
Yhteensi 396,7 376,8 363,6 183.,4
Varaukset 162,7 162,8 171,0 212,1
Lyhytaikainen vieras pilioma

Lainat 368,2 321,8 489,9 461,7
Ostovelat ja muut velat 7609 676,2 669,0 688,7
Yhteensi 1129,1 998.,0 11589 11504
Vastattavaa yhteensi 2207,5 2160,1 2261,8 21357
Uuden KONE-konsernin kassavirtalaskelma (pro forma)

1-9/2004 2003 1-9/2003 2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Liikevoitto 141,3 2779 182.4 232,5
Kéyttopddoman muutos -25,3 -8,8 39,8 133,3
Poistot 43,2 57,2 42.8 86,9
Kassavirta litketoiminnasta ennen rahoituserii ja veroja 159,2 326,3 265,0 452,7
Rahoituserien ja verojen kassavirta -40,6 -56,1 -49,3 -91,6
Kassavirta litketoiminnasta 118,6 270,2 215,7 361,1
Investointien kassavirta -60,6 -83,4 -69,6 -231,6
Omien osakkeiden hankinta ja myynti -90,1 0,0 0,0 51,6
Osakepadoman korotus 3,5 0,0 0,0 106,0
Maksetut osingot -125,1 -93,7 -93,7 -42.3
Nettovelan muutos -153,7 93,1 52,4 244 8
Nettovelka kauden alussa -24.,6 68,5 68,5 2932
Nettovelka kauden lopussa 129,1 -24.6 16,1 48,4
Nettovelan muutos -153,7 93,1 52,4 244 8

51



Uuden KONE-konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut (pro forma)

1-9/2004 2003 1-9/2003 2002
IFRS IFRS IFRS FAS
Korolliset nettovelat, milj. e 129,1 -24.6 16,1 48,4
Laimentamaton tulos/osake (euroa) 1,63 3,23 2,11 2,31
Omavaraisuusaste (%) 23,5 28,8 25,1 26,3
Nettovelkaantumisaste (%) 249 -4,0 2,8 8,6
Oma padoma/osake (euroa) 8,15 9,61 8,75 8,94
Oman padoman tuotto (%) 23,3
Sijoitetun paddoman tuotto (%) 20,7
Uuden KONE-konsernin vastuut (pro forma)
milj. e 30.9.2004
Kiinnitykset 0,7
Pantit 14,9
Takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta 16,6
Muiden puolesta 51,7
Leasingvastuut 88,9
Muut vastuut 0,0
Yhteensd 172,8
4 Cargotec-konsernin pro forma -taloudellinen informaatio
Cargotec-konsernin tuloslaskelma (pro forma)

1-9/2004 2003 1-9/2003 2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Liikevaihto 1105,8 1344,1 983,8 1319,2
Kulut -1010,2 -1 239,0 -905,0 -1252,6
Poistot -23,0 -33,0 -26,6 -25,2
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja 72,6 72,1 52,2 414
Konserniliikearvon poistot -29,2
Liikevoitto 72,6 72,1 52,2 12,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 2,5 5,2 3,3 34
Rahoitustuotot ja -kulut -3,0 -9,3 -7,2 -9,9
Voitto ennen veroja 72,1 68,0 483 5,7
Verot -20,9 -18,4 -13,2 -2,1
Vihemmistdosuus -0,9 -0,9 -0,7 -1,3
Tilikauden voitto 50,3 48,7 34,4 2,3
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Cargotec -konsernin tase (pro forma)

Vastaavaa 30.9.2004 31.12.2003 30.9.2003 31.12.2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Pitkéaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 332,7 330,0 338,2 340,4
Aineelliset hyodykkeet 168,0 170,8 172,9 143,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8,3 7,6 9,4 8,3
Muut korottomat saamiset 27,4 23,1 21,2 14,6
Sijoitukset 53,5 52,0 50,4 31,1
Yhteensi 589.,9 583.,5 592,1 5374
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 268,6 2252 2325 214,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 0,6 0,6 2,5 3,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 2989 296,5 270,3 283,0
Rabhat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 15,7 17,7 14,8 17,0
Yhteensi 583.,8 540,0 520,1 517,3
Vastaavaa yhteensi 11737 1123,5 11122 1054,7
Vastattavaa 30.9.2004 31.12.2003 30.9.2003 31.12.2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Oma pidoma 626,6 5834 5775 565,3
Pitkiaikainen vieras pisioma

Lainat 116,6 184,3 201,8 2152
Laskennalliset verovelat 7,1 9,9 14,1 12,6
Eldkevastuut ja muut vastuut 29,6 24,5 25,9 0,0
Yhteensi 153,3 218,7 241,8 227,8
Varaukset 10,3 12,0 17,3 17,4
Lyhytaikainen vieras piioma

Lainat 58,0 32,7 29,8 22,1
Ostovelat ja muut velat 325,5 276,7 245,8 222,1
Yhteensi 383.,5 3094 275,6 2442
Vastattavaa yhteensi 11737 1123,5 11122 1054,7
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Cargotec -konsernin kassavirtalaskelma (pro forma)

1-9/2004 2003 1-9/2003 2002
milj. e IFRS IFRS IFRS FAS
Liikevoitto 72,6 72,1 52,2 12,2
Kéyttopddoman muutos -1,6 29,7 23,9 40,5
Poistot 23,0 33,0 26,6 54,4
Kassavirta litketoiminnasta ennen rahoituserii ja veroja 94,0 134,8 102,7 107,1
Rahoituserien ja verojen kassavirta -254 -19.4 -16,9 -10,6
Kassavirta liiketoiminnasta 68,6 1154 85,8 96,5
Investointien kassavirta -27,5 -30,5 -14,7 -20,0
Nettovelan muutos 41,1 84,9 71,1 76,5
Nettovelka kauden alussa 191,1 276,0 276,0 2852
Nettovelka kauden lopussa 150,0 191,1 204,9 208,7
Nettovelan muutos 41,1 84,9 71,1 76,5
Cargotec-konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut (pro forma)

1-9/2004 2003 1-9/2003 2002
Tunnusluvut IFRS IFRS IFRS FAS
Korolliset nettovelat, milj. e 150,0 191,1 204,9 208,7
Laimentamaton tulos/osake (euroa) 0,83 0,80 0,56 0,04
Omavaraisuusaste (%) 53,4 51,9 51,9 53,6
Nettovelkaantumisaste (%) 23,9 32,8 35,5 36,9
Oma padoma/osake (euroa) 10,22 9,52 9,41 9,22
Oman padoman tuotto (%) 11,3
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 12,6

Cargotec-konsernin vastuut (pro forma)

milj. e 30.9.2004
Kiinnitykset 0,8
Pantit 0,0
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 0,0

Muiden puolesta 13,0
Leasingvastuut 7,9
Muut vastuut 0,3
Yhteensi 22,0
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5 Tilintarkastajien lausunto pro forma -taloudellisesta informaatiosta
Kone Oyj:n hallitukselle

Annamme lausuntomme Kone Oyj:n jakautumisesitteen sivuilla 43-54 esitetystd pro forma -taloudellisesta
informaatiosta, joka on tarkoitettu havainnollistamaan, miten selostetut liiketapahtumat olisivat voineet vaikuttaa
tilinpaatosinformaatioon, mikéli litketapahtumat olisivat tapahtuneet pro forma -informaatiossa esitettyné ajankohtana.

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti esitetyn pro forma -taloudellisen informaation. Liikkeeseenlaskijan johto vastaa
siitd, ettd pro forma -taloudellinen informaatio on laadittu Rahoitustarkastuksen kannanoton K/45/2002/PMO seka
Rahoitustarkastuksen myontdméan poikkeusluvan Dnro 172/250/2004 mukaisesti. Kannanoton mukaan tehtdvandmme
on antaa lausunto pro forma -informaatiosta suorittamamme tyon perusteella. Olemme antaneet pro forma -informaation
perustana olevista Kone Oyj:n konsernitilinpdétoksistd lausuntomme tilintarkastuskertomuksissamme 1.2.2002,
30.1.2003 ja 30.1.2004, jolloin olemme todenneet tilinpaédtokset konsernitilinpdéatoksineen laadituiksi voimassa olevien
saannosten ja méadrdysten mukaisesti.

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu KHT-yhdistyksen yleisluonteista tarkastusta koskevan suosituksen mukaisesti.
Yleisluonteinen tarkastus suunnitellaan ja toteutetaan tdlldin kohtuullisen varmuuden saavuttamiseksi siitd, ettei esitetty
pro forma -taloudellinen informaatio sisélld olennaisia virheita tai puutteita. Yleisluonteinen tarkastus rajoittuu
paiasiallisesti yhtion henkilokunnalle tehtyihin tiedusteluihin ja analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin antaen siten
tilintarkastusta alemman tasoisen varmuuden. Emme ole suorittaneet tilintarkastusta emmeké siten anna
tilintarkastuskertomusta.

Lausuntonamme esitimme, etti:

- pro forma -taloudellinen informaatio on koottu esitteessa sivuilla 43-44 selostettuja periaatteita noudattaen;

- mainitut periaatteet ovat olennaisilta osin Kone Oyj:n laskentaperiaatteiden mukaisia;

- tehdyt pro forma -oikaisut ovat soveltuvia pro forma -informaation esittimiseksi ylld mainitun Rahoitustarkastuksen
kannanoton mukaisesti; ja

- tarkastuksen yhteydessa tietoomme ei ole tullut sellaista, jonka perusteella olisi aihetta epaill4, etteivit esitetyt pro
forma -tiedot antaisi olennaisilta osin oikeaa ja riittivaa kuvaa jakautumisen seurauksena syntyvien konsernien
tuloksista ja taloudellisesta asemasta.

Helsingissé 7. pdivana joulukuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso
Jouko Malinen Jukka Ala-Mello
KHT KHT
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X UUSI KONE — JAKAUTUMISESSA MUODOSTUVA YHTIO

Koska Uusi KONE syntyy vasta Jakautumisen Voimaantulohetkelld eli arviolta 31.5.2005, perustuvat jiljempdnd tdssd
kohdassa olevat tiedot KONEen kdytossd timdn Esitteen laatimishetkelld oleviin tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin
arvioihin. Tdmdn vuoksi Uuden KONFEen strategiat ja muut seikat saattavat joiltakin osin tdsmentyd ja/tai muuttua
ennen Uuden KONEen syntymistd ja sen osakkeiden ja optio-oikeuksien listaamista. Sijoittajaa pyydetddn tutustumaan
lisdksi KONEtta koskeviin tietoihin, esimerkiksi edelld kohdassa "VIII Kone Oyj — Jakautuva Yhtic ”.

1 Uuden KONEen péitoimiala

Uuden KONEpen piédtoimialana on hissi- ja liukuporrasliiketoiminta. Se koostuu hissien ja liukuportaiden suunnittelusta,
valmistuksesta, myynnistd, asennuksesta, huollosta ja modernisoinnista. Lisdksi Uusi KONE huoltaa rakennusten
automaattiovia.

Toimialakatsaus
Hissimarkkinat

Hissiyhtididen liikevaihdoista julkaistujen tietojen ja analyytikkoarvioiden mukaan maailmanlaajuisista, vuosittain
lahes 30 miljardin euron suuruisista hissimarkkinoista noin 40 prosenttia muodostuu uusien laitteiden myynnista ja
asennuksesta ja noin 60 prosenttia huollosta ja modernisoinnista.

Uusien hissien kysynté seuraa yleistd talouskehitystd ja rakennusalan suhdanteita noin vuoden viiveelld. Hissiyhtididen
litkevaihdoista julkaistujen tietojen ja analyytikkoarvioiden mukaan vajaa puolet maailmassa vuosittain asennettavista
275 000 uudesta hissistd myyddén Aasian ja Tyynenmeren alueella, yli kolmannes Euroopassa, ldhes 10 prosenttia
Pohjois-Amerikassa ja 10 prosenttia muilla markkina-alueilla.

Huoltomarkkinoiden kysynti kasvaa tasaisesti uusien laitteiden asennusten mydtd. Maailmassa oli johdon arvion
mukaan vuonna 2003 kiytdssa noin 6,6 miljoonaa hissid. Hieman yli puolet niisté sijaitsee Euroopassa. Pohjois-
Amerikkaan sijoittuu 10 prosenttia maailman hisseisti ja Aasian ja Tyynenmeren alueelle 20 prosenttia. Huoltotoiminta
on monissa maissa lakisdéteisté ja huoltokdyntejéd edellytetédn tietty miéra vuosittain.

Kaytossé olevista noin 6,6 miljoonasta hissistd ja liukuportaasta noin 35 prosenttia on johdon arvion mukaan asennettu
yli 30 vuotta sitten, ja monet niistd eivét tdytad nykyisié turvallisuusmaérayksid. Hissikanta on erityisen vanhaa
Euroopassa, jossa kaksi kolmasosaa hisseistd on johdon arvion mukaan yli 30 vuotta vanhoja. Tdémén vuoksi Euroopan
unioni on antanut hissien turvallisuutta koskevan suosituksen, European Safety Norms for Existing Lifts. Euroopan
unionin jasenmaista Ranska, Belgia, Espanja ja osa Saksan osavaltioista ovat jo hyviksyneet Euroopan unionin
suosituksen laiksi, miké on lisinnyt modernisointien kysyntdd ndissd maissa. Tulevaisuudessa modernisointien ja
hissien korvausinvestointien kysynnén uskotaan lisdéntyvén myds Euroopan unionin muissa jasenvaltioissa.

Euroopassa yksikkdind laskettuna noin puolet hisseistd myyddén asuinrakennuksiin ja viidennes toimistorakennuksiin.
Uusien laitteiden myynti Euroopassa kasvoi viime vuosikymmenen lopussa tasaisesti, mutta sen jélkeen kehitys on ollut
heikkoa, kun rakentaminen on vahentynyt. Liikevaihdolla mitattuna kunnossapidon markkinat ovat Euroopassa uusien
laitteiden markkinoita suuremmat.

Pohjois-Amerikassa valtaosa hisseisté toimitetaan toimistoihin, urheilu- ja viithderakennuksiin sekd asuinrakennuksiin,
ja markkinat jakautuvat melko tasaisesti ndiden kesken. Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa idkkéiden osuus véestostd
kasvaa, misti syystd hisseja ja liukuportaita myydéén yha useammin terveydenhuollon tarpeisiin sekd palvelutaloihin.
Liikevaihdolla mitattuna kunnossapidon markkinat ovat myos Pohjois-Amerikassa uusien laitteiden markkinoita
suuremmat.

Kasvavilla ja kehittyvilld markkina-alueilla kaupungistuminen on voimakasta, miké lisdd rakentamista.
Kaupungistuminen lisdd my0s entistd korkeampien rakennusten tarvetta. Voimakkaimmin markkinat kasvavat Kiinassa,
jossa kasvun veturina toimii erityisesti asuinrakentaminen. Vaikka toimialalla keskimééarin ldhes 60 prosenttia
myynnistd kertyy kunnossapidosta, kehittyvilld markkinoilla kunnossapitopalveluiden kysynté on vield vahaista.
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Liukuporrasmarkkinat

Maailmanlaajuiset uusien liukuportaiden markkinat koostuvat johdon arvion mukaan vuosittain noin 23 000 laitteesta.
Markkinoiden arvo ilman huoltoa, modernisointeja ja korjauksia on myynneistd saatujen tietojen ja
analyytikkoarvioiden mukaan noin 1,5 miljardia euroa. Nykyisistd maailmanlaajuisista markkinoista puolet on Kiinassa.
Koko Aasia edustaa kahta kolmasosaa kokonaismarkkinoista. Euroopan osuus on noin viidesosa Pohjois- ja Etela-
Amerikan sekd Lahi-iddn muodostaessa loput.

Liukuporrasmarkkinat voidaan jakaa julkisen litkenteen asemille tarkoitettuihin liukuportaisiin ja liukukaytiviin seka
sisdkdyttoon tarkoitettujen standardiliukuportaiden ja -kdytavien markkinoihin. Julkiseen liikenteeseen tarkoitetut
liukuportaat sopivat 1&hinnd metroihin ja lentokentille, standardiliukuportaat taas parhaiten tavarataloihin ja muihin
sisdtiloihin. Liukuportaiden maailmanlaajuisista markkinoista julkinen litkenne ja lentokentdt muodostavat johdon
arvion mukaan 50 prosenttia. Loput koostuvat vihittidiskaupan tarpeisiin, julkisiin tiloihin, toimistoihin ja
asuinrakennuksiin toimitettavista liukuportaista.

Merkittavit kasvun mahdollisuudet ovat l4hitulevaisuudessa Kauko- ja Léhi-idédssé, erityisesti
infrastruktuuriprojekteissa kuten lentokenttien ja rautatie- ja metrojarjestelmien rakentamisessa. Kasvua odotetaan myds
muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella, jossa kasvuennusteet perustuvat erityisesti Kiinan véhittdiskaupan ja julkisen
litkkenteen kasvuun.

Nykyiset asiakkaat edustavat usein uusinta-asiakkuutta eli he haluavat korvata tai modernisoida nykyisié laitteitaan.
Kansainvilisen trendin mukaisesti liukuporrasasiakkaatkin ovat muuttumassa kansainvilisiksi toimijoiksi. Julkisen
rakentamisen segmentissé asiakkaita ovat viranomaiset, konsultit, rakennuttajat, sijoittajat, arkkitehdit ja rakennusten
omistajat.

Automaattiovet

Automaattiovien huoltosopimusten markkinoiden kooksi yhtion johto arvioi noin viisi miljardia euroa. Rakennusten
automaattiovien huollon markkinat sijoittuvat padosin Eurooppaan, Pohjois-Amerikkaan, Japaniin ja Australiaan.
Kehittyvilld markkinoilla huoltopalveluiden myynti on vield rajallista. Ovivalmistajien lisdksi markkinoilla toimii talla
hetkelld useita palveluntarjoajia, joista vain muutama maailmanlaajuisesti. Alan keskittyminen on kuitenkin alkanut ja
sen arvioidaan jatkuvan tulevaisuudessa.

Automaattiovien huollon kysynnén kasvu on riippuvainen yleisesti talouskasvusta. Kysynnén arvioidaan kasvavan
nopeammin kuin rakennusteollisuustoiminnan. Kysynnén arvioidaan lisdéntyvén lahivuosina merkittdvésti myos sen
vuoksi, ettd turvallisuuteen ja luotettavuuteen liittyvien kysymysten merkityksen arvioidaan kasvavan. Kehityssuuntaa
tukevat uudet, jo voimassa olevat sddnnostot, erityisesti Euroopassa ja Australiassa.

Ovien huoltotoiminnan asiakkaita ovat viranomaiset, tukku- ja véhittdismyyntiala, teollisuus ja rakennusten ylldpitoon
keskittyneet yritykset. Julkista litkennettd harjoittavat tahot ja hotellit kuuluvat myos avainasiakkaisiin. Jélleen- ja
vahittdismyyntiala, teollisuus ja julkinen liikenne ovat suurimmat asiakassegmentit. Niiden arvioidaan vastaavan yli
kahta kolmasosaa markkinoista. Jéljelle jidvan kolmanneksen muodostavat asuintalo-, terveydenhuolto- ja
toimistorakennussegmentit.

2 Uuden KONEden liiketoiminta

Uusi KONE on hissien ja liukuportaiden huoltoon ja modernisointiin sekd uusien laitteiden suunnitteluun,
valmistukseen, myyntiin ja asennukseen keskittyvé, globaalisti toimiva yhtio. Lisdksi Uusi KONE huoltaa rakennusten
automaattiovia. Maailmanlaajuisesti toimivista hissi- ja liukuporrasyhtidisti Uusi KONE on johdon arvion mukaan
maailman neljanneksi suurin noin 10 prosentin markkinaosuudellaan. Asiakkaita palvellaan noin 800
palvelukeskuksessa Euroopassa, Pohjois-Amerikassa sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Uuden KONEpen liikevaihdosta 60 prosenttia muodostuu laitteiden huollosta ja modernisoinnista ja 40 prosenttia uusien
laitteiden myynnistd. KONEen huoltokannassa on noin 530 000 hissid ja liukuporrasta. Johdon arvion mukaan Uusi
KONE on johtava automaattiovien huoltopalvelujen tarjoaja kunnossapitotoiminnan liikevaihdolla mitattuna. Silld on
huollossaan noin 250 000 automaattiovea. Arvioidaan, ettd Uusi KONE myy vuosittain ldhes 30 000 uutta hissid ja
liukuporrasta.

Maantieteellisesti Uuden KONEen liiketoiminta jakautuu siten, ettd Euroopan osuus on noin 65 prosenttia, Pohjois-
Amerikan osuus noin 24 prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus noin 11 prosenttia litkevaihdosta.
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Strategia

Uuden KONEgen tavoitteena on olla globaalisti johtava hissien ja liukuportaiden valmistaja seki asiakkaiden
ensisijainen kumppani hissien, liukuportaiden ja automaattiovien huoltomarkkinoilla. Uusi KONE haluaa olla
asiakkaansa pitkdaikainen, luotettava partneri koko laitekannan elinkaaren ajan.

Uuden KONEen pyrkimyksend on pitkdjénteinen omistaja-arvon kasvattaminen huolehtimalla litketoiminnan terveesta
ja kannattavasta kasvusta.

Uuden KONEpen strategia ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi perustuu yrityksen vahvuuksiin, sen tuotteiden ja
palvelujen kilpailukykyisyyteen sekd markkinoiden tarjoamiin litketoimintamahdollisuuksiin.

Uuden KONEpen tarkoituksena on kasvaa kannattavasti sekéd orgaanisesti ettd yritysostojen avulla. Lisdksi yhtio pyrkii
tdydentdméadn tuoteteknologiaansa ja palvelutarjontaansa alliansseilla alan toisten johtavien toimijoiden kanssa.

Uuden KONEpen strategian keskeiset kohdat ovat:

1) Uusi KONE pyrkii kasvattamaan huoltokannassaan olevien laitteiden méérié ja huoltokannan arvoa. Huoltokantaa
pyritddn kasvattamaan erityisesti yritysostojen avulla sekd pyrkimilld saamaan Uuden KONEen asentamat uudet
laitteet ja modernisoimat laitteet yhtion huoltokantaan. Keskeiset keinot arvon kasvattamisessa ovat teknologian
mahdollistama reaaliaikainen asiakaspalvelu (KONE Proximity) ja koko laitteen elinkaaren aikainen kumppanuus
(KONE Care For Life).

2) Uusi KONE tavoittelee merkittavad markkinaosuutta uusien laitteiden kasvumarkkinoilla, erityisesti Aasian
kolmella nopeimmin kasvavalla markkina-alueella Kiinassa, Intiassa ja Eteld-Koreassa. Yhtio pyrkii aktiivisesti
lisddmaén liiketoimintaansa muillakin kasvumarkkinoilla, kuten Vendjilla, itdan laajentuvassa Euroopan unionissa
ja Léhi-iddssd. Kasvumarkkinoilla merkittdvadn markkinaosuuteen pyritdan my6s huoltomarkkinoilla, jotka
kasvavat uusien laitteiden myynnin myo6ta.

3) Uusi KONE kasvattaa pitkdaikaista kilpailukyky&dn ohjaamalla tuotantoaan globaalisti ja keskitetysti. Hissien ja
liukuportaiden komponenttien hankinta ja valmistus keskitetddn paikkoihin, jotka toimivat kustannustehokkaimmin
ja jotka tayttdvat Unden KONEen laatuvaatimukset.

4) Uusi KONE jatkaa KONEen perinnettd uusien teknologioiden kehittdjina ja kaupallistajana. Uusi KONE pyrkii
tuottamaan lisdarvoa asiakkailleen kehittdmalla tuotteitaan ja palvelujaan vastaamaan erityisesti tehokkaan tilan- ja
energiankdyton vaatimuksia. Uusi KONE on edelldkivija konehuoneettomissa hissiratkaisuissa ja tarjoaa samaan
KONE EcoDisc® -nostokoneistoon perustuvaa teknologiaa kaikkiin rakennustyyppeihin.

5) Uusi KONE pyrkii palvelemaan asiakkaitaan laitteiden koko elinkaaren ajan asiakkaan liiketoiminnan
tehostamiseksi. Uusi KONE pyrkii asiakkaansa ensisijaiseksi partneriksi timén globaaleissa tarpeissa — uuden
laitteen toimittamisesta laitteen kunnossapitoon, modernisointiin ja lopulta laitteen korvaamiseen uudella laitteella.

Uuden KONEpen strategian menestyksellisen toteuttamisen edellytyksié ovat osaava henkilostd ja liikkkeenjohto,
globaalisti ohjatut toiminnot kuten tutkimus ja tuotekehitys seké liiketoiminnan prosesseja tukevat tietojirjestelmét.

Keskeiset vahvuudet
Teknologian kehittéjé ja standardoija

Uuden KONEpen tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle on tyypillistd asiakkaan tarpeista ldhtevd uusien ldhestymistapojen
etsiminen. Esimerkkeja teknologioista, joiden kehittimiseen KONE on vaikuttanut merkittivasti, ovat konehuoneeton
hissi ja vastapainoton hissi.

Konehuoneeton hissi (MRL, machine-room-less elevator) oli merkittdvd KONEen kehittdméa innovaatio 1990-luvulla.
KONE saavutti teknologista etumatkaa kilpailijoihinsa ndhden tuomalla markkinoille konehuoneettoman KONE
MonoSpace®:n vuonna 1996. Konehuoneeton hissi on kasvattanut tasaisesti markkinaosuuttaan muihin
hissiteknologioihin verrattuna. Kahden kolmasosan asennetuista hisseistd ennustetaan olevan konehuoneettomia
yksikoitd vuoteen 2010 mennessa.
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Toinen, vasta tuotantoon tulossa oleva uusi hissiteknologia on vastapainoton hissi, KONE MaxiSpace™. Vastapainoton
hissi vastaa erityisesti modernisaatiomarkkinoiden ja olemassa olevien hissittomien rakennusten kysyntién. Kun vanhan
rakennuksen hissid modernisoidaan tai sinne asennetaan uusi korvaava laite, hissikuilun tilavuus asettaa rajat hissin
kuljetuskapasiteetille. Uuden KONEen vastapainoton hissiteknologia mahdollistaa jopa kolmannesta suuremman
hissikorin nykyisiin ratkaisuihin verrattuna.

Tehokas globaali toimintamalli

Uuden KONEpen hissituotteiden perustana on yhtendinen KONE EcoDisc® -nostokoneteknologia. Tdmén ansiosta
tuotantoa on voitu viime vuosien aikana jatkuvasti tehostaa ja tuotteille on voitu ottaa kdyttoon globaalisti yhtendiset
asennus- ja huoltomenetelmét. Globaalia toimintamallia tukee Uuden KONEen tietojarjestelmdmalli. Tutkimus- ja
tuotekehitystoiminta on niin ikddn globaalisti johdettu ja eri tuotekehitysyksikdilld on oma roolinsa yhtendisen tuote- ja
palvelutarjonnan kehittdmisessa.

Yritysostojen hallinta

KONEpen kansainvilistyminen ja kasvu on perustunut piéosin yritysostoihin. KONE on tehnyt noin 25 yritysostoa
vuosittain. KONEelle on yritysostojen kautta kehittynyt huomattavaa liikkeenjohdollista osaamista yritysjarjestelyistd
sekd kykya ottaa haltuun ja integroida ostetut yksikot KONEen toimintamalleihin. Uuden KONEen on tarkoitus jatkaa
aktiivista yritysostopolitiikkaa.

Vakaa liiketoiminta ja vahva taloudellinen asema

Uuden KONEen huoltokanta korjaus- ja modernisointitdineen muodostaa noin 60 prosenttia litkevaihdosta, mikd tuo
vakautta Uuden KONE-en liiketoiminnalle. Huollolla on merkitys tasaisen kassavirran, litketoiminnan ennustettavuuden
ja modernisointipotentiaalin kannalta. Uusien hissien ja liukuportaiden tilauskanta vastaa tdlld hetkelld yli vuoden
toimituksia. Pitkd tilauskanta lisd4 toiminnan ennustettavuutta ja mahdollistaa siten toiminnan nopean sopeuttamisen
kysynnin muutoksiin.

Uuden KONEen toiminnalle on ominaista vihdinen mééra sitoutunutta pddomaa. Yrityksen tuotanto on paljolti
ulkoistettu ja kdyttopddoma on negatiivinen. Tasetta kasvattava erd on aiemmista yritysostoista kertynyt liikearvo, jota
IFRS-tilinpdatosstandardin mukaan ei endd poisteta. Liikearvolle tehdddn kuitenkin vuosittain IFRS:n mukaisesti
arvonalentumistestaus, joka voi johtaa tappiokirjauksiin. KONE Hissit ja liukuportaat -liiketoimintaryhmén kassavirta
on historiallisesti ollut vahva. Uudella KONEella on hyvit luotonsaantimahdollisuudet ja itsendisend porssiyhtiona silla
on mahdollisuus kayttdd uusia osakkeita yrityskauppojen maksuvélineend tai rahoituksen l&hteena.

Osaaminen ja liikkeenjohto

Uudella KONEgella on eri henkildstoryhmille useita kansainvélisid ja paikallisia koulutusohjelmia, joiden avulla
varmistetaan henkildston ammatillinen osaaminen sekd esimies- ja asiakassuhdetaidot. Johto- ja avaintehtévien
resursoinnin varmistamiseksi KONEella tehddin vuosittain seuraajasuunnitelmat. Samassa yhteydessé kartoitetaan
systemaattisesti tulevaisuuden potentiaalisia johtajia.

Kevéilld 2004 toteutetun henkildstokyselyn mukaan KONEen henkildsto on erittdin sitoutunut yritykseen ja ymmaértaa
hyvin yrityksen tavoitteet. Henkildston osaamisen kehittymisté ja tavoitteiden ymmaértdmista tuetaan vuosittaisilla
kehityskeskusteluilla, jotka kattavat suuren osan organisaatiota.

Taloudelliset tavoitteet

Uuden KONEen pitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet ovat:
- toimialan kasvua nopeampi kasvu,

- liikevoitto 12 prosenttia liikevaihdosta ja

- kayttopddoman sdilyttiminen negatiivisena.

Ei ole varmuutta, ettd Uusi KONE saavuttaa edelld mainitut taloudelliset tavoitteet. Katso tarkemmin edella kohta "I
Tulevaisuutta koskevat arviot”.
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Kehitys- ja uudelleenjdrjestelyohjelma

Kone Oyj:n hallitus paatti 19.10.2004 aloittaa kehitys- ja uudelleenjérjestelyohjelman valmistelut KONEen hissi- ja
liukuporrasliiketoiminnan kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi pitkilld aikavalilld. Ohjelman avulla
pyritdén parantamaan erityisesti uusien laitteiden kannattavuutta, joka on heikentynyt vuoden 2004 aikana. KONE
kertoi vuoden 2004 ensimmadisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksessaan kannattavuuden heikentyneen
rakennusprojektien lykkdantymisen vuoksi. Uusien laitteiden kannattavuus ei kehittynyt odotusten mukaisesti toisella
vuosineljannekselld, jolloin kerrottiin myds toimenpiteiden aloittamisesta kannattavuuden parantamiseksi. Kehitys- ja
uudelleenjérjestelyohjelman yksityiskohtaisemman suunnitelman arvioidaan valmistuvan maaliskuun 2005 loppuun
mennessd. Ohjelmasta aiheutuvan kertaluonteisen kustannuksen verojen jalkeen sisdltden kdyttdomaisuuden ja
konserniliikearvon mahdolliset arvonalentumistappiot arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa.

Tuotteet

Uuden KONEpen tuotevalikoima koostuu uusista laitteista sekd huolto- ja modernisointituotteista. Uuden KONEen
tuotteet tayttdvat Euroopan unionin hissien turvallisuutta koskevan suosituksen, European Safety Norms for Existing
Lifts, vaatimukset.

KONE kehitti 1990-luvulla uuden hissiteknologian, konehuoneettoman hissin, ja toi ensimmaiseni markkinoille vuonna
1996 konehuoneettoman hissin, KONE MonoSpace®:n. KONE EcoDisc® -nostokoneistolla toimivat hissit antoivat
KONEgelle teknologista etumatkaa kilpailijoihinsa ndhden konehuoneettomien hissien valmistajana. Konehuoneeton
hissi sddstdd ylimmaén kerroksen yldpuolelle perinteisissa ratkaisuissa tarvittavan konehuoneen tilan rakennuksessa.

KONE MonoSpace® -hisseji kéytetddn padosin matalissa, alle 15-kerroksisissa rakennuksissa. Vuoden 2004 loppuun
mennessd KONE MonoSpace® -hisseja oli tilattu 1dhes 100 000 kappaletta.

KONE MiniSpace™ -hisseissé KONE EcoDisc® -koneisto asennetaan hissikuilun ylépuolelle. Hissit soveltuvat
erityisesti keskikokoisiin ja korkeisiin rakennuksiin. KONE Alta™ -hissit on kehitetty korkeisiin rakennuksiin. KONE
TranSys™ -tavarahissit perustuvat konehuoneettomaan teknologiaan, ja niité kéytetéén erityisesti matalissa
rakennuksissa.

KONE EcoDisc® -teknologiaan perustuvat tuotteet muodostavat 80 prosenttia Uuden KONEen hissitilauksista.

Vuonna 2004 Kone Oyj toi markkinoille vastapainottoman hissin mahdollistavan KONE MaxiSpace™ -teknologian.
Vastapainottomuutensa ansiosta KONE MaxiSpace™ mahdollistaa perinteisiin hissiratkaisuihin verrattuna jopa
kolmannesta suuremman hissikorin. Tdmén vuoksi tuote on suunnattu erityisesti markkinoille, joissa vanha hissi
halutaan korvata kokonaan uudella tai kun hissi halutaan rakentaa aiemmin hissittéméén rakennukseen.

Uuden KONEen liukuportaat ja -kaytavét perustuvat KONE ECO3000™ -koneistoon, joka toimii ilman
voimansiirtoketjuja. Laitteistot ovat ymparistoystavéllisid ja sddstdvat merkittavésti tilaa.

Laitteiden huollossa KONE Optimum™ -huoltosopimus yhdisti laitteen jatkuvan valvonnan ja kayttoon perustuvan,
ennakoivan huollon. Huolto- ja korjaustyon oikea ajoitus on mahdollista suunnitella kehittyneen diagnostiikan avulla.
KONE eOptimum™ -ekstranet-sovelluksen avulla asiakas paédsee tutustumaan hallitsemiaan hisseja koskeviin
sopimustietoihin, vikahistoriaan, laskutukseen ja korjaustarpeisiin.

Modernisointituotteista KONE ReNova™ -ovet on tarkoitettu hissien modernisointiin. Niilld voidaan korvata 1dhes
kaikkien valmistajien vastaavat ovityypit ja lisdtd samalla ovien osalta hissin kapasiteettia. Hissin turvallisuuden ja
helppokéyttdisyyden pdivittdiminen nykyajan vaatimusten mukaiseksi onnistuu KONE ReNova Slim™ -ovilla, jotka
korvaavat tason kaddntéoven ja lisddavét liikkkuvaan koriin oven.

KONE Resolve™ -ohjauskeskus parantaa nykyisen hissin ajomukavuutta ja pysidhtymista tarkasti. Hissin
kéayttoturvallisuus lisddntyy, kun liikkumista haittaavat kynnykset poistuvat.

KONE FureX™ ja KONE ECOMOD™ -modernisoinneissa kaytetdén uusinta liukuporrasteknologiaa vanhoissa
liukuportaissa. Vanhat liukuportaat voidaan uudistaa vastaamaan nykyisié turvallisuus- ja toimivuusvaatimuksia

tarvitsematta siirtad liukuportaiden osia. Télloin myds véltytaén liiketoimintaa héiritseviltd korjaustoilta.

KONE DoorCare™ -palvelut ovat ratéldityjé ratkaisuja rakennusten automaattiovien huoltoon.
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Asiakkaat

Uuden KONEpen asiakkaita ovat rakennusten omistajat ja suunnittelijat, rakennuttajat ja arkkitehdit. Tyypillisesti Uuden
KONEgen laitteita ja huoltopalveluja kdytetdian asuinrakennuksissa, toimistotaloissa, ostoskeskuksissa ja tavarataloissa,
hotelleissa, sairaaloissa, julkisen liikenteen asemilla ja lentokentilla.

Uudella KONEella on noin 250 000 asiakasta. Niihin kuuluu erilaisia ryhmié rakennusten omistajista ja rakennuttajista
alan vaikuttajiin, joihin kuuluvat arkkitehdit ja rakennuskonsultit. Unden KONEen asiakkaista suurin osa on
huoltoasiakkaita. Asiakkaiden omistuksessa olevan laitekannan suuruus ja ostopotentiaali vaihtelevat suuresti.
Strategisiksi asiakkuuksiksi luetaan asiakkaat, joilla on useita satoja laitteita laitekannassaan. Toisaalta esimerkiksi
asunto-osakeyhti6illd on kéytossdén vain yksi tai muutamia hissejé. Erityisesti suuret asiakkaat ovat viime vuosina
alkaneet etsid kumppaneita, joilla on mahdollisuus tarjota korkealaatuisia tuotteita ja palveluja globaalisti.

Uuden KONEen pro forma -avainluvut

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet on esitetty kohdassa ”IX Pro forma -taloudellinen informaatio — Pro forma -
laskelmissa kdytetyt laadintaperiaatteet”.

1-9/2004 1-9/2003 2003 2002
Uusi KONE IFRS IFRS IFRS FAS
Liikevaihto, milj. e 1978,8 1984,7 2 856,0 2970,1
Liikevoitto, milj. e 141,3 1824 2779 275,0%
Liikevoitto, % 7,1 9,2 9,7 9,3*
*) Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja

1-9/2004 1-9/2003 2003 2002
Liikevaihto markkina-alueittain, % IFRS IFRS IFRS FAS
Eurooppa 64 65 65 60
Pohjois-Amerikka 23 24 24 29
Aasia ja Tyynenmeren alue 13 11 11 10
Muut 0 0 0 1
Yhteensd 100 100 100 100

Tutkimus- ja tuotekehitys

Uuden KONEen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on organisoitu globaalisti. Suomessa, Saksassa, Italiassa,
Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Intiassa sijaitsevat tutkimus- ja tuotekehityskeskukset vastaavat seké uusien hissi- ja
liukuporrastuotteiden ettd huolto- ja modernisointiratkaisujen ja niihin liittyvien palveluiden kehittdmisesta.

Uusien tuotteiden ja palvelukonseptien kehittdmis- ja tutkimustyo6ti tuetaan kartoittamalla markkinoiden muutoksia,
asiakkaiden muuttuvia tarpeita, myos oman alan ulkopuolisia teknologisia mahdollisuuksia seki uusia toimintatapoja.
Tyo6té tehdddn yhdessé eri asiakasryhmien, toimittajien, strategisten kumppaneiden ja tutkimuslaitosten kanssa.

Hissien kehitysvaiheeseen liittyvéin testaukseen on kdytettivissa yli 30 hissikuilua, joista merkittdvin sijaitsee Lohjalla
Tytyrin kaivosalueella. Tytyrissd sijaitseva 333 metrid pitka testihissikuilu on ainoa maailmassa, jossa hissien
ajonopeuksia voidaan testata aina 17 metriin sekunnissa saakka.

Uuden KONEen tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat vuonna 2003 40,5 miljoonaa euroa (1,4 prosenttia
likkevaihdosta). Vuonna 2003 tutkimus- ja tuotekehitystehtévissa tydskenteli 320 henkil6d, joiden lisdksi noin sata
alihankkijoiden palveluksessa olevaa henkil6a tydskenteli KONEen projekteissa.

Patentit, lisenssit ja tavaramerkit

Uuden KONEen keksinn6t on suojattu noin 2 300 patentilla. KONE on viime vuosien aikana tehnyt yli sata
patenttihakemusta vuosittain. Merkittévit patentit liittyvit KONE EcoDisc® -nostokoneistoon. Keskeisimméit
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patentoitavat keksinnét liittyvét uusiin tuotekonsepteihin ja niihin liittyviin teknologioihin, ja ne on patentoitu kaikilla
merkittavilld markkina-alueilla. Yhtié my6s valvoo aktiivisesti patenttien noudattamista.

KONE on myontinyt allianssipartneri Toshiba Elevators and Building Systems Corporationille oikeuden hyddyntaa
Japanissa ja Kiinassa konehuoneetonta hissid koskevaa patenttia. KONE on my6s tehnyt TELCin kanssa

kehittdamaa kaksoiskorihissiteknologiaa omissa tuotteissaan.
Oikeudenkdynnit ja vilimiesmenettelyt

Uudella KONEgella on laajaa kansainvilisté litkketoimintaa, johon liittyen se on sekd kantajana ettd vastaajana useissa
oikeudenkéynneissa ja hallinnollisissa menettelyissd. Yhtion johto ei odota ndilld oikeudenkéynneilld ja menettelyilld
yksin tai yhdessé olevan olennaisen haitallista vaikutusta Unden KONEen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
litkketoiminnan tulokseen.

Euroopan komissio aloitti 28. tammikuuta 2004 tutkimukset liittyen vaitettyyn kilpailua rajoittavaan toimintaan hissi- ja
liukuporrasteollisuudessa Euroopan talousalueella. Sisdisen tarkastuksen tuloksena KONE havaitsi tiettyjd paikallisia
kilpailua rajoittavia toimia Belgiassa, Luxemburgissa ja Saksassa, mutta ei 16ytinyt mitdén todisteita tai merkkeja
euroopanlaajuisista kilpailua rajoittavista toimista. KONE aloitti vilittdmaésti toimenpiteet lopettaakseen kaiken
toiminnan, joka mahdollisesti voitaisiin tulkita kilpailua rajoittavaksi, ja jatkaa kaikin tavoin komission selvitystyon
tukemista. Edelld kuvatuista toimenpiteistd huolimatta ei ole varmuutta siitd, etteivatkd ndma tutkimukset vaikuttaisi
haitallisesti Uuden KONEen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Henkilosto

KONE¢en hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan palveluksessa tydskenteli 30.9.2004 yhteensd 24 397 henkilod. Vuonna
2003 henkildstostd 59 prosenttia tydoskenteli huolto- ja modernisointitehtdvissé, 24 prosenttia uusien laitteiden
asennuksessa ja myynnissd, valmistuksessa kahdeksan prosenttia ja hallinnossa yhdeksén prosenttia. Markkina-
alueittain jaettuna 62 prosenttia henkilostosta tyoskenteli Euroopassa, 20 prosenttia Pohjois-Amerikassa, 17 prosenttia
Aasiassa ja Tyynenmeren alueella ja muualla yksi prosentti.

KONE on toiminut itsendisend porssiyrityksend vuodesta 1968. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnasta vastannut
Jakautuvan yhtién johtoryhma siirtyy Uuden KONEen johtoryhmaiksi. Johtoryhma on esitelty tarkemmin jaljempéna
kohdassa "3 Hallitus, johto ja tilintarkastajat”. Jakautumisen tullessa voimaan suurin osa Jakautuvan yhtién
konsernihallinnon henkildstostd siirtyy Uuden KONEen konsernihallintoon.
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Kiinteistot

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Uuden KONEen tarkeimpien kiinteistdjen kirja-arvot 30.9.2004 maakohtaisesti:

Maa-alueiden kirja-arvo Rakennusten kirja-arvo Yhteensi
Maa 1 000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa
Alankomaat 840 1108 1948
Belgia 0 63 63
Espanja 0 208 208
Intia 28 625 653
Iso-Britannia 186 6135 6321
Italia 4471 7941 12412
Itdvalta 375 717 1092
Japani 0 8 8
Kanada 0 90 90
Kiina 0 8 758 8758
Meksiko 5 43 48
Ranska 850 4729 5579
Ruotsi 271 2383 2 654
Saksa 705 6831 7536
Suomi 2793 16 699 19 492
Taiwan 421 114 535
Yhdysvallat 1377 19273 20 650
Vakuutukset

Uudella KONEgella on globaalit, laajat ja konsernin kaikki yhtiot kattavat vakuutukset keskeisid vahinkoriskeji varten.
Merkittdvimmat vakuutussuojat liittyvit yhtion omaisuuteen, tuotannon keskeytyksiin, tuote- ja toimintavastuisiin ja
kuljetuksiin.

3 Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Uuden KONE-en yhtigjarjestystd koskevan ehdotuksen mukaan yhtion hallintoelimind ovat hallitus ja toimitusjohtaja.
Hallitukseen kuuluu véhintéén viisi (5) ja enintdén kahdeksan (8) muuta varsinaista jasentd. Ehdotetun yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksen jasenten toimikausi pédttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttyessé.

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd Uuden KONEen hallitukseen valittaisiin seitsemén (7) varsinaista jdsenti ja
ettd hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittaisiin Matti Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie, Antti Herlin, Sirkka
Héamaldinen-Lindfors, Masayuki Shimono, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.

Uuden KONEen hallitukselle ehdotetaan annettavaksi ohje valita Antti Herlin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sirkka
Héamalidinen-Lindfors varapuheenjohtajaksi seka nimittdd Matti Alahuhta yhtion toimitusjohtajaksi Jakautumisen
Voimaantulopéivasta lukien.

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd yhtiolle valitaan kaksi (2) tilintarkastajaa. Yhtion tilintarkastajiksi
ehdotetaan valittaviksi KHT Jukka Ala-Mello ja KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.

Jos hallituksen jdsen eroaa tai tulee estyneeksi ennen Jakautumisen Voimaantulopdivéd, suorittaa Jakautuvan Yhtion
yhtidokokous tdydennysvaalin. Jakautuvan Yhtion yhtidkokous valitsee tarvittaessa uudet tilintarkastajat.

Uuden KONEen johtoryhmaén kuuluvat seuraavat henkildt:
Matti Alahuhta, s. 1952
Tekniikan tohtori

Toimitusjohtaja 1.1.2005 alkaen
Hallituksen jasen 2003-
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Keskeinen tyokokemus: Nokia Oyj, varatoimitusjohtaja 2004, Nokia Mobile Phones, toimitusjohtaja 1998-2003, Nokia
Telecommunications Oy, toimitusjohtaja 1993-1998

Keskeisimmat timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja: Teknologiateollisuus ry,

Hallituksen varapuheenjohtaja: Teollisuuden ja tydnantajain keskusliitto, Tydvaliokunnan puheenjohtaja: International
Institute for Management Development (IMD)

Klaus Cawén, s. 1957

Oikeustieteen kandidaatti, LL.M.

Johtaja, Lakiasiat, yritysostot ja Toshiba-allianssi

KONEpen johtoryhmin jésen vuodesta 1991

KONEpen palveluksessa vuodesta 1983

Keskeinen tyokokemus: Lakiasiainjohtaja, KONE, 1991-2001

Keskeiset timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jdsen: Oy Karl Fazer Ab, Kyro Oyj Abp, Toshiba Elevator and
Building Systems Corporation (Japani)

Michel Chartron, s. 1949

M.Sc. (Eng.), MBA

Johtaja, Rakennusten automaattiovien huolto

KONE-en johtoryhmén jdsen vuodesta 1996

KONEpen palveluksessa vuodesta 1983

Keskeinen tyokokemus: Johtaja, Huolto ja modernisointi 1996-2001, Aluejohtaja, Pohjois-Amerikka 1999-2001
Toimitusjohtaja, KONE France 1995-1996

William Orchard, s. 1947

B.Sc. (Production Engineering)

Johtaja, Huolto- ja ostotoiminta

KONEpen johtoryhmén jésen vuodesta 2001

KONEgen palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja, KONE plc (Englanti) 1988-2001, Johtaja, Huolto ja modernisointi 2001-2004
Keskeiset tdminhetkiset luottamustoimet: Chairman Quality, Safety and Environment Committee, European Lift
Association (ELA)

Aimo Rajahalme, s. 1949

Kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Talous ja rahoitus, tietojérjestelmit

KONE-en johtoryhmén jdsen vuodesta 1991

KONE:gen palveluksessa vuodesta 1973

Keskeinen tyokokemus: Talousjohtaja, KONE 1991-2001

Keskeiset timdnhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jésen: Uponor Oyj

Kerttu Tuomas, s. 1957

Kauppatieteiden kandidaatti

Johtaja, henkildsto ja viestintd, Kone Oyj

KONEpen johtoryhmin jésen vuodesta 2002

Keskeinen tyokokemus: Henkildstdjohtaja, Elcoteq Network Oyj, 2000-2002 Henkildstopédllikko, Masterfoods oy
(Mars), 1994-1999

Noud Veeger, s. 1961

Kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Uudet hissit ja liukuportaat

KONEpen johtoryhmin jésen vuodesta 2004

KONE°gen palveluksessa vuodesta 1999

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja, KONE Plc (Englanti) 2002-2004, Johtaja, Uudet hissit ja liukuportaat, TNL
(Hollanti) 1999-2002
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4 Osakepidioma ja osakkeenomistajat
Osakepdidioma

Kone Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 30.9.2004 oli 63 608 670 euroa, miké on tiysin maksettu. Kone
Oyj:n osakepadoma koostuu 54 082 581 Helsingin Porssissé listatusta B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089
listaamattomasta A-sarjan osakkeesta.

Jakautumisvastikkeena annetaan Kone Oyj:n osakkeenomistajille Uuden KONEen osakkeita siten, ettd kutakin Kone
Oyj:n A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan osake sekd kutakin Kone Oyj:n B-sarjan
osaketta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan osake. Kone Oyj:n osakkeenomistajat saavat myos
Cargotecin osakkeita jéljempéna téssd Esitteessd kuvattavalla tavalla.

Kone Oyj:n hallituksen yhtiokokoukselle tekemén ehdotuksen mukaan Uuden KONEen molempien osakesarjojen
osakkeiden kirjanpidolliseksi vasta-arvoksi tulee yksi (1) euro. Yhtidjarjestyksen mukainen vihimmaisosakepddoma on
60 miljoonaa euroa ja enimmaéisosakepddoma 260 miljoonaa euroa. Osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa néissé
rajoissa yhtidjérjestystd muuttamatta.

Uuden KONEen osakepddoman mairi ja osakkeiden lukumééra riippuvat siitd, missd madrin vuoden 2004 optio-
ohjelmaan liittyvilld optio-oikeuksilla on merkitty osakkeita seka siitd, onko Kone Oyj:n hallussa Jakautumisen
Voimaantulohetkelld mitétoityvid osakkeita. Uuden KONEen osakepddomaksi tulee vahintddn 60 911 794 euroa ja
enintddn 64 409 010 euroa. Uuden KONEen osakepddoma koostuu vahintddn 51 385 705 ja enintdén 54 882 921
Helsingin Porssissé listatusta B-sarjan osakkeesta sekd enintidén 9 526 089 listaamattomasta A-sarjan osakkeesta.

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi 48ni. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen déneen, kuitenkin siten, etta
kullakin osakkeenomistajalla on véhintéén yksi &dni. Osingonjaossa on B-sarjan osakkeelle maksettava osinkoa
enemmain kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille maksettavan osingon erotus on véhintdan yksi (1) prosentti ja
enintién kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Yhtion tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja danivallan kayttoon liittyvid osakkeenomistajien valisid tai
yhtion ja osakkeenomistajien vélisid sopimuksia, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon.
Yhtion tiedossa ei ole myoskddn muita sopimuksia tai jérjestelyitd liittyen yhtion osakkeenomistajien omistukseen tai
ddnivallan kayttoon, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon.

Uudet Optio-oikeudet

Kone Oyj:n vuonna 2004 liikkeeseen laskemien Optio-oikeuksien haltijat saavat jakautumisen yhteydessa kutakin A-
sarjan Optio-oikeutta vastaan yhden (1) Uuden KONEen vastaavanehtoisen A-sarjan Uuden Optio-oikeuden sekd
kutakin B-sarjan Optio-oikeutta vastaan yhden (1) Uuden KONEen vastaavanehtoisen B-sarjan Uuden Optio-oikeuden.

Kukin Uuden KONEpen liikkeeseen laskema Uusi Optio-oikeus oikeuttaa merkitsemédn kolme (3) Uuden KONEen B-
sarjan osaketta. Uudet A-sarjan Optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméén Uuden KONEen B-sarjan osakkeita
Jakautumisen Voimaantulopéivaé seuraavasta yhdeksidnnestd porssipédivisti eli arviolta 13.6.2005 alkaen 31.3.2008
saakka vuosittain 2.1. - 30.11. vélisend aikana yhtion hallituksen erikseen madrdaminé paivind. Uudet B-sarjan Optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemadin Uuden KONEen B-sarjan osakkeita Jakautumisen Voimaantulopdivaé seuraavasta
yhdeksénnesti porssipdivisti alkaen, arviolta 13.6.2005 alkaen 31.3.2009 saakka vuosittain 2.1. - 30.11. vilisend aikana
yhtion hallituksen erikseen madradmina péivini.

Optio-oikeuksia on yhteensa enintddn 266 780 kappaletta. Optio-oikeudet on merkitty joko kirjaimella A tai kirjaimella
B. A-sarjan suuruus on enintdidn 96 780 Optio-oikeutta ja B-sarjan suuruus enintddn 170 000 Optio-oikeutta. Optio-
oikeudet oikeuttavat merkitseméddn yhteensd enintédén 800 340 kappaletta Uuden KONEen B-sarjan osaketta.

Merkintéhinta, jolla Uusilla Optio-oikeuksilla voi merkitd Uuden KONEen osakkeita, maédraytyy siten, ettd voimassa
olevien Optio-oikeuksien ehtojen mukainen Kone Oyj:n B-osakkeen merkintéhinta 24,67 euroa jactaan Vastaanottavien
Yhtididen Uusien Optio-oikeuksien kesken Uuden KONEen ja Cargotecin listautumisessa syntyvien markkina-arvojen
suhteessa. Markkina-arvot lasketaan kuuden (6) ensimmaéisen pdrssipdivan aikana syntyneen vaihdolla painotetun
keskikurssin perusteella kuitenkin siten, ettei ensimmadista listallaolopdivad oteta mukaan laskelmaan. Jos Jakautumisen
Voimaantulopéiva on suunnitelman mukaisesti 31.5.2005, lasketaan keskikurssi 2.6. - 8.6.2005 tapahtuneen vaihdon
perusteella. Merkintdhinta julkistetaan arviolta 13.6.2005.
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Uudet A-sarjan ja B-sarjan Optio-oikeudet listataan Helsingin Porssiin arviolta 1.6.2005.
Uuden KONEen suurimmat osakkeenomistajat

Uuden KONEen omistussuhteet, lukuunottamatta jakautumisessa mahdollisesti mitétoityvid osakkeita, vastaavat
jakautuvan Kone Oyj:n omistussuhteita. Kone Oyj:n osakasrekisteriin 30.9.2004 merkittyihin tietoihin perustuva
taulukko 16ytyy kohdasta ”VIII Kone Oyj — Jakautuva yhtié — Osakepadoma ja osakkeenomistajat”.

5 Konsernirakenne

Uuden KONEpen liiketoimintaorganisaatio poikkeaa juridisesta rakenteesta. Uuden KONEen asiakassuhteista vastaava
organisaatio muodostuu padmarkkinoiden mukaisesti jactusta neljéstd alueorganisaatiosta seka niitd tukevista hissien ja
liukuportaiden suunnittelu-, tuotanto- ja logistiikkayksikoistd. Uudelle KONEelle jakautumisessa siirtyvét yhtiot on
yksildity tdimédn Esitteen Liitteessd 14.

Uuden KONEen alueorganisaatiot ovat:
- Pohjois- ja Keski-Eurooppa

- Lénsi- ja Eteld-Eurooppa

- Pohjois-Amerikka

- Aasian ja Tyynenmeren alue

Hissien ja liukuportaiden myyntid ja asennusta tukevat tuotanto- ja logistiikkayksikot. Hissien tuotanto on keskitetty
Suomeen, Italiaan ja Kiinaan, joiden lisdksi Yhdysvalloissa ja Intiassa on yksikot paikallisia markkinoita varten.
Liukuporrastuotantoa on Saksassa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa seké Isossa-Britanniassa. Tsekkiin on valmistumassa
hissikomponenttitehdas vuoden 2004 lopulla. My6s Kiinan liukuporrastuotannon laajennus Kunshanin tehtaalla
valmistuu vuoden 2004 loppuun mennessa.
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XI CARGOTEC - JAKAUTUMISESSA MUODOSTUVA YHTIO

Koska Cargotec syntyy vasta Jakautumisen Voimaantulohetkelld eli arviolta 31.5.2005, perustuvat jiljempdnd tdssd
kohdassa olevat tiedot KONEen kdytissd timdn Esitteen laatimishetkelld oleviin tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin
arvioihin. Tdmdn vuoksi Cargotecin strategiat ja muut seikat saattavat joiltakin osin tdsmentyd ja/tai muuttua ennen
Cargotecin syntymistd ja sen osakkeiden ja optio-oikeuksien listaamista. Sijoittajaa pyydetddn tutustumaan lisdksi
KONETtta koskeviin tietoihin, esimerkiksi edelld kohdassa "VIII Kone Oyj — Jakautuva Yhtic”.

1 Cargotecin péitoimialat

Cargotecin padtoimialana on kontin- ja kuormankasittelyratkaisut. Yrityksen muodostaa kaksi litketoiminta-aluetta,
Kalmar ja Hiab. Kalmar on konttien, perdvaunujen ja muiden raskaiden tavarankaisittelylaitteiden sekd niihin liittyvien
palvelujen toimittaja. Hiab on ajoneuvojen kuormankasittelylaitteiden toimittaja, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia
kuormankdésittelyratkaisuja. Tuotantorakenteen globalisoituminen kasvattaa maailmanlaajuisia tavaravirtoja ja tukee
Cargotecin tuotteiden kysynnin vakaata kasvua.

Kone Cargotec sopi joulukuun 2004 alussa maailmanlaajuisen lastinkésittelylaitteiden ja -palvelujen toimittajan
MacGREGOR International AB:n koko osakekannan ostamisesta. Velaton kauppahinta on 186 miljoonaa euroa ja se
rahoitetaan padosin myymaélld Kone Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Kaupan lopullinen toteutuminen edellyttda
kilpailuviranomaisten hyvaksyntéd. Asiasta on julkaistu erilliset timén Esitteen liitteend 15 olevat porssitiedotteet.

Toimialakatsaus
Kontinkisittelyratkaisut

Kalmar on Cargotecin johdon arvion mukaan johtava kontinkésittelyratkaisuiden ja muiden raskaiden
tavarankdsittelylaitteiden ja -palvelujen toimittaja maailmassa sen edustamilla tuote- ja palvelusegmenteilld. Johdon
arvion mukaan néiden uusien tuotteiden ja palvelujen markkinat ovat vuonna 2004 runsaat neljd miljardia euroa. Lisdksi
Cargotecin johto arvioi maailmalaajuisten markkinoiden koon olevan noin kaksi miljardia euroa suuremmat, kun
otetaan huomioon myos asiakkaiden oma huoltotoiminta.

Konttilitkenteen edelleen jatkuva kasvu on kontinkésittelylaitteiden ja -palvelujen markkinoiden kasvun perusta.
Konttiliikenne kasvaa nopeammin kuin maailmankauppa (1&hde: Drewry Shipping Consultants), joka taas kasvaa
nopeammin kuin maailmanlaajuinen bruttokansantuote. Vuodesta 1982 vuoteen 2002 kontinkésittelyvolyymit ovat
kasvaneet johdon arvion mukaan keskiméérin yli kahdeksan prosenttia vuosittain. Nopea kasvu johtuu seké
maailmankaupan kasvusta ettd tavarakuljetusten siirtymisestd yhd enemman kontteihin seké lastauskertojen
lisddantymisestd kuljetettua konttia kohti. Tuottavuuden noususta johtuen kontin- ja tavarankaisittelylaitteiden markkinat
kasvavat arviolta keskimédrin noin puolet kontinkésittelyn volyymin kasvusta. Investoinnit laitteisiin vaihtelevat eri
vuosien viélilla.

Satamaoperaattorit muodostavat suurimman asiakaskunnan. Viisi suurinta satamaoperaattoria kasittelee Drewry
Shipping Consultantsin arvion mukaan yli 35 prosenttia maailman konttiliikenteestd. Satamaoperaattorit hankkivat
lisddntyvassd méérin palveluitaan ja tuotteitaan globaaleilta toimijoilta, ja ne pyrkivit myds enenevassd mairin
hyodyntiméin ostovoimaansa palveluiden ja tuotteiden hankinnassa.

Olennaisimpia kysyntdin vaikuttavia tekijoitd ovat globaalin kontinkasittelyvolyymin kehitys tuotannon siirtyessé
uusiin maihin, maailmanlaajuisen raskaan teollisuuden kuten puunjalostus- ja terdsteollisuuden suhdanteiden kehitys
sekd Yhdysvaltojen kulutuskysynnén kehittyminen. EMEA (Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka) sekd Aasia ovat ldhes
samankokoisia markkinoita kontinkésittelylaitteille (40 prosenttia kokonaismarkkinoista) ja Amerikka jonkin verran
pienempi (20 prosenttia kokonaismarkkinoista). Euroopassa kasvu on ollut viime aikoina vahvaa. Nopeinta kasvua
odotetaan kuitenkin Aasiassa.

Télla hetkelld asiakkaat huolehtivat vield pddosin itse laitteistojensa huollosta ja kunnossapidosta, ja huolto- ja
kunnossapitopalveluiden markkinat ovat vain osittain avautuneet palveluntarjoajille. Tilanne on kuitenkin johdon arvion
mukaan muuttumassa erityisesti kehittyneissd kansantalouksissa. Asiakkaat ovat myds enenevéssd maérin ottamassa
kayttoon automatisoituja jarjestelmid parantaakseen tehokkuutta ja tuotantovarmuutta.
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Kuormankisittelyratkaisut

Térkeimpid kuormankasittelylaitteiden kysyntdin vaikuttavia tekijoitd ovat uusien kuorma-autojen myynti,
rakennustoiminnan volyymit ja jakeluliikenteen kehitys. Hiabin tuotevalikoimaa kéytetdin ensisijaisesti
lahikuljetuksissa. Teollistuneilla alueilla, kuten Lansi-Euroopassa ja Yhdysvalloissa, ldhikuljetusten méarin kasvu lisda
vaatimuksia hoitaa tavaroiden jakelu, lastaus ja purku tehokkaammin, ergonomisemmin ja nopeammin. Kehittyvilla
markkinoilla kuljetusten kasvu seuraa elintason nousua. Hiab edistdd tehokkaampien kuormankasittelymenetelmien
kayttoonottoa niin kypsilld kuin kehittyvilldkin markkinoilla.

Cargotecin johdon arvion mukaan kuormankasittelylaitteiden maailmanlaajuisten markkinoiden koko on noin kolme
miljardia euroa niilld tuotealueilla, joilla Hiab toimii. Hiab on Cargotecin johdon arvion mukaan alansa markkinajohtaja
yli 20 prosentin markkinaosuudella.

Maailmanlaajuisista kuormankésittelymarkkinoista Hiabin tuotealueilla Euroopan osuus on johdon arvion mukaan vajaa
kaksi kolmasosaa, Pohjois- ja Eteld-Amerikan noin neljénnes ja Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus on noin 10
prosenttia. Kuormankdsittelytavat poikkeavat toisistaan, silld eri maanosissa samaan ty6hon voidaan kayttia eri
menetelmid. Markkinoiden odotetaan kasvavan voimakkaimmin kehittyvilld talousalueilla itdisessd Euroopassa ja
Aasiassa. Kasvu on néilld markkinoilla riippuvainen erityisesti tydvoimakustannusten kehityksesti ja kuorma-
autokannan uusiutumisesta. My6s kuormankdésittelylaitteiden huolto- ja kunnossapitopalveluiden markkinoiden
odotetaan kasvavan ldhivuosina.

2 Cargotecin liiketoiminta
Johdanto

Cargotecin suurin markkina-alue on télla hetkelld Eurooppa, mutta Pohjois-Amerikka sekd Aasia ja Tyynenmeren alue
ovat voimakkaasti kasvavia markkina-alueita sekéd Hiabille ettd Kalmarille.

Kalmarin péétuotteita ovat satamanosturit, mobiilipukkinosturit, konttilukit, konttikurottajat, kuljetuslukit,
terminaalitraktorit, haarukkatrukit ja puukurottajat sekd automaattiset pinoamisnosturit. Kalmar on litkevaihdolla
mitattuna maailmanlaajuinen markkinajohtaja konttikurottajissa, konttilukeissa ja terminaalitraktoreissa.

Hiabin paituotteita ovat kuormausnosturit, vaihtolavalaitteet, takalaitanostimet, ajoneuvotrukit ja puutavaranosturit.
Hiab on litkevaihdolla mitattuna maailmanlaajuinen markkinajohtaja ajoneuvotrukeissa, vaihtolavalaitteissa,
takalaitanostimissa ja puutavaranostureissa. Maailmassa on liikevaihdolla mitattuna kaksi suurta toimijaa
kuormausnosturituotteissa, joista Hiab on toinen.

Strategia

Cargotecin tavoitteena on vahvistaa omaa johtavaa asemaansa globaalina toimijana materiaalinkésittelyyn liittyvilla
markkinasegmenteilld. Cargotec pyrkii kasvamaan seki orgaanisesti etté yritysostojen avulla.

Strategia perustuu asiakkaan tarpeiden ymmartdmiseen, kilpailukykyiseen tuotetarjontaan, teknologiaosaamiseen ja
vahvojen tuotemerkkien hallintaan, sekd vahvan markkina-aseman hyédyntdmiseen. Tavoitteena on olla asiakkaan
ensisijainen toimittaja kullakin segmentilld.

Strategian toteuttamiseksi Cargotec pyrkii edelleen lujittamaan molempien litketoiminta-alueidensa markkina-asemaa
Euroopassa. Pohjois-Amerikka ja Aasia edustavat edelleen huomattavaa kasvupotentiaalia sekid Kalmarille ettd Hiabille.

Strategian mukaisesti molemmat liiketoiminta-alueet keskittyvit ennen kaikkea tuotekehitykseen, markkinointiin ja
laitteiden kokoonpanoon seké tuotteisiin liittyvien palvelujen tarjoamiseen. Toiminnan joustavuutta lisétdan
vihentdmélld komponenttituotannon osuutta omassa toiminnassa myds jatkossa.

Cargotec pyrkii siirtymédén arvoketjussa eteenpéin hyddyntdmalld huoltotoiminnassa ja varaosamyynnissi olevaa

kasvupotentiaalia. Strategian tavoitteena on toimia asiakkaan kumppanina koko tuotteen elinkaaren ajan. Tuotteiden ja
palvelujen jakelussa tima edellyttdd yha parempaa vélitontd kontaktia asiakkaaseen.
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Toimenpiteet strategian toteuttamiseksi
Kalmar

Yli kolmen vuoden aikana toteutettujen uudelleenjérjestelyjen tuloksena Kalmarin tuotantorakenne on nyt padosin
linjassa tavoitellun toimintamallin kanssa. Uudelleenjérjestelyjen seurauksena tuotantoa on keskitetty ja ulkoistettu sekd
toiminnan joustavuutta lisdtty vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Ostotoimintaa on keskitetty alhaisemman
kustannustason maihin. Kalmar puolustaa markkina-asemaansa alueilla, joilla sen suuri markkinaosuus lisdé
riippuvuutta yleisestd kysynndstd. Kalmar tdhtdd markkinaosuuksien kasvuun niilld tuote- ja markkina-alueilla, jotka
tarjoavat siihen potentiaalia. Suurin yksittdinen liiketoiminnan kasvualue on huoltotoiminta. Erityisesti Euroopassa
sithen ndhddén mahdollisuuksia asiakkaiden arvioidessa uudelleen omaa osuuttaan huoltotoiminnassa.

Kalmar pyrkii hyodyntdméaian Aasiassa olevaa kasvupotentiaalia avaamalla Shanghaissa uuden kokoonpanoyksikon,
joka lisdd merkittdvasti Kalmarin nykyistd kokoonpanotoimintaa alueella. Timé mahdollistaa tuotteiden tarjoamisen
Aasian markkinoille toimitusaikojen ja kustannusten suhteen entistd kilpailukykyisemmin. Kalmar jatkaa asemansa
vahvistamista my6s Pohjois-Amerikassa voidakseen hyddyntdd markkinoilla olevia kasvumahdollisuuksia. Jo nyt
Pohjois-Amerikassa tehdyt jakelutoimintojen investoinnit ovat tehneet Kalmarista vakiintuneen toimittajan
teollisuustuotteiden markkinoilla.

Kalmarin oma komponenttituotanto on ulkoistettu ldhes kokonaan. Yhé suurempi méird komponenttien toimittajista
sijaitsee eri maissa kuin missé Kalmarin kokoonpanotoiminnot sijaitsevat. Komponenttien kilpailukykyinen hankinta
edellyttdd myds tavarantoimittajien globalisoitumista. Myds useammalla kuin yhdelld mantereella koottavien laitteiden
lukuméiéra kasvaa. Tdmé on tehnyt tuotantoketjun hallinnasta strategisesti tirkeédn. Kustannuksia pyritdén laskemaan
tutkimuksen ja tuotekehityksen avulla. Samaan pyritdén myos hankkimalla osia alhaisen kustannustason maista.

Kalmar on méiritellyt automaation yhdeksi ydinosaamisalueistaan. Tuotteita on kehitetty yhd enemmén automaattisiksi
jo usean vuoden ajan. Kalmar pyrkii panostamaan entistd enemman tdmén alan kehitystyohon. Kalmar hyodyntidd myos
osaamistaan satamanosturituotteissa ja niiden kunnossapidossa. My®ds laitteiden peruskorjaus- ja uudistustoiminta on
kasvussa vuonna 2001 tapahtuneen Nelcon B.V.:n hankinnan yhteydessa laaditun strategian mukaisesti.

Hiab

Hiab on viime vuosien aikana yritysostojen avulla kehittényt tuotevalikoimaansa kattamaan kuorma-autojen
lastinkésittelyn tdrkeimmat menetelmét. Nykyinen tuotevalikoima kattaa piddosan kéytetyistd menetelmistd Hiabin
tuotealueilla. Ydintoimintaan kuulumattomia liiketoimintoja on karsittu ja tuotantoa keskitetty isompiin yksikoihin
mittakaavaedun saavuttamiseksi.

Vuonna 2003 tehtiin mittavia tuotannon uudelleenjérjestelyjd. Niiden tdysimittainen hyddyntdminen ja toimintojen
edelleen tehostaminen antavat hyvit edellytykset kannattavuuden parantamiselle. Pidemman aikavilin tavoite on
kannattavan kasvun takaaminen.

Hiabin organisaatiorakennetta on selkeytetty ja vahvistettu tuotelinjaldhtdisestd linjaorganisaatiosta asiakaslédhtdiseen
matriisiorganisaatioon. Toimialan nimi on vuoden 2004 alusta muutettu Hiabiksi yrityksen tunnetuimman tuotemerkin
mukaan.

Hiabin kannattavan kasvun strategiana on luoda ja kasvattaa kysyntéa kehittyvilld markkinoilla, kuten Aasiassa, sekd
omalla toiminnallaan kehittid4 uusia kéyttdsovelluksia ja jélkimarkkinoita kehittyneilld markkinoilla, kuten Pohjois-
Amerikassa ja Euroopassa. Tuotannon kilpailukyky4 ja joustavuutta kehitetidén edelleen tuotantoa automatisoimalla ja
ulkoistamalla osia toiminnoista. Investointeja kehittyviin maihin lisdtdén ndiden markkinoiden kasvun mukaan.

Jakeluteitd yhtendistetddn ja keskitetddn. Tavoitteena on tehokkaampien kuormankésittelyratkaisujen tarjoaminen
asiakkaiden tarpeisiin maailmanlaajuisilla markkinoilla. T&ll4 strategialla erottaudutaan kilpailijoista, jotka
padsdantoisesti ovat keskittyneet yhteen tuotealueeseen tai ovat maantieteellisesti paikallisia toimijoita.

Huolto- ja asennustoiminta on valittu Hiabin yhdeksi strategiseksi painopistealueeksi. Organisaatiota ja

huoltotoiminnan palvelukonseptia kehitetdén ja tavoitteena on toisaalta hallita laajempaa osaa toimitusketjusta ja
toisaalta varmistaa tuotteiden toimintavarmuus ja kustannusten kilpailukykyisyys koko elinkaaren aikana.

69



Keskeiset vahvuudet

Cargotecin keskeisid vahvuuksia ovat molempien liiketoiminta-alueiden asiakassuuntautunut liiketoiminta, vahvat
tuotemerkit ja markkina-asema. Kattava tuote- ja palveluvalikoima seké laaja jakeluverkosto mahdollistavat
tehokkaiden ja taloudellisten ratkaisujen tarjoamisen eri asiakassovelluksiin maailmanlaajuisesti. Kysynnén kasvu
perustuu asiakkaiden kasvavaan tarpeeseen lastata ja siirtdd tavaroita tehokkaasti. Globalisaatioon liittyva tuotannon
siirtyminen uusiin maihin lisdd seké kauko- ettd lahikuljetuksia.

Tuotantorakenteen jatkuvalla kehittdmiselld pystytdédn joustavasti vastaamaan suhdanteiden vaihteluihin. Kilpailuetunsa
sdilyttdmiseksi Cargotec kehittdd huoltokonseptiaan edelleen.

Cargotecilla on vahvan kassavirran ja korkean omavaraisuusasteen ansiosta hyvét valmiudet sekd orgaaniseen etta
yritysostoihin perustuvaan kasvuun, missé se voi hyddyntié laajaa kokemustaan toimialansa strukturoinnissa ja
integroinnissa.

Henkildstdn osaaminen perustuu pitkdén kokemukseen ja se on sitoutunut saavuttamaan yrityksen tavoitteet.
Taloudelliset tavoitteet

Cargotecin pitkén aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat:

- Toimialan kasvua nopeampi kasvu

- Liikevoitto kahdeksan prosenttia liikevaihdosta

- Liiketoimintaan sitoutuneen pddoman kdyton tehostaminen

Ei ole varmuutta siité, ettd Cargotec saavuttaa edelld mainitut taloudelliset tavoitteet. Katso ”II Tulevaisuutta koskevat
arviot”.

Cargotec pro forma -avainluvut

Pro forma -lukujen laadintaperiaatteet on esitetty kohdassa ”IX Pro forma -taloudellinen informaatio — Pro forma -
laskelmissa kdytetyt laadintaperiaatteet”.

1-9/2004 1-9/2003 2003 2002

IFRS IFRS IFRS FAS

Liikevaihto, milj. e 1105,8 983.,8 1344,1 1319,2
Liikevoitto, milj. e 72,6 52,2 72,1 41,4*
Liikevoitto, % 6,6 5,3 54 3,1*

*) Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja

Cargotecin liikevoitto siséltdd Kalmarin ja Hiabin liikevoittojen lisdksi liiketoiminnoille kohdistamattomat emoyhtion kulut.
Liiketoiminta-alueet

Kalmar

Kalmar on konttien, perdvaunujen sekd muiden raskaiden tavarankésittelylaitteiden seka niihin liittyvien palvelujen
toimittaja. Kalmar keskittyy strategiansa mukaisesti tuotteiden kehittimiseen, markkinointiin ja kokoonpanoon seka
palvelutoimintaan. Viimeisten kolmen vuoden aikana Kalmar on jirjestanyt tuotantonsa uudelleen ja luopunut
ydinliiketoimintaansa kuulumattomien osien valmistuksesta. Ulkoistus on lisdnnyt sekd joustavuutta ettd kapasiteettia ja
samanaikaisesti vahentdnyt my0s riippuvuutta perinteisistd valmistusmaista. Myds palvelutoiminta on keskeinen osa
Kalmarin kasvustrategiaa. Vuonna 2003 huoltotoiminnan ja varaosapalveluiden osuus oli 24 prosenttia Kalmarin
litkkevaihdosta.

Kalmar on laajentanut terminaalitraktoriensa valmistuksen maailmanlaajuiseksi. Vuonna 2003 avattu
kokoonpanotehdas Shanghaissa vahvistaa Kalmarin tuotteiden maailmanlaajuisesti johtavaa asemaa lyhyissi
perévaunu- ja konttisiirroissa. Vuonna 2005 valmistuu uusi kokoonpanotehdas Shanghain alueelle, missi aloitetaan
terminaalitraktoreiden, mobiilipukkinostureiden (RTG-nosturit) sekd muiden Aasian markkinoille myytévien
padtuotteiden valmistus. Tehdas palvelee pddasiassa Aasian kontinkésittelymarkkinoita. Vuonna 2004 Kalmar toteutti
Bromma-konttitarttujia valmistavan tehtaan laajennuksen Malesiassa.
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Kalmar pro forma -avainluvut

1-9/2004 1-9/2003 2003 2002
IFRS IFRS IFRS FAS
Liikevaihto, milj. e 602,1 526,8 728,3 697,7
Liikevoitto, milj. e 47,6 38,0 52,0 31,9*%
Liikevoitto, % 7,9 7,2 7,1 4,6*
*) Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja
Maantieteellinen jakauma (pro forma)
1-9/2004 1-9/2003 2003 2002
Kalmarin liikevaihto markkina-alueittain, % IFRS IFRS IFRS FAS
Eurooppa 46 43 44 47
Pohjois-Amerikka 28 33 33 27
Aasia ja Tyynenmeren alue 15 13 13 13
Muut 11 11 10 13
Yhteensé 100 100 100 100

Tuotteet

Kalmarin valmistamia laitteita kiytetdéin satamissa, tavaraterminaaleissa, intermodaalikuljetuksissa, terminaaleissa ja
sovelluksissa vaativille teollisuusasiakkaille. Tuotevalikoimaan kuuluvat satamanosturit, mobiilipukkinosturit,
konttilukit, kuljetuslukit, konttikurottajat, terminaalitraktorit, tyhjien konttien késittelyyn tarkoitetut trukit,
haarukkatrukit raskaisiin teollisiin sovelluksiin sekd puukurottajat. Tuotteita valmistetaan kahdeksassa
tuotantolaitoksessa, seitsemésséd eri maassa.

Kalmar on vuonna 1997 tuonut markkinoille RTG-nostureihin ohjaus- ja konttien paikannusjarjestelmén, jota ohjaavat
virtuaaliraiteet (Smarttrail). Sen avulla konttien kasittelyaika lyhenee ja virhemahdollisuudet konttien sijoittelussa
vahenevit merkittavasti. Lisdksi konttien sijoittelua voidaan muuttaa joustavasti konttikentalla.

Konttilukit toimivat kaikessa kontinkésittelyssd: pinoamisessa, lastaamisessa, purkamisessa ja kuljetuksessa. Niitd
kéytetddn yleensd keskikokoisissa ja suurissa terminaaleissa. Kuljetuslukkeja kéytetdén konttien kuljettamiseen laiturin
ja konttikentdn valilla.

Konttikurottajia kdytetddn pddasiassa pienissa ja keskisuurissa terminaaleissa, joissa tarvitaan monipuolista
kontinkésittelylaitteistoa. Kalmar on tuonut vuonna 2002 markkinoille uuden sukupolven ContChamp- ja ContMaster-
mallit, jotka ovat tukeneet Kalmarin konttikurottajien myyntié.

Terminaalitraktorit siirtdvdt perdvaunuja jakeluterminaaleissa. Satamissa terminaalitraktorit kuljettavat perdvaunuja

laivaan ja siitd ulos ja siirtdvét kontteja laiturin ja konttikentén vélilld. Ottawa-Kalmar on yhtion johdon arvion mukaan
johtava terminaalitraktorimerkki maailmassa.

Satamanostureita kdytetdan konttien lastaamiseen ja purkamiseen laivoista. Niitd kdytetddn suurissa satamissa ja
konttiterminaaleissa. Kalmar nousi vuonna 2004 Euroopan suurimmaksi satamanosturitoimittajaksi saatujen suurten
tilausten ansiosta.

RTG- eli mobiilipukkinosturit ovat konttien pinoamiseen suunniteltuja nostureita. Niitd kdytetdén silloin, kun
konttisatamalla on tarve pinota kontteja korkeampiin pinoihin. RTG-nostureiden yhteydessa kéytetddn yleisimmin

lisdksi terminaalitraktoreita konttien siirtoon konttikent&lla.

Haarukkatrukkeja kéytetdén raskaassa teollisuudessa, kuten betoni-, metsé- ja terdsteollisuudessa seki ahtauksessa.
Puukurottajat on suunniteltu erityisesti raakapuun késittelyyn metsateollisuuden eri tehtévissa.

Asiakkaat

Kalmarin asiakkaita ovat satamat, satamaoperaattorit, lilkkenneterminaalit ja teollisuusasiakkaat.
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Asiakkaiden piirissd on viime vuosina tapahtunut merkittdvaa konsolidoitumista. Viisi suurinta satamaoperaattoria ovat
Hutchison Port Holdings, PSA International, APM Terminals, The Peninsular and Oriental Steam Navigation Company
ja Eurogate. Ne vastaavat jo nyt 35 prosentista konttien kisittelystd (Lahde: Drewry Shipping Consultants).

Hiab

Kuormankisittelyn paatuotemerkki on HIAB ja sen elefanttisymboli. Tatd elefanttisymbolia kdytetddn myos
useimmissa muissa Hiabin vahvoissa tuotemerkeissa, joita ovat MULTILIFT, MOFFETT, MOFFETT-KOOI,
PRINCETON, ZEPRO, WALTCO, FOCOLIFT, LOGLIFT ja JONSERED. Kattava tuotevalikoima yhdistettyna
asiakkaan liiketoiminnan tuntemukseen ja laajaan palveluverkostoon mahdollistaa sen, ettd Hiab voi tarjota
asiakkailleen kokonaisratkaisun tuotteen koko elinkaaren ajaksi.

Jatkuvalla tuotekehitykselld ja uusimman teknologian hyddyntédmiselld pyritdén vastaamaan asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Paikallista palveluverkostoa on vahvistettu ja varaosalogistiikkaa tehostettu keskittdmélld varaosien jakelua.
Vuonna 2003 huolto- ja varaosaliiketoiminnan osuus oli 14 prosenttia Hiabin liikevaihdosta. Yhtion strategian
mukaisesti huoltoliiketoiminnan osuutta liikevaihdosta pyritdin kasvattamaan.

Hiab on organisoinut toimintansa viiteen tuotelinjaan: kuormausnosturit, vaihtolavalaitteet, ajoneuvotrukit,
takalaitanostimet sekd puutavaranosturit. Tuotelinjat vastaavat tuotekehityksesti ja tuotannosta. Tuotantoyksikoitd on
kahdeksassa maassa yhteensd 13.

Myynti on jaettu kolmeen maantieteelliseen alueeseen: Eurooppaan, Amerikkaan sekd Aasian ja Tyynenmeren
alueeseen. Hiabilla on markkinoiden kattavin kuormankasittelylaitteiden palveluverkosto, joka koostuu omista

myyntiyhtidistd 24 maassa ja yli 100 maahantuojasta.

Hiabin tavoitteena on tarjota koko tuotevalikoimansa asiakkaalle palveluverkostonsa kautta, jolloin asiakas saa
tehokkaimman ratkaisun kuormankdésittelytarpeisiinsa yhdesté paikasta.

Hiab Pro forma -avainluvut

1-9/2004 1-9/2003 2003 2002
IFRS IFRS IFRS FAS
Liikevaihto, milj. e 504,8 463,3 6224 632,8
Liikevoitto, milj. e 32,6 21,1 29,3 19,6*
Liikevoitto, % 6,5 4,6 4,7 3,1%*
*) Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja
Maantieteellinen jakauma (pro forma)
1-9/2004 1-9/2003 2003 2002
Hiabin liikevaihto markkina-alueittain, % IFRS IFRS IFRS FAS
Eurooppa 58 64 64 64
Pohjois-Amerikka 32 26 25 26
Aasia ja Tyynenmeren alue 9 8 8 8
Muut 1 2 3 2
Yhteensi 100 100 100 100

Tuotteet

Hiabin tuotevalikoima koostuu HIAB-kuormausnostureista, MULTILIFT-vaihtolavalaitteista, MOFFETT, MOFFETT-
KOOI ja PRINCETON PIGGY BACK® -ajoneuvotrukeista, ZEPRO-, FOCOLIFT- ja WALTCO-takalaitanostimista
sekd LOGLIFT- ja JONSERED-puutavaranostureista.

Kuormausnosturi asennetaan tavallisesti kuorma-autoon. Kuormausnostureita kdytetdan pddasiassa
rakennusmateriaalien ja teollisuudessa kiytettdvan materiaalien lastaamiseen ja purkamiseen. Tuotevalikoimaan kuuluu
noin 50 mallia, joiden nostokapasiteetti yltdd 0,8 tonnimetristd 1dhes 80 tonnimetriin.
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Ajoneuvotrukit kulkevat kuorma-auton mukana joko sen takaosaan tai lavalle kiinnitettynd. Monipuolisuutensa ansiosta
niilld voidaan purkaa kuorma sellaisiinkin paikkoihin, joihin kuorma-auto ei pysty ajamaan. Trukin purkaminen auton
perésti tai sen takaisin asentaminen tapahtuu nopeasti.

Takalaitanostin tehostaa jakeluajoa erityisesti silloin, kun lastataan ja puretaan jatkuvasti pienié erid. Nostimen
hissitoiminnan ansiosta kuljettajan ei tarvitse nostaa tavaroita.

Vaihtolavalaitteet tehostavat kuorma-autojen kayttoa. Niitd kaytetddan vaihtolavojen ja konttien kisittelyyn seké
kaupallisessa liikenteessé ettd puolustusvoimien kuljetustarpeissa. Samaan ajoneuvoon asennettu vaihtolavalaitteen ja
nosturin yhdistelmé taas mahdollistaa monipuolisen kuormankasittelyn.

Puutavaranostureissa on useita eri malleja, jotka asennetaan puutavara-autoihin tai metsédkoneisiin. Nostureita kdytetdan
my®os teollisuudessa ja jatteenkdsittelyssa.

Asiakkaat

Hiabin tuotteita kdytetdén monilla eri alueilla. Tarkeimpia asiakassegmenttejd ovat rakentaminen, jakeluliikenne,
kierritys- ja jatehuolto, metsi- ja maatalous, teolliset kuljetukset sekd puolustusvoimien logistiset ratkaisut. Asiakkaita
ovat urakoitsijat, suuret kuljetusyritykset, jakelukaluston vuokraajat, kuorma-autojen valmistajat seka julkishallinto.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan tavoitteena on varmistaa molempien liiketoiminta-alueiden tuotteiden teknis-
taloudellinen edistyksellisyys, mikd auttaa asiakkaita lisdédméén toimintansa tuottavuutta ja edistié liiketoiminta-
alueiden tuotantoprosessien tehokkuutta. Panostuksia tuotekehitykseen on viime vuosien aikana lisatty sekd Hiabissa
ettd Kalmarissa, minkd seurauksena uusien tuotteiden osuus liikevaihdosta on kasvanut.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on molemmissa liiketoiminta-alueissa hajautettu tuotelinjoihin. Ne vastaavat
tuotteiden kehittdmisestd, markkinoinnista ja valmistamisesta. Tdmain lisdksi tuotekehitystd tehdddn myds
asiakasprojektien yhteydessd. Tuotelinjat tekevét yhteistyota niissé tuotteissa, joita kiytetddn useiden eri tuotelinjojen
laitteissa. Hiabissa téllaisia laitteita ovat mm. hallinta- ja turvalaitteet. Kalmarissa on kehitetty erityisesti
automatisoituja jarjestelmié, jotka helpottavat kontinkisittelylaitteen kuljettajan tyoskentelya.

Patentit, lisenssit, tavaramerkit

Cargotecilla on kansainvilisesti rekisterdityind useita patentteja ja laajalti tunnettuja tavaramerkkeji. Cargotecin
litkketoiminta-alueet vastaavat patenttien ja tavaramerkkien hoidosta.

Oikeudenkdynnit ja vilimiesmenettelyt

Cargotecilla on laajaa kansainvilistd liikketoimintaa, johon liittyen se on seké kantajana ettd vastaajana useissa
oikeudenkdynneissa ja hallinnollisissa menettelyissd. Yhtion johto ei odota néilld oikeudenkdynneilld ja menettelyilld
yksin tai yhdessd olevan olennaisen haitallista vaikutusta Cargotecin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
litketoiminnan tulokseen.

Henkilosto

Kone Cargotecin palveluksessa oli 30.9.2004 yhteensd 6 690 henkil6d. Kalmar-liiketoiminta-alueen palveluksessa oli
vastaavana ajankohtana 3 372 henkil64 ja Hiab-liiketoiminta-alueen palveluksessa 3 291 henkildd. Markkina-alueittain
jaettuna 77 prosenttia henkilostostd tydskenteli Euroopassa, 14 prosenttia Pohjois-Amerikassa, kahdeksan prosenttia
Aasiassa ja Tyynenmeren alueella ja muualla yksi prosentti.

Cargotecin johtoryhmi koostuu Jakautumisen Voimaantulohetkesti alkaen Kone Cargotec -liiketoimintaryhmén
johtoryhméén kuuluneista henkildistd, jotka on esitelty tarkemmin jéljempana kohdassa” 3 Hallitus, johto ja
tilintarkastajat”. Cargotecin keskushallintoa, kuten talous-, raportointi-, rahoitus-, lakiasiain-, riskienhallinta- ja
viestintdyksikoitd, tullaan vahvistamaan sekd tekemaén ndiden toimintojen edellyttdmid véhaisid investointeja ennen
Jakautumisen voimaantuloa. Lisdksi Jakautuvan Yhtion konsernihallinnon henkil6stda siirretddn Cargoteciin ja
rekrytoidaan tarvittava méaéra uutta henkilostoa.
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Kiinteistot

Seuraavassa taulukossa on kuvattu Cargotecin tirkeimpien kiinteistdjen kirja-arvot 30.9.2004 maakohtaisesti:

Maa-alueiden kirja-arvo Rakennusten kirja-arvo Yhteensa
Maa 1 000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa
Alankomaat 281 5926 6207
Belgia 113 50 163
Espanja 884 2 866 3750
Eteld-Korea 849 942 1791
Irlanti 1257 2 675 3932
Iso-Britannia 0 2 056 2 056
Itivalta 324 715 1039
Japani 142 141 283
Malesia 161 751 912
Norja 77 1552 1629
Puola 0 143 143
Ranska 149 214 363
Ruotsi 1928 14 946 16 874
Saksa 488 1731 2219
Singapore 0 1 205 1 205
Suomi 6 355 14 358 20713
Viro 0 607 607
Yhdysvallat 592 10 662 11254

Vakuutukset

Cargotecilla on globaalit, laajat ja konsernin kaikki yhtiot kattavat vakuutukset keskeisid vahinkoriskeja varten.
Merkittdivimmat vakuutussuojat liittyvat yhtion omaisuuteen, tuotannon keskeytyksiin, tuote- ja toimintavastuisiin ja
kuljetuksiin.

3 Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Cargotecin yhtidjérjestystd koskevan ehdotuksen mukaan yhtion hallintoelimind ovat hallitus seki toimitusjohtaja.
Hallitukseen kuuluu véhintéén viisi (5) ja enintdén kahdeksan (8) muuta varsinaista jasenti. Ehdotetun yhtigjarjestyksen
mukaan hallituksen jasenten toimikausi péadttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd uuden Cargotecin hallitukseen valittaisiin seitsemén (7) varsinaista jasentd ja
ettd hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittaisiin Matti Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie, Antti Herlin, Sirkka
Hamalédinen-Lindfors, Masayuki Shimono, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.

Cargotecin hallitukselle ehdotetaan Jakautumissuunnitelmassa annettavaksi ohje valita Antti Herlin hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sirkka Hdmaldinen-Lindfors varapuheenjohtajaksi seké nimittdd Carl-Gustaf Bergstrom yhtion
toimitusjohtajaksi Jakautumisen Voimaantulopaivésté lukien.

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd yhtiolle valitaan kaksi (2) tilintarkastajaa. Yhtion tilintarkastajiksi
ehdotetaan valittaviksi KHT Jukka Ala-Mello ja KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.

Jos hallituksen jdsen eroaa tai tulee estyneeksi ennen Jakautumisen Voimaantulopdivad, suorittaa jakautuvan yhtion
yhtiokokous tdydennysvaalin. Jakautuvan yhtion yhtiokokous valitsee tarvittaessa uudet tilintarkastajat.

Seuraavat henkil6t kuuluvat Cargotecin johtoryhméén:

Carl-Gustaf Bergstrom, s. 1945

Diplomiekonomi

Toimitusjohtaja, Kone Cargotec

Keskeinen tyokokemus: Kone Cargotecin palveluksessa vuodesta 1970, varatoimitusjohtaja (1986-2002), Hiabin (ent.
Partek Cargotec) toimitusjohtaja (1985-1997)
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Keskeisimmét timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jidsen: Lounaisrannikko Oy, TT:n kauppapoliittisen
valiokunnan varapuheenjohtaja

Kari Heinisto, s. 1958

Kauppatieteiden maisteri

Varatoimitusjohtaja, Kone Cargotec

Keskeinen tyokokemus: Kone Cargotecin palveluksessa vuodesta 1983, talousjohtaja (1993-2000), varatoimitusjohtaja
(2000-)

Keskeisimmaét timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen varapuheenjohtaja: Consolis Oy Ab, Hallituksen jdsen:
Suomen Autoteollisuus Oy

Christer Granskog, s. 1947

Diplomi-insingori

Toimitusjohtaja, Kalmar

Keskeinen tyokokemus: Kone Cargotecin palveluksessa vuodesta 1979, Sisu Oy, toimitusjohtaja (1994-97), Valmet
Automation Inc., toimitusjohtaja (1990-94)

Keskeisimmat timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jasen: Rautaruukki Oyj, Sarlin Oy

Pekka Vartiainen, s. 1956

Diplomi-insindori

Toimitusjohtaja, Hiab

Keskeinen tyokokemus: Kone Cargotecin palveluksessa vuodesta 2003, Eri tehtivissd ESAB-konsernin palveluksessa
1983-2003

Tor-Erik Sandelin, s. 1943

Insindori

Johtaja, Huoltoliiketoiminnan kehittdminen

KONEgen palveluksessa vuodesta 1968

Keskeinen tyokokemus: Aluejohtaja, Pohjois-Eurooppa, KONE Hissit ja liukuportaat 1993-1999
Keskeisimmaét tdménhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jasen: Teknos Oyj

Lauri Bjorklund, s. 1953

Diplomi-insindori

Johtaja, Tuotanto ja ostot 2002-

KONE:gen palveluksessa vuodesta 1977

Keskeinen tyokokemus: Ostojohtaja Kone Oyj (Bryssel) 1996-2001, (Helsinki) 2001-2002

Johtaja, Tuotanto ja logistiikka, KONE Hissit ja liukuportaat (Bryssel) 1993-1996

Keskeisimmit timénhetkiset luottamustoimet: Hallituksen jdsen: Suomen Laatukeskus Oy, Suomen Laatuyhdistys ry,
Suomen Konepajainsindoriyhdistys ry, Espoon Kauppakamarin valtuuskunnan jasen

4 Osakepéioma ja osakkeenomistajat
Osakepdidioma

Kone Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 30.9.2004 oli 63 608 670 euroa, miké on tdysin maksettu. Kone
Oyj:n osakepddoma koostuu 54 082 581 Helsingin Porssissa listatusta B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089
listaamattomasta A-sarjan osakkeesta.

Jakautumisvastikkeena annetaan Kone Oyj:n osakkeenomistajille Cargotecin osakkeita siten, ettd kutakin Kone Oyj:n
A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin A-sarjan osake seké kutakin Kone Oyj:n B-sarjan osaketta
vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin B-sarjan osake. Kone Oyj:n hallituksen yhtiokokoukselle tekemdn ehdotuksen
mukaan Cargotecin molempien osakesarjojen osakkeiden kirjanpidolliseksi vasta-arvoksi tulee yksi (1) euro.
Yhti6jérjestyksen mukainen vihimmaéisosakepdfdoma on 60 miljoonaa euroa ja enimmadisosakepiddoma 260 miljoonaa
euroa. Osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa ndissé rajoissa yhtidjarjestystd muuttamatta. Cargotecin
osakepddoman maira ja osakkeiden lukumaéaré riippuvat siitd, missd maarin vuoden 2004 optio-ohjelmaan liittyvilla
optio-oikeuksilla on merkitty osakkeita seka siitd, onko Kone Oyj:n hallussa Jakautumisen Voimaantulohetkelld
mitétdityvid osakkeita. Cargotecin osakepidfomaksi tulee vahintéddn 60 911 794 euroa ja enintéddn 64 409 010 euroa.
Cargotecin osakepdioma koostuu vahintddn 51 385 705 ja enintédén 54 882 921 Helsingin Porssissa listatusta B-sarjan
osakkeesta seké enintdén 9 526 089 listaamattomasta A-sarjan osakkeesta.
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A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi 44ni. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen d4dneen, kuitenkin siten, ettd
kullakin osakkeenomistajalla on véhintién yksi d4ni. Osingonjaossa on B-sarjan osakkeelle maksettava osinkoa
enemmaén kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille maksettavan osingon erotus on véhintién yksi (1) prosentti ja
enintddn kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Cargotec ei ole laskenut liikkeelle optio-, vaihtovelkakirja- tai pddomalainoja.

Cargotecin hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakepddoman korottamiseen uusmerkinnalla,
vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen eikd omien osakkeiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.

Yhtion tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja dénivallan kayttoon liittyvid osakkeenomistajien vilisia tai
yhtion ja osakkeenomistajien vélisid sopimuksia, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon.
Yhtion tiedossa ei ole myoskdén muita sopimuksia tai jérjestelyitd liittyen yhtion osakkeenomistajien omistukseen tai
ddnivallan kayttoon, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon.

Uudet Optio-oikeudet

Kone Oyj:n vuonna 2004 liikkeeseen laskemien Optio-oikeuksien haltijat saavat jakautumisen yhteydessé kutakin A-
sarjan Optio-oikeutta vastaan yhden (1) Cargotecin vastaavanehtoisen A-sarjan Uuden Optio-oikeuden seké kutakin B-
sarjan Optio-oikeutta vastaan yhden (1) Cargotecin vastaavanehtoisen B-sarjan Uuden Optio-oikeuden.

Kukin Cargotecin liikkeeseen laskema Uusi Optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaédn kolme (3) Cargotecin B-sarjan
osaketta. A-sarjan Uudet Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemadn Cargotecin B-sarjan osakkeita Jakautumisen
Voimaantulopéivad seuraavasta yhdeksannesti porssipdivasta eli 13.6.2005 alkaen 31.3.2008 saakka vuosittain 2.1. -
30.11. vélisend aikana yhtion hallituksen erikseen madraémind péivind. B-sarjan Uudet Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemdin Cargotecin B-sarjan osakkeita Jakautumisen Voimaantulopdivdd seuraavasta yhdeksannestd
porssipdivastd arviolta 13.6.2005 alkaen 31.3.2009 saakka vuosittain 2.1. - 30.11. vilisend aikana hallituksen erikseen
madradmind paivina.

Optio-oikeuksia on yhteensi enintddn 266 780 kappaletta. Optio-oikeudet on merkitty joko kirjaimella A tai kirjaimella
B. A-sarjan suuruus on 96 780 Optio-oikeutta ja B-sarjan suuruus 170 000 Optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemdin yhteensd enintidén 800 340 kappaletta Cargotecin B-sarjan osaketta.

Merkintéhinta, jolla Uusilla Optio-oikeuksilla voi merkitd Cargotecin B-sarjan osakkeita, médardytyy siten, etta
voimassa olevien Optio-oikeuksien ehtojen mukainen Kone Oyj:n B-osakkeen merkintdhinta 24,67 euroa jaetaan
vastaanottavien Yhtiéiden Uusien Optio-oikeuksien kesken Cargotecin ja Uuden KONEen listautumisessa syntyvien
markkina-arvojen suhteessa. Markkina-arvot lasketaan kuuden (6) ensimmaéisen porssipdivén aikana syntyneen
vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella kuitenkin siten, ettei ensimmadista listallaolopdivdd oteta mukaan
laskelmaan. Jos Jakautumisen Voimaantulopdivd on suunnitelman mukaisesti 31.5.2005, lasketaan keskikurssi 2.6. -
8.6.2005 tapahtuneen vaihdon perusteella. Merkintéhinta julkistetaan arviolta 13.6.2005.

Uudet A-sarjan ja Uudet B-sarjan Optio-oikeudet listataan Helsingin Porssiin arviolta 1.6.2005.

Cargotecin suurimmat osakkeenomistajat

Cargotecin omistussuhteet vastaavat jakautuvan Kone Oyj:n omistussuhteita lukuun ottamatta jakaantumisessa
mahdollisesti mititdityvid Kone Oyj:n omia osakkeita. Cargotecin Jakautumissuunnitelman perusteella syntyvia
omistussuhteita esittdvd, Kone Oyj:n osakasrekisteriin 30.9.2004 merkittyihin tietoihin perustuva taulukko 16ytyy
esitteen kohdasta ”VIII Kone Oyj — Jakautuva yhtié — Osakepddoma ja osakkeenomistajat”.

5 Konsernirakenne

Cargotec jakautuu kahteen itsendisesti johdettuun ja toimivaan liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Kalmar ja Hiab.
Kalmarin litketoiminta on jaettu viiteen globaaliin tuotelinjaan: Container Handling (Kontinkésittelytoiminta),

Industrial Systems (Teollisuussovellukset), Trailer Logistics (Perdvaunujen késittely), Bromma (konttitarttujat) ja
Kalmar Solutions (huolto- ja palvelutoiminnot). Myynti- ja huoltotoiminta on jaettu kolmeen maantieteelliseen osaan.
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Hiab on jakanut myynnin kolmeen markkina-alueeseen: Eurooppaan, Amerikkaan sekd Aasian ja Tyynenmeren
alueeseen. Toiminta on jaettu viiteen tuotelinjaan: kuormausnosturit, vaihtolavalaitteet, ajoneuvotrukit,
takalaitanostimet ja puutavaranosturit.

Cargotecille jakautumisessa siirtyvit yhtiot on yksiloity timén Esitteen liitteessd 14.
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XII TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO JAKAUTUMISESITTEESTA
TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO
Kone Oyj:n jakautumisesitteeseen sisillytettavéksi

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 3 §:n 5 momentin ja Valtionvarainministerion listalleottoesitettd koskevan asetuksen
(19.6.2002/539) 5 §:n perusteella lausumme seuraavaa:

Olemme tarkastaneet Kone Oyj:n tilivuosien 2001-2003 kirjanpidot, tilinpdatokset ja hallinnon. Néiltd vuosilta annetut
tilintarkastuskertomukset on esitetty jakautumisesitteessa.

Jakautumisesitteessé liitteessd 8 esitetyt Kone Oyj:n vuosien 2001-2003 tilinpaatoksistd kootut tilinpaatdstiedot ovat
niiden tilivuosien vahvistettujen tilinpdétosten mukaiset.

Helsingissé 7. pdivana joulukuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso
Jouko Malinen Jukka Ala-Mello
KHT KHT
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XIII VEROTUS

Seuraavassa selvitetddn lyhyesti jakautumiseen sekd osakkeiden omistukseen ja myyntiin liittyvdd verolainsddddntod.
Esitetty yhteenveto perustuu tdmdn Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassaolevaan ja uudistuvaan
verolainsddddntoon ja verotuskdytintéon. Kone Oyj on hakenut ennakkoratkaisuja tietyistd jiljempdnd yksiloidyistd
seikoista. Ratkaisuilla saattaa olla vaikutusta jiljempdnd verotuksesta esitettivddn kuvaukseen. Verolainsddddntoon
tulevat muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myés takautuvasti. Yhteenvedossa ei ole huomioitu muiden maiden
verolainsddddntojd. Sijoitusta harkitsevia kehotetaan kddntymddn alan asiantuntijoiden puoleen saadakseen tietoja
Jakautumiseen, osakkeiden ja optio-oikeuksien hankintaan, omistukseen ja luovutukseen liittyvistd veroseuraamuksista.

1 Jakautuminen
Jakautuvan Yhtion verotus

Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968) 52 c §:ssé olevia jakautumista koskevia sddnndksid sovelletaan
jérjestelyihin, joissa osakeyhtio (jakautuva yhtio) purkautuu selvitysmenettelytti siten, ettd sen varat ja velat siirtyvét
kahdelle tai useammalle osakeyhtidlle (vastaanottavat yhtiot) jakautuvan yhtion osakkeenomistajien saadessa
osuuksiensa mukaisessa suhteessa vastikkeena kunkin vastaanottavan yhtion liikkkeeseen laskemia uusia osakkeita.

Jakautuvan yhtion varat ja velat siirtyvit niiden kirjanpitoarvosta ja verotuksessa poistamatta olevista hankintamenoista
vastaanottaville yhtidille, ja Vastaanottavat Yhtiot saavat tehdd samat poistot ja muut verovdahennykset kuin jakautuva
yhtid olisi saanut tehda.

Kone Oyj on hakenut keskusverolautakunnalta ennakkoratkaisua jakautumisen verokohtelusta. Keskusverolautakunnan
ennakkoratkaisua ei ole vield Esitteen pdivdyksen ajankohtana saatu. Yhtion késitys on kuitenkin, ettd jakautumisesta ei
aiheudu tuloveroseuraamuksia Jakautuvalle Yhtidlle.

Yhtion jakauduttua Jakautuvan Yhtion veroylijadmat ja varaukset siirtyvét Vastaanottaville Yhtidille samassa suhteessa
kuin jakautuvan yhtion varallisuusverolaissa tarkemmin mééritelty nettovarallisuus siirtyy Vastaanottaville Yhtioille.
Vastaavansisiltoiset sddnnokset koskevat myos yhtion verotuksessa vahvistettuja tappioita, kdyttdméttomié yhtidveron
hyvityksid ja osinkoylijadmia.

Osakkeenomistajien verotus

Kone Oyj on hakenut keskusverolautakunnalta ennakkoratkaisua nyt vireilld olevan jakautumisen verokohtelusta.
Keskusverolautakunnan ennakkoratkaisua ei ole vield Esitteen paivayksen ajankohtana saatu. Kone Oyj:n késitys
kuitenkin on, ettd Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajien verotuksessa osakkeiden vaihtamista Vastaanottavien
Yhtioiden osakkeisiin ei pidetd osakkeiden luovutuksena. Néin ollen osakkeiden vaihtaminen ei realisoine verotettavaa
tuloa Kone Oyj:n Suomessa yleisesti verovelvollisille osakkeenomistajille, koska Kone Oyj:n jakautuminen téyttaa
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 c §:ssé saddetyt edellytykset.

Kun Jakautuvan Yhtion osakkeiden vaihtamista Vastaanottavan Yhtion osakkeisiin ei pidetd luovutuksena,
Vastaanottavien Yhtididen osakkeet katsotaan hankituksi silloin, kun osakkeenomistaja on hankkinut Kone Oyj:n
osakkeet. Vastaanottavan Yhtion osakkeiden hankintamenoksi katsotaan se osa Jakautuvan Yhtion osakkeiden
hankintamenosta, joka vastaa vastaanottavalle yhtidlle siirtynyttid osaa Jakautuvan Yhtion nettovarallisuudesta. Mikali
on ilmeistd, ettd Vastaanottaville Yhtiolle siirtyvien nettovarallisuuksien suhde olennaisesti poikkeaa yhtididen
osakkeiden kdypien arvojen suhteesta, hankintamenon jakoperusteena kaytetéddn osakkeiden kdypien arvojen suhdetta.

Optio-oikeudet jakautumisessa

Alla kasitelldén lyhyesti optio-oikeuksien késittelyd jakautumisessa.

Tyo- tai toimisuhteessa KONE-konserniin olevien osalta Optio-oikeuksien verotuskysymykset liittyvét optio-oikeuden
haltijan tuloverotukseen ja tuloverotuksen kohteeksi joutuvan option haltijan tydnantajalle syntyviin velvoitteisiin

(tydnantajan sosiaaliturvamaksu sekd mahdollinen tydeldke-, ryhméhenki- ja tapaturmavakuutusmaksu).

Jos Suomessa yleisesti verovelvollinen on tuloverolain (1535/1992) 66 §:n 3 momentin mukaisesti kdyttanyt tyosuhteen
perusteella saamaansa optio-oikeutta, voi hianelle syntyé veronalainen ansiotulo ja tyonantajalle velvollisuus ylla
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mainittujen tyonantajavelvoitteiden suorittamiseen. Veronalainen ansiotulo syntyy tilanteessa, jossa osake saadaan
merkitd kdypdd alemmalla hinnalla, jolloin ansiotulon mééré vastaa saatua alennusta. TyOnantajalle ei yleensd synny
velvollisuutta tydeldke-, ryhméhenki- ja tapaturmavakuutusmaksun suorittamiseen, mutta asia on selvitettdva
tarkemmin optio-ohjelman ehtojen pohjalta.

Jos optio-oikeuden haltija on saanut optio-oikeuden muutoin kuin tydsuhteen perusteella (esim. ostanut sen julkisessa
kaupankéynnissd), voi haltijalle syntya veronalainen luovutusvoitto, mikéli optio-oikeuden haltijan katsotaan
kéyttdneen optiota.

Jakautumisen yhteydessé vero-oikeudellisesti arvioitavaksi tulee Jakautumisen Voimaantulopdivé (arviolta 31.5.2005),
jolloin nykyiset Optio-oikeudet korvautuvat Vastaanottavien Yhtididen vastaavilla Uusilla Optio-oikeuksilla.

Kone Oyj:n optio-oikeuksien verotuksellisesta kisittelystd jakautumisen yhteydessé on haettu keskusverolautakunnan
ennakkoratkaisua. Keskusverolautakunnan ennakkoratkaisua ei ole vield Esitteen paiviyksen ajankohtana saatu. Yhtion
kisitys on kuitenkin, ettd jakautumista ja sen seurauksena tapahtuvaa Kone Oyj:n optio-oikeuksien vaihtumista uusiin
optio-oikeuksiin ei pidetd Suomessa yleisesti verovelvollisen verotuksessa option kéyttdmisena.

Suomessa rajoitetusti verovelvollisen Optio-oikeuden haltijan osalta verokohtelu on selvitettiva rajoitetusti
verovelvollisen optio-oikeuden haltijan asuinvaltiossa.

Varainsiirtoverotus jakautumisessa

Vastaanottavien Yhtididen ei tarvitse maksaa varainsiirtoveroa arvopapereista ja kiinteistoista, jotka siirtyvét
jakautumisen yhteydessd. Osakkeenomistajien vaihtaessa Kone Oyj:n osakkeensa Vastaanottavien Yhtididen osakkeiksi
varainsiirtoveroa ei ole suoritettava.

Verovastuut

Jakautuva Yhti0 ja Vastaanottavat Yhtidt vastaavat yhteisvastuullisesti Jakautuvan Yhtion velasta, joka on syntynyt
ennen kuin jakautumisen téytantodnpano on rekisterdity. Sellaisista Jakautuvan Yhtion veloista, joista toinen yhtio
vastaa Jakautumissuunnitelman mukaan, timén yhtion vastuun kokonaisméiré on kuitenkin enintién sille jaévén tai
siirtyvin netto-omaisuuden arvo. Jakautumissuunnitelmassa mainitusta velasta velkoja voi vaatia suoritusta
yhteisvastuun perusteella vasta, kun on todettu, ettei velkoja saa suoritusta velalliselta tai vakuudesta. Oikeuskdytdnnon
mukaan Jakautumissuunnitelmassa ei voida sopia verovelasta veronsaajia sitovasti. Tiettyyn toimintaan
kohdistumattomat varaukset siirtyvét elinkeinoverolain mukaan Vastaanottaville Yhtioille samassa suhteessa kuin
Jakautuvan Yhtion nettovarallisuus siirtyy Vastaanottaville Yhtidille. Verovelkoihin ei liity kytkentda tiettyyn
toimintaan, minka perusteella verovelkojen on katsottu olevan siirrettdvissd Vastaanottavalle Yhtiolle edelld sanotuin
tavoin.

2 Verovelvollisuudesta Suomessa

Suomessa on toteutettu mittava yhtididen ja pddomatulojen verotusta koskeva lakiuudistus (HE 92/2004), johon liittyvat
lakimuutokset ovat suurelta osin tulleet voimaan 15.8.2004. Lakeja sovelletaan padsdintdisesti ensimmaiisen kerran
vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa. Lakimuutoksia on kisitelty siltd osin kun ne liittyvét osakkeiden
hankintaan, omistukseen ja luovutukseen. Verolainsdddanndn ja sen tulkinnan muutokset saattavat vaikuttaa
veroseuraamuksiin myds takautuvasti.

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavalla. Suomessa asuva
henkild on Suomessa verovelvollinen maailmanlaajuisesta tulostaan ja nettovarallisuudestaan. Rajoitetusti
verovelvollisia henkilditd verotetaan puolestaan vain Suomesta saadusta tulosta ja Suomessa sijaitsevasta
nettovarallisuudesta. Rajoitetusti verovelvollisia henkil6itd verotetaan Suomessa myds Suomessa sijaitsevasta kiintedsta
toimipaikasta saadusta tulosta ja kiintedan toimipaikkaan liittyvastd nettovarallisuudesta. Luonnollisen henkilén
katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen pédasiassa silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee tddlld yli kuuden
kuukauden ajan tai hinelld on taélld varsinainen asunto ja koti. Suomen lain mukaisesti perustettuja ja Suomessa
rekisterdityja osakeyhtioitd pidetdéin Suomessa yleisesti verovelvollisina.
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Tuloverotus

Yritysten tuloverotus perustuu nettovoiton verottamiseen. Luonnolliset henkildt suorittavat ansiotulostaan veroa
valtiolle, kunnalle ja seurakunnalle ja pddomatulostaan valtiolle. Verovelvollinen saa tuloistaan vahentd niiden
hankkimisesta tai sdilyttimisestd johtuneet menot (luonnolliset vihennykset).

Ansiotuloa, kuten palkkaa, verotetaan Suomessa asuvien luonnollisten henkildiden osalta progressiivisen verokannan
mukaan ja pddomatuloa, 29 (2005 vuoden alusta 28) prosentin suhteellisen verokannan mukaan.

Osakeyhtididen verokanta on ollut 1.1.2000 1ahtien 29 prosenttia. Vuoden 2005 alusta lukien verokanta laskee 26
prosenttiin.

Osakkeenomistajan verotus
Osinkoa jakavan osakeyhtion verotus

Osakeyhtion osakkailleen jakaman voiton yhdenkertaisen verotuksen varmistaminen on Suomessa toteutettu yhtidveron
hyvitysjérjestelmalla (avoir fiscal).

Yhtioveron hyvityksestd annettua lakia (1232/1988) sovelletaan viimeisen kerran verovuodelta 2004 toimitettavassa
osingonsaajan verotuksessa. Jarjestelmasté tullaan luopumaan osana verouudistusta ja osinkojen verotuksessa siirrytadn
osittain kaksinkertaiseen verotukseen. Osinkoa jakavan yhtion verotuksessa ei endd lasketa osingonjaon perusteella
tuloverolle vihimmaisméaaraa eikd yhtio siten voi endd joutua maksamaan tdydennysveroa. Yhtion maksamaa veroa ei
myo6skéddn endd hyviteti eikd se ole veronalaista tuloa osingonsaajan verotuksessa. Viimeistdén verovuonna 2004
syntyneet mutta kdyttimattomét yhtioveron hyvitykset voidaan kuitenkin jatkossakin vdhentdéd osakeyhtion
maksuunpantavasta yhteisdverosta.

Osingonsaajan verotus

Suomessa yleisesti verovelvollisella osingonsaajalla on suomalaiselta yhtidltd verovuonna saamansa osingon perusteella
ollut oikeus yhtidveron hyvitykseen, jonka miéra on 1.1.2000 alkaen ollut 29/71 yhtion maksaman osingon méarésta.
Osakkeenomistajalle ei hdnen hyvikseen luettavan yhtiGveron hyvityksen johdosta yleensé ole aiheutunut
veroseuraamuksia yhtion maksamien osinkojen perusteella.

Osingonsaajan verotus muuttuu verovuonna 2005 tai sen jdlkeen saatujen osinkojen osalta niin, ettd yksityishenkildiden
saamat osingot jaetaan kahteen ryhmaéén, julkisesti noteeratusta yhtidstd saatuun osinkoon ja muusta yhtidstd saatuun
osinkoon.

Julkisesti noteeratun yhtion jakamasta osingosta 70 prosenttia verotetaan padomatulona, loppuosa osingosta on
yksityishenkil6lle verovapaata tuloa. Siirtymédsddnnoksen mukaan vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa
osingoista veronlaista on kuitenkin 57 prosenttia ja verovapaata 43 prosenttia.

Yhteison saamasta osingosta on uudistuksen mukaan veronalaista 75 prosenttia (verovuonna 2005 60 prosenttia), jos
osingon jakava yhtio on julkisesti noteerattu yhtid ja osingonsaaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtid, joka ei
omista vilittdmasti vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion padomasta.

Yhteison sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista saadusta osingosta 75 prosenttia (vuonna 2005 60 prosenttia) on
veronalaista tuloa.

Muilta osin suomalaisten yhteisdjen Suomesta saamat osingot ovat padsdantdisesti verovapaata tuloa.
Osinkojen ldhdevero

Rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja on velvollinen suorittamaan ldhdeveroa suomalaiselta yhtioltd saamansa
osingon perusteella. Lahdevero on 29 prosenttia (vuoden 2005 alusta 28 prosenttia), ellei verosopimuksessa toisin
madritd. Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joissa osingoista maksettava ldhdeveroprosentti
on alennettu. Tarkempaa tietoa verosopimuksista on saatavissa alan asiantuntijoilta ja verohallinnosta.
Verosopimuksissa on yleensé alennettu ldhdevero 0-10 prosenttiin sellaisen yhteison osalta, joka omistaa tietyn osuuden
(yleisimmin 10-20 prosenttia) osinkoa jakavan yhtion osakepidéomasta.
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Lahdeveroa ei peritd osingosta, joka maksetaan yhteisolle, jolla on kotipaikka EU:n alueella ja joka omistaa valittomésti
véhintdén 25 prosenttia (1.1.2005 lukien 20 prosenttia) osinkoa maksavan suomalaisen yhtion osakepdfomasta,
edellyttden, ettd yhteisd on velvollinen suorittamaan yleistd yhteisoveroa siten kuin direktiivissd 90/435/ETY
maarataan.

Lahtokohtaisesti osingon maksaja on velvollinen perimdan lahdeveron. Kédytdnndssé kuitenkin suomalaiset pankit,
joiden vilitykselld julkisesti noteerattujen suomalaisten yhtididen maksamat osingot maksetaan ulkomaille, pidattavat
mahdollisen l&hdeveron Suomessa. Alennettua 1dhdeveroprosenttia voidaan soveltaa, mikéli osakkeenomistaja esittad
maksajalle ennen osinkojen maksua yksildintidéin varten tarvittavat tiedot (nimi, syntymaaika, henkildtunnus tai liike- ja
yhteisdtunnus ja osoite). Jos ldhdeverokorttia tai edellytettyjé tietoja ei ole esitetty méérdajassa, Uudenmaan verovirasto
palauttaa hakemuksesta asianomaisen verosopimuksen edellyttimad maarad korkeamman veronpidétyksen.

Luovutustilanteet

Osakkeiden myynnisté saatua luovutusvoittoa verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon ja
kuolinpesén piddomatulona. Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentdmailld saadusta myyntihinnasta aiheutuneiden
kulujen ja osakkeiden hankintahinnan yhteismaéra. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t ja kuolinpesit voivat kayttia
hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on verovuodesta 1999 alkaen ollut 20 prosenttia myyntihinnasta. Téll6in
hankintameno-olettama siséltda voiton hankkimisesta aiheutuneet kulut eivitkd ne ole erikseen vihennettivissa. Jos
osakkeet ovat olleet myyjilld vdhintdan 10 vuoden ajan, hankintameno-olettama on 50 prosenttia (1.1.2005 alkaen 40
prosenttia) myyntihinnasta. Luovutusvoittoja verotetaan 29 prosenttia (1.1.2005 alkaen 28 prosenttia) verokannan
mukaan.

Kun osakkeenomistaja myy osakeannissa merkitseménsé osakkeet, osakkeiden hankinta-ajaksi katsotaan niiden
osakkeiden hankinta-ajankohta, joiden perusteella merkintéoikeudet saatiin.

Osakeannissa merkityn osakkeen hankintamenoa mééritettdessa ei oteta huomioon merkintéén oikeuttavan osakkeen
hankintamenoa. Tét4 sddntda sovelletaan luovutusvoiton méérittimiseen, jos osakepdédoman korotus on merkitty
kaupparekisteriin viimeistdan 31.12.2004. Témén ajankohdan jilkeen verovelvollisen saadessa osakkeen osakeannissa,
osakkeen alkuperdinen hankintameno jaetaan aikaisemmin omistetun osakkeen ja merkityn osakkeen hankintamenoksi.

Luonnolliselle henkil6lle tai kuolinpesille luovutuksesta aiheutunut tappio voidaan vdhentdd omaisuuden
luovutusvoitosta, joka saadaan samana ja kolmena luovutusta seuraavana vuonna.

Verovuoden 2005 alusta lukien yksityishenkilon luovutusvoitot eivit ole veronalaista tuloa, jos yhteenlasketut
luovutushinnat ovat verovuonna enintdén 1 000 euroa eivitkd luovutustappiot vihennyskelpoisia, jos verovuonna
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintahinnat ovat enintidén 1 000 euroa.

Yhteison kdyttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnistd saamat luovutushinnat ovat verovapaita 19.5.2004
alkaen, edellyttden ettd yhteison omistusosuus on vahintdin 10 prosenttia ja luovutettavat osakkeet ovat kuuluneet tdhén
osuuteen vahintdén vuoden ajan ennen luovutusta. Luovutustappio on vastaavissa olosuhteissa vahennyskelvoton.
Luovutushinta voi kuitenkin olla veronalaista siltid osin kuin myyjéyhteiso tai muu konserniyhtié on saanut
omistusaikanaan verotuksessa hyvikseen tiettyjd vdhennyksié tai arvonalennuksia. Muissa tilanteissa yhteison saama
luovutushinta on yhteison veronalaista tuloa. Pddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhteisén samat luovutushinnat ovat
aina veronalaisia. Lisdksi luovutushinta on aina veronalaista, jos myydién kiinteisto- tai asunto-osakeyhtion tai nédihin
tosiasiallisesti verrattavan yhtion osakkeita. Yhteiso saa vihentdd veronalaisesta tulostaan osakkeiden todellisen
hankintahinnan ja myynnisté aiheutuneet kustannukset. Yhteisé maksaa 29 (1.1.2005 alkaen 26) prosentin
yhteisdverokannan mukaisen veron verotettavasta tulostaan.

Rajoitetusti verovelvollisen luonnollisen henkilon tai yhteison osakkeiden luovutuksista saamat voitot eivit
padsadntoisesti ole Suomessa veronalaista tuloa. On kuitenkin mahdollista, ettd osakkeiden luovutuksesta saatavan tulon
perusteella on suoritettava veroa Suomessa, mikéli kyse on henkil6sté tai yhteisostd, joka harjoittaa Suomessa
litkketoimintaa kiintedsti toimipaikasta, ja jos luovutettujen osakkeiden voidaan katsoa kuuluneen tdmén kiinteéin
toimipaikan toimintaan.

Varallisuusverotus
Porssiyhtion osakkeet ovat yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon ja yhteisén veronalaisia varoja. Osa

yhteisoistd mm. suomalaiset osakeyhtiét on kuitenkin vapautettu varallisuusverovelvollisuudesta. Porssiyhtion osakkeen
verotusarvo on 70 prosenttia osakkeen kéyviésté arvosta. Osakkeen verotusarvon vahvistaa verohallitus.
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Varallisuusveron alaraja nostetaan 250 000 euroon (verovuonna 2004 185 000 euroa) ja luonnollisen henkilon
varallisuusveroprosentti alennetaan 0,8 (verovuonna 2004 0,9) prosenttiin verovuoden 2005 alusta lukien.

Suomessa rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkil ja yhteiso on varallisuusverovelvollinen Suomessa olevista
varoistaan. Suomalaisen osakeyhtion osakkeita ei kuitenkaan lueta rajoitetusti verovelvollisen varoihin, ellei niiden
katsota kuuluvat Suomessa olevaan kiinteddn toimipaikkaan. Verosopimukset voivat rajoittaa varallisuusveron
perimisté rajoitetusti verovelvollisilta.

Varainsiirtoverotus

Helsingin Porssissé tehdyistd osakkeiden luovutuksista ei peritd varainsiirtoveroa. Jos luovutuksensaajan vilittdjéna ei
ole varainsiirtoverolaissa (931/1996) mééritelty arvopaperikauppias, toisin sanoen vélittdjand on ulkomainen
arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliiketti tai toimistoa Suomessa, verottomuuden edellytyksend on, ettd
verovelvollinen luovutuksensaaja ilmoittaa luovutuksesta Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa
luovutuksesta.

Porssin ulkopuolella tapahtuvista luovutuksista peritddn varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta. Padsaantoisesti
ostaja vastaa varainsiirtoveron suorittamisesta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaalaisen
luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen Suomessa oleva sivuliike, myyjét vastaavat varainsiirtoveron perimisesti
ostajalta. Mikali kaupan vilittdjand on suomalainen arvopaperinvélittdja tai luottolaitos tai ulkomaisen
arvopaperinvilittdjan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike, se on velvollinen periméén varainsiirtoveron
ostajalta ja tilittimdan sen timén puolesta. Osakekaupasta ei kuitenkaan peritd varainsiirtoveroa, jos seké ostaja ettd
myyjé eivét ole Suomessa yleisesti verovelvollisia eivitkd ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen
suomalaisia sivuliikkeita.

Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa.

Perinto- ja lahjaverotus

Osakkeista on suoritettava perintd- tai lahjaveroa, jos perinndnjittija tai perinndnsaaja tai lahjanantaja tai lahjansaaja
asui Suomessa kuolin- tai lahjoitushetkelld. Osakkeista on liséksi suoritettava perintd- tai lahjaveroa, jos kohdeyhtion
varoista enemmaén kuin 50 prosenttia muodostuu Suomessa olevasta kiintedstd omaisuudesta. Perintdverosopimukset

rajoittavat rajoitetusti verovelvollisen perinndn verottamista Suomessa, ja muissa pohjoismaissa asuvien osalta
pohjoismainen perintdverosopimus rajoittaa myos lahjan verottamista Suomessa.
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XIV SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
Johdanto

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Rahoitustarkastus. Térkein arvopaperimarkkinoita koskeva
laki on arvopaperimarkkinalaki. Laki sisdltdd sddnnoksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuudesta, arvopapereiden ottamisesta julkisen kaupankdynnin kohteeksi, julkisen kaupankaynnin
kohteena olevien arvopapereiden kaupasta, julkisista ostotarjouksista, lunastusvelvollisuudesta ja sisépiiriin kuuluvien
henkil6iden velvollisuuksista. Rahoitustarkastuksen tehtivéni on valvoa ndiden sddnndsten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki maérittda tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset yhtioille, joiden osakkeet ovat
julkisen kaupankdynnin kohteena tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Annettavien tietojen on oltava riittdvid
perustellun arvion tekemiseksi arvopapereista ja niiden liikkeeseenlaskijasta. Suomalainen porssiyhtioé on velvollinen
saannollisesti julkistamaan tietoja muun muassa toimintansa tuloksesta ja taloudellisesta asemastaan seki kaikki
sellaiset tiedot, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen arvopaperien arvoon.

Osakkeenomistajan on tehtdvé ilman aiheetonta viivytysté ilmoitus pdrssiyhtidlle ja Rahoitustarkastukselle, kun
osakkeenomistajan osuus porssiyhtiossé saavuttaa, ylittia tai alittaa 5, 10, 15, 20, 25, 33 1/3, 50 tai 66 2/3 prosenttia
yhtion ddnimairasta tai osakepddomasta arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna taikka milloin osakkeenomistaja
on osapuolena sopimuksessa tai muussa jarjestelyssd, joka toteutuessaan johtaa mainittujen déniosuus- tai
omistusrajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai laskemiseen niiden alle. Saatuaan tiedon edelli tarkoitetusta
omistusosuuden muutoksesta porssiyhtion on julkistettava tieto seké ilmoittava se erikseen Helsingin Porssille.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus ylittdd arvopaperimarkkinalain maarittdmalld tavalla kaksi kolmasosaa yhtion
yhteenlasketusta daniméaarastd sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on
tarjouduttava lunastamaan yhtion jiljelld olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit kdyvasta hinnasta.
Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden
tuottamasta ddniméérastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kidypéén hintaan. Lisdksi
osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa osakeyhtidlain perusteella, on oikeutettu
vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Y1ld mainittujen osake- ja
danimairien laskemista sédntelevit yksityiskohtaiset sddnnokset.

Rikoslaki siséltdad sddnnoksida muun muassa tiedonantovelvollisuuden rikkomisesta, sisapiiritiedon véadrinkaytosti seka
kurssin vaaristdmisestd. Ndiden sddnnosten rikkominen on kriminalisoitu.

Arvo-osuusjdrjestelmd
Yleista

Arvo-osuusjarjestelmalld tarkoitetaan jarjestelméd, jossa perinteiset osakekirjat on korvattu arvo-osuustileille tehtévilla
kirjauksilla. Néité kirjauksia kutsutaan arvo-osuuksiksi. Arvo-osuusjarjestelmi on kansallisella tasolla keskitetty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:lle ("APK”), joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja. APK pitda
keskitettyéd arvo-osuusrekisterid oman paddoman seké vieraan padoman ehtoisista arvopapereista seki siéntelee ja valvoo
arvopapereiden sdilytysti ja selvitystd. Arvo-osuusjarjestelméén liittyminen on pakollista niille yhtidille, joiden
osakkeet ovat julkisen kaupankéynnin kohteena Helsingin Porssissé.

APK pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita porssiyhtididen osakkeenomistajista seki tarjoaa arvo-osuustilipalveluita
osakkeenomistajille, jotka eivét halua kayttda kaupallisten tilinhoitajayhteisdjen palveluita. Arvo-osuustilien ylldpidosta
johtuvista APK:n perusséilytyskuluista vastaavat arvo-osuusjérjestelméén liittyneet yhtidt ja tilinhoitajayhteisot.
Tilinhoitajayhteis6ind toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekd muut yhteisot, joille APK on
myontényt oikeuden toimia tilinhoitajayhteisond, ja niilld on oikeus hallinnoida arvo-osuustilejé ja tehdé niille
kirjauksia.

Rekisterdintimenettely
Kaikkien arvo-osuusjérjestelméssé olevien yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili jossain

tilinhoitajayhteisdssé tai APK:ssa. Ulkomaalaisen tai ulkomaisen yhteison taikka séétion omistamat arvo-osuudet
voidaan kuitenkin kirjata hallintarekisterdinnin hoitajan avaamalle erityiselle arvo-osuustilille (hallintarekisterdinti).
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Kaikki arvo-osuusjérjestelméin rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtona tietojérjestelméassa.
Tilinhoitajayhteis6t toimittavat arvo-osuustilin haltijoille ilmoituksen kaikista tilille tehdysté kirjauksesta. Liséksi arvo-
osuustilien haltijat saavat vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden péittyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittiava tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoista taikka hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn tilin varoja. Arvo-
osuustililtd on my0s ilmettdvé, minka tilinhoitajayhteison hoidossa kyseinen tili on. Arvo-osuustilille merkitién tiedot
silld olevien arvo-osuuksien lajista ja lukumaérasté seka tiliin ja arvo-osuuksiin kohdistuvista oikeuksista ja
rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnista tehdéén kirjattaessa merkinté.

APK ja kaikki tilinhoitajayhteisot ovat velvollisia pitimédn saamansa tiedot luottamuksellisina. Erddt omistaja-
rekisteriin liittyvét tiedot (kuten kunkin tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite seka tilinomistajien osakkeiden
lukuméiérd) ovat kuitenkin julkisia, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitajayhteis6é on vastuussa hallinnoimiinsa arvo-osuustileihin liittyvisté virheisté ja laiminlyonneistd seka
tietosuojan rikkomisesta. Mikili asianomainen tilinhoitajayhteiso ei pysty vastaamaan velvoitteistaan, tilinomistajalla,
jolle on aiheutunut vahinkoa, on oikeus saada korvaus APK:n perustamalta ja yllapitamalti lakisddteiseltd
kirjausrahastolta. Kirjausrahaston pddoman on oltava véhintdén 0,000048 prosenttia arvo-osuusjirjestelméssé viiden
viimeksi kuluneen vuoden aikana sdilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun kdyvén arvon keskiarvosta,
kuitenkin véhintdan 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena
vahingonkdrsijén samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaatavan mééré, kuitenkin enintdén 25 000 euroa.
Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissd vahingoissa kuitenkin
enintddn 10 miljoonaan euroon.

Kaupankdynti ja selvitys

Helsingin Porssissé on siirrytty 27.9.2004 alkaen kéyttimain uutta Saxess-kaupankéyntijarjestelmié. Saxess on
toimeksiantopohjainen jarjestelmai, jossa toimeksiannot tisméytetidén kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot tismaavit.
Kaupankéyntipdiva Saxess-kaupankéyntijirjestelmisséd koostuu kaupankayntid edeltivéstd vaiheesta, varsinaisesta
kaupankéynnistd sekd kaupankdynnin jélkeisestd vaiheesta. Seuraavassa on esitetty lyhyt kuvaus kaupankdyntipdivan
eri vaiheista.

)] Kaupankayntid edeltivén vaiheen aikana (kello 8.30-9.45) kauppoja voidaan tehdd sopimuskauppoina
edellisen kaupankdyntipédivan hintatietoihin perustuviin hintarajoihin.

(i1) Varsinainen kaupankéynti tapahtuu kello 9.45 ja 18.30 vilisend aikana. Pdivén avaus tapahtuu kello 9.45-
10.00. Péivén avaukseen siirretddn automaattisesti porssierdlliset kaupankédyntid edeltdvén vaiheen aikana
tallennetut tarjoukset seka jarjestelméssa jo olevat useamman péivén voimassa olevat tarjoukset. Kaikki
pdivan avauksen tismdytyksessd osittain tdismaytyneet tai tdsmaytymattomat tarjoukset siirretdén
automaattisesti kello 10.00 alkavaan jatkuvaan kaupankdyntiin. Jatkuva kaupankéynti aloitetaan
jaksottaisesti tarjouskirjoittain. Jokainen tarjouskirja avataan jatkuvaan kaupankéyntiin etukéteen
madritetyssa jarjestyksessd, jolloin osalla tarjouskirjoista pdivén avaus jatkuu samalla, kun osa
tarjouskirjoista on jo jatkuvassa kaupankdynnissi. Jatkuvassa kaupankéynnissa tarjoukset tdsméytetdan
automaattisesti. Lisdksi valittdjdt voivat tehdd sopimuskauppoja. Jatkuva kaupankéynti jatkuu kello 18.20
asti, jolloin alkaa pdivan pditds. Pdivan paitoksessd porssierdlliset tarjoukset siirretdéin automaattisesti
jatkuvasta kaupankdynnistd huutokauppamenettelyyn, jonka perusteella osakkeille maarittyvét
paatoskurssit kello 18.30.

(ii1) Kaupankéynnin jalkeisen vaiheen (kello 18.40-19.00) aikana voidaan tehdd sopimuskauppoja
jélkiporssikauppoina pdivan kaupankdynnissd muodostuneiden hintarajojen puitteissa.

Porssikaupat selvitetddn APK:n automaattisessa HEXClear -selvitysjérjestelméssd. HEXClearissa kauppoja selvitetddn
kello 10.00 ja 17.30 vilisend aikana. Kauppojen padsddntoinen selvitysaika on kolme péivad (T+3).

Osakkeiden sdilyttdminen ja hallintarekisterointi
Osakkeita voidaan séilyttdd joko APK:n tai jonkin tilinhoitajayhteison hoidettavana olevalla arvo-osuustililld. Euroclear
Systemin ja Clearstream Banking S.A.:n lukuun toimivilla suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on séilytystileja arvo-

osuusjérjestelméssd, ja ulkomaiset osakkeenomistajat voivat tdmédn perusteella sdilyttda osakkeitaan Euroclear tai
Clearstream Banking -tiliensé kautta.
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Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa omaisuudenhoitajan tai APK:n hyvéksymén ulkomaisen
yhteison toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdinnin hoitajana. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajilla on oikeus osinkoihin seké kaikkiin osakkeisiin liittyviin merkintdetuoikeuksiin ja taloudellisiin oikeuksiin.
Sen sijaan hallinnoimisoikeuksia (kuten oikeutta osallistua yhtiokokoukseen ja kayttai sielld danioikeuttaan
osakkeenomistajana) ei tillaisella osakkeenomistajalla kuitenkaan ldhtokohtaisesti ole. Mikali hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja haluaa kayttdd hallinnoimisoikeuksia, hénen tulee viimeistdin kymmenen paivaé ennen
yhtiokokousta tilapdisesti rekisterdidd osakkeet omiin nimiinsé. Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu
omaisuudenhoitaja on pyydettiessd velvollinen ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle sekd asianomaiselle yhtiolle
todellisen omistajan henkildllisyyden, mikéli se on tiedossa, sekd timin omistamien osakkeiden méaran. Mikéli
todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitaja on velvollinen ilmoittamaan
vastaavat tiedot hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan puolesta toimivasta asiamichesté ja toimittamaan timén
antaman kirjallisen selvityksen siité, ettd todellinen omistaja ei ole suomalainen yhteisd tai luonnollinen henkil6.

Muun kuin suomalaisen osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjirjestelméissid omissa nimissdin
mutta jolla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili joko APK:ssa tai jossakin tilinhoitajayhteisdssé
sekd euromaardinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Sijoituspalveluyrityksistd annetun lain ja arvopaperimarkkinalain muutoksilla vuonna 1998 perustettiin sijoittajien
korvausrahasto sekd sdddettiin sijoituspalveluasiakkaiden jakamisesta ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin.
Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset arvopaperimarkkinalaissa maéritellyt liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden
voidaan olettaa tuntevan liikketoimintansa perusteella arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Asiakas voi liséksi itse
kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella ammattimainen sijoittaja.
Yksityishenkil6t ovat kuitenkin padsdéntdisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja tarjoavien luottolaitosten on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon.
Korvausrahasto turvaa sijoittajien riidattomien ja erdéntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys
tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin tilapdisen maksukyvyttémyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia
tietyn médrdajan kuluessa. Korvausrahasto korvaa kuitenkin ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia.
Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia hdnen samalta sijoituspalveluyritykseltd tai sijoituspalveluita tarjoavalta
luottolaitokselta olevasta saamisestaan, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai
vadrista sijoituspadtoksisti johtuvia tappioita. Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin
maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 25 000 euroon asti talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko
talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissé, joten samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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- Kone Oyj:n tytiryhtiot ja merkittdvimmat osakkuusyhtiot Liite 14
- Kone Oyj:n 2.12.2004 julkaisemat MacGREGOR-konsernin ostoa

koskevat porssitiedotteet Liite 15

Y Tamin liitteen korvaa tissd Esitteessd osavuosikatsausta koskeva porssitiedote, joka sisiltid vastaavat tiedot.
Vilitilinpdatds on nédhtévilld ja saatavilla KONEen pédkonttorissa osoitteessa Kartanontie 1, 00330 Helsinki.

? Tissa liitteessd esitetdén vuoden 2003 tilinpddtoksen yhteydessa tilikausien 2001-2003 tiedot vertailevan taulukon
muodossa.
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LIITE 1. UUDEN KONEEN YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on KONE Oyj ja englanniksi KONE Corporation. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on metalliteollisuus, etupdédssi kone- ja sdhkotekninen teollisuus, metalliteollisuuden tuotteiden
kauppa sekd niihin liittyva teollisuus- ja liiketoiminta. Liséksi yhti6 voi harjoittaa kiinteistéjen ja arvopapereiden
ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa.

3 § Osakepidoma ja osakkeiden lukuméiri

Yhtion vihimmaispddoma on kuusikymmentd miljoonaa (60 000 000) euroa ja enimméispddoma
kaksisataakuusikymmentd miljoonaa (260 000 000) euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestystd muuttamatta.

Yhti6lla on vihintédédn yksi (1) ja enintdén 260 000 000 osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

4 § Osakelajit

Yhtion osakkeet jakaantuvat A-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin, joita on yhteensd enintédén 260 000 000 kappaletta. A-
sarjan osakkeita voi olla enintdidn 260 000 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdéin 260 000 000 kappaletta.

Osakepadoman korottaminen

Uusmerkinnidssd voidaan yhtiokokouksen paatoksen mukaan antaa joko molempia osakelajeja tai ainoastaan B-sarjan
osakkeita.

Uusmerkinnidssi, jossa annetaan molempiin osakelajeihin kuuluvia osakkeita, seké rahastoannissa osakepddoman
korotuksen tulee jakautua molempien osakelajien kesken entisessd suhteessa, jolloin A-sarjan osakkeet oikeuttavat
merkitsemédin vain A-sarjan osakkeita ja B-sarjan osakkeet vain B-sarjan osakkeita.

B-sarjan osakkeiden osinko

Osingonjaossa on B-sarjan osakkeille maksettava osinkoa enemmaén kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille
maksettavan osingon erotus on vahintéén yksi (1) prosentti ja enintdén kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna
osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Osakkeisiin liittyvé dénioikeus

Yhtiokokouksessa tuottavat A-osakkeet yhden dénen ja jokainen tdysi kymmenen B-osaketta yhden d4nen kuitenkin
siten, ettd kullakin osakkeenomistajalla on vahintdan yksi déni.

A-sarjan osakkeen muuntaminen B-sarjan osakkeeksi.

Hallituksen tarjouksesta A-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus esittdéd vaatimus, ettd hdnen omistamansa A-sarjan
osake muunnetaan B-sarjan osakkeeksi suhteessa 1:1. Hallituksen tarjous on toimitettava A-sarjan osakkeiden
omistajille kirjeitse heiddn yhtion osakasluetteloon merkityilld osoitteillaan. Vaatimus muuntamisesta on tehtava
kirjallisesti yhtion hallitukselle. Vaatimuksessa on mainittava ne osakkeet, jotka halutaan muunnettavaksi. Tarjousajan
paityttyé hallituksen tulee viipymaétta suorittaa esitettyihin vaatimuksiin perustuvat muuntamiset. Muuntaminen on
tdmén jilkeen viipymaétté ilmoitettava kaupparekisteriin rekisterditdviksi. Muuntaminen on tiytintodnpantu, kun
rekisterdiminen on toimitettu.

5 § Arvo-osuusjirjestelmi

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaén.
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Oikeus saada yhtiosti jaettavia varoja sekd merkintidoikeus osakepddomaa korotettaessa on vain sillé:
1) joka on tdsmiytyspdiviand merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon

2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspéivind kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan
arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai

3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tismaytyspéivana kirjattu ja jonka osakkeiden
hoitaja on tdsmaytyspdivana merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

6 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu véhintéén viisi (5) ja enintédén kahdeksan (8) varsinaista jdsentd sekd enintién kolme (3)
varajésenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen toimikausi pédttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttyessa.
Hallitus on péatosvaltainen, kun yli puolet jésenistd on lasna.

7 § Toimitusjohtaja

Yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

8 § Toiminimen Kkirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin seké hallituksen jésenet ja
varajdsenet kaksi yhdessa.

9 § Prokurat
Prokuroiden antamisesta paittad hallitus.
10 § Tilintarkastus

Yhti6lld on véhintdédn yksi (1) ja enintdédn kolme (3) tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin
tilintarkastajaksi hyvéiksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka pééttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessa.

11 § Yhtiokokouskutsu

Yhtiokokouskutsu on julkaistava ainakin kahdessa hallituksen madradmassd Helsingin seudulla ilmestyviassi
péivilehdessi aikaisintaan kaksi kuukautta ennen 12 §:n mukaista viimeistd ilmoittautumispdivai ja viimeistdén viikkoa
ennen osakeyhtidlain 3 a luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitettua méaarépaivaa.

12 § Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna hallituksen madrdadmaéni aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pédivdd ennen kokousta.

13 § Yhtiokokous

Varsinainen yhtidokokous on pidettiva vuosittain hallituksen madradmana péivéna kolmen kuukauden kuluessa
tilikauden padttymisesta.
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Kokouksessa on:
esitettava

- tilinp&dtos, joka kasittad tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen sekd konsernituloslaskelman ja
konsernitaseen késittdvan konsernitilinpaédtoksen;

- tilintarkastuskertomus seké konsernia koskeva tilintarkastuskertomus;

paatettava

- tuloslaskelman ja taseen seké konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;
- toimenpiteistd, joihin vahvistetun konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
- vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle;

- hallituksen jésenten ja tarvittaessa varajdsenten lukumaéérasti ja heididn palkkioistaan;

- tilintarkastajien lukuméérésti ja heidén palkkioistaan; seki

valittava

- hallituksen varsinaiset jdsenet ja tarvittaessa varajisenet;

- yksi tai useampi tilintarkastaja.

14 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

15 § Vilimiesmenettely

Osakeyhti6lain tai timén yhtidjarjestyksen soveltamiseen perustuvat riidat toisaalta yhtion ja toisaalta hallituksen,

hallituksen jdsenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan tai osakkeenomistajan vélilla ratkaistaan vélimiesmenettelyd
noudattaen niin kuin osakeyhtidlaissa ja vélimiesmenettelystd annetussa laissa on séddetty.
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LIITE 2. CARGOTECIN YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Cargotec Oyj ja englanniksi Cargotec Corporation. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on metalliteollisuus, etupdédssi kone- ja sdhkotekninen teollisuus, metalliteollisuuden tuotteiden
kauppa sekd niihin liittyva teollisuus- ja liiketoiminta. Liséksi yhti6 voi harjoittaa kiinteistéjen ja arvopapereiden
ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa.

3 § Osakepidoma ja osakkeiden lukuméiri

Yhtion vahimmaispddoma on kuusikymmentd miljoonaa (60 000 000) euroa ja enimméispddoma
kaksisataakuusikymmentd miljoonaa (260 000 000) euroa, joissa rajoissa osakepdiomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestystd muuttamatta.

Yhti6lld on véhintadn yksi (1) osaketta ja enintdén 260 000 000 osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

4 § Osakelajit

Yhtion osakkeet jakaantuvat A-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin, joita on yhteensd enintidén 260 000 000 kappaletta. A-
sarjan osakkeita voi olla enintddn 260 000 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdén 260 000 000 kappaletta.

Osakepadoman korottaminen

Uusmerkinndssd voidaan yhtiokokouksen paatoksen mukaan antaa joko molempia osakelajeja tai ainoastaan B-sarjan
osakkeita.

Uusmerkinnidssi, jossa annetaan molempiin osakelajeihin kuuluvia osakkeita, seké rahastoannissa osakepddoman
korotuksen tulee jakautua molempien osakelajien kesken entisessd suhteessa, jolloin A-sarjan osakkeet oikeuttavat
merkitsemddn vain A-sarjan osakkeita ja B-sarjan osakkeet vain B-sarjan osakkeita.

B-sarjan osakkeiden osinko

Osingonjaossa on B-sarjan osakkeille maksettava osinkoa enemmaén kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille
maksettavan osingon erotus on vahintdin yksi (1) prosentti ja enintdan kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna
osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Osakkeisiin liittyva dénioikeus

Yhtickokouksessa tuottavat A-osakkeet yhden dénen ja jokainen tdysi kymmenen B-osaketta yhden dénen kuitenkin
siten, ettd kullakin osakkeenomistajalla on vahintdan yksi déni.

A-sarjan osakkeen muuntaminen B-sarjan osakkeeksi.

Hallituksen tarjouksesta A-sarjan osakkeen omistajalla on oikeus esittdd vaatimus, ettd hdnen omistamansa A-sarjan
osake muunnetaan B-sarjan osakkeeksi suhteessa 1:1. Hallituksen tarjous on toimitettava A-sarjan osakkeiden
omistajille kirjeitse heiddn yhtion osakasluetteloon merkityilld osoitteillaan. Vaatimus muuntamisesta on tehtavé
kirjallisesti yhtion hallitukselle. Vaatimuksessa on mainittava ne osakkeet, jotka halutaan muunnettavaksi. Tarjousajan
paityttya hallituksen tulee viipymaétta suorittaa esitettyihin vaatimuksiin perustuvat muuntamiset. Muuntaminen on
tdmaén jilkeen viipymiéttd ilmoitettava kaupparekisteriin rekisterditdviksi. Muuntaminen on taytdntéonpantu, kun
rekisterdiminen on toimitettu.
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5 § Arvo-osuusjirjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaén.

Oikeus saada yhtiostd jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osakepddomaa korotettaessa on vain silla:
- joka on tdsmiytyspdivind merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon

- jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan
arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai

- jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tismdytyspéivana kirjattu ja jonka osakkeiden
hoitaja on tdsméaytyspdivanad merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

6 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu véhintéén viisi (5) ja enintédén kahdeksan (8) varsinaista jdsentd sekd enintién kolme (3)
varajasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen toimikausi paéttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.
Hallitus on péitdsvaltainen, kun yli puolet jésenistd on ldsna.

7 § Toimitusjohtaja

Yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

8 § Toiminimen Kkirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin seké hallituksen jésenet ja
varajdsenet kaksi yhdessa.

9 § Prokurat
Prokuroiden antamisesta paittad hallitus.
10 § Tilintarkastus

Yhtiolld on vahintédédn yksi (1) ja enintdén kolme (3) tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin
tilintarkastajaksi hyviksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka pédttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péittyessa.

11 § Yhtiokokouskutsu

Yhtickokouskutsu on julkaistava ainakin kahdessa hallituksen madraamassa Helsingin seudulla ilmestyvéssi
pdivilehdessa aikaisintaan kaksi kuukautta ennen 12 §:n mukaista viimeisté ilmoittautumispdivéa ja viimeistddn viikkoa
ennen osakeyhtidlain 3 a luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitettua méaarépaivaa.

12 § llmoittautuminen yhtiokokoukseen

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistdén kokouskutsussa
mainittuna hallituksen médrddmaéna aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivdd ennen kokousta.
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13 § Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvé vuosittain hallituksen madrddména pédivind kolmen kuukauden kuluessa
tilikauden padttymisesta.

Kokouksessa on:
esitettdva

- tilinp&dtos, joka kasittdd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen sekd konsernituloslaskelman ja
konsernitaseen kisittdvéan konsernitilinpaatoksen;

- tilintarkastuskertomus seké konsernia koskeva tilintarkastuskertomus;

paatettava

- tuloslaskelman ja taseen seké konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;
- toimenpiteistd, joihin vahvistetun konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
- vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;

- hallituksen jésenten ja tarvittaessa varajdsenten lukumaéiristi ja heidin palkkioistaan;

- tilintarkastajien lukumaéirista ja heidin palkkioistaan; sekd

valittava

- hallituksen varsinaiset jdsenet ja tarvittaessa varajasenet;

- yksi tai useampi tilintarkastaja.

14 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

15 § Vilimiesmenettely

Osakeyhtio6lain tai timén yhtidjarjestyksen soveltamiseen perustuvat riidat toisaalta yhtion ja toisaalta hallituksen,

hallituksen jdsenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan tai osakkeenomistajan vililld ratkaistaan véilimiesmenettelya
noudattaen niin kuin osakeyhti6laissa ja vilimiesmenettelystd annetussa laissa on sdddetty.
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LIITE 3. KONE OYJ:N VUODEN 2004 OPTIO-OHJELMAN EHDOT
1 Optio-oikeuksien miiri

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintdén 350 000 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméin yhteensé
enintddn 1 050 000 kappaletta KONE Oyj:n (Yhti6”) B-sarjan osakkeita.

2 Optio-oikeuksien jaottelu

Optio-oikeudet on merkitty joko kirjaimella A tai kirjaimella B. A-sarjan suuruus on 180 000 optio-oikeutta ja B-sarjan
suuruus 170 000 optio-oikeutta. Kumpikin sarja jakautuu viiteen (5) luokkaan kuten jéljempané on méaritelty. A-
optioiden oikeuksien haltijat ovat oikeutettuja osakemerkinnén lisdksi erilliseen rahamédérdiseen bonukseen. Optio-
oikeuksien saaminen ja merkintdoikeuden kayttd edellyttdvit KONE-konsernin jdljempéné kohdassa 11 méiriteltyjen
tulostavoitteiden tdyttymist.

3 Optioiden suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintdetu-oikeudesta poiketen KONE-konsernin yhtididen
palveluksessa oleville KONE Oyj:n hallituksen ehdottamille avainhenkildille. Merkintdoikeus on myés KONE Oyj:n
kokonaan omistamalla tytdryhtiolld, KONE Capital Oy:11a (" Tytdryhtio”), joka voi mydhemmin luovuttaa optio-
oikeuksia KONE-konsernin yhtididen palveluksessa oleville Yhtion pédittdmille avainhenkildille. KONE Oyj paattaa
kullekin avainhenkildlle ja Tytdryhtidlle tarjottavien optio-oikeuksien lukumaérdsti. Hallitus on antanut ehdottamilleen

optio-oikeuksien saamiseen oikeutetuille avainhenkil6ille véliaikaistodistukset.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta ehdotetaan poikettavaksi, koska optio-ohjelma on osa konsernin
kannustinjérjestelméé ja poikkeamiseen siten on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

4 Optio-oikeuksien merkinti ja liittiminen arvo-osuusjirjestelmain

Optio-oikeuksien merkintéén oikeutetuille henkildille ldhetetéédn kirje merkintdoikeudesta.

Optio-oikeuksien merkintdaika on 1.3.2004 - 19.3.2004.

A-sarjan optio-oikeuksien merkintd tapahtuu palauttamalla Yhtiolle merkintdajan loppuun mennessé optio-oikeuksien
merkintddn oikeuttava véliaikaistodistus tai mikali viliaikaistodistus puuttuu, hyvéksyttéva selvitys oikeudesta optio-
oikeuksiin. Optio-oikeudet kirjataan merkitsijén arvo-osuustilille.

B-sarjan optio-oikeudet annetaan Tytaryhtion merkittiaviksi ja ne kirjataan Tytdryhtion arvo-osuustilille. Tytaryhtio
vaihtaa optio-oikeudet niihin oikeuttaviin viliaikaistodistuksiin, kun osakkeiden merkintéaika B-sarjan optio-
oikeuksilla alkaa. Tytdryhtio voi luovuttaa arvo-osuudet ainoastaan Yhtion paéttamille avainhenkil6ille tai samaan
konserniin kuuluvalle toiselle yhtidlle avainhenkildille edelleen luovutettaviksi.

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta.

Optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen arvo-osuusjirjestelméssi. Hallitus péaattad tahan liittyvastd menettelysta.

Mikali viliaikaistodistuksen haltija ei kdytd merkintdoikeuttaan, oikeus optio-oikeuksiin raukeaa.

5 Merkintdjen hyviksyminen

KONE Oyj:n hallitus paéttdd merkintdjen hyvéksymisesta.

6 Optio-oikeudet

KONE Oyj antaa 350 000 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdin kolme (3) KONE Oyj:n B-sarjan
osaketta.
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7 Optio-oikeuksiin liittyva bonus

Kuhunkin A-sarjan optio-oikeuteen liittyy oikeus neljinkymmenen (40) euron bonukseen, mikéli kohdassa 11 esitetyt
tulostavoitteet saavutetaan. Optio-oikeuksiin liittyvd rahamédrdinen bonusosa maksetaan huhtikuussa 2004.

8 Luovutuskielto ja tyosuhteen piidttyminen

Viliaikaistodistuksia ja niihin liittyvid oikeuksia ei saa luovuttaa kolmannelle eikd pantata ilman Yhtién hallituksen
lupaa.

Optio-oikeuksiin oikeuttavan véliaikaistodistuksen haltija menettdd oikeutensa saada optio-oikeuksia ja ndin merkita
osakkeita ja oikeuden bonukseen, mikéli hidnen tyo- tai toimisuhteensa KONE-konsernissa paéttyy ennen kuin
osakkeiden merkintéaika alkaa. Optio-oikeuksista annettu viliaikaistodistus on télldin viipymaéttd palautettava Yhtidlle
vastikkeetta.

Mikdli tyo- tai toimisuhteen péaattymisen syyné on eldkkeelle siirtyminen, tyokyvyttomyys tai kuolema, KONE Oyj:n
hallitus voi yksittdistapauksessa hyviksyé viliaikaistodistuksen kayttdmisen optio-oikeuksien merkintéén tai optio-
oikeuksiin vaihtamiseen.

9 Optio-oikeuksien luovuttaminen

Optio-oikeus on vapaasti siirrettdvissd, kun se on kirjattu optio-oikeuden haltijan arvo-osuustilille.
OSAKEMERKINNAN EHDOT

10  Oikeus uusien osakkeiden merkintifin

Kukin optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitseméin kolme (3) yhden (1) euron nimellisarvoista KONE Oyj:n B-
sarjan osaketta. KONE Oyj:n osakepddoma voi nousta merkintdjen seurauksena enintdin 1 050 000 eurolla eli 1 050
000 uudella osakkeella.

11  Osakkeiden merkinti ja maksu

Optio-oikeudet on jaettu kahteen (2) sarjaan eli A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarja on suuruudeltaan enintdan 180 000
optio-oikeutta ja B-sarja enintdan 170 000 optio-oikeutta. Kumpikin sarja jakaantuu viiteen (5) yhta suureen luokkaan.
A-sarjassa kukin luokka on suuruudeltaan 36 000 optio-oikeutta ja B-sarjassa 34 000 optio-oikeutta.

Optio-oikeudet kussakin luokassa oikeuttavat merkitsemadn yhtion osakkeita riippuen KONE-konsernin kolmen (3)

vuoden, vuosien 2001-2003 konsernitilinpddtdsten yhteenlasketun voiton (verojen ja vihemmistdosuuden jilkeen)
kehittymisestd seuraavasti:

Optiosarja A Optiosarja B Osakkeiden merkintd-  Osakkeiden merkintdan
Optio-osuuksien Optio-osuuksien oikeuden/bonuksen oikeuttavat optio-oikeudet
madri madrd maksamisen edellytys kumulatiivisesti yhteensd

Yhteenlaskettu voitto

vahintidén
1-luokka 36 000 34 000 330 milj. e 70 000
2-luokka 36 000 34 000 350 milj. e 140 000
3-luokka 36 000 34 000 380 milj. e 210 000
4-luokka 36 000 34 000 420 milj. e 280 000
5-luokka 36 000 34 000 470 milj. e 350 000

Yhteensi 180 000 kpl 170 000 kpl 350 000 kpl

Mikili optioluokille (1-5) asetettu kumulatiivinen nettovoittotaso jdé saavuttamatta yrityskaupasta, yritysjarjestelysta tai
muusta vastaavasta merkittidvéastd muutoksesta johtuen, Yhtion hallitus voi arvioida tavoitteiden tdyttymisté ilman ndita
merkittdvid muutoksia.
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Sen jilkeen kun KONE-konsernin vuoden 2003 tilinpdatds on vahvistettu yhtiokokouksessa ja vuosien 2001-2003
yhteenlaskettu nettovoitto on selvilld, Yhtio vaihtaa annetut viliaikaistodistukset tuloksen edellyttiméadn méardan optio-
oikeuksia. Siltd osin kuin tulostavoitteita ei saavuteta, optio-oikeudet raukeavat arvottomina.

A-sarjan optio-oikeuksiin oikeuttavat véliaikaistodistukset vaihdetaan optio-oikeuksiksi edelld kohdassa 4 kuvatun
mukaisesti ja B-sarjan optio-oikeuksiin oikeuttavat viliaikaistodistukset 1.4.2005 alkaen.

Osakkeita voidaan merkitd vuosittain 2.1. - 30.11. Yhtion hallituksen erikseen méardamind paivind. A-sarjan optioiden
osalta merkintdaika alkaa 1.4.2004 ja se paittyy 31.3.2008. B-sarjan optioiden osalta merkintdaika alkaa 1.4.2005 ja se
paattyy 31.3.2009.

Osakkeiden merkintd tapahtuu KONE Oyj:n padkonttorissa tai Yhtion muussa myohemmin ilmoittamassa paikassa.
Osakkeet on maksettava kokonaan merkittdessd. Osakemerkintddn kaytetty optio-oikeus poistetaan merkitsijén arvo-
osuustililta.

12 Osakkeiden merkintihinta

Osakkeen merkintihinta on KONE Oyj:n B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé
1.8.2000 - 23.10.2000 korotettuna kymmenelld (10) prosentilla. Merkintdhinta pyoristetdén 1&himpaén tdyteen euroon.
Télla tavoin médritelty merkintihinta on 24,67 euroa.

13 Osakkeiden kirjaaminen
Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.

Yhti6 hyviksyy tehtyjd merkint6jd sddnnollisesti kokoontuvissa hallituksen kokouksissaan ja saattaa hyvaksyttyjen
merkintdjen perusteella tehtivit osakepddoman korotusilmoitukset viipymaétta rekisterditéviksi ja uudet osakkeet
kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Yhtion hallituksella ei kuitenkaan ole velvollisuutta hyvéksya tilikauden
padttymisen jélkeen tehtyd merkintdé ennen varsinaista yhtiokokousta.

14 Osakasoikeudet

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty. Muut osakkeisiin liittyvét
oikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

15  Osakeannit, vaihtovelkakirjalainat, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat instrumentit ennen
merkintiajan padttymisti

Mikaili Yhti6 ennen osakkeiden merkintdajan pédttymistéd korottaa osakepddomaa uusmerkinnéll tai laskee liikkkeeseen
uusia vaihtovelkakirjalainoja, optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain mukaan osakkeisiin oikeuttavia instrumentteja
siten, ettd osakkeenomistajalla on merkintietuoikeus, on optio-oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus
osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan Yhtion hallituksen paattamalla tavalla siten, ettd merkittavissa
olevien osakkeiden méérad, merkintéhintaa tai molempia muutetaan.

Mikali Yhti6 ennen merkintéajan padttymista korottaa osakepddomaa rahastoannilla, muutetaan merkintésuhdetta siten,
ettd optiotodistusten nojalla merkittévien osakkeiden suhteellinen osuus osakepddomasta sdilyy muuttumattomana.

Mikdéli yhdelld optio-oikeudella merkittavissi olevien osakkeiden uusi lukumééra tulisi olemaan murtoluku, otetaan
murto-osuus huomioon merkintdhintaa alentamalla.

16  Oikeudet eriissi eritystapauksissa

Mikaili Yhtié ennen merkintdajan padttymista alentaa osakepddomaansa, muutetaan optio-oikeuden haltijan
merkintdoikeutta vastaavasti osakepddoman alentamispaédtoksessd tarkemmin sanotulla tavalla.

Mikaili Yhtio osakkeiden merkintdajan alettua paattdd hankkia omia osakkeitaan kaikille osakkaille tehtévalla

tarjouksella, on optio-oikeuden haltijalle tehtdva yhdenvertainen tarjous. Muissa tapauksissa osakkeiden hankkiminen ei
edellytd Yhtidltd toimenpiteitd optio-oikeuden haltijaa kohtaan.

96



Mikdili osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtidlain 14 luvun 19 §:n mukainen tilanne tai arvopaperimarkkinalain 6 luvun
6 §:n tarkoittama lunastusvelvollisuus muiden osakkeenomistajien osakkeisiin, varataan optio-oikeuden haltijoille
mahdollisuus kayttdd merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana médrdaikana. Tdman jilkeen merkintdoikeutta ei endd
ole.

Jos Yhtion osakkeen noteeraaminen Helsingin Porssissd lakkaa ennen merkintdajan paattymisté, varataan optio-
oikeuksien haltijalle tilaisuus hallituksen asettamana méardaikana kdyttdd merkintdoikeuttaan ennen noteerauksen
lakkaamista. Noteerauksen lakattua oikeus merkitd osakkeita optioiden nojalla raukeaa.

Mikali Yhtio ennen osakemerkintéajan padttymistd asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuden haltijalle tilaisuus
kéyttdd merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana méaéardaikana ennen selvitystilan alkamista. Tamén jélkeen
merkintdoikeutta ei enéd ole.

Mikéli Yhtio paattidé sulautua sulautuvana yhtioné toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtiéon
taikka jakautua, voi Yhtio tai sulautumisessa vastaanottava tai kombinaatiofuusiossa syntyva yhtio (ehdollisesti) ja sen
hallitus pééttai tarjota optio-oikeuksien vaihtoa vastaavin ehdoin noudattaen sulautumisessa tai jakautumisessa Yhtion
osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin. Jos optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin
pédtetddn tarjota, ei optio-oikeuden haltijalla ole my6skaén oikeutta vaatia osakeyhtiélain tarkoittamalla tavalla optio-
oikeuksien lunastusta. Yhtion hallituksella on sulautumis- ja jakautumistilanteessa myds oikeus paittés, ettd optio-
oikeuden haltijalle annetaan oikeus merkitd osakkeet hallituksen asettamana méaérdaikana ennen sulautumista tai
jakautumista. Tamén jalkeen merkintdoikeutta ei endé ole.

Mikaili osakkeen nimellisarvoa muutetaan siten, ettd osakepddoma siilyy ennallaan, muutetaan merkintéehtoja niin, etta
merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja yhteenlaskettu merkintéhinta séilyvét ennallaan.

Yhtién muuttuminen julkisesta osakeyhtiostd yksityiseksi osakeyhtioksi ei aiheuta muutoksia optio-oikeuden ehtoihin,
ellei laista muuta johdu.

17 Sovellettava laki
Téahan optio-ohjelmaan sovelletaan Suomen lakia.
18  Riitojen ratkaiseminen

Tétd optio-ohjelmaa koskevat riitaisuudet ratkaistaan lopullisesti vdlimiesmenettelyssd Suomen Keskuskauppakamarin
vilityslautakunnan sédntéjen mukaisesti. Valimiesmenettely tapahtuu Helsingissé englannin kielelld.

19 Muut seikat

Yhtion hallitus paéttad muista optio-oikeuksiin tai merkintién liittyvista seikoista. Optio-ohjelmaa koskevat asiakirjat
ovat ndhtdvissd Yhtion padkonttorissa Helsingissa.
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LIITE 4. UUDEN KONEEN OPTIO-OHJELMAN EHDOT

Kone Oyj:n ("’KONE”) hallitus ehdottaa KONEen jakautumista siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit
selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle osakeyhtiolle, uudelle KONE Oyj:lle ("Uusi KONE” tai ”Yhti6”) ja
Cargotec Oyj:lle ("Cargotec”). Jakautumisen tarkemmat ehdot ilmeneviat KONEen hallituksen 1.11.2004
allekirjoittamasta Jakautumissuunnitelmasta.

KONE-en voimassa olevan vuoden 2004 optio-ohjelman (”Optio-ohjelma”) ehtojen kohdan 16 mukaan, mikéli KONE
paattaa jakautua, voivat KONE ja sen hallitus paattia tarjota optio-oikeuksien vaihtoa vastaavin ehdoin noudattaen
jakautumisessa KONEen osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin.

KONEgen hallitus on paittinyt tarjota KONEen optio-oikeuksien haltijoille optio-oikeuksien vaihtoa seuraavasti:

- Kutakin KONEen A-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan optio-oikeus ja yksi
(1) Cargotecin A-sarjan optio-oikeus; ja

- kutakin KONEen B-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan optio-oikeus ja yksi
(1) Cargotecin B-sarjan optio-oikeus.

Koska optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin on patetty tarjota, Optio-ohjelman ehtojen mukaan
KONEpen optio-oikeuksien haltijoilla ei ole oikeutta vaatia osakeyhtiolain tarkoittamalla tavalla optio-oikeuksien

lunastusta.

Uuden KONE-en optio-oikeuksien ehdot tulevat voimaan jakautumisen voimaantulohetkelld (arviolta 31.5.2005) ja ne
ovat seuraavat:

1 Optio-oikeuksien méira

Uuden KONEpen optio-oikeuksia annetaan yhteensé enintdéin 266 780 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemdin yhteensd enintdén 800 340 kappaletta Uuden KONEen B-sarjan osaketta.

2 Optio-oikeuksien jaottelu

Uuden KONEen optio-oikeudet on merkitty joko kirjaimella A tai kirjaimella B. A-sarjan suuruus on enintdin 96 780
optio-oikeutta ja B-sarjan suuruus enintdan 170 000 optio-oikeutta.

3 Optioiden antaminen

Optio-ohjelman mukaiset KONEen A-sarjan optio-oikeudet on annettu KONE-konsernin avainhenkiliden
merkittdviksi ja niitd voidaan luovuttaa edelleen. A-sarjan optio-oikeudet ovat julkisen kaupankidynnin kohteena
Helsingin Porssin péélistalla. KONEen kokonaan omistama tytaryhtid, Kone Capital Oy ("Tytaryhtié”), on merkinnyt
kaikki Optio-ohjelman mukaiset B-sarjan 170 000 optio-oikeutta. Kyseiset KONEen B-sarjan optio-oikeudet tulevat
julkisen kaupankéynnin kohteeksi arviolta 1.4.2005.

Optio-ohjelman mukaiset KONEen optio-oikeudet on liitetty arvo-osuusjéirjestelméaén.

Tytéryhtio voi luovuttaa optio-oikeudet ainoastaan Yhtion paéttamille avainhenkil6ille tai samaan konserniin kuuluvalle
toiselle yhtidlle avainhenkil6ille edelleen luovutettaviksi.

KONEen optio-oikeudet on annettu vastikkeetta.

Uuden KONEen B-sarjan osakkeiden merkintdan oikeuttavat optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen arvo-
osuusjérjestelméssd. Optio-oikeudet kirjataan Optio-ohjelman mukaisten KONEen optio-oikeuksien haltijoiden arvo-
osuustileille jakautumisen voimaantulohetkelld (arviolta 31.5.2005), jolloin Optio-ohjelman mukaiset KONEen optio-

oikeudet mititdityvit ja ne poistuvat KONEen optio-oikeuden haltijan arvo-osuustililtd automaattisesti.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta on poikettu, koska Optio-ohjelma on osa konsernin kannustinjarjestelmas ja
poikkeamiseen on siten ollut Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
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4 Optio-oikeudet
Kukin Uuden KONEen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdin kolme (3) Uuden KONEen B-sarjan osaketta.
5 Optio-oikeuksien luovuttaminen

Muiden kuin Tytéryhtion osalta optio-oikeus on vapaasti siirrettdvissé, kun se on kirjattu optio-oikeuden haltijan arvo-
osuustilille.

OSAKEMERKINNAN EHDOT
6 Oikeus uusien osakkeiden merkintiin

Kukin Uuden KONEen optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitseméén kolme (3) Uuden KONEen B-sarjan osaketta,
jonka kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro. Uuden KONEen osakepdéoma voi nousta merkintdjen seurauksena
enintidén 800 340 eurolla eli 800 340 uudella osakkeella.

7 Osakkeiden merkinti ja maksu

Uuden KONEen Optio-oikeudet on jaettu kahteen (2) sarjaan eli A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarja on suuruudeltaan
enintddn 96 780 optio-oikeutta ja B-sarja enintdén 170 000 optio-oikeutta.

Osakkeita voidaan merkitd vuosittain 2.1. - 30.11. vélisend aikana Yhtion hallituksen erikseen méardamind paivina. A-

sarjan optio-oikeuksien osalta merkintdaika alkaa 13.6.2005 ja se padttyy 31.3.2008 ja B-sarjan optio-oikeuksien osalta
merkintdaika alkaa 13.6.2005 ja se paattyy 31.3.2009 edellyttden, ettd KONEen jakautuminen tulee voimaan 31.5.2005.
Muussa tapauksessa merkintdoikeuden alkamispdiva siirtyy vastaavasti.

Osakkeita voidaan merkitd Uuden KONEen péédkonttorissa tai Yhtion muussa myéhemmin ilmoittamassa paikassa.

Osakkeet on maksettava kokonaan merkittdessd. Osakemerkintdan kaytetty optio-oikeus poistetaan merkitsijén arvo-
osuustililta.

8 Osakkeiden merkintihinta

Osakkeen merkintéhinta méardytyy seuraavasti:

Optio-ohjelman mukainen KONEen osakkeen merkintéhinta, 24,67 euroa, jactaan Uuden KONEen ja Cargotecin optio-
oikeuksien kesken Uuden KONEen ja Cargotecin listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa. Markkina-
arvot lasketaan osakkeiden kuuden (6) ensimmdisen porssipédivén aikana syntyneen Uuden KONEen ja Cargotecin
osakkeiden vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella kuitenkin siten, ettei ensimmadisté listallaolopdivda oteta
mukaan laskelmaan. Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeiden merkintéhinta julkistetaan arviolta 13.6.2005.

9 Osakkeiden kirjaaminen

Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijén arvo-osuustilille.

Yhti6 hyviksyy tehtyjd merkint6jd sddnnollisesti kokoontuvissa hallituksen kokouksissaan ja saattaa hyviksyttyjen
merkintdjen perusteella tehtivit osakepddoman korotusilmoitukset viipymaétta rekisterditéviksi ja uudet osakkeet
kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Yhtion hallituksella ei kuitenkaan ole velvollisuutta hyvéksya tilikauden
paittymisen jilkeen tehtyd merkintdd ennen varsinaista yhtidkokousta.

10 Osakasoikeudet

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty. Muut osakkeisiin liittyvét
oikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

11 Osakeannit, vaihtovelkakirjalainat, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat instrumentit ennen
merkintiajan padttymisti

Mikaili Yhtio ennen osakkeiden merkintdajan péadttymistd korottaa osakepddomaa uusmerkinnélld tai laskee liikkkeeseen
uusia vaihtovelkakirjalainoja, optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain mukaan osakkeisiin oikeuttavia instrumentteja
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siten, ettd osakkeenomistajalla on merkintietuoikeus, on optio-oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus
osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan Yhtion hallituksen paittdmalla tavalla siten, ettd merkittdvissd
olevien osakkeiden maérad, merkintdhintaa tai molempia muutetaan.

Mikali Yhti6 ennen merkintdajan paéttymista korottaa osakepddomaa rahastoannilla, muutetaan merkintdsuhdetta siten,
ettd optiotodistusten nojalla merkittédvien osakkeiden suhteellinen osuus osakepddomasta sdilyy muuttumattomana.

Mikali yhdelld optio-oikeudella merkittdvissd olevien osakkeiden uusi lukumaéiré tulisi olemaan murtoluku, otetaan
murto-osuus huomioon merkintdhintaa alentamalla.

12 Oikeudet eriissé eritystapauksissa

Mikali Yhtio ennen merkintdajan paéttymista alentaa osakepddomaansa, muutetaan optio-oikeuden haltijan
merkintéoikeutta vastaavasti osakepddoman alentamispaétoksessa tarkemmin sanotulla tavalla.

Mikéli Yhtio osakkeiden merkintdajan alettua paéttéda hankkia omia osakkeitaan kaikille osakkaille tehtdvalla
tarjouksella, on optio-oikeuden haltijalle tehtidva yhdenvertainen tarjous. Muissa tapauksissa osakkeiden hankkiminen ei
edellytd Yhtioltd toimenpiteitd optio-oikeuden haltijaa kohtaan.

Mikaili osakkeenomistajalle syntyy osakeyhti6lain 14 luvun 19 §:n mukainen tilanne tai arvopaperimarkkinalain 6 luvun
6 §:n tarkoittama lunastusvelvollisuus muiden osakkeenomistajien osakkeisiin, varataan optio-oikeuden haltijoille
mahdollisuus kayttdd merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana médrdaikana. Tdmaén jilkeen merkintdoikeutta ei endd
ole.

Jos Yhtion osakkeen noteeraaminen Helsingin Porssissd lakkaa ennen merkintdajan padttymisté, varataan optio-
oikeuksien haltijalle tilaisuus hallituksen asettamana méardaikana kayttdd merkintdoikeuttaan ennen noteerauksen
lakkaamista. Noteerauksen lakattua oikeus merkitd osakkeita optioiden nojalla raukeaa.

Mikaili Yhtio ennen osakemerkintéajan padttymistd asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuden haltijalle tilaisuus
kayttad merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana méaédrdaikana ennen selvitystilan alkamista. Tdmén jilkeen
merkintéoikeutta ei enéd ole.

Mikéli Yhtio paattidé sulautua sulautuvana yhtioné toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtiéon
taikka jakautua, voi Yhtio tai sulautumisessa vastaanottava tai kombinaatiofuusiossa syntyva yhtio (ehdollisesti) ja sen
hallitus pééttai tarjota optio-oikeuksien vaihtoa vastaavin ehdoin noudattaen sulautumisessa tai jakautumisessa Yhtion
osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin. Jos optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin
paitetdén tarjota, ei optio-oikeuden haltijalla ole mydskéén oikeutta vaatia osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla optio-
oikeuksien lunastusta. Yhtion hallituksella on sulautumis- ja jakautumistilanteessa myds oikeus paittas, ettd optio-
oikeuden haltijalle annetaan oikeus merkitd osakkeet hallituksen asettamana méaérdaikana ennen sulautumista tai
jakautumista. Tamén jalkeen merkintéoikeutta ei endé ole.

Mikali osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo muuttuu siten, ettd osakepddoma siilyy ennallaan, muutetaan
merkintdehtoja niin, ettd merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo ja yhteenlaskettu

merkintdhinta sdilyvét ennallaan.

Yhtion muuttuminen julkisesta osakeyhtiostd yksityiseksi osakeyhtioksi ei aiheuta muutoksia optio-oikeuden ehtoihin,
ellei laista muuta johdu.

13 Sovellettava laki
Téhén optio-ohjelmaan sovelletaan Suomen lakia.
14  Riitojen ratkaiseminen

Tétd optio-ohjelmaa koskevat riitaisuudet ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssd Suomen Keskuskauppakamarin
vélityslautakunnan sddntdjen mukaisesti. Valimiesmenettely tapahtuu Helsingissd englannin kielella.
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15 Muut seikat

Yhtion hallitus paéttdd muista optio-oikeuksiin tai merkintédén liittyvista seikoista. Optio-ohjelmaa koskevat asiakirjat
ovat néhtévissd Yhtion padkonttorissa Helsingissé.
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LIITE 5. CARGOTECIN OPTIO-OHJELMAN EHDOT

Kone Oyj ("KONE”) hallitus ehdottaa KONEen jakautumista siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit
selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle osakeyhtiolle, uudelle KONE Oyj:lle ("Uusi KONE”) ja Cargotec Oyj:lle
(’Cargotec” tai ”Yhtio”). Jakautumisen tarkemmat ehdot ilmenevdt KONEen hallituksen 1.11.2004 allekirjoittamasta
Jakautumissuunnitelmasta.

KONE-en voimassa olevan vuoden 2004 optio-ohjelman (”Optio-ohjelma”) ehtojen kohdan 16 mukaan, mikéli KONE
paattaa jakautua, voivat KONE ja sen hallitus paattia tarjota optio-oikeuksien vaihtoa vastaavin ehdoin noudattaen
jakautumisessa KONEen osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin.

KONEgen hallitus on paittinyt tarjota KONEen optio-oikeuksien haltijoille optio-oikeuksien vaihtoa seuraavasti:

- Kutakin KONEen A-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan optio-oikeus ja yksi
(1) Cargotecin A-sarjan optio-oikeus; ja

- kutakin KONEen B-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan optio-oikeus ja yksi
(1) Cargotecin B-sarjan optio-oikeus.

Koska optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin on patetty tarjota, Optio-ohjelman ehtojen mukaan
KONEpen optio-oikeuksien haltijoilla ei ole oikeutta vaatia osakeyhtiolain tarkoittamalla tavalla optio-oikeuksien

lunastusta.

Cargotecin optio-oikeuksien ehdot tulevat voimaan jakautumisen voimaantulohetkelld (arviolta 31.5.2005) ja ne ovat
seuraavat:

1 Optio-oikeuksien méira

Cargotecin optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintién 266 780 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemédn
yhteensi enintédn 800 340 kappaletta Cargotecin B-sarjan osaketta.

2 Optio-oikeuksien jaottelu

Cargotecin optio-oikeudet on merkitty joko kirjaimella A tai kirjaimella B. A-sarjan suuruus on enintddn 96 780 optio-
oikeutta ja B-sarjan suuruus enintdan 170 000 optio-oikeutta.

3 Optioiden antaminen

Optio-ohjelman mukaiset KONEen A-sarjan optio-oikeudet on annettu KONE-konsernin avainhenkiliden
merkittdviksi ja niitd voidaan luovuttaa edelleen. A-sarjan optio-oikeudet ovat julkisen kaupankidynnin kohteena
Helsingin Porssin péélistalla. KONEen kokonaan omistama tytaryhtid, Kone Capital Oy ("Tytaryhtié”), on merkinnyt
kaikki Optio-ohjelman mukaiset B-sarjan 170 000 optio-oikeutta. Kyseiset KONEen B-sarjan optio-oikeudet tulevat
julkisen kaupankéynnin kohteeksi arviolta 1.4.2005.

Optio-ohjelman mukaiset KONEen optio-oikeudet on liitetty arvo-osuusjéirjestelméaén.

Tytéryhtio voi luovuttaa optio-oikeudet ainoastaan Cargotecin paittdmille avainhenkil6ille tai Cargotec-konserniin
kuuluvalle yhtille avainhenkildille edelleen luovutettaviksi.

KONEen optio-oikeudet on annettu vastikkeetta.

Cargotecin B-sarjan osakkeiden merkintéédn oikeuttavat optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen arvo-osuusjarjestelmissa.
Optio-oikeudet kirjataan Optio-ohjelman mukaisten KONEen optio-oikeuksien haltijoiden arvo-osuustileille
jakautumisen voimaantulohetkelld (arviolta 31.5.2005), jolloin Optio-ohjelman mukaiset KONEen optio-oikeudet

mitétdityvit ja ne poistuvat KONEen optio-oikeuden haltijan arvo-osuustililtd automaattisesti.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta on poikettu, koska Optio-ohjelma on osa konsernin kannustinjarjestelmas ja
poikkeamiseen on siten ollut Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
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4 Optio-oikeudet
Kukin Cargotecin optio-oikeus oikeuttaa merkitseméin kolme (3) Cargotecin B-sarjan osaketta.
5 Optio-oikeuksien luovuttaminen

Muiden kuin Tytéryhtion osalta optio-oikeus on vapaasti siirrettdvissé, kun se on kirjattu optio-oikeuden haltijan arvo-
osuustilille.

OSAKEMERKINNAN EHDOT
6 Oikeus uusien osakkeiden merkintiin

Kukin Cargotecin optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitseméén kolme (3) Cargotecin B-sarjan osaketta, jonka
kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro. Cargotecin osakepddoma voi nousta merkintdjen seurauksena enintién 800
340 eurolla eli 800 340 uudella osakkeella.

7 Osakkeiden merkinti ja maksu

Cargotecin optio-oikeudet on jaettu kahteen (2) sarjaan eli A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarja on suuruudeltaan enintéén 96
780 optio-oikeutta ja B-sarja enintddn 170 000 optio-oikeutta.

Osakkeita voidaan merkitd vuosittain 2.1. - 30.11. vélisend aikana Yhtion hallituksen erikseen madrdamind paivina. A-
sarjan optio-oikeuksien osalta merkintdaika alkaa 13.6.2005 ja se padttyy 31.3.2008 ja B-sarjan optio-oikeuksien osalta
merkintdaika alkaa 13.6.2005 ja se paattyy 31.3.2009 edellyttden, ettd KONEen jakautuminen tulee voimaan 31.5.2005.
Muussa tapauksessa merkintdoikeuden alkamispdiva siirtyy vastaavasti.

Osakkeita voidaan merkitd Uuden KONEen péédkonttorissa tai Yhtion muussa myéhemmin ilmoittamassa paikassa.
Osakkeet on maksettava kokonaan merkittdessd. Osakemerkintdan kaytetty optio-oikeus poistetaan merkitsijén arvo-
osuustililta.

8 Osakkeiden merkintihinta

Osakkeen merkintéhinta méardytyy seuraavasti:

Optio-ohjelman mukainen KONEen osakkeen merkintéhinta, 24,67 euroa, jactaan Uuden KONEen ja Cargotecin optio-
oikeuksien kesken Uuden KONEen ja Cargotecin listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa. Markkina-
arvot lasketaan osakkeiden kuuden (6) ensimmdisen porssipédivén aikana syntyneen Uuden KONEen ja Cargotecin
osakkeiden vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella kuitenkin siten, ettei ensimmadisté listallaolopdivda oteta
mukaan laskelmaan. Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeiden merkintéhinta julkistetaan arviolta 13.6.2005.

9 Osakkeiden kirjaaminen

Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijén arvo-osuustilille.

Yhti6 hyviksyy tehtyjd merkint6jd sddnnollisesti kokoontuvissa hallituksen kokouksissaan ja saattaa hyviksyttyjen
merkintdjen perusteella tehtivit osakepddoman korotusilmoitukset viipymaétta rekisterditéviksi ja uudet osakkeet
kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Yhtion hallituksella ei kuitenkaan ole velvollisuutta hyvéksya tilikauden
paittymisen jilkeen tehtyd merkintdd ennen varsinaista yhtidkokousta.

10 Osakasoikeudet

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty. Muut osakkeisiin liittyvét
oikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

11 Osakeannit, vaihtovelkakirjalainat, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat instrumentit ennen
merkintiajan padttymisti

Mikaili Yhtio ennen osakkeiden merkintdajan péadttymistd korottaa osakepddomaa uusmerkinnélld tai laskee liikkkeeseen
uusia vaihtovelkakirjalainoja, optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain mukaan osakkeisiin oikeuttavia instrumentteja
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siten, ettd osakkeenomistajalla on merkintietuoikeus, on optio-oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus
osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan Yhtion hallituksen paittdmalla tavalla siten, ettd merkittdvissd
olevien osakkeiden maérad, merkintdhintaa tai molempia muutetaan.

Mikali Yhti6 ennen merkintdajan paéttymista korottaa osakepddomaa rahastoannilla, muutetaan merkintdsuhdetta siten,
ettd optiotodistusten nojalla merkittédvien osakkeiden suhteellinen osuus osakepddomasta sdilyy muuttumattomana.

Mikali yhdelld optio-oikeudella merkittdvissd olevien osakkeiden uusi lukumaéiré tulisi olemaan murtoluku, otetaan
murto-osuus huomioon merkintdhintaa alentamalla.

12 Oikeudet eriissé eritystapauksissa

Mikali Yhtio ennen merkintdajan paéttymista alentaa osakepddomaansa, muutetaan optio-oikeuden haltijan
merkintéoikeutta vastaavasti osakepddoman alentamispaétoksessa tarkemmin sanotulla tavalla.

Mikéli Yhtio osakkeiden merkintdajan alettua paéttéda hankkia omia osakkeitaan kaikille osakkaille tehtdvalla
tarjouksella, on optio-oikeuden haltijalle tehtidva yhdenvertainen tarjous. Muissa tapauksissa osakkeiden hankkiminen ei
edellytd Yhtioltd toimenpiteitd optio-oikeuden haltijaa kohtaan.

Mikaili osakkeenomistajalle syntyy osakeyhti6lain 14 luvun 19 §:n mukainen tilanne tai arvopaperimarkkinalain 6 luvun
6 §:n tarkoittama lunastusvelvollisuus muiden osakkeenomistajien osakkeisiin, varataan optio-oikeuden haltijoille
mahdollisuus kayttdd merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana médrdaikana. Tdmaén jilkeen merkintdoikeutta ei endd
ole.

Jos Yhtion osakkeen noteeraaminen Helsingin Porssissd lakkaa ennen merkintdajan padttymisté, varataan optio-
oikeuksien haltijalle tilaisuus hallituksen asettamana méardaikana kayttdd merkintdoikeuttaan ennen noteerauksen
lakkaamista. Noteerauksen lakattua oikeus merkitd osakkeita optioiden nojalla raukeaa.

Mikaili Yhtio ennen osakemerkintéajan padttymistd asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuden haltijalle tilaisuus
kayttad merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana méaédrdaikana ennen selvitystilan alkamista. Tdmén jilkeen
merkintéoikeutta ei enéd ole.

Mikéli Yhtio paattidé sulautua sulautuvana yhtioné toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtiéon
taikka jakautua, voi Yhtio tai sulautumisessa vastaanottava tai kombinaatiofuusiossa syntyva yhtio (ehdollisesti) ja sen
hallitus pééttai tarjota optio-oikeuksien vaihtoa vastaavin ehdoin noudattaen sulautumisessa tai jakautumisessa Yhtion
osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin. Jos optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin
paitetdén tarjota, ei optio-oikeuden haltijalla ole mydskéén oikeutta vaatia osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla optio-
oikeuksien lunastusta. Yhtion hallituksella on sulautumis- ja jakautumistilanteessa myds oikeus paittas, ettd optio-
oikeuden haltijalle annetaan oikeus merkitd osakkeet hallituksen asettamana méaérdaikana ennen sulautumista tai
jakautumista. Tamén jalkeen merkintéoikeutta ei endé ole.

Mikali osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo muuttuu siten, ettd osakepddoma siilyy ennallaan, muutetaan
merkintdehtoja niin, ettd merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo ja yhteenlaskettu

merkintdhinta sdilyvét ennallaan.

Yhtion muuttuminen julkisesta osakeyhtiostd yksityiseksi osakeyhtioksi ei aiheuta muutoksia optio-oikeuden ehtoihin,
ellei laista muuta johdu.

13 Sovellettava laki
Téhén optio-ohjelmaan sovelletaan Suomen lakia.
14  Riitojen ratkaiseminen

Tétd optio-ohjelmaa koskevat riitaisuudet ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssd Suomen Keskuskauppakamarin
vélityslautakunnan sddntdjen mukaisesti. Valimiesmenettely tapahtuu Helsingissd englannin kielella.
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15 Muut seikat

Yhtion hallitus paéttdd muista optio-oikeuksiin tai merkintédén liittyvista seikoista. Optio-ohjelmaa koskevat asiakirjat
ovat néhtévissd Yhtion padkonttorissa Helsingissé.
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LIITE 6. EHDOTUS KONE OYJ:N VAROJEN JA VELKOJEN JAKAMISEKSI

TASE (EUR) Jakautuva Uusi Uudet
Kone Oyj KONE Oyj Cargotec Oyj yhtiot
(30.9.2004) yhteensi Viite
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tavaramerkit 3609 830,51 3 609 830,51 3609 830,51
Muut pitkdvaikutteiset menot 387 830,00 387 830,00 387 830,00
3997 660,51 3997 660,51 0,00 3997 660,51
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 367 242,82 367 242,82 367 242,82
Rakennukset 3756 331,75 3756 331,75 3756 331,75
Koneet ja kalusto 2 469 381,08 2 469 381,08 2469 381,08
Keskeneriiset investoinnit 192298 192298 192298
6 594 878,63 6 594 878,63 0,00 6 594 878,63
Sijoitukset
Tytdryhtidosakkeet 1976 192 593,13 1243 860 854,66 732 33173847 1976192 593,13 1
Osakkuusyhtioosakkeet 1496 376,81 1 496 376,81 1 496 376,81
Muut osakkeet ja osuudet 3121 832,70 3121 832,70 3121 832,70
Kéayttbomaisuusennakot 9 500 000,00 9 500 000,00 9 500 000,00
1990310 802,64 1257979064,17 732 331738,47 1990310 802,64
PYSYVAT VASTAAVAT 2000903 341,78 1268571 603,31 732 331 738,47 2 000903 341,78
YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset osakkuusyhtioiltd 1726 747,00 1726 747,00 1726 747,00
Muut pitkdaikaiset lainasaamiset 10 899 076,77 10 899 076,77 10 899 076,77
Laskennallinen verosaaminen 1277 295,94 1277 295,94 1277 295,94

13903 119,71 13903 119,71 0,00 13903 119,71
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 332209,67 332 209,67 332 209,67
Myyntisaamiset tytaryhtioiltd 17 858 583,44 17 858 583,44 17 858 583,44
Myyntisaamiset 43 024,18 43 024,18 43 024,18
osakkuusyhtigilta
Lainasaamiset 35082 609,96 35082 609,96 35082 609,96
Lainasaamiset tytiryhtioilta 1152019 881,49 671 492 664,89 480 527 216,60 1152019 881,49
Lainasaamiset osakkuusyhtioiltd 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Siirtosaamiset 90 173 788,04 90 173 788,04 90 173 788,04
Siirtosaamiset tytiryhtioiltd 75 257 662,65 75 056 194,64 201 468,01 75 257 662,65
1371 767 759,43 891 039 074,82 480 728 684,61 1371 767 759,43
Rahoitusarvopaperit" 375 046 546,47 202 799 546,47 172 247 000,00 375 046 546,47
Rahat ja pankkisaamiset 1 558 055,78 1 558 055,78 1 558 055,78
Cash pool tytaryhtiGiltd 52 025 634,92 51402 679,61 622 955,31 52 025 634,92
428 630 237,17 255760 281,86 172 869 955,31 428 630 237,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1814 301116,31 1160 702476,39 653598 639,92 1 814 301 116,31
YHTEENSA

Vastaavaa yhteensi

3 815 204 458,09

2429274 079,70 1 385930 378,39

3 815 204 458,09

D LISAYS KAUPPAREKISTERIIN REKISTEROITYYN JAKAUTUMISSUUNNITELMAN LI TTEESEEN:
Rahoitusarvopaperit rivilla esitettdvd 172 MEUR on Cargotec Oyj:lle siirtyva rahoitusomaisuuden nettoméaara.
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Jakautuva Uusi Uudet
KONE Oyj KONE Oyj Cargotec Oyj yhtiot Viite
Vastattavaa (30.9.2004) yhteensi
OMA PAAOMA
Osakepddoma 63 608 670,00 63 608 670,00 63 608 670,00 127 217 340,00
Ylikurssirahasto 223 018 044,54 79 704 687,27 79704 687,27 159 409 374,54
Kertyneet voittovarat 640 905 219,72 737108 597,39 539 652 880,07 1276761 477,46
Tilikauden voitto 635 856 257,74 0,00

OMA PAAOMA YHTEENSA

1563 388 192,00

880 421 954,66

682 966 237,34

1563 388 192,00

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen

352 689,51

193 827 611,93

352 689,51

104 639 198,45

89 188 413,48

352 689,51

193 827 611,93

Lainat rahoituslaitoksilta 237 845 428,48 230 345 428,48 7500 000,00 237 845 428,48
Ostovelat 757 356,98 757 356,98 757 356,98
Ostovelat tytaryhtioille 1191 436,72 1 191 436,72 1191 436,72
Ostovelat osakkuusyhtidille 189 182,40 189 182,40 189 182,40
Muut velat tytdryhtidille 1579707 601,54 102045455439 559253047,15 1579707 601,54
Siirtovelat 12 202 806,25 9928 222,24 2274 584,01 12 202 806,25
Siirtovelat tytéryhtioille 64 376 343,13 64 376 343,13 64 376 343,13
Cash pool tytéryhtioille 151 017 949,69 106 269 853,28 44 748 096,41 151 017 949,69
Cash pool 10 347 859,46 10 347 859,46 10 347 859,46
Lyhytaikainen 2 057 635 964,65 1443 860237,08 613 775 727,57 2 057 635 964,65
VIERAS PAAOMA 2251463576,58 1548499 435,53 702 964 141,05 2 251 463 576,58
YHTEENSA

Vastattavaa yhteensi

3 815 204 458,09

2 429 274 079,70

1 385 930 378,39

3 815 204 458,09

Jakautuvan Kone Oyj:n varat, velat ja vastuut ehdotetaan jakautuvaksi vastaanottavien yhtididen kesken seuraavasti:

- Cargotec Oyj:lle siirtyvit kontin- ja kuormankisittelyliiketoimintaan (Kalmar ja Hiab) liittyvét osakkeet ja muut
kyseiseen liiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut.

- Saamiset ja velat, jotka liittyvit Cargotecin liiketoimintaan kuuluviin tytéryhtidihin, siirtyvit Cargotec Oyj:lle.

- Viitteessd 2 yksildidyt velat siirtyvit Cargotec Oyj:lle.

- Siirtyviin velkoihin liittyvit koronvaihtosopimukset siirtyvét Cargotec Oyj:lle.

- Valuuttajohdannaissopimukset siirtyvit uudelle KONE Oyj:lle.

- Muut tiedossa olevat varat, velat ja vastuut siirtyvét uudelle KONE Oyj:lle.
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1 TYTARYHTIOOSAKKEET

Yhtio tai osuuskunta

KONE Aksjeselskap

KONE Holdings (Canada) Inc.
KONE Japan Co. Ltd.

KONE Elevators Pty Ltd
KONE Elevator India Ltd
Kiinteistd Oy Heves
Kiinteist6é Oy Sturenkatu 21
Oy Tuote-Leasing Ltd

KONE Elevadores S.A.
KONE Belgium S.A.

KONE Holland B.V.

KONE Holding Sverige AB
KONE AG

KONE Plc.

KONE France S.A.S.
International Maritime
Industries Inc.

Indusmar SA

Finsurance Ltd

KONE Capital Oy

Finescal Oy

KONE Holdings (Australia)
Limited

Partek Oy Ab

Kone Cargotec Oy

KONE Elevators (M) Sdn Bhd
Tracfin Holding Oy

KONE Industrial Oy

Taara Holding Oy

KONE Hissit Oy

00O Kone Lifts

ZAO Kone Lifts

AMC Advanced Management
Consulting Ltd

ZAO Kone Lift St. Petersburg
PT Indo Elevator

Masbo AB

KONE Middle East LLC
Kone Portugal-Elevadores LDA
Kalmar UK Holding AB

JLC Truck & Maskin AB
Partek Cargotec Holding
Netherlands BV

Osuus

Osakkeet pidomasta (%)

8100

20 649 100
310

2100 000
14 947 195
400

16 500

620

59

1402 489
191 000
950 000
750

22 000 000
12 572 500
100

100

120 000
995

40

1

8767 074
50
612 500

o0 \O o0

101
15

17 180
32150
10 000

490

5000
1 000
981

100,00
100,00
100,00
30,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,02
80,88
28,60
100,00
25,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
49,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
1,00
100,00
49,00
1,00
100,00
100,00
100,00

Jakautumisprosessin aikana toteutuvat rakennejéirjestelyt:

Partek Oy Ab / Kalmar Industries Oy Ab tytdryhtidineen /

Multilift AB tytdryhtidineen

Arvioitu padomasijoitus tulevan Cargotec Oyj:n tytiryhtioon'

Tytiryhtio-osakkeet yhteensi

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo

Uusi KONE Oyj
1 345 503,41
14 583 879,88
5272432

13 313 282,99
6783 769,74
67 275,17
2729 417,01
104 276,51
797,02

9155 473,78
80 453 536,71

221 350,50

23 565 449,21
190 616 980,65
193 569,64

168 187,93

2 875 878,99
300 040,37
35055 042,05
1,77

763 329 988,53

206 728,59
1,00

52 496 135,59
563 238 948,23
19 059 234,64
2478 219,76
10 108,37

200 000,00

456 110,51
17 498,92
6205 751,25
153 643,14

3 900,00

18 148,48

Cargotec Oyj

18267 606,13

10 000 000,00

59552 132,34

98 912 000,00

Yhteensa
1345503,41
14 583 879,88
52 724,32
13313 282,99
6 783 769,74
67 275,17
2729 417,01
104 276,51
797,02

9 155 473,78
80453 536,71
18 267 606,13
221 350,50
23 565 449,21
190 616 980,65
193 569,64

168 187,93
2875 878,99
300 040,37
35055 042,05
1,77

763 329 988,53
10 000 000,00
206 728,59
1,00

52496 135,59
563 238 948,23
19 059 234,64
2478 219,76
10 108,37

200 000,00

456 110,51
17 498,92
6205 751,25
153 643,14
3.900,00

59 552 132,34
18 148,48

98 912 000,00

1789 460 854,66

-545 600 000,00

1 243 860 854,66

186 731 738,47

545 600 000,00
732 331 738,47

Y Kalmar Industries Oy Ab tytiryhtiineen ja Multilift AB tytéiryhtidineen
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2 LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Lainanantaja

Pitkiaikaiset lainat
Keskindinen
Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen
Koneen tyontekijoiden
vakuutuskassa

Nordiska Investeringsbanken
Nordiska Investeringsbanken
Ab Svensk Exportcredit

Ab Svensk Exportcredit
Sampo Pankki Oyj

HSH Nordbank AG
Nordiska Investeringsbanken
Nordiska Investeringsbanken
Golf Company Oy, vuokratakuu
HSH Nordbank AG

Euro Medium Term Note
(EMTN)

Euro Medium Term Note
(EMTN)

Euro Medium Term Note
(EMTN)

Euro Medium Term Note
(EMTN)

Euro Medium Term Note
(EMTN)

Euro Medium Term Note
(EMTN)

Pitkiaikaiset lainat yhteensi

Kirjanpitoarvo

Valuutta Eridintymispiaivd Uusi KONE Oyj

EUR

EUR

SEK
EUR
EUR
SEK
EUR
EUR
SEK
SEK
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

5.3.2006

20.12.2004

28.9.2005
15.10.2011
30.6.2005
30.6.2005
6.4.2005
19.6.2007
11.9.2006
2.8.2010
31.12.2005
21.8.2007
16.6.2008

4.4.2007

11.6.2008

26.6.2007

10.3.2008

10.3.2008

109

19 960 337,55

5718,39

19 965 250,68
9921 584,54
10 009 865,22
24 823 236,09
9974 298,27

9978 907,71

Kirjanpitoarvo

Cargotec Oyj

20 000 000,00

15 000 000,00
16 558 484,57
22 629 928,91

15 000 000,00

Yhteensi

19 960 337,55
0,00

0,00

20 000 000,00
0,00

0,00

0,00

15 000 000,00
16 558 484,57
22 629 928,91
5718,39

15 000 000,00
19 965 250,68

9921 584,54
10 009 865,22
24 823 236,09

9974 298,27

9978 907,71

104 639 198,45

89 188 413,48 193 827 611,93




Lyhytaikaiset lainat
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen

Koneen tyontekijoiden
vakuutuskassa

Nordiska Investeringsbanken

Ab Svensk Exportkredit

Ab Svensk Exportkredit

Sampo Pankki Oyj

HSH Nordbank AG

Svenska Handelsbanken AB (publ),
Suomen sivukonttoritoiminta*
Sampo Pankki Oy;j*

Nordea Pankki Suomi Oy;j*
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj*
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj*
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LIITE 7. JALJENNOS JAKAUTUVAN YHTION 30.9.2004 VALITILINPAATOKSESTA
19. lokakuuta 2004

KONE-konsernin IFRS-tilinpéitésstandardin mukainen osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2004

- Tilaukset olivat 2 963 (1-9/2003: 3 335") miljoonaa euroa. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan osuus oli 1 545 (1
505) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna tilaukset lisdéntyivit viisi prosenttia. Kone
Cargotecin osuus oli 1 419 (1 066) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilaukset lisdantyivit 37
prosenttia.

- Liikevaihto oli 3 103 (3 847") miljoonaa euroa. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevaihto oli 1 979 (1 985)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna litkevaihto kasvoi kaksi prosenttia. Kone Cargotecin
osuus oli 1 124 (999,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein litkevaihto kasvoi 16 prosenttia.

- Liikevoitto oli 409,2 (286,6") miljoonaa euroa. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevoitto oli 147,6 (193,3)
miljoonaa euroa eli 7,5 (9,7) prosenttia liikevaihdosta. Kone Cargotecin liikevoitto oli 79,7 (55,8) miljoonaa euroa
eli 7,1 (5,6) prosenttia liikevaihdosta. Kohdistamattomat kulut olivat 7,0 (10,7) miljoonaa euroa. Katsauskauden
likkevoitto sisdltdd myyntivoittoja 189,7 (3,5) miljoonaa euroa.

- Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserii ja veroja viheni 251,6 (388,6") miljoonaan euroon. Hissi- ja
liukuporrasliiketoiminnan osuus oli 164,2 (269,0) miljoonaa euroa ja Kone Cargotecin osuus 94,9 (103,6)
miljoonaa euroa.

- Tulos ennen veroja oli 407,0 (265,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli 242,1 (191,5) miljoonaa euroa.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos oli 3,91 (3,04) euroa.

- Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan vuoden 2004 liikevaihdon arvioidaan olevan ldhes 2,9 miljardia euroa ja
litkkevoiton olevan ldhes 250 miljoonaa euroa. Kone Cargotecin vuoden 2004 liikevaihdon odotetaan ylittdvan 1,5
miljardia euroa ja liikkevoiton olevan jonkin verran yli sata miljoonaa euroa.

- KONEsen hallitus on kokouksessaan tanddn 19. lokakuuta 2004 péittianyt aloittaa kehitys- ja
uudelleenjérjestelyohjelman valmistelut KONEen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kilpailukyvyn ja
kannattavuuden varmistamiseksi pitkélla aikavélilld. IFRS:n mukaan ohjelman kustannuksia ei siséllyteté
katsauskauden tilinpdétokseen. Aiheesta julkistetaan erillinen porssitiedote osavuosikatsauksen yhteydessa.

- KONE Oyj:n hallitus péitti elokuussa aloittaa valmistelut konsernin jakamiseksi kahdeksi erilliseksi konserniksi.
Valmistelut ovat edenneet arvioitua nopeammin ja tdiméanhetkisten arvioiden mukaan kaksi jakautumisessa
syntyvéd yhtiotd listautuisivat kesdkuussa 2005. Jakautumisaikataulusta julkistetaan erillinen porssitiedote
osavuosikatsauksen yhteydessa.

KONE otti raportoinnissaan kdyttoon kansainviéliset tilinpaatosstandardit (IFRS) 1. tammikuuta 2004 alkaen, ja tdmén
raportin vertailuluvut on kerrottu IFRS:n mukaisesti. Lisdtietoja suomalaisesta tilinpdatdsstandardista kansainvéliseen
standardiin siirtymisen vaikutuksista kerrotaan KONEen 8. huhtikuuta 2004 ja 18. kesdkuuta 2004 julkaisemissa
tiedotteissa.

KONE-en péiijohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin osavuosikatsauksen julkistamisen yhteydessi:

”Oli selvii, ettd vuoden 2004 toinen vuosipuolisko tulisi olemaan haastava hissi- ja liukuporrasliiketoiminnalle seké
markkinatilanteen etté sisdisten tekijoiden vuoksi. Ensimmaisen vuosipuoliskon kannattavuus oli pettymys, ja asetimme
kunnianhimoisen 250 miljoonan euron liikevoittotavoitteen vuodelle 2004. Tavoite on edelleen haasteellinen
markkinatilanteen ja kustannuspaineiden vuoksi.

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kehitys kolmannella vuosineljdnnekselld oli selkedsti parempi kuin kahdella
aikaisemmalla vuosineljannekselld, ja linjassa viime vuoden kolmannen vuosineljanneksen kanssa. Liiketoimintamme
Pohjois-Amerikassa, joka ei ole viime aikoina vastannut odotuksiamme, hidasti pyrkimyksidmme saavuttaa vieldkin
voimakkaampi tuloskasvu kolmannella vuosineljdnneksella.

Kone Cargotecin menestys jatkui Kalmarin ja Hiabin tuotteiden voimakkaana jatkuneen kysynnén ansiosta. Kone
Cargotec pystyi hyodyntdméédn hyvian markkinatilanteen tdysipainoisesti viimeisen kahden vuoden aikana tehtyjen

* Vuoden 2003 konsolidoidut vertailuluvut siséltivit myydyt traktori- ja metsikoneliiketoiminnat sekd muut pienemmiit
myydyt omistukset.
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rakennejirjestelyjen ansiosta. Konttililkenteen voimakas kasvu edisti Kalmarin liikevaihdon ja tilausten kasvua. Hiabin
tilaukset lisddntyivét selvisti talouden elpymisen ja uudistuneen tuotevalikoiman ansiosta. Tehdyt rakennejérjestelyt,
kasvanut myynti ja kohonnut hintataso paransivat Kone Cargotecin kannattavuutta.

P&dtos investoida uuteen Kalmarin tuotteiden kokoonpanotehtaaseen Shanghain alueella on merkittédva askel
tavoitteessamme vahvistaa Kone Cargotecin asemaa Aasiassa. Kokoonpanotehdas palvelee pddasiassa Aasian
kontinkésittelylaitemarkkinoita, joka on nopeimmin kasvava markkina-alue useimmille Kalmarin tuotteille.

Olemme pééttaneet aloittaa kehitys- ja uudelleenjérjestelyohjelman valmistelut hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan
kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi pitkdlld aikavililld. Ohjelman avulla pyritdén parantamaan erityisesti
uusien laitteiden kannattavuutta.

KONE Hissien ja liukuportaiden ja Kone Cargotecin jakautuminen kahdeksi erilliseksi konserniksi edistyy arvioitua
nopeammin. Yhtididen arvioidaan listautuvan Helsingin Porssiin kesdkuussa 2005.”

Myydyt liiketoiminnat ja muutokset konsernirakenteessa

Seuraavat yritysmyynnit ovat mukana vuoden 2003 konsolidoiduissa vertailuluvuissa, mutta eivit vuoden 2004
luvuissa:

- mets@koneliiketoiminnan myynti vuonna 2003

- traktoriliiketoiminnan myynti, joka saatiin pdatokseen 5. tammikuuta 2004

- Oy Sisu Auto Ab:n sekd muiden ydinliiketoimintaan kuulumattomien liiketoimintojen myynnit

KONE-konsernin tulos, tase, kassavirta ja henkilosto

KONE-konsernin liikevoitto oli 409,2 (1-9/2003: 286,6) miljoonaa euroa eli 13,2 (7,5) prosenttia liikevaihdosta. Hissi-
ja liukuporrasliiketoiminnan liikevoitto oli 147,6 (193,3) miljoonaa euroa ja Kone Cargotecin 79,7 (55,8) miljoonaa
euroa. Kohdistamattomat kulut olivat 7,0 (10,7) miljoonaa euroa. Katsauskauden myyntivoitot olivat yhteensé 189,7
(3,5) miljoonaa euroa.

Katsauskauden tulos oli 242,1 (191,5) miljoonaa euroa, kun veroina on otettu huomioon konserniyhtididen
katsauskauden tulokseen suhteutettu osuus koko tilikauden veroista. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos oli 3,91 (3,04) euroa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserii ja veroja oli 251,6 (388,6) miljoonaa euroa. Konsernin kassavirta
litkketoiminnasta oli 104,6 (303,9) miljoonaa euroa. Investointien kassavirta, joka sisiltdd yritysostot ja -myynnit, oli
538,8 (192,8) miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelka katsauskauden lopussa oli 315,0 (31.12.2003: 746,7) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 33,8
(31.12.2003: 29,6) prosenttia, ja nettovelkaantumisaste 28 (31.12.2003: 67) prosenttia.

Taseen loppusumma oli 3 396 (31.12.2003: 3 771) miljoonaa euroa, ja liiketoimintaan sitoutunut pddoma 1 421
(31.12.2003: 1 862) miljoonaa euroa.

Konsernin henkildstomaira syyskuun lopussa oli 31 175 (31.12.2003: 33 305). Henkil6stomadrén pieneneminen johtuu
lahinna traktoriliiketoiminnan ja Sisu Auton myynneistd. Keskimairin henkildstod oli katsauskauden aikana 30 698.

KONE Hissit ja liukuportaat
Tilaukset, tilauskanta ja liikevaihto

Tilaukset olivat 1 545 (1-9/2003: 1 505) miljoona euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna tilaukset
lisdéntyivét viisi prosenttia. Luvut eivit sisélld huoltosopimuksia.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna tilaukset Euroopassa lisdéntyivat viisi prosenttia. Kolmannella
vuosineljannekselld saadut tilaukset tasoittivat eri maiden valilld ensimmaéiselld vuosipuoliskolla olleita eroja. Tdmén
seurauksena tilausten kehitys katsauskaudella oli varsin yhdenmukaista kaikilla suurimmilla markkina-alueilla
Euroopassa. Myos hintakilpailu jatkui pddosin tasaisena, mutta joillakin markkina-alueilla, joilla kysynti on viime
vuosina heikentynyt, KONE on sopeuttanut hintojaan valitsevaan hintatasoon markkinaosuuksien sdilyttdmiseksi.
Tilaukset Pohjois-Amerikassa lisdéntyivit hieman. Hintataso sdilyi matalana. Aasian ja Tyynenmeren alueella tilaukset
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vihenivit hieman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kiinassa, jossa kysynté kasvaa edelleen
voimakkaasti, kiristynyt kilpailu lisdsi jonkin verran hintakilpailua.

Tilauskanta syyskuun lopussa oli 1 908 (31.12.2003: 1 640) miljoonaa euroa. Tilauskannan keskimdirdinen kate on
viimevuotisen suuruinen lukuun ottamatta markkina-alueita, joilla rakentaminen on viime vuosina véhentynyt.

Liikevaihto oli 1 979 (1 985) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna litkevaihto kasvoi kaksi
prosenttia. Euroopan osuus myynnisté oli 64 (65) prosenttia, Pohjois-Amerikan osuus 23 (24) prosenttia, ja Aasian ja
Tyynenmeren alueen osuus 13 (11) prosenttia.

Uusien laitteiden liikevaihto oli 722,2 (776,1) miljoonaa euroa ja huollon ja modernisointien 1 257 (1 209) miljoonaa
euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihtoon siséltyy automaattiovien huoltoliiketoiminnan liikevaihto, joka oli 116,2
(92,0) miljoonaa euroa. Huoltokannassa olevien hissien ja liukuportaiden miéra lisddntyi edelleen. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein huolto- ja modernisointiliiketoiminnan liikevaihto oli linjassa sille asetetun viiden prosentin
litkevaihdon kasvutavoitteen kanssa ja automaattiovien huoltoliiketoiminnan liikevaihdon kasvu sille asetetun 20
prosentin liikkevaihdon kasvutavoitteen kanssa.

Uusien laitteiden toimitusten arvo lisdéntyi kolmannella vuosineljannekselld ensimmaéisesta ja toisesta
vuosineljanneksestd, ja oli yhtd suuri kuin viime vuoden kolmannella vuosineljannekselld. Huoltoliiketoiminnan
litkkevaihto kasvoi edelleen kaikilla markkina-alueilla. Modernisointien myynnit lisdéintyivét, mutta eivét aivan niin
nopeasti kuin odotettiin. Modernisointien myynnin odotetaan lisdéntyvan loppuvuoden aikana.

Liikevaihto markkina-alueittain (milj. e)
1-9/2004 1-9/2003  7-9/2004  7-9/2003 1-12/2003

Eurooppa 12757 12892 470,6 436,2 1 850,1
Pohjois-Amerikka 4449 468,7 170,9 167,5 681,7
Aasia ja Tyynenmeren alue 250,7 220,8 98,2 92,8 315,3
Muut 7,5 6,0 3,8 3,1 8,9
Yhteensi 1978,8 1984,7 743,5 699,6 2 856,0
Tuloskehitys

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevoitto oli 147,6 (193,3) miljoonaa euroa, joka vastaa 7,5 (9,7) prosenttia
litkevaihdosta. Huoltoliiketoiminnan kannattavuus sdilyi vakaana, mutta uusien laitteiden kannattavuus oli
viimevuotista heikompi.

Pitk&aikaiset huoltoliiketoiminnan kehittdmisohjelmat ovat varmistaneet huollon kannattavuuden sdilymisen vakaana
hintapaineista huolimatta. Huoltokannan tiheys on kasvanut sekd orgaanisen kasvun etté yritysostojen ansiosta, mikd on
my0s osaltaan parantanut huoltotoiminnan tehokkuutta. Synergiaetuja on hyddynnetty liittdmaélla ostetut huoltoyhtiot
KONEgen prosesseihin ja litketoimintamalliin. Huolto- ja modernisointiliiketoiminnassa keskitytdan nyt prosessien
harmonisointiin ja kehittdmiseen, jotta toiminnan kannattavuuden paraneminen varmistetaan myds tulevaisuudessa.
Merkittava osa tutkimus- ja tuotekehitysinvestointien lisdyksestd suunnataan huoltopalvelujen kehittdmiseen.

Uusien laitteiden kannattavuus heikkeni alkuvuonna 2004 selvisti. Verrattuna vuoden 2003 alkupuoliskoon, jolloin
kysynté oli voimakasta ja tilauskannan kate hyva, vaoden 2004 ensimmaiset kuusi kuukautta olivat huomattavasti
hiljaisempia ja monet rakennushankkeista mydhéssd. Kolmannella vuosineljannekselld kannattavuus ja volyymit
elpyivit ja olivat samalla tasolla viimevuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Heikon alkuvuoden liséksi
mahdollisuudet joidenkin rakennusprojektien viivdstymiseen ovat kasvaneet. Ndiden seurauksena 250 miljoonan
liikkevoittotavoitteen saavuttaminen on tullut entistd haasteellisemmaksi.

Lisdéntyneet raaka-aine- ja komponenttikustannukset, erityisesti terdksen hinnan nousu ja 6ljyn hinnan heijastuminen
polttoainehintoihin, vaikuttivat kannattavuuteen jonkin verran. Terdksen hinnan nousun vaikutus kasvaa neljannell
vuosineljannekselld, mutta henkildstokustannukset ja hissien ja liukuportaiden markkinahintojen kehitys vaikuttavat
kannattavuuteen merkittivasti sitd enemmén. Raaka-aineiden ja komponenttien korkeampia hintoja saatiin osin
tasoitettua sisdisin toimenpitein. Terdksen heikko saatavuus joillakin markkina-alueilla ei vaikuttanut tuotantoon.

Liiketoiminnan epétyydyttiva kehitys Yhdysvalloissa jatkui kolmannella vuosineljannekselld. Uusi johtoryhméa

vauhditti useita sekd uusien laitteiden ettd huoltotoiminnan tehokkuuden parantamiseen tdhtddvid toimenpiteitd, mutta
toimet eivit ehdi vield merkittivésti vaikuttaa neljinnen vuosineljanneksen kannattavuuteen Yhdysvalloissa.
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Kiyttopisioma ja kassavirta

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnalle kohdistettu kéyttopadoma oli syyskuun lopussa —132,8 (31.12.2003: —159,0)
miljoonaa euroa. Aineellinen kdyttdomaisuus oli 194,9 (181,9) miljoonaa euroa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserid ja veroja oli 164,2 (269,0) miljoonaa euroa.
Investoinnit ja tuotekehitys

Investoinnit siséltden vuokrasopimukset olivat 21,4 (38,9) miljoonaa euroa. TSekkiin perustettavan hissien
komponentteja valmistavan tuotantolaitoksen rakennusty6t ja liukuportaiden tuotantoyksikon laajennus Kiinassa ovat
kéynnisséd. Ndiden investointien arvo on alle 20 miljoonaa euroa. Molempien tuotantolaitosten odotetaan aloittavan
toimintansa vuoden loppuun mennessa.

Tuotekehityskustannukset olivat 30,4 (28,6) miljoonaa euroa eli 1,5 (1,4) prosenttia liikevaihdosta.

KONE-en uuteen MaxiSpace™-hissiteknologiaan perustuvien tuotteiden lanseeraus ja huollon kenttipéatelaitteiden
kéyttoonotto etenivit.

Yritysostot ja yhteistyosopimukset
Kolmannen vuosineljdnneksen yritysostoihin sisiltyi muutama keskikokoinen ja strategisesti merkittdva yritysosto.

KONE on allekirjoittanut sopimuksen johtavan intialaisen elektroniikkayhtion Bharat Bijlee Limitedin (BBL) hissien
myynti- ja huoltoliiketoiminnan ostosta ja vahvistaa nidin merkittivisti asemiaan Intian kasvavilla hissi- ja
liukuporrasmarkkinoilla. Maan vaurastumisen ja kaupungistumisen my6té Intiasta odotetaan tulevaisuudessa yhta
merkittavimmistd kasvu-alueista hissi- ja liukuporrastoiminnalle. Kun BBL:n toiminnot liitetddn KONEeseen, yhtion
markkinaosuus Intiassa nousee lahes 30 prosenttiin. Yrityskauppa vaatii toteutuakseen tarvittavat hyviaksynnit Intian
viranomaisilta.

KONE osti my6s 70 prosenttia korealaisesta hissiyhtiostd Soolimista. Korea on strategisesti merkittivd, koska se on
Aasian kolmanneksi suurin hissimarkkina 28 000:1la vuosittaisella asennuksellaan. Soolim on till4 hetkelld pieni yhtio,
mutta KONEen teknologian my6td hyvin asemoitu nopeaan kasvuun.

KONE ja Toshiba Elevator and Building Systems Corporation sopivat huhtikuussa syventévénsa allianssiaan
aloittamalla pitk&daikaisen yhteistyon korkeiden rakennusten hissiteknologian kehittdmisessi. Toukokuussa KONE ja
kansainvilinen ovijérjestelmétoimittaja DORMA allekirjoittivat puolestaan sopimuksen strategisesta allianssista, jonka
tavoitteena on nopeuttaa kummankin yhtién automaattioviliiketoiminnan kasvua. Yhteistyd molempien
allianssipartnerien kanssa jatkui menestyksekkaésti kolmannella vuosineljanneksella.

Euroopan komission tutkimukset

Euroopan komissio aloitti 28. tammikuuta 2004 tutkimukset liittyen véitettyyn kilpailua rajoittavaan toimintaan hissi- ja
liukuporrasteollisuudessa Euroopan talousalueella. Sisdisen tarkastuksen tuloksena KONE on havainnut tiettyja
paikallisia kilpailua rajoittavia toimia Belgiassa, Luxemburgissa ja Saksassa, mutta ei ole 10ytinyt mitéédn todisteita tai

merkkeja euroopanlaajuisista kilpailua rajoittavista toimista.

KONE on aloittanut vilittdmaisti toimenpiteet lopettaakseen kaiken toiminnan, joka mahdollisesti voitaisiin tulkita
kilpailua rajoittavaksi. KONE jatkaa kaikin tavoin komission selvitystyon tukemista.

Kone Cargotec
Markkinat
Kontinkisittelylaitteiden ja -palvelujen kysynti kasvoi edelleen kaikilla markkina-alueilla kolmannella

vuosineljannekselld. Kontinkésittelylaitteisiin investoidaan télld hetkelld poikkeuksellisen voimakkaasti. Kalmarin
markkinat kasvoivat kaikilla markkina-alueilla ja kaikissa tuoteryhmissa.
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My6s Hiabin kuormankdésittelylaitteiden markkinat kasvoivat edelleen merkittdvésti kolmannella vuosineljanneksella.
Kysyntd kasvoi kaikissa tuoteryhmissa ja kaikilla markkina-alueilla. Kasvu oli edelleen voimakkainta Yhdysvalloissa.
Myo6s Aasiassa ja Euroopassa kysynté oli 1dhes yhtd voimakasta kuin Yhdysvalloissa. Euroopan keséloma-aika vaikutti
myyntiin edellisvuosia vihemmaén.

Tilaukset, tilauskanta ja liikevaihto

Kone Cargotecin molempien liiketoiminta-alueiden, Kalmarin ja Hiabin, tilaukset lisddntyivét selvésti, ja olivat 1 419 (1
066) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilaukset lisdéntyivét 37 prosenttia.

Kalmarin tilaukset lisdéntyivit enndtyksellisen paljon. Tilaukset lisddntyivét kaikissa tdrkeimmissi tuotesegmenteissa.
Kalmar sai kolmannella vuosineljinnekselld historiansa suurimmat kontinkésittelylaitteiden kunnostustilaukset, joiden
arvo oli yhteensi ldhes 40 miljoonaa euroa.

Maastokayttoisten konttikurottajien toimitukset, jotka on tilattu Yhdysvaltain armeijan materiaalihankinnoista
vastaavan Tank Automotive & Armaments Commandin (TACOM) kanssa vuonna 2001 solmitun sopimuksen
perusteella, padttyvét tdnd vuonna. Kalmar sai kuitenkin katsauskauden jélkeen uuden maastokayttdisten
konttikurottajien tilauksen, jonka arvo oli noin 10 miljoonaa euroa. Tdma varmistaa maastokéyttdisten konttikurottajien
tuotannon jatkumisen.

Hiabin tilaukset kolmannella vuosineljdnnekselld jatkuivat ensimmaéisen vuosipuoliskon tapaan ennétyksellisen
vilkkaina. Kasvu oli voimakkainta Pohjois-Amerikassa, jossa tilaukset lisddntyivit sekd vahvistuneiden markkinoiden
ettd Hiabin parantuneen markkina-aseman ansiosta. Hiabin menestyksekis tuotesovelluksiin perustuva markkinointi
sekd yhdistetyt paillirakennus- ja huoltotoiminnat edistivat markkinaosuuksien kasvua. Tilaukset sekéd Aasiassa ettd
Euroopassa lisddntyivét vahintddn samaa tahtia markkinoiden kasvun kanssa. Kasvua tuki viime vuoden lopussa ja
tdmén vuoden alussa tehdyt tuotelanseeraukset.

Hiab lisési ensimmaisell4 ja toisella vuosineljannekselld tuotantokapasiteettiaan lisddantyneiden tilausten seurauksena.
Tuotantokapasiteetin lisdys paransi myyntié ja toimitusten kasvua toisella ja erityisesti kolmannella vuosineljannekselld.
Syyskuun loppuun mennesséd Hiab oli toimittanut asiakkailleen yli 41 000 kuormankisittelylaitetta, ja se arvioi
toimittavansa vuoden loppuun mennessé enndtykselliset 55 000 laitetta.

Tilaukset, Kone Cargotec ja muut materiaalinkisittelyliiketoiminnot (milj. e)
1-9/2004  1-9/2003  7-9/2004 7-9/2003  1-12/2003

Kalmar 8443 596,2 249,7 190,0 8349
Hiab 576,7 4759 160,5 1294 653,2
Sisdiset tilaukset 2,2 -6,2 -0,8 -0,7 -6,6
Kone Cargotec 14188 10659 409,4 318,7 1481,5
Muut 0,0 784.,6 0,0 233,5 1 055,9
Yhteensi 1418,8 1 850,5 4094 5522 25374

Kone Cargotecin tilauskanta syyskuun lopussa oli 761,8 (31.12.2003: 473,6) miljoonaa euroa. Kalmarin osuus oli 576,5
(31.12.2003: 359,7) miljoonaa euroa ja Hiabin osuus 185,7 (114,2) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 1 124 (999,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna litkevaihto kasvoi 16
prosenttia.

Liikevaihto, Kone Cargotec ja muut materiaalinkisittelyliiketoiminnot (milj.e)
1-9/2004 1-9/2003  7-9/2004 7-9/2003  1-12/2003

Kalmar 621,1 5422 206,3 167,2 749,2
Hiab 504,8 463,3 166,5 143.9 622.4
Sisdinen liikevaihto 2,2 -6,5 -0,7 -0,3 -7,2
Kone Cargotec 11237 999.0 372,1 310,8 13644
Muut 0,0 862,9 0,0 274,8 1190,0
Yhteensi 1123,7 1861,9 372,1 585,6 25544
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Kannattavuus

Liikevoitto parani selvisti 79,7 (55,8) miljoonaan euroon eli 7,1 (5,6) prosenttiin liikkevaihdosta. Kannattavuuden
paranemista tukivat viimeisen kahden vuoden aikana sekd Kalmarissa ettd Hiabissa toteutetut tuotannon
uudelleenjérjestelyt, lisddntynyt myynti ja tuotteiden kohonnut hintataso. Heikentynyt dollari ja terdksen hinnan nousu
vaikuttivat negatiivisesti kannattavuuteen.

Riski, ettd lisdéntynyt epdvarmuus terdksen ja terdskomponenttien saatavuudesta heijastuisi tdlld hetkelld korkealla
kéyttdasteella toimivaan tuotantoon, on hieman kasvanut. Terdksen ja terdskomponenttien hintaa ja saatavuutta
seurataan kuitenkin tiiviisti.

Kiyttopaioma ja kassavirta

Kone Cargotecille kohdistettu kayttopddoma syyskuun lopussa oli 209,1 (31.12.2003: 199,4) miljoonaa euroa.
Aineellinen kdyttbomaisuus oli 169,8 (31.12.2003: 172,6) miljoonaa euroa.

Kassavirta litketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja oli 94,9 (1-9/2003: 103,6) miljoonaa euroa.
Investoinnit ja kehitysohjelmat

Investoinnit sisdltden vuokrasopimukset olivat 13,9 (10,6) miljoonaa euroa. Investoinnit asiakasrahoitusohjelmiin olivat
13,6 (6,8) miljoonaa euroa.

Kalmar investoi uuteen kokoonpanotehtaaseen Shanghain alueella. Investoinnin arvo on noin 10 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria. Kokoonpanotehdas palvelee pidasiassa Aasian kontinkisittelylaitemarkkinoita, joka on
nopeimmin kasvava markkina-alue useimmille Kalmarin tuotteille.

Kokoonpanotehtaalla aloitetaan terminaalitraktorien tuotanto vuoden 2005 loppuun mennessé. Parhaillaan
terminaalitraktoreita valmistetaan pienid maaria Wai Gao Qiaossa Shanghaissa. Tadma yksikké muodostaa jatkossa
perustan Kalmarin huolto- ja tukitoiminnoille tdlla tirkeélld markkina-alueella.

Uusi kokoonpanotehdas tulee myds olemaan tirkeé askel kohti Kalmarin tavoitetta saada merkittdvd asema Aasian
RTG- eli mobiilipukkinosturimarkkinoilla, joille se pyrkii huippuluokan tuotteillaan. Euroopassa, jossa Kalmarin
mobiilipukkinosturit parhaillaan valmistetaan, Kalmarilla on vahva asema markkinoilla GPS-paikannuksella
varustettujen mobiilipukkinostureidensa ansiosta.

Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset olivat 19,0 (19,4) miljoonaa euroa eli 1,7 (1,9) prosenttia liikevaihdosta.
Yhtiokokous ja hallitus

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin helmikuussa 2004, vahvisti vuoden 2003 tilinpdétoksen ja myonsi
tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 2003. Osingoksi vahvistettiin 1,98 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan
osaketta kohden ja 2,00 euroa kutakin ulkona olevaa 53 104 052 B-sarjan osaketta kohden. Jéljelle jadvit voittovarat
743,6 miljoonaa euroa jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Hallituksen jasenten lukuméaéré vahvistettiin seitsemiksi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin edelleen Antti Herlin.
Hallituksen varsinaisina jdsenind jatkavat Matti Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.
Uusiksi jéseniksi valittiin Sirkka Hdmaéldinen ja Masayuki Shimono.

Yhtiokokous mydnsi hallituksen esityksen mukaisesti hallitukselle valtuuden omien osakkeiden hankkimiseen
voitonjakoon kdytettdvissd olevilla varoilla. Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintddn 3 173 180 kappaletta niin,
ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintddn 476 304 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintddn 2 696 876
kappaletta ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain madrdykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paéttdmaén yhtidlle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta. Omien

osakkeiden hankkimista ja luovutusta koskevat valtuutukset ovat voimassa yhden vuoden yhtidkokouksen péatoksesta
lukien.
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Optio-ohjelma ja osakepéilioman korotus

Yhtiokokous péitti hallituksen esityksen mukaisesti vahvistaa optio-ohjelman, jossa annetaan optio-oikeuksia KONE-
konsernin avainhenkildille. Optio-oikeuksien saaminen ja osakemerkinté oli optio-ohjelman ehtojen mukaisesti sidottu
KONE-konsernin kolmen vuoden eli vuosien 2001-2003 konsernitilinpddtdsten osoittaman yhteenlasketun voiton
(verojen jalkeen) kehittymiseen.

Yhtiokokous vahvisti, ettd optio-ohjelma toteutuu tdysimaardisend, koska konsernitilinpdétdsten 2001-2003 osoittama
yhteenlaskettu voitto ylittd&d 470 miljoonaa euroa. Yhtiokokouksen padtdoksen mukaisesti optio-oikeuksia annettiin
enintdén 350 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan optio-oikeuksia, enintddn 180 000 kappaletta, annettiin konsernin
avainhenkildiden merkittdviksi ja B-sarjan optio-oikeuksia, enintdén 170 000 kappaletta, KONE Oyj:n tytiryhtion Kone
Capital Oy:n merkittdviksi. Merkintdajan kuluessa A-sarjan optio-oikeuksia merkittiin 145 130 kappaletta ja B-sarjan
optio-oikeuksia 170 000 kappaletta. Yhtion hallitus on hyviksynyt optio-oikeuksien merkinnit.

Optio-ohjelmaan kuului myds 5,8 miljoonan euron mukainen kiteisbonus. A-sarjan optio-oikeuksiin liittyvé erillinen
kateisbonus irtosi optio-oikeuksista 27.2.2004, jolloin yhtion yhtiokokous vahvisti annettavien optio-oikeuksien
maaran.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn kolme KONE Oyj:n B-sarjan 1,00 euron nimellisarvoista osaketta.
Merkintéhinta on 24,67 euroa/osake. A-sarjan optio-oikeuksilla voi merkité enintddn 435 390 KONEen B-sarjan
osaketta 1.4.2004 - 31.3.2008 ja B-sarjan optio-oikeuksilla enintdén 510 000 KONEen B-sarjan osaketta 1.4.2005 -
31.3.2009. Osakkeita voidaan merkitd vuosittain 2.1. - 30.11.

A-sarjan optio-oikeudet listattiin Helsingin Porssiin 1.4.2004. Optio-oikeuksilla oli merkitty 30.9.2004 mennessd 145
050 B-sarjan osaketta. KONEen osakepddoma on korotuksen jalkeen 63 608 670,00 euroa, ja Helsingin Porssissa
listattujen B-sarjan osakkeiden maira

54 082 581 kappaletta.

Omien osakkeiden ostaminen

KONE osti ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana 1 863 397 omaa osaketta keskihintaan 48,35 euroa. Katsauskauden
paittyessd KONEen hallussa oli 2 696 876 B-osaketta eli osakeyhtidlain méérdysten mukainen maksimimaéra.

Katsauskauden péittyessi KONE Oyj:n hallituksella ei ollut voimassaolevaa valtuutusta osakepdioman korottamiseen
eikd vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

KONE selkeytti yhtidrakennettaan Suomessa siirtimalld operatiivisen liiketoiminnan emoyhtiostéd kahteen
suomalaiseen, KONEen 100-prosenttisesti omistamaan tytaryhtioon 1. lokakuuta 2004 alkaen. Suomen
litketoimintayksikko sekd viennistd ja isoista projekteista vastaavat yksikot siirtyivdit KONE Hissit Oy:66n. Hyvinkaalla
ja Hameenlinnassa sijaitsevat tuotantoyksikot siirtyivit KONE Industrial Oy:60n. Kaikkia konsernin tytaryhtidita
palvelevat toiminnot, kuten konsernihallinto seké tutkimus ja tuotekehitys, pysyivit emoyhtiossd, KONE Oyj:ssa.
Yhtidittdmiset eivét aiheuta muutoksia KONEen operatiivisessa toiminnassa eivitké vaikuta henkildston asemaan.

KONE allekirjoitti 11. lokakuuta sopimuksen Velsa Oy:n koko osakekannan myynnistd Rautaruukki Oyj:lle. Velsa on
Pohjoismaiden johtava tydkoneohjaamoiden valmistaja, jonka tuotteita kdytetddn metséteollisuudessa,
rakennusteollisuudessa, teollisuudessa, satamissa ja kaivoksissa. Yhtio on tdlld hetkelld osa Kone Cargoteciin kuuluvaa
Kalmaria. Velsan liikevaihto vuodelta 2003 oli 42 miljoonaa euroa ja henkildston méird syyskuun 2004 lopussa 396.
Kaupalla ei ole henkilostdvaikutuksia. Osapuolet ovat sopineet, ettd kauppahintaa ei julkisteta. Kaupan toteutuminen
vaatii vield Ruotsin kilpailuviranomaisten hyvaksynnén.

NéKkymit vuodelle 2004

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan vuoden 2004 liikevaihdon arvioidaan olevan ldhes 2,9 miljardia euroa ja tilausten
olevan kaksi miljardia euroa. Liikevoiton arvioidaan olevan ldhes 250 miljoonaa euroa.

Kone Cargotecin vuoden 2004 liikevaihdon odotetaan kasvavan yli 1,5 miljardiin euroon, tilausten olevan l4hes 1,8
miljardia euroa ja liikevoiton olevan jonkin verran yli sata miljoonaa euroa.
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Konsernin nettovelka pienenee alle 300 miljoonaan euroon vuoden 2004 loppuun mennessé ilman suuria yritysostoja.
Tama laskee nettovelkaantumisasteen alle 25 prosentin. Omavaraisuusaste ylittdd 35 prosenttia.

Helsingissé 19. lokakuuta 2004

KONE Oyj
Hallitus

tilintarkastamaton
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KONSERNITULOSLASKELMA

milj. e 1-9/2004 % 1-9/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto 3102,5 3 846,6 5410,4
Kulut -2 816,4 -3480,7 -4 890,2
Poistot -66,6 -82,8 -108,1
Liiketoimintojen myynnit 189,7 3,5 24,9
Liikevoitto 409,2 13,2 286,6 7,5 437,0 8,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 32 3,9 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut -5,4 -25,0 -27,8
Voitto ennen veroja 407,0 13,1 265,5 6,9 4159 7,7
Verot -164,0 -72,3 -113,2
Viahemmistoosuus -0,9 -1,7 -2,5
Tilikauden voitto 242.1 7,8 191,5 5,0 300,2 5,5

Veroina on otettu huomioon konserniyhtididen katsauskauden tulokseen suhteutettu osuus koko tilikauden veroista.

Laimentamaton tulos/osake

curoa

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos / osake euroa

3,94
3,91
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KONSERNITASE

Vastaavaa

milj. e 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 840,1 10852 1026,7
Aineelliset hyodykkeet 367,7 462,7 468.5
Lainasaamiset ja muut saamiset 181,2 205,7 211,1
Sijoitukset 196,6 209,9 197,0
Yhteensi 1585,6 1963,5 1903,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 401,0 5672 4824
Myyntisaamiset ja muut saamiset 997,2 998.5 978.,0
Rabhat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 412,1 438,4 407,0
Yhteensi 1810,3 2 004,1 18674
Vastaavaa yhteensi 3395,9 3967,6 3770,7
Vastattavaa

milj. e 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
Oma pidoma 1 146,4 1039,3 1114,8
Pitkiaikainen vieras piaioma

Lainat 388.,4 836,5 723,5
Laskennalliset verovelat 12,9 30,4 25,5
Eldkevastuut ja muut vastuut 186,2 181,8 180,8
Yhteensi 587,5 1 048,7 929.8
Varaukset 171,0 180,8 167,3
Lyhytaikainen vieras piiioma

Lainat 4248 618,0 504,8
Ostovelat ja muut velat 1 066,2 1 080,8 1054,0
Yhteensi 1491,0 1 698.,8 1558,8
Vastattavaa yhteensi 33959 3967,6 3770,7
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OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA

:Q
. S .8 3 g

& g % = % = g § g g kst Fqg) :g
milj. e € 5F Z§F 5 <& £% EFEg &
1.1.2004 63,5 219,6 154 -37,7 8299 24,1 11148
Osakepadoman korotus 0,1 3,4 3,5
Maksetut osingot -125,1 -125,1
Tulevien kassavirtojen suojaus -5,0 -5,0
Muuntoeron muutos 3,4 34
Muutos vahemmistoosuuksissa 2,8 2,8
Omien osakkeiden hankinta -90,1 -90,1
Tilikauden voitto 2421  242,1
30.9.2004 63,6 2230 104 -343 614,77 26,9 2421 11464

s - 5 .

5 g é o % o E.’ g g g D § :g

<5 E% 5% = g2 23 28 2
milj. e EE 5% a8 S 9% £z E& =
1.1.2003 63,5 219,6 13,2 0,0 6234 20,1 939,8
Maksetut osingot -93,7 -93,7
Tulevien kassavirtojen suojaus 6,5 6,5
Muuntoeron muutos -12,4 -12,4
Muutos vihemmistdosuuksissa 7,6 7,6
Tilikauden voitto 191,5 191,5
30.9.2003 63,5 219,6 19,7 -12,4 529,7 27,7 191,5 1039,3
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TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 1-9/2003  1-12/2003
Tilikauden voitto FAS:n mukaan 125,9 216,9

Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Konserniliikearvon poistot 58,8 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus 5,6 3,5
Laskennalliset verot 0,1 -4,1
Rahoitusleasingsopimukset -0,1 -0,1
Asiakasrahoitussopimukset -0,8 -0,9
Kassavirtojen suojaus -0,5 0,7
Ty6suhde-etuudet 0,9 -1,1
Muut IFRS- muutokset 1,6 4.4
IFRS-oikaisut yhteensa 65,6 83,3
Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 191,5 300,2

OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 31.12.2002  30.9.2003 31.12.2003
Oma pidoma FAS:n mukaan 1109,3 1027,7 1090,2

Vaikutukset IFRS:in siirtymisesti:

Paddomalainat -102,1 0,0 0,0
Omien osakkeiden rahasto -26,3 -26,3 -26,3
Viahemmistdosuus 20,1 27,7 24,1
Konserniliikearvon poistot 0,0 58,8 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus -1,2 4.5 2,4
Laskennalliset verot 36,4 35,8 31,8
Rahoitusleasingsopimukset -1,5 -1,5 -1,4
Asiakasrahoitussopimukset -9,2 -9,9 -8,8
Tulevien kassavirtojen suojaus 8,1 14,1 12,1
Ty6suhde-etuudet -74,4 -71,2 -71,5
Arvonkorotusten peruutukset -13,9 -13,9 -13,9
Muut IFRS- muutokset -5,5 -6,5 -4.8
IFRS-oikaisut yhteensd -169,5 11,6 24,6
Oma pidoma IFRS:n mukaan 939,8 1039,3 11148
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

milj. e 1-9/2004 1-9/2003  1-12/2003
Liikevoitto

KONE Hissit ja liukuportaat 147,6 193,3 289,6
Kone Cargotec 79,7 55,8 76,7
Muut -7,8 34,0 45,8
Liiketoimintojen myynnit 189,7 3,5 24,9
Yhteensi 409,2 286,6 437,0
Kiyttopadoman muutos

KONE Hissit ja liukuportaat -26,2 32,9 -14.9
Kone Cargotec -8,3 21,2 249
Muut 0,0 -314 6,3
Liiketoimintojen myynnit -189,7 -3,5 -24.9
Yhteensi -224.2 19,2 -8,6
Poistot

KONE Hissit ja liukuportaat 42.8 42.8 56,6
Kone Cargotec 23,5 26,6 34,4
Muut 0,3 13,4 17,1
Yhteensi 66,6 82,8 108,1
Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserii ja veroja

KONE Hissit ja liukuportaat 164,2 269,0 331,3
Kone Cargotec 94,9 103,6 136,0
Muut -7,5 16,0 69,2
Yhteensi 251,6 388,6 536,5
Rahoituserien ja verojen kassavirta -147,0 -84.7 -101,0
Kassavirta liiketoiminnasta 104,6 303,9 4355
Investointien kassavirta

Kiyttdomaisuuteen 550,9 209,8 283,7
Vuokrasopimuksiin -3,8 -2,4 -6,0
Asiakasrahoitussopimuksiin -8,3 -14,6 -14,2
Yhteensi 538,8 192,8 263,5
Omien osakkeiden hankinta -90,1 0,0 0,0
Osakepiaioman korotus 3,5 0,0 0,0
Maksetut osingot -125,1 -93,7 -93,7
Nettovelan muutos 431,7 403,0 605,3
Nettovelka kauden alussa 746,7 13520 13520
Nettovelka kauden lopussa 315,0 949,0 746,7
Nettovelan muutos 431,7 403,0 605,3

D Sisiltad liiketoimintojen myynnit
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TUNNUSLUVUT

1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
Laimentamaton tulos/osake, euroa 3,94 3,06 4,79
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, euroa 3,91 3,04 4,77
Oma padoma/osake, euroa 18,4 16,2 17,8
Korolliset nettovelat, milj. e 315 949 747
Omavaraisuusaste, % 33,8 26,2 29,6
Nettovelkaantumisaste, % 28 94 67
Taseen loppusumma, milj. e 33959 3967,6 3770,7
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma, milj. e 1420,7 1 988,1 1 861,5
SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT
1. LHIKETOIMINTA-ALUEET
Liikevaihto
milj. e 1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
KONE Hissit ja liukuportaat 1978,8 1984,7 2 856,0
Kone Cargotec 1123,7 999,0 13644
Muut 0,0 862,9 1190,0
Yhteensi 3102,5 3 846,6 54104
Liikevoitto
milj. e 1-9/2004 % 1-9/2003 % 1-12/2003 %
KONE Hissit ja liukuportaat 147,6 7,5 193,3 9,7 289,6 10,1
Kone Cargotec 79,7 7,1 55,8 5,6 76,7 5,6
Muut -7,8 34,0 45,8
Liiketoimintojen myynnit 189,7 35 249
Yhteensi 409,2 132 286,6 7,5 437,0 8,1
Saadut tilaukset
milj. e 1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
KONE Hissit ja liukuportaat 1544,5 1504,7 2021,0
Kone Cargotec 1418,8 10659 1481,5
Muut 0,0 784.,6 1 055,9
Yhteensi 2 963,3 33552 4558,4
Tilauskanta
milj. e 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
KONE Hissit ja liukuportaat 1 908,0 1821,5 1639,6
Kone Cargotec 761,8 4380 473,6
Muut 0,0 146,0 83,0
Yhteensi 2 669,8 2 405,5 2196,2
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Investoinnit kiiyttbomaisuuteen

milj. e 1-9/2004 1-9/2003  1-12/2003
KONE Hissit ja liukuportaat 18,1 36,6 36,2
Kone Cargotec 12,9 10,5 21,9
Muut 0,0 15,2 24,1
Yhteensi 31,0 62,3 82,2
Investoinnit prosenttia liikevaihdosta 1,0 1,6 1,5
Investoinnit vuokrasopimuksiin
milj. e 1-9/2004 1-9/2003  1-12/2003
KONE Hissit ja liukuportaat 3,3 2.3 43
Kone Cargotec 1,0 0,1 1,7
Muut 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 473 2.4 6,0
Investoinnit asiakasrahoitussopimuksiin
milj. e 1-9/2004 1-9/2003  1-12/2003
KONE Hissit ja liukuportaat 0,0 0,0 0,0
Kone Cargotec 13,6 6,8 6,9
Muut 0,0 7,8 7,3
Yhteensi 13,6 14,6 14,2
Tutkimus- ja kehitysmenot
milj. e 1-9/2004 1-9/2003  1-12/2003
KONE Hissit ja liukuportaat 30,4 28,6 40,5
Kone Cargotec 19,0 19,4 25,1
Muut 0,0 15,7 22,8
Yhteensi 494 63,7 88,4
Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,6 1,7 1,6
Henkilosto keskiméarin
1-9/2004 1-9/2003  1-12/2003

KONE-konserni 30 698 34513 34 489
Henkil6sto kauden lopussa

30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
KONE Hissit ja liukuportaat 24 485 23 870 23751
Kone Cargotec 6 690 6410 6377
Muut 0 4230 3177
Yhteensi 31175 34 510 33 305
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2. MARKKINA -ALUEET

LIIKEVAIHTO

KONE-konserni

milj. e 1-9/2004 % 1-9/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 1861,0 60 2428,1 64 3432,1 64
Pohjois-Amerikka 777,0 25 813,4 21 11474 21
Aasia ja Tyynenmeren alue 386,3 12 362,2 9 509,2 9
Muut 78,2 3 2429 6 321,7 6
Yhteensi 31025 3 846,6 54104
KONE Hissit ja liukuportaat

milj. e 1-9/2004 % 1-9/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 1275,7 64 1289,2 65 1 850,1 65
Pohjois-Amerikka 4449 23 468,7 24 681,7 24
Aasia ja Tyynenmeren alue 250,7 13 220,8 11 315,3 11
Muut 7,5 0 6,0 0 8,9 0
Yhteensi 1978,8 1984,7 2 856,0
Kone Cargotec

milj. e 1-9/2004 % 1-9/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 5853 52 532,1 53 7324 54
Pohjois-Amerikka 332,1 30 291,1 29 3944 29
Aasia ja Tyynenmeren alue 135,6 12 105,7 11 146,3 11
Muut 70,7 6 70,1 7 91,3 6
Yhteensi 1123,7 999,0 13644
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Vastuut
milj. e 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
Kiinnitykset 1,5 19,2 18,6
Pantit 14,9 14,5 14,7
Takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta 16,6 7,1 10,1
Muiden puolesta 64,7 67,4 47,7
Leasingvastuut 96,8 101,0 112,8
Muut vastuut " 0,3 16,1 18,5
Yhteensi 194,8 2253 222 .4

Y Takuusitoumukset muille sisdltaa 10,0 (31.12.2003: 11,0) miljoonaa euroa asiakasrahoitusjérjestelyji, joissa myydyt
koneet ovat vastavakuutena ja muihin vastuusitoumuksiin sisdltyy myytyjen tuotteiden takaisinostositoumuksia 0,0

(31.12.2003: 14,0) miljoonaa euroa.

Valuutta- ja korkoriskin suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvit arvot olivat seuraavat:

Johdannaissopimukset Nimellisarvo Kéaypé arvo Nimellisarvo Kéaypéd arvo Nimellisarvo Kéaypé arvo
milj. e 30.9.2004 30.9.2004 30.9.2003  30.9.2003  31.12.2003 31.12.2003
Valuuttatermiinit 880,6 13,3 924.9 40,9 958,3 41,3
Valuuttaoptiot 94,2 0,2 178,5 0,8 94,1 0,5
Valuutanvaihtosopimukset 173,8 5,9 173,8 7,9 173,8 6,0
Koronvaihtosopimukset 140,0 -3,0 140,0 -5,1 140,0 -4,6
Hyodykejohdannaiset 3,0 0,3 1,1 0,1 2.8 0,1
Yhteensi 1291,6 16,7 14183 44,6 1369,0 433
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TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

KONE-konserni

Q3/2004 Q2/2004 Q1/2004 Q4/2003 Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003
Saadut tilaukset milj.e 905,8 1092,1 9654 12032 1038,6 1161,3 11553
Tilauskanta milj.e 2669,8 26772 2456,6 2196,2 24055 24325 23929
Liikevaihto milj.e 11156 1093,5 8934 1563,8 12852 13768 1184,6
Liikevoitto milj.e 100,7 89,5 219,0 150,4 102,9 111,5 72,2
Liikevoitto % 9,0 8,2 24,5 9,6 8,0 8,1 6,1
Tulos/osake
laimentamaton euroa 0,94 0,89 2,11 1,73 1,16 1,14 0,76
laimennusvaikutuksella oikaistu euroa 0,93 0,89 2,09 1,73 1,15 1,13 0,76
KONE Hissit ja liukuportaat
Q3/2004 Q2/2004 Q1/2004 Q4/2003 Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003
Saadut tilaukset milj.e 496.4 534,5 513,6 516,3 486,4 515,5 502,8
Tilauskanta milj.e 1908,0 19353 1868,6 16396 1821,5 1839,0 1797,
Liikevaihto milj.e 743,5 684,3 551,0 871,3 699,6 693,6 591,5
Liikevoitto milj.e 74,8 42,4 30,4 96,3 75,6 70,1 47,6
Liikevoitto % 10,1 6,2 5,5 11,1 10,8 10,1 8,0
Kone Cargotec
Q3/2004 Q2/2004 Q1/2004 Q4/2003 Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003
Saadut tilaukset milj.e 409,4 557,6 451,8 415,6 318,7 356,9 390,3
Tilauskanta milj.e 761,8 741,9 588,0 473,6 438.,0 431,8 437,5
Liikevaihto milj.e 372,1 409,2 342.,4 365.,4 310,8 360,2 328,0
Liikevoitto milj.e 26,5 314 21,8 20,9 12,8 25,8 17,2
Liikevoitto % 7,1 7,7 6,4 5,7 4,1 7,2 5,2
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
30.9.2004 A-osakkeet B-osakkeet Yhteensd
Osakkeiden lukumééra 9526 089 54 082 581 63 608 670
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet, kpl 2 696 876
Osakepddoma, euroa 63 608 670
Osakkeiden markkina-arvo, milj. e 462 2623 3085
B-osakkeiden porssivaihto, kpl, 1-9/2004 36 529 649
B-osakkeiden pdorssivaihto, milj. e, 1-9/2004 1769,3
Osakkeenomistajien lukuméaaré 3 11914 11914
Paatoskurssi Ylin Alin
B-osakkeen hinta, euroa, 1-9/2004 48,50 51,85 45,01

KONE-en B-osakkeen kurssi nousi 6,6 prosenttia tammi-syyskuussa 2004.
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LIITE 8. JALJENNOS JAKAUTUVAN YHTION 31.12.2003 PAATTYNEEN TILIKAUDEN JA KAHDEN
SITA EDELTAVAN TILIKAUDEN TILINPAATOSTA KOSKEVISTA ASIAKIRJOISTA

KONE-konsernin tilinpiitostiedot
Tilinpéitos 2003 ja vertailuluvut vuosilta 2001-2002 (FAS)
Hallituksen toimintakertomus

Kulunut tilikausi oli toinen peréttdinen merkittdvien rakennemuutosten vuosi. Vuonna 2002 KONE osti Partekin
litketoiminnat ja yhdisti ne konsernitilinpditokseensd 1.7.2002 alkaen nimelld KONE Materiaalinkésittely. Kuluneen
vuoden aikana saatettiin paatokseen vuonna 2002 allekirjoitettujen sopimusten mukaisesti ydinliiketoimintaan
kuulumattomien Nordkalkin ja Parocin myynnit.

Strategian tdsmentdmisen jélkeen kesdlld 2003 péitettiin liséksi traktorien ja metsikoneiden myynnista.
Metsédkonekauppa saatettiin padtokseen 31.12.2003 ja traktorien myynti 5.1.2004. Myyntien jdlkeen KONE
Materiaalinkasittely keskittyy vain tavaroiden siirtoon liittyvaédn teknologiaan. Tatd kuvastaa myds sen uusi nimi Kone
Cargotec. Kone Cargotecilla on kaksi liiketoiminta-aluetta, Kalmar (kontinkasittely) ja Hiab (kuormankasittely).

Hissien, liukuportaiden ja automaattiovien huolto kehittyi menestyksellisesti, vaikka tilanne pdédmarkkina-alueella
Euroopassa sekd Yhdysvalloissa oli vaikeahko. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan tulos parani jédlleen. Kiinan
markkinoiden nopeana jatkunut kasvu johti paétokseen liukuporrastehtaan laajentamisesta Kunshanissa, Kiinassa.
Automaattiovien huolto kasvoi edelleen seké liiketoiminnan kasvun etté yritysostojen mydta. Hyva yhteistyd Toshiba
Elevator and Building Systems Corporationin kanssa jatkui.

Kontinkdésittelylaitteiden ja -palveluiden markkinat elpyivit katsauskaudella, miké yhdessd parantuneen markkina-
aseman kanssa kasvatti Kone Cargotecin myyntié ja tilauskantaa. Useita toimia liiketoiminnan tehostamiseksi aloitettiin
ja aiemmin aloitettuja kehitysohjelmia vietiin loppuun. Néité olivat tuotannon uudelleenjérjestelyt, muutokset yrityksen
johdossa sekd myynti- ja jakeluverkoston kehittiminen. Tehostamisohjelmat paransivat Kone Cargotecin tulosta, mika
oli vuoden 2003 piatavoitteita.

KONEgen hallituksen pitk&aikainen puheenjohtaja Pekka Herlin menehtyi 4. huhtikuuta 2003. Hén oli hallituksen jasen
vuodesta 1954. Pekka Herlin toimi KONEen varatoimitusjohtajana vuosina 1962-1964, toimitusjohtajana vuosina 1964-
1986 ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1987 kuolemaansa saakka. KONE Oyj:n hallitus kiittdd timén
tilinpaatoksen yhteydessd Pekka Herlinié pitkdstd eliméntyosta KONEen kehittdmiseksi. Hin vaikutti suuresti siihen,
ettd yritys kasvoi kansainviliseksi ja menestyvéksi konserniksi.

Liikevaihto, tilaukset ja tilauskanta

KONE-konsernin konsolidoitu liikevaihto oli 5 344 (2002: 4 342) miljoonaa euroa.

Saatujen tilausten arvo oli yhteensd 4 558 (3 261) miljoonaa euroa. Tilauskanta vuoden 2003 lopussa oli 2 254 (2 240)
miljoonaa euroa. Siitd traktorien tilauskanta oli 83,3 (121,5) miljoonaa euroa. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan
tilauskanta, joka sisdltdd uusien laitteiden ja modernisointien tilaukset, vastaa yli vuoden toimituksia. Kone Cargotecin
tuotteiden toimitusajat ovat keskiméérin 6-8 viikkoa. Kalmarin suurimpien kontinkisittelytuotteiden toimitusajat
vaihtelevat kolmesta kuukaudesta vuoteen.

Tulos, tase ja kassavirta

Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja (EBITA) oli 418,5 (340,2) miljoonaa euroa eli 7,8 (7,8) prosenttia
litkkevaihdosta.

Tavoitteeksi asetetut 10 prosentin liikevoitto hissi- ja liukuporrasliiketoiminnassa sekd 5 prosentin tavoite Kone
Cargotecissa saavutettiin. Konsolidoitu liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja sisdltdd varauksia KONEen

avainhenkildiden optio-ohjelmaan ja kohdistamattomia konsernikuluja.

Tilikauden tulos oli 216,9 (157,1) miljoonaa euroa, ja osakekohtainen tulos parani 22 prosenttia 3,10 (2,54) euroon.
Metsikoneista saatu 21,6 miljoonan euron myyntivoitto on esitetty satunnaisena tuottona.
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Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserii ja veroja oli 498,7 (615,6) miljoonaa euroa. Konsernin kassavirta
litkketoiminnasta oli 399,6 (496,9) miljoonaa euroa. Investointien kassavirta, joka sisiltdd yritysostot ja myynnit, oli
211,8 (-1 494,4) miljoonaa euroa.

Korollinen nettovelka vuoden lopussa oli 661,9 (1 251,5) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 30,3 (24,2) prosenttia
ja nettovelkaantumisaste pieneni 61 (125) prosenttiin. Taseen loppusumma oli 3 617 (4 160) miljoonaa euroa.
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma oli 1 750 (2 252) miljoonaa euroa, josta konserniliikearvon osuus oli 912,0 (1 063,1)
miljoonaa euroa.

Traktoriliiketoiminnan myynti, joka saatettiin paatdkseen tilikauden pdattymisen jalkeen, pienentdé nettovelan ldhes
nollaan.

Oman padoman tuotto oli 18,9 (18,4) prosenttia.

Henkilosto

KONE-en henkildston kokonaismééra oli vuoden 2003 lopussa 33 305 (35 864). Henkiloston vaheneminen on seurausta
Nordkalkin ja metsdkoneiden myynneistéd sekéd henkiloston vahenemisestd Kone Cargotecissa. Traktoriliiketoiminnan
myynti pienensi henkilostomaérad vuoden 2004 alussa noin 2 600 henkil6l14.

LIIKETOIMINTAKATSAUKSET JA NAKYMAT

KONE Hissit ja liukuportaat

Liikevaihto

Liikevaihto pieneni 5,3 prosenttia ja oli 2 814 (2 970) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
litkevaihto kasvoi noin 2 prosenttia.

KONE Hissit ja Liukuportaat, liikkevaihto markkina-alueittain

2003 2002
MEUR % MEUR %
Eurooppa 1833,5 65 1798,1 60
Pohjois-Amerikka 677,1 24 851,1 29
Aasia ja Tyynenmeren alue 294.6 11 2922 10
Muut 8,9 0 28,7 1
Yhteensi 2814,1 100 2970,1 100

Uusien laitteiden toimitusten arvo vuonna 2003 oli 1 121 (1 277) miljoonaa euroa, eli 40 (43) prosenttia KONEen hissi-
ja liukuporrasliiketoiminnan litkevaihdosta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna uusien hissien ja
liukuportaiden myynti ldhes saavutti viime vuoden tason. Huollon ja modernisoinnin liikevaihto oli 1 693 (1 693)
miljoonaa euroa, eli 60 (57) prosenttia hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevaihdosta. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna huollon liikevaihto saavutti asetetun viiden prosentin kasvutavoitteen. Rakennusten
automaattiovien huolto kasvoi 128,8 (116,7) miljoonaan euroon. Tadm4 siséltyy huollon ja modernisoinnin
liikevaihtoon.

Euroopassa myynti lisdéntyi, koska asuinrakentaminen Eteld-Euroopassa ja modernisoinnit ylldpitivat hyvaa kysyntaa
ja tasapainottivat Keski-Euroopan muuten hiljaista rakennusalaa.

Pohjois-Amerikassa myynti pieneni selvésti, kun toimistorakentamisen hiljentyminen véhensi uusien laitteiden kysyntda
ja dollari heikkeni euroon nihden.

Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus kokonaismyynnisté ylitti 10 prosenttia, kun konehuoneettomien hissien kysynta
jatkoi kasvuaan Kiinassa. Yhdysvaltain dollarin heikentyminen vaikutti negatiivisesti myds Aasian ja Tyynenmeren
myyntilukuihin. Aasian ja Tyynenmeren osuus uusien laitteiden myynnisti ja erityisesti tilauksista on merkittavéasti
suurempi kuin alueen osuus kokonaismyynnistd. Timé nostaa markkina-alueen merkitysté tulevaisuudessa, koska
huollon markkinat kasvavat sitd mukaa kun uusien laitteiden asennus lisdéntyy.
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KONE jatkoi edelleen yritysostokohteiden kartoittamista ja osti ldhes 30 yhtiota. Ostokohteet olivat enimmaikseen
hissien ja rakennusten automaattiovien huoltoon keskittyvid yhtigita.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

KONE onnistui vuodeksi 2003 asettamassaan tavoitteessa saada yhtd paljon uusia tilauksia kuin edellisvuonna, vaikka
rakennusalan suhdanteet Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa olivat heikot. Tilaukset ilman huoltosopimuksia olivat
yhteensd 2 021 (2 129) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskien tilaukset nousivat 2 prosenttia.

Euroopassa hissitilaukset lisddntyivét huonoista rakennusalan suhdanteista huolimatta. Myds liukuportaiden tilaukset
lisddntyivét, vaikka kokonaiskysyntéd laimeni. Modernisointien markkinatilanne oli hyva niissd Euroopan maissa, joissa
pian voimaan astuvat uudet hissien turvallisuusméériykset kasvattivat kysyntdd. Muissa maissa tilanne
modernisointimarkkinoilla sdilyi edellisvuoden kaltaisena.

Pohjois-Amerikassa hissi- ja liukuporrastilaukset lisdéntyivét edellisvuoden varsin véhéisestd tilausten méaréstd.
Rakennusalan piristyminen ehti vasta osin heijastua kysyntdan. Liukuportaiden kappalemééraiset tilaukset kasvoivat,
mutta heikentynyt dollari vahensi kasvun vaikutusta euroméérdiseksi kadnnettyyn tilausten arvoon. KONE EcoDisc® -
teknologialla toimivien hissien osuus tilauksista kasvoi Pohjois-Amerikassa.

Aasian ja Tyynenmeren alueella Kiinassa hissitilaukset lisddntyivit edelleen merkittavésti, kun taas pienemmilla
markkinoilla kysyntd heikkeni. Kokonaisuutena tilausten arvo Aasian ja Tyynenmeren alueella pieneni, kun uusia
suuria infrastruktuurihankkeita ei kuluneena tilikautena kédynnistetty. Lisdksi valuuttakurssimuunnos véhensi
euromadrdistd tilausten arvoa.

Huoltokannan kehittyminen

KONEpen huoltokannassa olevien hissien ja liukuportaiden méira kasvoi reilusti yli puoleen miljoonaan, tarkemmin 520
000 laitteeseen. Vuoden lopussa KONEen huoltokantaan Euroopassa kuului noin 400 000, Pohjois-Amerikassa yli 90
000 ja Aasian ja Tyynenmeren alueella yli 25 000 laitetta.

Kilpailu siilyi kirednd huoltotoiminnassa ja hinnankorotukset siind olivat vdhiisid. Suuret kansainviliset asiakkaat
jatkoivat ostojen keskittamistd. Hotelliketjut pyrkivét solmimaan huoltosopimuksia, jotka kattavat hissien ja
liukuportaiden huollon useissa tai kaikissa ketjuun kuuluvissa hotelleissa. Lisddmaélla laitteen kéyttoon pohjautuvien
huoltosopimusten osuutta ja harmonisoimalla liiketoimintaprosesseja tietotekniikkapohjaisen jérjestelman avulla
huollon katteet onnistuttiin sdilyttimaén.

Tulos ja kassavirta

KONE¢en hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan litkevoitto ennen konserniliikearvon poistoja parani 4 prosenttia 298,6
(287,0) miljoonaan euroon eli 10,6 (9,7) prosenttiin liikkevaihdosta. Kannattavuus parani edelleen
komponenttikustannuksissa saavutettujen sdéstojen, tehostuneiden asennusten seké huoltoliiketoiminnan tasaisen
kehityksen ansiosta.

Tavoitteena on sdilyttdd kdyttopddoma negatiivisena. Vuoden 2003 lopussa nettokéyttopiddoma oli -79,7 (-84,5)
miljoonaa euroa. Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet olivat 177,2 (186,6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituserié ja veroja oli 324,5 (460,7) miljoonaa euroa.
Investoinnit, tuotekehitys ja kehitysohjelmat

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttdtoimintaan ja tietojarjestelmiin olivat 36,2 (51,1) miljoonaa euroa. Viime vuosina
on investoitu nimenomaan tietojarjestelmiin, kun tuotantoa on tehostettu ja harmonisoitu KONE EcoDisc® -
teknologian pohjalta.

Vastatakseen nopeasti kasvavaan kysyntddn Kiinassa KONE paitti laajentaa liukuporrastehdastaan Kunshanissa.
Tuotannon laajentamisen tavoitteena on palvella vientid muihin Aasian maihin ja Eurooppaan. TSekkiin paitettiin
perustaa hissien komponentteja valmistava tuotantolaitos. Investoinnilla varmistetaan uusien laitteiden
tuotantokapasiteetti Keski-Euroopassa. Investointien yhteisarvo on alle 20 miljoonaa euroa. Tuotannon on tarkoitus
alkaa vuoteen 2005 mennesséd molemmissa kohteissa.
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Englannin, Kanadan ja Belgian maayksikdt seké joitakin tuotantoyksikoité liitettiin KONEen tietojéirjestelmémalliin,
jonka kayttoonotto mahdollistaa yhteisten toimintamallien kédyton koko hissi- ja liukuporras- ja
automaattioviliiketoiminnassa. Yhtendinen jérjestelméd auttaa keskittimain hallintoa ja hyddyntdmaén tietojdrjestelmad
aiempaa tehokkaammin.

Tuotekehityskustannukset olivat 40,5 (40,2) miljoonaa euroa eli 1,4 (1,4) prosenttia litkevaihdosta. Koska KONEen
koko hissituotanto perustuu KONE EcoDisc® -teknologiaan, ja suurin osa liukuporrastuotannosta KONE ECO3000™ -
teknologiaan, KONE on voinut kohdistaa tuotekehitysresurssinsa ndiden teknologioiden kehittdmiseen. Samalla
tuotekehityksen painopistettd on siirretty yhd enemmén huoltoliiketoiminnan tarjonnan kehittdmiseen.

KONEden hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan nikymiit 2004

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan markkinatilanteen ennakoidaan jatkuvan vuoden 2004 aikana vaikeana useimmissa
suurissa Euroopan maissa. Hissien kysyntd seuraa noin vuoden viipeelld rakennusalan kehitysti, joka ei ole vield
osoittanut kuin vihiisié piristymisen merkkeja. KONEella on kuitenkin vahva asema nopeimmin kasvavilla
markkinasegmenteillé, eli konehuoneettomien hissien ja asuinrakentamisen markkinoilla. Yhdysvaltain rakennusalan
elpymisen arvioidaan vakauttavan hissien ja liukuportaiden kysyntda Pohjois-Amerikassa. Kiinassa kysynnin odotetaan
jatkavan kasvuaan ja muissa Aasian ja Tyynenmeren maissa sen arvellaan tasaantuvan vuoden 2004 aikana.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna uusien hissien tilausten ja myynnin vuonna 2004 odotetaan sdilyvéin
samansuuruisena kuin kahtena edellisvuonna. Huollossa ja modernisoinnissa myynnin arvioidaan jatkavan noin 5
prosentin kasvuaan. Automaattiovien huollon kasvutavoite on 20 prosenttia.

Vuodeksi 2004 ennakoidussa kiredhkossa kilpailutilanteessa KONEen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan tavoitteena on
saavuttaa sama liikevoittoprosentti ennen konserniliikearvon poistoja kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2004 pyritdin
syventdmadn osaamista asiakkaan liiketoiminnasta ja vastaamaan sen asettamiin haasteisiin KONEen organisaation
vahvuuksilla. Hyodyntdmailla tehokkaasti integroitua tietojarjestelma ja lisdamalla tuotekehitystd pyritdén
vahvistamaan kilpailukykyé entisestddn. Ndin parannetaan KONEen mahdollisuuksia menestyd myos tulevaisuudessa,
kun olosuhteet markkinoilla parantuvat.

Parantuvan kustannustehokkuuden ja jatkuvasti vahvistuvan markkina-aseman turvin pyritdén edelleen parantamaan
kannattavuutta tavoitteena 12 prosentin liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja tulevina vuosina.

Kone Cargotec ja muu materiaalinkiisittelyliiketoiminta

Ostetut Partek-liiketoiminnat konsolidoitiin KONEen tilinpaatokseen 1.7.2002 alkaen. Kone Cargotecin muodostaa
kaksi liiketoimintaryhmédd, Kalmar ja Hiab, kun taas traktorit, metsdkoneet, Nordkalk ja muut pienemmait liiketoiminnat
on siséllytetty muuhun materiaalinkasittelyliiketoimintaan. Kone Cargotecin ja muun materiaalinkisittelyliiketoiminnan
vuotta 2003 koskevassa tekstissd verrataan kehitystd koko vuoteen 2002, vaikka ensimmdisen 6 kuukauden
vertailulukuja ei ole konsolidoitu.

Liikevaihto
Kontinkdésittelylaitteiden ja palvelujen kysyntd hydtyi vuonna 2003 jatkuneesta konttiliikenteen kasvusta.
Investointipaatoksiksi purkautuneet satamien laajennustarpeet ja uudet satamahankkeet lisésivit kysyntéa.

Kuormankisittelylaitteiden kysynté sdilyi suunnilleen edellisvuotta vastaavana. Pddmarkkina-alueen Euroopan heikkoa
kysyntéa tasapainottivat Pohjois-Amerikan seki Aasian ja Tyynenmeren alueen parantuneet kysynnét.

Liikevaihto, Kone Cargotec ja muut materiaalinkésittelyliiketoiminnot (MEUR)

1-12/2003 7-12/2002 1-12/2002
Kalmar 718,9 373,4 719,3
Hiab 623,1 308,3 632,8
Eliminoinnit -7,2 -5,4 -11,2
Kone Cargotec 1334,8 676,3 1340,9
Muut 1195,5 6954 1363,6
Yhteensi 2 530,3 1371,7 2704,5

Liikevaihto oli 2 530 (2002: 2 705, 7-12/02: 1 372) miljoonaa euroa. Kone Cargotecin osuus oli 1 335 (1 341, 7-12/02:
676,3) miljoonaa euroa.
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Kone Cargotec saavutti myyntitavoitteensa eli ylitti edellisvuoden vertailukelpoisen litkevaihdon. Kalmarin liikevaihto
kasvoi 6 prosenttia vertailukelpoisin kurssein laskettuna ja Hiabin ldhes 5 prosenttia. Huollon ja varaosien osuus Kone
Cargotecin liikevaihdosta oli 258,3 (257,6, 7-12/02: 128,7) miljoonaa euroa eli 19,4 (19,2, 7-12/02: 19,0) prosenttia
litkkevaihdosta.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Tilaukset lisdéntyivét 7 prosenttia ja olivat 2 537 (2 374, 7-12/02: 1 132) miljoonaa euroa, mistd Kone Cargotecin osuus
oli 1 482 (1 336, 7-12/02: 623,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna Kalmarin saadut
tilaukset lisddntyivit 26 ja Hiabin 8 prosenttia. Vuoden lopun tilauskanta oli 507,7 (447,7) miljoonaa euroa, mistd Kone
Cargotecin osuus oli 424,7 (301,8) miljoonaa euroa.

Kalmar sai Euroopan kaikkien aikojen suurimman satamanosturitilauksen, joka késittdsd kymmenen satamanosturin
toimituksen Antwerpenin satamaan. Nosturit toimitetaan asiakkaalle loppuvuoden 2004 ja vuoden 2005 aikana. Tdéma
poikkeuksellisen suuri tilaus nosti tilauskannan ennétyksellisen suureksi, vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
laskettuna 60 prosenttia edellisvuotista suuremmaksi. Hiabin saamien tilausten maéra lisddntyi niinikaén, erityisesti
ajoneuvotrukkien ja suurten kuormausnosturien tilaukset kasvoivat.

Tulos ja kassavirta

Liikevoitto ennen konserniliikearvojen poistoja (EBITA) oli 133,4 (120,4, 7-12/02: 64,2) miljoonaa euroa, eli 5,3 (4,5,
7-12/02: 4,7) prosenttia liikevaihdosta. Kone Cargotecin osuus oli 74,9 (45,0, 7-12/02: 20,2) miljoonaa euroa, eli 5,6
(3,4, 7-12/02: 3,0) prosenttia liikevaihdosta. Huomattava kannattavuuden paraneminen johtui uusien
kontinkasittelymallien markkinoilla saamasta hyvéstd vastaanotosta, minkd ansiosta Kalmar pystyi hyodyntdméan
parantunutta markkinatilannetta tdysimittaisesti. Myds jo tehdyt toimet ja meneilldén olevat kehitysohjelmat sekd
Kalmarissa ettd Hiabissa vaikuttivat positiivisesti kannattavuuskehitykseen.

Vuoden lopussa nettokdyttopddoma oli 298,4 (371,9) miljoonaa euroa, josta Kone Cargotecin osuus oli 240,4 (262,2)
miljoonaa euroa. Kone Cargotecista vapautui kdyttopddomaa 21,8 miljoonaa euroa vuonna 2003. Aineellinen

kayttdomaisuus oli 202,2 (461,9) miljoonaa euroa, josta Kone Cargotecin osuus oli 130,5 (148,4) miljoonaa euroa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserii ja veroja oli 187,7 (221,0, 7-12/02: 154,9) miljoonaa euroa, josta Kone
Cargotecin osuus oli 114,3 (88,3, 7-12/02: 56,8) miljoonaa euroa.

Investoinnit ja kehitysohjelmat

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttitoimintaan ja tietojarjestelmiin olivat 46,0 (60,9, 7-12/02: 41,7) miljoonaa euroa,
josta Kone Cargotecin osuus oli 21,9 (22,5, 7-12/02: 12,7) miljoonaa euroa.

Kalmar jatkoi toimintojensa keskittdmisté ja ydinosaamiseen kuulumattomien osien, kuten esimerkiksi hitsauksen ja
terdsrakenteiden tuotannon, ulkoistamista Suomessa ja Alankomaissa.

Kuormausnosturien tuotantoa tehostettiin ja yksi tehdas suljettiin. Hydraulisten sylinterien tuotanto ulkoistettiin ja
vaihtolavalaitteiden tuotanto keskitettiin yhteen tehtaaseen.

Uudet tuotteet

Tuotekehityskustannukset olivat 47,9 (48,7, 7-12/02: 23,1) miljoonaa euroa eli 1,9 (1,8, 7-12/02: 1,7) prosenttia
litkkevaihdosta. Kone Cargotecin tuotekehityskustannukset olivat siitd yhteensa 25,1 (27,8, 7-12/02: 13,3) miljoonaa
euroa.

Kalmar toi markkinoille uuden konttilukin, joka osoittautui alusta asti menestykseksi ympéristomyotdisyytensd ja
tehokkuutensa ansiosta. Bromma puolestaan kehitti uuden 50 tonnin kapasiteetin kaksoistarttujan, joka on suunniteltu

erityisesti konttilukkeihin.

Brisbanessa Australiassa laajennettiin maailman ensimmaistd Kalmarin miehittdmétonta konttilukkia kayttavaa
terminaalia.
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Hiab laajensi Hiab XS -kuormausnosturien perhetté uuden sukupolven pienilld nostureilla vastatakseen
maailmanlaajuiseen pienten nosturien markkinakysyntdan. Kaksi uutta suositun 20-40 tonnin sarjan mallia tuotiin
markkinoille. Lisdksi Hiab toi markkinoille useita muita uusia tuotteita.

Kone Cargotecin nikymit 2004

Konttilitkenteen odotetaan kasvavan maailmankauppaa nopeammin, miké puolestaan kasvattaa kontinkésittelylaitteiden
markkinoita. Ajoneuvojen kuormankisittelylaitteiden markkinoiden odotetaan sdilyvan suunnilleen edellisvuoden
kaltaisena.

Liikevaihdon odotetaan kasvavan edellisvuodesta vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna. Tilauskertyméan
odotetaan saavuttavan vuoden 2003 tason. Vuonna 2004 Kone Cargotecin odotetaan saavuttavan vahintdin

samansuuruisen liikevoittoprosentin ennen konserniliikearvon poistoja kuin vuonna 2003.

Toteutettujen ja yhé jatkuvien tehostamisohjelmien ja uudistetun tuotevalikoiman odotetaan tukevan kannattavuuden
kehitystd vuoden 2004 aikana ja kompensoivan heikenneen Yhdysvaltain dollarin negatiivista vaikutusta.

Huoltoliiketoiminnan kasvun, yha tehokkaammaksi hiottujen prosessien ja vahvemman markkina-aseman avulla Kone
Cargotec pyrkii pitkélld aikavélilld parantamaan liikevoittoprosenttinsa ennen konserniliikearvon poistoja kahdeksaan.

KONE-konserni
Partekin osakkeiden lunastaminen

Vilimiesoikeus vahvisti 2. huhtikuuta 2003, ettd Kone Finance Oy:114 on osakeyhtidlain 14. luvun 19. pykélin nojalla
riidaton oikeus lunastaa kédyvastd hinnasta Partekin vdhemmistdosakkaiden omistamat Partek Oyj Abp:n osakkeet.

Osakkeiden lunastushinta oli 15,30 euroa osakkeelta ja tilikauden aikana lunastushinnasta maksettiin 5 prosentin
vuotuinen korko ajalta, joka alkoi 18.12.2002 ja padttyi maksupdivéna.

Yritysmyynnit
Nordkalk Oyj Abp:n myynti vietiin padtokseen helmikuun aikana. Kauppahinta oli vihemmistdosuuksien vihentimisen
jéilkeen 270 miljoonaa euroa. Kun Nordkalkin pdrssisséd noteerattu pddomalaina ja yhtion korollinen nettovelka

vihennettiin, osakkeista maksettava kauppahinta oli noin 140 miljoonaa euroa.

KONEen omistama 38 prosentin osuus Paroc Group Oy Ab:ssid myytiin helmikuussa. Velaton myyntihinta oli noin 75
miljoonaa euroa, mukaanlukien osakkeiden hinta ja velkojen takaisinmaksu.

KONE myi my6s omistuksensa Polar Kiinteistot Oyj:ssé ja kiinteistliiketoimintaa harjoittavan Cellit Oy Ab:n.

Syyskuussa KONE teki ehdollisen sopimuksen traktoriliiketoimintansa, Valtran myynnistd AGCO Corporationille 600
miljoonasta eurosta.

Marraskuussa allekirjoitettiin sopimus metsdkoneliiketoiminnan myynnisté japanilaiselle Komatsu Ltd:lle. Kaupan arvo
oli 120 miljoonaa euroa ja kauppa saatettiin paatokseen 31.12.2003.

Tapahtumat tilikauden péaityttya

Traktoriliiketoiminnan myynti saatettiin padtokseen 5. tammikuuta 2004 kilpailuviranomaisten hyviksyttyéd kaupan ja
muiden kaupan ehtojen taytyttya.

Osakkeet ja yhtiokokoukset

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti helmikuussa hallituksen jasenten lukumaérén seitseméksi. Hallituksen
puheenjohtajaksi tilikaudeksi 2003 valittiin edelleen Pekka Herlin. Hallituksen muina varsinaisina jésenind jatkoivat
padjohtaja Antti Herlin, Gerhard Wendt, liro Viinanen, Jean-Pierre Chauvarie ja Toshiba Elevator and Building
Systems Corporationin toimitusjohtaja Hiroshi Nishioka. Uudeksi jédseneksi valittiin Nokia Mobile Phonesin
toimitusjohtaja Matti Alahuhta.
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Hallituksen puheenjohtajan Pekka Herlinin menehdyttyd KONEen paijohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja Antti
Herlin valittiin KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi yhtion yliméardisessa yhtiokokouksessa 18. kesiakuuta 2003.
Hallituksen jasenten lukumééréksi vahvistettiin kuusi. Hallitukseen ei valittu uusia jasenia.

Varsinainen yhtiokokous myonsi hallituksen esityksen mukaisesti hallitukselle valtuuden omien osakkeiden
hankkimiseen voitonjakoon kaytettdvissd olevilla varoilla. Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintdédn 3 173 180 niin,
ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintdén 476 304 ja B-sarjan osakkeita enintddn 2 696 876 kappaletta.

Lisiksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paéttdmaan yhtiolle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta. Omien
osakkeiden hankkimista ja luovutusta koskevat valtuutukset ovat voimassa yhden vuoden yhtiokokouksen péaatoksesté
lukien.

Tilikauden aikana tehtyjen osakekauppojen seurauksena Antti Herlinin maéraysvallassa olevien KONEen osakkeiden
ddniméard pieneni alle kahteen kolmasosaan.

KONE Oyj:n osakkeiden ostaminen
Tilikauden aikana KONE ei ole ostanut omia osakkeitaan.

Yhtiokokouksessa saamansa valtuutuksen perusteella KONE Oyj:n hallitus péatti 23. huhtikuuta aloittaa osakkeiden
hankinnan aikaisintaan 30. huhtikuuta 2003. Hankittuja osakkeita kéytetdén vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa
tai muissa jarjestelyissa sekd yhtion pddomarakenteen kehittimiseksi. 29. tammikuuta 2004 mennessi omia osakkeita ei
ollut ostettu.

Tilikauden paittyessi KONE Oyj:n hallituksella ei ollut voimassaolevaa valtuutusta osakepddoman korottamiseen eika
vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun.

Yhtiokokous ja voitonjako

KONE-konsernin jakokelpoinen oma pddoma on 783,6 miljoonaa euroa. Emoyhtion vapaa oma padoma edellisiltd
tilikausilta on 868,6 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 107,8 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen
kaytettdvissd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,98 (1,48) euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 2,00 (1,50)
euroa kutakin B-sarjan osaketta kohden. Osingonjaon tisméytyspdiva on 3. maaliskuuta 2004, ja osinkojen
maksupdivéksi ehdotetaan 10. maaliskuuta 2004. Mikéli 27. helmikuuta 2004 kokoontuva varsinainen yhtiokokous
hyviksyy hallituksen voitonjakoehdotuksen, osingonjakoon kéytetidén 125,1 (2002: 93,7) miljoonaa euroa.

KONEgen hallitus on my®6s esittinyt varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous jatkaisi hallituksen valtuutusta
hankkia omia osakkeita ja luovuttaa voitonjakoon kéytettdvissé olevia varoja siten, ettd hankittavien osakkeiden
yhteismaérd on enintddn 5 prosenttia yhtion koko osake- ja ddnimédrasti. Esityksen mukaan omat osakkeet hankitaan
kaytettaviksi vastikkeena yrityskaupoissa ja muissa jérjestelyissd sekd yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi. Tama
valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtickokouksen péatoksestd lukien.

Avainhenkildiden optio-ohjelma

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtickokous paéttéisi vahvistaa KONE-konsernin kumulatiiviseen tilikauden
tulokseen (verojen jilkeen) vuosilta 2001-2003 sidotun optio-ohjelman, jolla toteutetaan yliméardisen yhtiokokouksen
17.11.2000 paitds antaa optio-oikeuksia KONEen noin 250 avainhenkildlle.

Ehtojen mukaan ohjelma toteutuu nyt tdysiméaariisend, silldi KONE-konsernin kolmen vuoden konsernitilinpaétosten
osoittama yhteenlaskettu voitto ylitti 470 miljoonaa euroa. Optio-oikeuksia annetaan ohjelman mukainen maksimimaéra
350 000, ja ne oikeuttavat merkitsemdan yhteensd 1 050 000 KONE Oyj:n B-sarjan osaketta. Lisdksi niihin siséltyy 7,2
miljoonan euron rahaméérdinen bonus. Optio-oikeudet tulevat voimaan 1.4.2004, sen jalkeen kun yhtikokous on
hyvéksynyt tilinpddtoksen ja sen mukaisen kumulatiivisen tilikauden tuloksen.

Optio-oikeudet on jaettu kahteen sarjaan: 180 000:een A-sarjan ja 170 000:een B-sarjan optio-oikeuteen. A-sarjan
optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemdin 540 000 B-sarjan osaketta alkaen 1. huhtikuuta 2004. Kuhunkin A-sarjan
optio-oikeuteen liittyy erillinen oikeus 40 euron bonukseen, joka maksetaan huhtikuussa 2004. B-sarjan optio-oikeudet
oikeuttavat merkitsemién 510 000 B-sarjan osaketta alkaen 1. huhtikuuta 2005. Merkintdhinta on 24,67 euroa. Optio-
oikeudet annetaan ilman vastiketta ja ne liitetdén arvo-osuusjarjestelmaédn. Uusien osakkeiden méérd on 1,65 prosenttia
yhtion osakkeiden kokonaismédristd ja 0,70 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméaarasta.
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Konsernin nikymiit 2004
Kuten edella esitetyista liiketoimintojen tulevaisuudenndkymisti kay ilmi, markkinat sdilyvét haasteellisina.

KONEgen hissi- ja liukuporrasliiketoiminta keskittyy kehittdiméaén toimintaansa ja pyrkii sdilyttiméén kannattavuutensa
yhtd hyvéna kuin edellisvuonna. Tama luo edellytyksié pyrkid tavoitteeksi asetettuun 12 prosentin liikevoittoon ennen
konserniliikearvon poistoja, miké yritetddn saavuttaa myds hyddyntdmélld vahvaa markkina-asemaa ja yha
tehokkaampia toimintoja tulevina vuosina.

Kone Cargotecin tavoitteena on parantaa edelleen kannattavuuttaan vuonna 2004. Kehittamalla huoltoliiketoimintaa
pitkdjénteisesti ja vihentdmalld sitoutunutta padomaa Kone Cargotec pyrkii parantamaan liikevoittoprosenttinsa ennen

konserniliikearvon poistoja pitkélld aikavalilld 8:aan prosenttiin.

KONE-konsernin investoinnit sdilyvét samansuuruisena kuin aiempina vuosina lukuunottamatta hissien
komponenttitehdasinvestointia ja liukuporrastehdaslaajennusta.

Traktoriliiketoiminnan myynti vihentd4 nettovelkaa ja alentaa nettovelkaantumisasteen lahes nollaan. Tase vahvistuu ja
omavaraisuusaste paranee huomattavasti vuoden 2004 loppuun mennessa.
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Tilinpéitosperiaatteet

Konsernitilinpaétos siséltdd emoyhtion liséksi ne yhtidt, joissa emoyhtiolld oli valittomasti tai vilillisesti tilikauden
lopussa yli 50 prosenttia osakkeiden tuottamasta dénimaaréstd. Tilikauden aikana hankitut tytdryhtiot on sisdllytetty
konsernitilinpaédtokseen hankinta-ajankohdasta lahtien. Niitd asunto- ja kiinteistoyhtioitd, joiden yhdisteleminen on
tarpeetonta oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ei ole
sisdllytetty konsernitilinpaétokseen.

Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot on yhdistelty konsernitilinpaitokseen padomaosuusmenetelmad kayttien.
Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhtiot, joissa konsernilla on 20-50 prosenttia osakkeiden tuottamasta daniméairasta ja
vihintddn 20 prosentin osakeomistus.

Sijoitukset muihin yhti6ihin on esitetty taseessa hankintamenon suuruisena. Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo
on alennettu tarvittaessa kdypéd arvoa vastaavaksi.

Konserniyhtididen viéliset liiketapahtumat on eliminoitu konsernitilinpdatdstd laadittaessa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu vahentamalld tytdryhtidosakkeiden hankintahinnasta
tytéryhtion oman pddoman méaard hankintahetkelld. Ero hankintahinnan ja hankintahetken oman pddoman viélilld on
esitetty konserniliikearvona. Konserniliikearvoon siséltyy myos hankittujen hissihuoltokantojen arvo.

Konsernituloslaskelmaan siséltyy konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista. Osakkuusyhtioiltd saadut osingot eivét
sisélly tulokseen. Konsernin omistusta vastaava osuus osakkuusyhtion hankintahetken omasta pafdomasta, oikaistuna
osakkeiden hankinnan jélkeen tapahtuneilla oman pddoman muutoksilla, sisiltyy taseen osakkeisiin ja osuuksiin.

Erdissd maissa verolainsddadédntd antaa mahdollisuuden muodostaa verotuksessa vahennyskelpoisia varauksia
edellyttien, ettd vastaavat vahennykset on tehty myds kirjanpidossa.

Konsernitilinpdatoksessa tilikauden tilinpaatdssiirrot — varaukset sekd suunnitelman mukaisten ja tilikauden
kokonaispoistojen vilinen erotus — on lisétty tilikauden tulokseen tilinpaitdssiirroista maéritetyn laskennallisen
verovelan muutosta lukuunottamatta. Tilinpadtdssiirtojen kertymd, vahennettynd laskennallisen verovelan maéralla,
siséltyy omaan paddomaan.

Tuloslaskelmassa ja taseessa esitetdéin omina erindén vihemmistdosuudet. Tuloslaskelman vihemmistdosuus lasketaan
tilikauden tuloksesta ennen tilinpddtdssiirtoja, mutta laskennallisen verovelan muutoksella oikaistujen verojen jalkeen.
Taseen vihemmistdosuus lasketaan oman paddoman ja tilinpdatossiirtojen kertymén yhteissummasta, josta on véhennetty
laskennallisen verovelan méaré.

Ulkomaisen tytaryrityksen tase-erdt muunnetaan konsernitilinpdatokseen yhdistelemistd varten euroiksi kéyttden
Euroopan keskuspankin tilinpddtdspdivini noteeraamaa kurssia ja tuloslaskelmaerdt kayttden tilikauden keskikurssia.
Liitetiedot muunnetaan samalla tavalla kuin taseen ja tuloslaskelman erét.

Ulkomaanrahan méiriiset erit

Taseen valuuttamiérdiset erédt on arvostettu tilinpadtdspaivan kurssiin, samoin kuin valuutta- ja korkoriskien
suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset. Valuuttaméérdisten erien arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman
korkoihin ja kurssieroihin suojattavan kohteen jaksotuksen mukaisesti. Kurssierot ulkomaisten tytaryhtididen varojen ja
velkojen suojauksessa kéytetyistd johdannaissopimuksista ja lainoista on kirjattu oman pa&oman muuntoeroon.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden ja palvelujen myynti on tuloutettu niiden luovutuksen yhteydessi. Myos pitkdaikaiset projektit on tuloutettu
loppuluovutusten yhteydessa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi.
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Elikejirjestelyt ja eliikemenot

Konserniyhtididen eldketurva on padosin hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissi. Eldkekulut ja eldkevastuun
vajauksen muutos on kirjattu tuloslaskelmaan eri maiden lainsdddédnnon vaatimukset huomioiden ja varovaisuuden
periaatetta noudattaen.

Leasing

Leasingmaksut on kirjattu tuloslaskelman vuokrakuluihin. Leasingsopimusten jéljelld olevat vuokrat on esitetty
liitetietojen vastuissa. Leasingsopimusten ehdot eivét poikkea tavanomaisista ehdoista.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu ne olennaiset erit, jotka ovat kertyneet muusta kuin varsinaisesta
litkketoiminnasta ja jotka ovat kertaluonteisia.

Verot

Veroihin sisdltyvét paikallisten verosddnndsten mukaiset verotettavan tulon perusteella lasketut verot ja laskennallisen
verovelan tai -saamisen muutos, joka on laskettu verotuksen ja kirjanpidon vilisille jaksotuseroille kayttden
tilinpaétoshetken verokantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti jaksotuseroista johtuva verovelka otetaan huomioon kokonaisuudessaan ja
verosaaminen todenndkoisesti toteutuvan verohyddyn suuruisena. Aikaisempien tilikausien verot ja yhtidveron
hyvitykset siséltyvit veroihin.

Kiyttoomaisuus ja poistot

Kéyttbomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Lisdksi maa-alueiden ja rakennusten arvoon
siséltyvien arvonkorotusten perusteet tarkistetaan sdédnnéllisesti. Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen méadrittdmiseen
on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Arvioituihin taloudellisiin kdyttdaikoihin perustuvat poistoajat ovat
seuraavat:

- Rakennukset 5-40 vuotta

- Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

- Konserniliikearvo 5-20 vuotta

- Muut pitkdvaikutteiset menot 4-5 vuotta

Konserniliikearvo poistetaan padsdannon mukaan 5 vuodessa. Mikéli huomattavan suuruinen konserniliikearvoerd on
syntynyt tytir- tai osakkuusyhtiohankinnasta, jonka avulla on hankittu merkittdva markkinaosuus, voi poistoaika olla yli
5 vuotta, kuitenkin enintdén 20 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu enintddn todennikoiseen luovutushintaan FIFO-periaatteen mukaisesti, kuitenkin niin,
ettd aineiden ja tarvikkeiden arvostuksessa on kdytetty myos standardihintoja. Puolivalmisteet on arvostettu muuttuviin
valmistuskustannuksiin. Keskeneriiset tyot siséltavit tilinpaatospaivaan mennessé kertyneet muuttuvat kustannukset
sekd toille kohdistuvan osuuden valmistuksen ja asennuksen kiinteistd menoista.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen konserniyhtit ovat sitoutuneet ja joista ei
todenndkoisesti kerry niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista on pidettdva ilmeisend.
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Konsernituloslaskelma

MEUR 2003 % 2002 % 2001 %
LIIKEVAIHTO Viite 1 53444 4341,8 2 816,3
Kulut Viite 2 -4 845,0 -3926,0 -2 516,1
Poistot ilman konserniliikearvon poistoja Viite 3 -80,9 -75,6 -43.8
LIIKEVOITTO ENNEN KONSERNILIIKEARVON POISTOJA Viite 1 418,5 7,8 340,2 7,8  256,4 9,1
Konserniliikearvon poistot -89,1 -65,0 -38,6
LIIKEVOITTO 329,4 6,2 275263 217,877
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 49 5,9 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut Viite 4 -273 -24.9 -0,4
VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA JA VEROJA 307,0 5,7 256,259 218,778
Satunnaiset tuotot ja kulut Viite 5 21,6 0,0 0,0
VOITTO ENNEN VEROJA 328,6 6,1 256,259 218,778
Verot Viite 6 -109,2 -95.5 -76,5
Viadhemmistdosuus -2,5 -3,6 -1,1
TILIKAUDEN VOITTO 216,9 4,1 157,1 3,6 141,1 5,0
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Konsernitase

VASTAAVAA MEUR 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo Viite 7 912,0 1063,1 4173
Muut pitkévaikutteiset menot Viite 8 35,0 57,1 25,6
947,0 1120,2 4429
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Viite 9 28,1 101,4 12,2
Rakennukset Viite 10 170,6 240,7 107.4
Koneet ja kalusto Viite 11 166,0 284,5 83,6
Maksetut ennakot 36,7 22,1 3,7
401,4 648,7 206,9
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Viite 12 182,7 207,7 14,0
Omat osakkeet 26,3 26,3 57,3
209,0 234,0 71,3
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
ATIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 15574 2002,9 721,1
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja valmiit tuotteet 405,6 476,9 85,7
Keskenerdiset tyot 465,3 4543 498,9
Maksetut ennakot 32 5,3 3,8
Saadut ennakot -416,1 -406,1 -476,4
458,0 530,4 112,0
Saamiset
Myyntisaamiset 764,6 8429 6119
Lainasaamiset 65,7 60,8 4,1
Muut saamiset 13,5 7,6 10,6
Siirtosaamiset 340,6 295,9 194,4
Viite 13 11844 1207,2 821,0
Rahoitusarvopaperit 313,6 293.8 384,3
Rahat ja pankkisaamiset 103,5 125,9 68,9
417,1 419,7 4532
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 2 059,5 21573 1386,2
VASTAAVAA YHTEENSA 3616,9 4160,2 2107,3
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VASTATTAVAA MEUR 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
OMA PAAOMA
Osakepddoma 63,5 63,5 60,5
Ylikurssirahasto 219,6 219,6 95,9
Omien osakkeiden rahasto 26,3 26,3 57,3
Muuntoero -19,2 20,9 61,0
Kertyneet voittovarat 583,1 519,8 390,0
Tilikauden voitto 216,9 157,1 141,1
Piddomalainat 0,0 102,1 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA Viitteet 14, 15 1.090,2 1109,3 805.8
VAHEMMISTOOSUUDET 24,1 20,1 1,4
PAKOLLISET VARAUKSET Viite 16 195,5 247,0 220,5
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka Viite 17 24.5 49.6 25,9
Pitkdaikainen velka
Lainat Viite 18 683,9 975,8 350,3
Lyhytaikainen velka
Lainat 353,5 596,2 7,3
Ostovelat 380,0 385,7 151,8
Siirtovelat 757,9 718,6 4922
Muut lyhytaikaiset velat 107,3 57,9 52,1
Viite 19 1 598,7 1758,4 703,4
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2307,1 2 783,8 1079,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 3616,9 4160,2 21073
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Konsernin kassavirtalaskelma

MEUR 2003 2002 2001
Myyntitulot + 5364,8 + 4363,0 + 28922
Ostot, palkat ja muut menot - 4866,1 - 37474 - 2548,6
Rahoitustulot ja -menot - 17,5 - 21,5 + 1,3
Verot ja muut erét - 81,6 - 97,2 - 90,4
KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA + 399,6 + 496,9 + 2545
Kéayttdomaisuushankinnat - 82,2 - 2253 - 46,7
Kéayttdomaisuusmyynnit + 18,2 + 10,5 + 41,9
Uusien tytiryhtididen kdyttdomaisuus - 89,0 - 12796 - 37,0
Myytyjen tytiryhtididen kdyttomaisuus +  364,8 + 0,0 + 33
KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA + 211,8 - 14944 - 38,5
KASSAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN + 611,4 - 997,5 + 2160
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos - 164,6 + 17933 - 1704
Pitkdaikaisen velkojen nettomuutos - 392,9 + 7577 + 278,6
Omien osakkeiden osto 0,0 - 26,3 - 25,6
Omien osakkeiden myynti 0,0 + 77,9 + 0,0
Osakepddoman korotus 0,0 + 106,0 + 0,0
Maksetut osingot - 93,7 - 42,3 - 29,0
Muut rahoitustoiminnan erét + 27,4 - 16373 - 2483
KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA - 623,8 + 1029,0 - 194,77
RAHAVAROJEN MUUTOS - 12,4 + 31,5 + 21,3
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 103,5 125,9 68,9
Valuuttakurssimuutosten vaikutus + 10,0 + 78 - 0,2
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 125,9 102,2 47.4
RAHAVAROJEN MUUTOS - 12,4 + 31,5 + 21,3
TILIKAUDEN VOITON YHTEYS LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN

Tilikauden voitto + 216,9 + 157,1 + 141,1
Poistot + 170,0 + 140,6 + 82,4
Viahemmistoosuus + 2,5 + 3,6 + 1,1
TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA + 3804 + 3013 + 2246
Saamisten muutos + 15,1 + 69,9 - 30,7
Velkojen muutos - 57,4 + 98,2 + 15,7
Vaihto-omaisuuden muutos + 52,5 + 27,5 + 449
KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA + 399,6 + 4969 + 2545

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu kassavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase tilikauden

paattymispéivin kurssien mukaan.



Konsernin tilinpééitoksen liitetiedot

TULOSLASKELMA MEUR

1. Liiketoimintaryhmékohtaiset tiedot:

Liikevaihto 2003 2002
KONE Hissit ja liukuportaat 2 814,1 2970,1
Kalmar 7189 3734
Hiab 623,1 308,3
Eliminoinnit -7,2 -5,4
Kone Cargotec 1334,8 676,3
Muut ja eliminoinnit 1195,5 695,4
Yhteensd 53444 43418
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja: 2003 % 2002 %
KONE Hissit ja liukuportaat 298.,6 10,6 287,0 9,7
Kone Cargotec 74,9 5,6 20,2 3,0
Muut ja eliminoinnit 58,5 4,9 440 6,3
Yhteensa 133,4 5,3 64,2 4.7
Kohdistamattomat konsernikulut -13.,5 -11,0
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja 418,5 7,8 340,2 7,8
2. Kulut
2003 2002
Keskeneriisten toiden muutos -54.,4 93,6
Ainekaytto 22156 13852
Ulkopuoliset palvelut 158,0 134,7
Hallitusten ja toimitus-
johtajien palkat 24,2 18,5
Muut palkat 10879 941,8
Eldkekulut 160,0 158,6
Muut henkilésivukulut 323,1 319,3
Muut kulut 979.8 909,0
Liiketoiminnan muut tuotot -49,2 -34.7
Yhteensa 4 845,0 3926,0
3. Poistot
2003 2002
Muut pitkédvaikutteiset menot 12,1 9,9
Rakennukset 13,8 13,1
Koneet ja kalusto 55,0 52,6
Yhteensa 80,9 75,6
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4. Rahoitustuotot ja -kulut

2003 2002
Osinkotuotot 1,7 0,4
Korkotuotot 32,8 35,1
Muut rahoitustuotot 8,7 35
Korkokulut -63,0 -60,2
Muut rahoituskulut -7,5 -3,7
Yhteensa -27,3 -24.9
5. Satunnaiset tuotot ja kulut

2003 2002
Liiketoimintojen myynnit 21,6
6. Verot

2003 2002
Tilikauden suorite-
perusteiset verot 1183 99,8
Laskennallisen verovelan
ja -saamisen muutos -4.9 0,8
Yhtidveron hyvitykset ja edellisten vuosien verot -4,2 -5,1
Yhteensa 109,2 95,5
TASE MEUR
7. Konserniliikearvo

2003 2002
Alkuperiinen hankintameno vuoden alussa 1 466,0 758.5
Lisdykset 59,7 734,9
Vihennykset -943 0,0
Kertyneet poistot -519,4 -430,3
Tasearvo vuoden lopussa 912,0 1 063,1
8. Muut pitkiivaikutteiset menot

2003 2002
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 114,5 83,0
Lisdykset 7,4 34,0
Vihennykset -15,0 -0,1
Kertyneet poistot -71,9 -59,8
Tasearvo vuoden lopussa 35,0 57,1
9. Maa-alueet

2003 2002
Alkuperéinen hankintameno
vuoden alussa 99,8 11,1
Kertyneet arvonkorotukset 0,8 0,8
Lisdykset 1,5 94,3
Vihennykset -74,0 -4,8
Tasearvo vuoden lopussa 28,1 101,4
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10. Rakennukset

2003 2002
Alkuperéinen hankintameno
vuoden alussa 3227 179,6
Kertyneet arvonkorotukset 12,7 12,7
Lisdykset 12,1 157,2
Vihennykset -56,3 -2,0
Kertyneet poistot -120,6 -106,8
Tasearvo vuoden lopussa 170,6 240,7
11. Koneet ja kalusto

2003 2002
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 6783 428,3
Lisaykset 61,2 266,7
Vihennykset -111,7 -3,7
Kertyneet poistot -461,8 -406,8
Tasearvo vuoden lopussa 166,0 284,5
12. Osakkeet ja osuudet

2003 2002
Tasearvo vuoden alussa 196,6 13,6
Muutos osakkuusyhtio-
osuuksissa -5,2 5,1
Lisdykset 0,1 196,6
Vihennykset -8,8 -7,6
Tasearvo vuoden lopussa 182,7 207,7
13. Saamiset
Yhden vuoden tai sitd pitemmaén ajan kuluttua maksettavaksi
erdéntyvit saamiset:

2003 2002
Myyntisaamiset 3,1 3,7
Lainasaamiset 60,9 27,4
Yhteensd 64,0 31,1
Saamiset osakkuusyhtioilti:

2003 2002
Myyntisaamiset 6,9 4,6
Siirtosaamiset 0,7 4.5
Lainasaamiset 11,2 433
Yhteensd 18,8 52,4
Siirtosaamiset:

2003 2002
Verojaksotukset 924 66,4
Laskennallinen verosaaminen 98,2 108,5
Muut 150,0 121,0
Yhteensa 340,6 295,9
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14. Oma pidoma ja sen muutokset

Osake- Ylikurssi- Omien osak- Muunto- Kertyneet Tilikauden Padfdoma- Yhteensd

pddoma  rahasto keiden rahasto ero voittovarat voitto lainat
Vuoden alussa 63,5 219,6 26,3 20,9 676,8 102,1 1109,2
Osakeanti 0,0
Omien osakkeiden osto 0,0
Omien osakkeiden myynti 0,0
Muuntoero -40,1 -40,1
Osingot -93,7 -93,7
Tilikauden voitto 216,9 216,9
Piddomalainat -102,1 -102,1
Vuoden lopussa 63,5 219,6 26,3 -19,2 583,1 216,9 0,0 1090,2

Voittovaroihin sisiltyva tilinpditdssiirtojen kertymé vahennettynd verovelalla oli yhteenséd 16,4 (16,2) miljoonaa euroa.

Se ei ole jakokelpoista vapaata omaa pdédomaa.

15. Pddomalainat

2003 2002
Vaihdettava debentuurilaina
Partek Oyj Abp 0,0 1,6
Vaihdettava paddomalaina
Partek Oyj Abp 0,0 0,5
Vaihdettava padomalaina
Nordkalk Oyj Abp 0,0 100,0
Yhteensd 0,0 102,1
16. Pakolliset varaukset
2003 2002
Takuuvaraukset 21,4 23,5
Varaus toiminta- ja
tuotevastuille 27,3 39,3
Varaukset toiminnan
uudelleenjérjestelyihin 25,2 38,2
Varaus tappiollisille
tilauksille 30,4 23,9
Muut varaukset 91,2 122,1
Yhteensa 195,5 2470
17. Laskennallinen verovelka ja -saaminen
Laskennalliset verosaamiset 2003 2002
Yhdistelytoimenpiteet 9,7 15,4
Jaksotuserot 88,5 93,1
Laskennalliset verosaamiset yht. 98,2 108,5
Laskennalliset verovelat 2003 2002
Yhdistelytoimenpiteet 0,3 4,0
Jaksotuserot 242 45,6
Laskennalliset verovelat yht. 24,5 49,6

Taseessa laskennallinen verovelka on esitetty omana erénéén ja

laskennallinen verosaaminen sisiltyy siirtosaamisiin.
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18. Pitkidaikainen vieras pidoma

Pitkdaikainen vieras pddoma erdéntyy maksettavaksi seuraavasti:

MEUR %
2005 168,0 24,5
2006 212,1 31,0
2007 57,9 8,5
2008 70,2 10,3
Myo6hemmin 175,7 25,7
Yhteensa 683,9 100,0
19. Lyhytaikaiset velat
Velat osakkuusyhtioille
2003 2002
Ostovelat 2.4 1,0
Muut lyhytaikaiset velat 1,1 1,3
Yhteensd 3,5 2,3
Siirtovelat
2003 2002
Verojaksotukset 151,9 103,9
Palkka- ja sosiaalikulu-
jaksotukset 246.,4 251,1
Muut lyhytaikaiset velat 359,6 363,6
Yhteensa 757,9 718,6
20. Vastuut
Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
Kiinnitykset
Omien velkojen vakuudeksi 18,6 26,4 16,7 16,7
Pantit
Omien velkojen vakuudeksi 14,7 22,7 0,0 0,0
Takaukset
Tytaryhtididen puolesta 0,0 0,0 1216,4 1199,4
Osakkuusyhtididen puolesta 10,1 4,1 10,1 1,9
Muiden puolesta 47,7 19,6 2,7 0,9
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna 45,7 50,4 3,0 2,9
Y1i vuoden kuluttua 105,2 127,8 2,8 2,7
Muut vastuut " 88,7 111,4 0,0 0,0
Vastuut yhteensi 330,7 3624 1251,7 1224,5
Niiden velkojen yhteismaira,
joista on annettu vakuus 72,6 83,7 68,2 77,5
Vakuutena annetun omaisuuden tasearvo
(tai vakuusarvo, jos tdméi on tasearvoa pienempi) 19,4 30,1 16,7 16,7

! Takuusitoumukset muille sisaltaa 11,0 (31.12.2002: 10,3) miljoonaa euroa asiakasrahoitusjérjestelyj, joissa
myydyt koneet ovat vastavakuutena ja muihin vastuusitoumuksiin sisdltyy myytyjen tuotteiden

takaisinostositoumuksia 54,3 (31.12.2002: 71,7) miljoonaa euroa.
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21. Johdannaissopimukset

Valuutta- ja korkoriskin suojaamiseksi tehtyjen taseen ulkopuolisten johdannaissopimusten padoma- ja tasearvot olivat
seuraavat:

Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa

arvo arvo arvo arvo

2003 2003 2002 2002

Valuuttatermiinit 958,3 41,3 983.,9 24,7
Valuuttaoptiot 94,1 0,5 83,2 0,4
Valuutanvaihtosopimukset 173,8 6,0 153,8 1,1
Koronvaihtosopimukset 140,0 -4,6 276,6 -8,8
Yhteensd 1366,2 43,2 1497,5 17,4

22. Rahoitusriskin hallinta

KONE:gen liiketoimintaan liittyy rahoitusriskejé kuten valuutta-, korko-, rahoitus- ja maksuvalmius- seka
vastapuoliriskit.

KONEpen rahoitusyksikko hoitaa keskitetysti konsernin rahoitusriskien hallinnan Treasury Committeen vahvistaman
rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoituspolitiikka perustuu hallituksen méérittelemiin riskienhallinnan paéperiaatteisiin.

Vuoden lopussa avoinna olleiden johdannaissopimusten mééra ilmenee liitetietojen kohdasta 21.

Valuuttariskit

KONE toimii kansainvilisesti, ja sen litketoimintaan liittyy siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja eli
transaktioriskejéd ja muuntoeroja. Transaktioriski syntyy ostojen ja myyntien maksuvirroista. Muuntoerot syntyvét

ulkomaisten tytaryhtididen omasta padomasta.

Konsernin nettomaksuvirta suojataan sdénndllisesti siten, ettd valuuttakurssimuutosten tulosvaikutus nékyy keskiméarin
7-9 kuukauden viipeella.

Muuntoeroja koskevana periaatteena on suojata taserakenne siten, ettd valuuttakurssimuutosten kokonaisvaikutus
konsernin nettovelkaantumisasteeseen on neutraali. Poikkeuksena téstd on, jos suojauskustannusten arvioidaan olevan
liian suuret huonosti toimivien markkinoiden ja/tai liian suuren korkoeron takia.

Korkoriskit

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saatavien ja velkojen arvoon synnyttavit korkoriskin. Korkoriskin
suuruutta seurataan muuttamalla lainasalkun kiinteé- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka kayttdmalla erilaisia
johdannaisinstrumentteja méaéritellyn duraation saavuttamiseksi.

Vuoden 2003 lopussa avoinna olleet korkojohdannaissopimukset ilmenevit liitetietojen kohdasta 21.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskit

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskin minimoimiseksi ja arvioidun rahoitustarpeen kattamiseksi KONE¢ella oli
kéyttdmattomia sitovia kahdenviélisid ja syndikoituja luottolimiittejd 475 miljoonan euron arvosta vuoden 2003 lopussa.

Korollinen nettovelka laski vuoden 2003 aikana 662 miljoonaan euroon liiketoiminnan vahvan kassavirran ja
litkketoimintojen myyntien ansiosta. Korollisten velkojen mdird oli 1 145 miljoonaa euroa, misté lyhytaikaisten
korollisten velkojen osuus, mukaan lukien vuoden sisélld tapahtuvat lainojen lyhennykset, oli 40 prosenttia.
Pitkéaikaisten velkojen takaisinmaksusuunnitelma on esitetty liitteessé 18.

148



Vastapuoliriski

Kassavarojen sijoituksissa hyviksytddn vain vastapuolet, joilla on korkea luottokelpoisuus. My6s johdannaissopimuksia
tehddén vain johtavien pankkien ja luottolaitosten kanssa.

23. International Financial Reporting -standardien (IFRS/IAS) soveltaminen KONE-konsernissa

KONE siirtyy noudattamaan International Financial Reporting -standardeja (IFRS/IAS) vuoden 2004 alusta léhtien.
Suurimmat muutokset ovat:

- Myynnin tuloutus; valmiusasteen mukainen tuloutus suurissa pitkévaikutteisissa projekteissa
- Leasingsopimukset; rahoitusleasingert taseeseen

- Asiakasrahoitussopimukset; osa téllaisista liiketapahtumista taseeseen

- Johdannaissopimukset; kdyvén arvon soveltaminen ja tasevaikutteinen kirjaaminen

- Konserniliikearvo; arvonalentumistestaus poiston sijaan

- Henkilokuntaetuudet; eldkevastuun arvostaminen ja jaksottaminen

KONE julkistaa ensimméisen IFRS/IAS:n mukaisen osavuosikatsauksen keskiviikkona 21. huhtikuuta 2004. IFRS:n
mukaiset vertailuluvut tammi-maaliskuulta 2003 julkistetaan ennen osavuosikatsauksen julkistamista.
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Emoyhtion tuloslaskelma

MEUR 2003 % 2002 % 2001 %
LIIKEVAIHTO Viite 1 374,8 414,5 353,8
Keskeneriisten tuotteiden muutos -8,2 -14,4 -0,8
Kulut Viite 2 -320,8 -338,2 -3154
Poistot Viite 3 -3,0 -3,7 -7,4
LIIKEVOITTO 428 114 58,2 14,0 30,2 8,5
Rahoitustuotot ja -kulut Viite 4 190,4 43,5 65,3
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 2332 622 101,7 24,5 95,5 27,0
Satunnaiset tuotot ja kulut Viite 5 -87,0 -54,5 13,7
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 146,2 39,0 472 114 109,2 30,9
Poistoeron muutos Viite 6 0,2 0,9 0,7
Tilikauden verot -42,5 -12,5 -27,3
Laskennalliset verot 3,9 - -
TILIKAUDEN VOITTO 107,8 28,8 356 86 82,6 2373
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Emoyhtion tase

VASTAAVAA MEUR 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot Viite 7 0,8 0,8 1,7
Ennakkomaksut 0,4
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Viite 8 1,3 1,4 1,5
Rakennukset Viite 9 17,9 18,2 18,2
Koneet ja kalusto Viite 10 6,6 6,7 9.4
25,8 26,3 29,1
Sijoitukset
Tytéaryhtidosakkeet Viite 11 416,1 417,9 421,2
Osakkeet ja osuudet Viite 12, 21 4.7 4.5 34
Omat osakkeet Viite 13 26,3 26,3 57,3
4471 4487 481,9
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
AIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 473,7 4758 513,1
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 19,5 16,2 15,9
Keskeneriiset tuotteet 12,1 22,0 36,4
31,6 38,2 52,3
Saamiset Viite 14
Myyntisaamiset 60,4 56,2 49,6
Lainasaamiset 2162,7 1965,0 565,6
Siirtosaamiset 155,9 115,9 70,2
2379,0 21371 685,4
Rahoitusarvopaperit Viite 15 2543 250,7 370,8
Rabhat ja pankkisaamiset 8,1 2,6 6,5
262,4 2533 377,3
VAIHTO- JA RAHOITUS-
OMAISUUS YHTEENSA 2 673,0 24286 11150
VASTAAVAA YHTEENSA 3146,7 29044 1 628,1
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VASTATTAVAA MEUR 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
OMA PAAOMA
Osakepddoma 63,5 63,5 60,5
Ylikurssirahasto 219,6 219,6 95,9
Omien osakkeiden rahasto 26,3 26,3 57,3
Kertyneet voittovarat 760,8 818,9 747,7
Tilikauden voitto 107,8 35,6 82,6
Oma pddoma yhteensi Viite 16 1178,0 1163,9 1 044,0
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA Viite 17 1,6 1,8 2,7
PAKOLLISET VARAUKSET Viite 18 9,9 11,3 11,8
VIERAS PAAOMA Viite 19
Pitkdaikainen velka Viite 20
Lainat rahoituslaitoksilta 420,3 366,3 37,6
Lyhytaikainen velka
Lainat rahoituslaitoksilta 153,6 36,1 5,9
Saadut ennakot 19,9 27,0 26,0
Ostovelat 32,9 28,6 26,5
Muut velat 1185,5 1180,0 4332
Siirtovelat 145,0 89,4 40,4
15369 1361,1 532,0
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 19572 17274 569,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 146,7 29044 1628,1
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Emoyhtion kassavirtalaskelma

MEUR 2003 2002 2001
Myyntitulot 361,1 416,5 354,1
Ostot, palkat ja muut menot -323,2 -332,2 -301,1
Rahoitustulot ja -menot 198.8 27,1 48,9
Verot ja muut erét -111,8 -57,0 -23,1
KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA 1249 54,4 78,8
Kéayttbomaisuushankinnat -3,8 -3,9 -6,0
Kéayttdomaisuusmyynnit 1,5 3,0 21,4
Tytaryhtidosakkeiden hankinta -0,1 -120,0 0,0
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 1,9 123,3 0,0
KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA -0,5 2,4 15,4
KASSAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 124,4 56,8 94,2
Omien osakkeiden hankinta - -26,3 -25.6
Omien osakkeiden myynti - 77,9 0,0
Osakepadoman korotus - 106,0 0,0
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos 123,0 777,0 255,7
Pitkaaikaisen velkojen nettomuutos 54,0 328,6 -5,5
Maksetut osingot -93,7 -42,3 -29,0
Muut rahoitustoiminnan erét -202,2 -1281,6 -284,0
KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA -118,9 -60,7 -88,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 5,5 -3,9 5,8
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 8,1 2,6 6,5
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 2,6 6,5 0,7
RAHAVAROJEN MUUTOS 5,5 -3,9 5,8
TILIKAUDEN VOITON YHTEYS LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN
Tilikauden voitto 107,8 35,6 82,6
Poistot 3,0 3,7 7,4
Muut oikaisut -0,9 -0,6 2.8
TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA 109,9 38,7 92,8
Saamisten muutos -43.3 -55,0 -13,7
Velkojen muutos 51,7 56,7 -0,3
Vaihto-omaisuuden muutos 6,6 14,0 0,0
KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA 1249 54,4 78,8
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Emoyhtion tilinpéiitoksen liitetiedot
TULOSLASKELMA MEUR
1. Liikevaihto

Myynti tytdryhtidille oli 234,5 miljoona euroa (2002: 247,2 miljoonaa euroa), miké vastaa ldhes 63 prosentin (60
prosentin) osuutta liikevaihdosta.

2. Kulut

2003 2002
Ainekaytto 129,6 139,3
Ulkopuoliset palvelut 46,1 57,2
Hallituksen ja toimitus-
johtajan palkat 0,6 0,5
Muut palkat 52,5 50,8
Eldkekulut 10,2 11,5
Muut henkildsivukulut
loma-ajan palkkoineen 16,4 15,6
Muut kulut 72,7 75,7
Liiketoiminnan muut tuotot -7,3 -12.4
Yhteensi 320,8 338,2
Henkilokunnan keskiméardinen lukumééara oli 1 475 (1 508).
3. Poistot

2003 2002
Muut pitkédvaikutteiset menot 0.4 0,6
Rakennukset 0,5 0,4
Koneet ja kalusto 2,1 2,7
Yhteensi 3,0 3,7
4. Rahoitustuotot ja -kulut

2003 2002
Osinkotuotot tytiryhtidilta 147,1 3,2
Muut osinkotuotot 0,5 0,4
Korkotuotot tytéryhtioilta 76,5 445
Korkotuotot muilta 17,9 23,6
Korkokulut tytaryhtioille -19,4 -16,4
Korkokulut muille -38.,8 -14,1
Muut rahoitustuotot ja -kulut 6,6 2,3
Yhteensi 1904 43,5
5. Satunnaiset tuotot ja kulut

2003 2002
Saadut konserniavustukset 23,4 0,4
Annetut konserniavustukset -110,4 -54,9
Yhteensi -87,0 -54,5
6. Poistoeron muutos

2003 2002
Muut pitkévaikutteiset menot 0,1 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 0,3 0,1
Koneet ja kalusto -0,2 0,6
Yhteensi 0,2 0,9
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TASE MEUR

7. Muut pitkiivaikutteiset menot

2003 2002
Alkuperéinen hankintameno
vuoden alussa 2,7 4,0
Lisdykset 0,4 0,1
Vihennykset 0,0 -1,4
Tasearvo vuoden lopussa 0,8 0,8
8. Maa-alueet

2003 2002
Alkuperéinen hankintameno
vuoden alussa 0,6 0,6
Vihennykset -0,1 -
Kertyneet arvonkorotukset 0,8 0,8
Tasearvo vuoden lopussa 1,3 1,4
9. Rakennukset

2003 2002
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 14,5 14,1
Kertyneet arvonkorotukset 11,7 11,7
Lisaykset 0,7 0,4
Vihennykset -0,5 -
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot -8,5 -8,0
Tasearvo vuoden lopussa 17,9 18,2
10. Koneet ja kalusto

2003 2002
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 35,2 43,1
Lisdykset 2,0 2,5
Vihennykset 0,0 -2,6
Kertyneet poistot -30,6 -36,3
Tasearvo vuoden lopussa 6,6 6,7
11. Tytéiryhtidosakkeet

2003 2002
Tasearvo vuoden alussa 417,9 421,2
Lisdykset 0,1 14,0
Vihennykset -1,9 -17,3
Tasearvo vuoden lopussa 416,1 4179
12. Muut osakkeet ja osuudet

2003 2002
Tasearvo vuoden alussa 4.5 34
Lisdykset 0,3 1,1
Vihennykset -0,1 -
Tasearvo vuoden lopussa 4,7 4.5
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13. Omat osakkeet
Emoyhtié omisti 31.12.2003 omia B-sarjan osakkeita 833 479 kappaletta, joiden hankintahinta oli 26,3 miljoonaa euroa.

14. Saamiset

Yhden vuoden tai sitd pitemmaén ajan kuluttua maksettavaksi erddntyvit saamiset:

2003 2002
Lainasaamiset 5,2 1,6
Saamiset konserniyhtioilta:
2003 2002
Myyntisaamiset 44,4 36,0
Lainasaamiset 2156,6 19633
Siirtosaamiset 38,7 16,7
Yhteensi 22397 2016,0
Saamiset osakkuusyhtioilta:
2003 2002
Myyntisaamiset 2,7 2,1
Lainasaamiset 1,5 1,5
Yhteensi 4,2 3,6
Siirtosaamiset:
2003 2002
Korkojaksotukset 15,7 25,6
Siirtosaamiset tytiryhtioilta 38,7 16,7
Kurssivoitot 64,5 62,9
Verojaksotukset 27,9 7,4
Laskennallinen verosaaminen 3,9 -
Muut 5,2 33
Yhteensi 155,9 115,9
15. Rahoitusarvopaperit
2003 2002
Talletukset 254,3 250,7
16. Oma pidoma ja sen muutokset
Osake- Ylikurssi- Omien Kertyneet Tilikauden  Yhteensd
padoma rahasto osakkeiden voittovarat voitto
rahasto
Vuoden alussa 63,5 219,6 26,3 854,5 11639
Osingot -93,7 -93.7
Tilikauden voitto 107,8 107.8
Vuoden lopussa 63,5 219,6 26,3 760,8 107,8 1178,0
17. Tilinpéitossiirtojen kertymi
2003 2002
Muut pitkévaikutteiset menot 0,2 0,3
Rakennukset 1,1 1,4
Koneet ja kalusto 0,3 0,1
Yhteensi 1,6 1,8
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18. Pakolliset varaukset

2003 2002
Takuuvaraukset 1,6 1,9
Muut varaukset 8,3 9.4
Yhteensi 9,9 11,3
19. Velat konserni- ja osakkuusyhtidille
Velat konserniyhtidille: 2003 2002
Muut velat 977,0 892,1
Saadut ennakot 34 42
Ostovelat 13,5 9,7
Siirtovelat 113,5 60,4
Yhteensi 11074 966,4
Velat osakkuusyhtidille: 2003 2002
Saadut ennakot 0,3 0,4
Ostovelat 1,1 0,8
Yhteensi 14 1,2
Siirtovelat: 2003 2002
Palkka- ja sosiaalikustannus-
jaksotukset 14,2 15,3
Siirtovelat tytaryhtidille 113,5 60,4
Muut 17,3 13,7
Yhteensi 145,0 89.4
20. Pitkiiaikainen vieras paiioma
Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua erdéntyvét pitkdaikaiset lainat:

2003 2002
Lainat rahoituslaitoksilta 61,4 63,5
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21. Tiedot osakkeista ja osuuksista 31.12.2003

TYTARYHTIOT

Omistusosuudet
KONE Hissit ja liukuportaat (%)
Yhti Maa Emoyhtién Konsernin
KONE Finance Oy Suomi 100 100
KONE Inc. Yhdysvallat 100
Société Francaise des Ascenseurs KONE S.A. Ranska 99,96
KONE plc Iso-Britannia 100
KONE S.p.A. Italia 100
KONE GmbH Saksa 100
KONE B.V. Alankomaat 100
KONE Elevators Pty Ltd Australia 30 100
KONE Elevators Co. Ltd Kiina 95
KONE Elevadores S.A. Espanja 0,02 100
KONE AB Ruotsi 100
Muut tytéryhtiot (177 kpl)

Omistusosuudet
Kone Cargotec (%)
Yhtid Maa Emoyhtion Konsernin
Partek Oy Ab Suomi 100
Valtra Oy Ab Suomi 100
Valtra do Brasil S.A. Brasilia 100
Kalmar Industries Oy Ab Suomi 100
Oy Sisu Auto Ab Suomi 100
Kalmar Industries Sverige AB Ruotsi 100
Kalmar Industries Corp. Yhdysvallat 100
Valtra Tracteurs France S.A.S Ranska 100
Cargotec Inc Yhdysvallat 100
Sisu Diesel Oy Suomi 100
Kalmar RT Center Llc Yhdysvallat 100

Muut tytéryhtiot (157 kpl)
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OSAKKUUSYHTIOT

Omistusosuudet
KONE Hissit ja liukuportaat (%)
Yhti6 Maa Emoyhtién Konsernin
Konette Design Center Oy Suomi 40 40
Ternitz Druckguss GmbH Itivalta 20
Shan On Engineering Company Limited Kiina 30
Industrial Logistics Limited Irlanti 20
Marryat & Scott Egypt - S.A.E. Egypti 49 49
Muut osakkuusyhtiot (8 kpl)

Omistusosuudet
Kone Cargotec (%)
Yhtio Maa Emoyhtién Konsernin
Consolis Oy Ab Suomi 26
Valtra Traktor AB Ruotsi 40
Sisu Akselit Oy Suomi 30
Peinemann Kalmar Container Handling CV Alankomaat 30
Muut osakkuusyhtiot (13 kpl)
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Omistusosuudet

(%)

Yhtio Maa Emoyhtién Konsernin
Toshiba Elevator and Building Systems Cor-
poration Japani 19,9
Arabian Elevator & Escalator Co. Ltd Saudi-Arabia 10 10
Thai Lift Industries Public Co. Limited Thaimaa 8

Luettelo konsernin osakeomistuksista sisdltyy KONE Oyj:n tilinpdétosasiakirjoihin.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
Markkina-arvo

KONE Oyj:n B-osakkeen kurssi nousi Helsingin Porssissd vuoden 2003 aikana 58 prosenttia 28,85 eurosta 45,50
euroon. Samanaikaisesti Helsingin Porssin HEX-indeksi nousi 4 prosenttia ja HEX-portfolioindeksi 16 prosenttia.
Metalli- ja konepajateollisuuden toimialaindeksi nousi vuoden aikana 31 prosenttia. KONE Oyj:n osakkeen korkein
noteeraus vuoden aikana oli 47,44 euroa ja alin 26,70 euroa. Yhtion markkina-arvo, jossa porssissd noteeraamattomat
A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen vuoden pédatdskurssiin, oli 2 850 (2002: 1 792) miljoonaa euroa.

Yhtion vuonna 2002 ostamat ja vuoden 2003 lopussa sen hallussa olleet 833 479 B-sarjan osaketta olivat 1,3 prosenttia
kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevat osakkeet on kirjattu sijoitukseksi yhtion taseeseen, eiké niitd ole otettu
mukaan markkina-arvoa laskettaessa.

Vuoden 2003 aikana KONE Oyj:n B-sarjan osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissd 34 985 572 (2002: 33 784 550)
kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 1 307 (1 034) miljoonaa euroa. B-sarjan osakkeen keskiméérdinen
paivévaihto oli 139 942 osaketta ja suhteellinen vaihto 65 prosenttia.

Osakepéioma ja osakkeet

KONE Oyj:n yhtigjarjestyksen mukainen vihimmaisosakepddoma on 54 miljoonaa euroa ja enimmaiisosakepddoma 216
miljoonaa euroa. Vuoden 2003 lopussa osakepddoma oli 63,5 miljoonaa euroa. Osakepidéomaa voidaan korottaa tai
alentaa ndissé rajoissa yhtidjérjestystd muuttamatta.

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi 44ni. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen déneen, kuitenkin siten, etta
kullakin osakkeenomistajalla on véhintién yksi d4ni. Vuoden 2003 lopussa ddnten kokonaisméédra oli 14 919 039.

Osinko

B-sarjan osakkeilla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus vahintdédn kaksi ja enintdédn viisi prosenttia korkeampaan
osinkoon kuin A-sarjaan kuuluvilla osakkeilla laskettuna osakkeen nimellisarvosta. Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta
2003 maksetaan osinkoa A-sarjan osakkeelta 1,98 (1,48) euroa ja B-sarjan osakkeelta 2,00 (1,50) euroa.

Valtuutus osakepiioman korottamiseen

Tilivuoden paittyessd KONE Oyj:n hallituksella ei ollut voimassa olevaa valtuutusta osakepdédoman korottamiseen eika
vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen. Yhtio ei ole laskenut liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainoja vuoden
2003 aikana.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen

21. helmikuuta pidetty vuoden 2003 varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen hankkimaan omia osakkeita
voitonjakoon kéytettavissé olevilla varoilla. Omat osakkeet hankitaan kdytettdvéksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muissa jérjestelyissd sekéd yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi. Lisdksi yhtiokokous valtuutti
hallituksen péaattiméain siitd, kenelle ja missa jirjestyksessd omia osakkeita luovutetaan.

Osakkeita voidaan hankkia yhteensé enintdéin viisi prosenttia osake- ja ddnimaérastd eli 476 304 A-sarjan osaketta ja

2 696 876 B-sarjan osaketta. Vuoden aikana yhti6 ei kéyttidnyt valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen. Yhtion hal-
lussa olevat 833 479 B-sarjan osaketta edustavat 1,3 prosenttia osakkeiden kokonaisméaérésté ja 0,6 prosenttia osakkei-
den yhteenlasketusta daniméairastd. Hallitus on esittdnyt vuoden 2004 varsinaiselle yhtiokokoukselle valtuutuksen
jatkamista.

Optio-ohjelma
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous pééttdisi vahvistaa KONE-konsernin kumulatiiviseen tilikauden
tulokseen (verojen jilkeen) vuosilta 2001-2003 sidotun optio-ohjelman, jolla toteutetaan yliméardisen yhtiokokouksen

17.11.2000 paitds antaa optio-oikeuksia KONEen noin 250 avainhenkiléille.

Optio-ohjelma liittyy yhtion pitkén aikavilin kannustinjdrjestelmédén, jolla avainhenkildt motivoidaan toimimaan yhtién
globaalien kasvu- ja kannattavuustavoitteiden mukaisesti. Ehtojen mukaan ohjelma toteutuu nyt tdysimééréisend, silla
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KONE-konsernin kolmen vuoden konsernitilinpdatdsten osoittama yhteenlaskettu tulos verojen jélkeen ylitti 470
miljoonaa euroa. Optio-oikeuksia annetaan ohjelman mukainen maksimimaéra 350 000, ja ne oikeuttavat merkitsemdin
yhteensd 1 050 000 Kone Oyj:n B-sarjan osaketta sekéd 7,2 miljoonan euron rahaméérdiseen bonukseen. Optio-oikeudet
tulevat voimaan yhtiokokouksen hyviksyttyé tilinpdiatoksen ja sen mukaisen kumulatiivisen tilikauden tuloksen.

Optio-oikeudet on jaettu kahteen sarjaan: 180 000 A-sarjan ja 170 000 B-sarjan optio-oikeuteen. A-sarjan optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemddn 540 000 B-sarjan osaketta alkaen 1. huhtikuuta 2004. Kuhunkin A-sarjan optio-
oikeuteen liittyy erillinen oikeus neljinkymmenen euron bonukseen, joka maksetaan huhtikuussa 2004. B-sarjan optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemdin 510 000 B-sarjan osaketta alkaen 1.huhtikuuta 2005. Merkintéhinta on 24,67 euroa.
Optio-oikeudet annetaan ilman vastiketta ja ne liitetddn arvo-osuusjérjestelmédn. Uusien osakkeiden lukumaérd on 1,65
prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismairasté ja 0,70 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméérasta.
Optio-oikeuksilla voidaan merkité osakkeita vuosittain 2.1. - 30.11. yhtidn erikseen médrddmind péivina.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2003 lopussa Kone Oyj:114 oli 10 249 (7 969) osakkeenomistajaa. Osakkeen-omistajien jakauma selvida
oheisista taulukoista.

Vuoden 2003 lopussa ulkomaalaiset omistivat noin 41 prosenttia KONE Oyj:n osakkeista, miké vastaa noin 17,4
prosenttia ddnistd. Ulkomaalaisten omistamat osakkeet voidaan rekisterdidd hallintarekisteriin. Vain osakkeenomistajien
omiin nimiin rekisterdidyt osakkeet oikeuttavat kiyttdméan dénioikeutta yhtiokokouksessa. Hallintarekisterdityja
osakkeita oli vuoden 2003 lopussa yhteensi 22 717 729 (18 196 236) kappaletta eli 35,8 prosenttia osakkeiden
kokonaismaérasta.

Johdon osakkeenomistus
Kone Oyj:n hallituksen jédsenilld ja toimitusjohtajalla oli 31.12.2003 suorassa omistuksessa yhteensd 135 134 B-sarjan
osaketta ja vilillisessd omistuksessa 10 965 709 B-sarjan ja 8 820 201 A-sarjan osaketta. Johdon osakkeenomistuksen

osuus osakkeiden kokonaismaarastd oli 31,4 prosenttia ja kokonaisddnimaérastd 66,6 prosenttia.

Kaupankiyntitunnukset:

Helsingin Porssi KONBS
Reuters KONBS.HE
Bloomberg KONBS
ISIN-koodi FI0009000566
Porssierd 20
Nimellisarvo 1,00 euroa
Verotusarvo

(Suomessa) 31,71 euroa

Kone Oyj:n osakepiioma jakautuu seuraavasti:

Kappaletta Nimellisarvo euroa
A-sarja 9526 089 9526 089
B-sarja 53937531 53937531
Yhteensd 63 463 620 63 463 620
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Omistusmidrijakauma 31.12.2003
Omistusméarian mukaan

Osake- % osake-
Arvo-osuuksien mairia Omistuksia % omistajista méiari kannasta
1-10 153 1,49 1194 0,00
11-100 3607 35,19 227297 0,36
101 -1 000 5177 50,51 1902 253 3,00
1001 - 10 000 1136 11,09 3139 500 4,95
10 001 - 100 000 143 1,40 4107 708 6,47
100 001 - 33 0,32 54 079 683 85,21
Yhteensd 10 249 100,00 63 457 635 99,99
Yhteistililld ja odotusluettelolla 5985 0,01
Liikkeeseenlaskettu méaara 63 463 620 100,00
Suurimmat omistajat 31.12.2003
A-sarja B-sarja  Yhteenséd Osuus Osuus
kpl kpl kpl osakkeista, % dénistd, %
1 Antti Herlinin maéraysvallassa olevat osakkeet
Security Trading * 2034627 10819819 12 854446 20,25 20,89
Holding Manutas ** 6 785 574 145890 6931464 10,92 45,58
Antti Herlin 100 434 100 434 0,16 0,07
Yhteensd 8820201 11066143 19 886344 31,34 66,54
3 Toshiba Elevator and Building Systems Corporation 3023340 3023340 4,76 2,03
2 KONEen sitio 705 888 1232454 1938342 3,05 5,56
4 Pekka Herlinin kuolinpesa 1170111 1170111 1,84 0,78
5KONE Oyj *** 833 479 833 479 1,31 0,56
6 Valtion eldkerahasto 500 000 500 000 0,79 0,34
7 Teknologiateollisuus ry 243 080 243 080 0,38 0,16
Teknologisteollisuus ry:n 100-vuotissditio 156 080 156 080 0,25 0,11
Yhteensd 399 160 399 160 0,63 0,27
8 Keskindinen vakuutusyhtio I[lmarinen 377 627 377 627 0,60 0,25
9 Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 350 000 350 000 0,55 0,23
10 Etera Keskindinen eldikevakuutusyhtio 241 890 241 890 0,38 0,16
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteenséa 9526089 19194204 28720293 45,25 76,72
Hallintarekisterdidyt **** 22717729 22717 729 35,80 15,22
Muut osakkeenomistajat 12 025598 12025598 18,95 8,06
Yhteensi 9526 089 53937531 63463 620 100,00 100,00

* Antti Herlinin omistuksessa on 20,23 % Security Trading Oy:n osakkeista ja 50,1 % &édnistd ja yhdessd hénen

médrdysvaltayhtionsd Holding Manutas Oy:n kanssa 24,63 % osakkeista ja 71,52 % &énista.

** Antti Herlinin omistuksessa on 0,75 % Holding Manutas Oy:n osakkeista ja 3,03 % &énistd ja yhdessd hanen

madrdysvaltayhtionsd Security Trading Oy:n kanssa 45,75 % osakkeista ja 50,58 % &aénista.
*#% Osakeyhtidlain mukaan osakkeilla ei ole dénivaltaa yhtiokokouksessa.
**%% Yhtio on saanut 1.4.1999 ilmoituksen, ettd sijoitusrahastoyhtio Tweedy Browne Company LLC:n
kokonaisomistus edusti yli 5 % osakepdédomasta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Henkil6sto keskimédrin = Tilikauden alun ja lopun henkilostoméérien keskiarvo

Voitto ennen satunnaiserié ja veroja - verot

Oman pddoman tuotto (%) =100 x

Oma padoma *) + vihemmistoosuus (keskiméérin vuoden aikana)

Voitto ennen satunnaiserid ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuotto

=100
(%) b
Taseen loppusumma - korottomat velat - lunastetut omat osakkeet (keskiméérin
vuoden aikana)
Oma padoma *) + vihemmistoosuudet
Omavaraisuusaste (%) =100 x

Taseen loppusumma - lunastetut omat osakkeet

Korolliset velat **) - rahavarat - lainasaamiset

Nettovelkaantumisaste (%) =100 x

Oma pddoma *) + vahemmistoosuudet

Voitto ennen satunnaiserié ja veroja - verot - vihemmistoosuus
Tulos / osake =

Osakkeiden osakeantikorjattu ja optioiden merkintéoikeuksilla oikaistu
painotettu lukumééra - lunastetut omat osakkeet

Oma pddoma *)

Oma pddoma / osake =

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumééra - lunastetut omat osakkeet

Tilikaudelta jaettava osinko

Osinko / osake =
Osakkeiden osakeantikorjattu ja optioiden merkintdoikeuksilla oikaistu

painotettu lukumééra - lunastetut omat osakkeet

Osinko/osake

Osinko / voitto (%) =100 x

Tulos/osake
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Osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto

Y = 100x
(%) B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta / voitto =

Voitto/osake

B-osakkeen euromdéridinen kokonaisvaihto

Keskikurssi =
Vaihdettujen B-osakkeiden keskimddrdinen lukumééra tilikaudella

Osakekannan markkina-arvo= Tilikauden lopun osakkeiden (A + B) méairé kerrottuna
B-osakkeen porssikurssilla tilikauden lopussa

Osakevaihto = Tilikauden aikana vaihdettujen B-osakkeiden lukumééra
B-osakkeen vaihtomaéra

Osakevaihto (%) =100 x

B-osakkeiden lukuméérin painotettu keskiarvo

*) Oma padoma ilman pddomalainoja ja lunastettuja omia osakkeita

**) sisdltdd padomalainat
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Taloudellinen kehitys 1999-2003

TULOSLASKELMA 2003 2002 2001 2000 1999
Liikevaihto, MEUR 5344 4342 2816 2 602 2412
- siitd ulkomaiset toimitukset, MEUR 4823 3959 2725 2509 2324
Poistot, MEUR 170 141 82 81 78
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja, MEUR 419 340 256 224 152
- prosenttia liikevaihdosta, % 7.8 7,8 9,1 8,6 6,3
Liikevoitto, MEUR 329 275 218 186 118
- prosenttia liikevaihdosta, % 6,2 6,3 7,7 7,2 49
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja, MEUR 307 256 219 183 111
- prosenttia liikevaihdosta, % 5,7 5,9 7,8 7,0 4.6
Voitto ennen veroja, MEUR 329 256 219 183 111
- prosenttia liikevaihdosta, % 6,1 5,9 7,8 7,0 4.6
Tilikauden voitto, MEUR 217 157 141 106 58
TASE 2003 2002 2001 2000 1999
Kéayttoomaisuus, MEUR 1557 2003 721 699 600
Vaihto-omaisuus, MEUR 458 530 112 154 160
Rahoitusomaisuus, MEUR 1602 1627 1274 976 820
Oma pddoma + vihemmistoosuudet, MEUR 1114 1129 807 677 591
Pitkaaikaiset velat, MEUR 684 976 350 70 102
Varaukset ja verovelka, MEUR 220 297 246 212 218
Lyhytaikaiset velat, MEUR 1599 1758 703 870 669
Taseen loppusumma, MEUR 3617 4160 2107 1 829 1580
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma, MEUR 1750 2252 703 746 679
MUITA TILASTOJA 2003 2002 2001 2000 1999
Saadut tilaukset, MEUR 4558 3261 2 100 1 854 1723
Tilauskanta, MEUR 2254 2 240 1881 1 656 1492
Investoinnit kéyttdomaisuuteen, MEUR 82 93 46 46 55
- prosenttia liikevaihdosta, % 1,5 2,1 1,6 1,8 2.3
Tutkimus- ja kehitysmenot, MEUR 88 63 41 37 36
- prosenttia liikevaihdosta, % 1,7 1,5 1,4 1,4 1,5
Henkilost6 keskimdérin 34 489 29 407 22 964 22804 22661
Henkil6sto tilikauden lopussa 31.12 33305 35 864 22949 22978 22630
TUNNUSLUKUJA 2003 2002 2001 2000 1999
Oman piddoman tuotto, % 18,9 18,4 20,4 17,2 9,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,2 16,4 23,4 23,5 14,9
Omavaraisuusaste, % 30,3 242 36,6 35,9 37,4
Nettovelkaantumisaste, % 61 125 neg. 15 8
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OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA 2003 2002 2001 2000 1999
Tulos/osake, EUR 3,10 2,54 2,42 1,77 0,95
Oma padoma/osake, EUR 16,99 15,66 12,91 10,91 9,74
Osinko/osake, B-osake, EUR 2,00% 1,50 0,73 0,50 0,33
Osinko/osake, A-osake, EUR 1,98%* 1,48 0,71 0,48 0,31
Osinko/voitto, B-osake, % 64,5 59,0 30,4 28,2 35,0
Osinko/voitto, A-osake, % 63,9 58,2 29,5 27,1 32,9
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 44 5,2 2,7 2,0 2,0
Hinta/voitto, B-osake 15 11 11 14 17
B-osakkeen keskikurssi, EUR 37 31 25 21 13
- vuoden ylin, EUR 47 37 31 26 16
- vuoden alin, EUR 27 24 22 16 10
- vuoden paatoskurssi 31.12., EUR 46 29 28 25 16
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 2 850 1792 1604 1 466 986
Osakevaihto, B-osake, 1 000 kpl 34 986 33785 12 840 11 991 9 873
Osakevaihto, B-osake, % 64,9 65,4 26,4 24,0 19,7
A-osakkeiden lukuméérén painotettu keskiarvo,

1 000 kpl 9526 10 442 10 455 10455 10455
A-osakkeiden lukuméird 31.12., 1 000 kpl 9526 9526 10 455 10455 10455
B-osakkeiden lukuméérin painotettu keskiarvo,

1 000 kpl 53 938 51 665 50 009 50009 50009
B-osakkeiden lukuméard 31.12., 1 000 kpl 53938 53938 50 009 50009 50009
Osakkeiden lukumaéirén painotettu keskiarvo **,

1 000 kpl 62 987 61 809 58 406 60464 60464

* Hallituksen ehdotus

** Osakeantikorjattuna, optio-ohjelman laimennusvaikutuksella oikaistuna ja lunastetut omat osakkeet vihennettyna
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12.2003 on 783,6 miljoonaa euroa. Emoyhtion vapaa oma piddoma
31.12.2003 on 868 632 221,61 euroa, josta tilikauden voitto on 107 794 392,51 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kaytettdvissd olevista voittovaroista jactaan osinkoa 1,98 euroa kutakin 9 526
089 A-sarjan osaketta kohden ja 2,00 euroa kutakin ulkona olevaa 53 104 052 B-sarjan osaketta kohden eli yhteensa
125 069 760,22 euroa. Jéljelle jadvit voittovarat 743 562 461,39 euroa jétetéddn vapaaseen omaan padomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 10.3.2004.

Helsingissd, 30. pdivand tammikuuta 2004

Antti Herlin Gerhard Wendt

liro Viinanen Jean-Pierre Chauvarie
Hiroshi Nishioka Matti Alahuhta
Manfred Eiden

toimitusjohtaja
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LIITE 9. HALLITUKSEN SELOSTUS VALITILINPAATOKSEN JALKEISISTA YHTION ASEMAAN
OLENNAISESTI VAIKUTTAVISTA TAPAHTUMISTA

KONE selkeytti yhtiorakennettaan Suomessa siirtimallé operatiivisen liiketoiminnan emoyhtiosté kahteen
suomalaiseen, KONEen 100-prosenttisesti omistamaan tytiryhtioon 1. lokakuuta 2004 alkaen. Suomen
litketoimintayksikko sekd viennisté ja isoista projekteista vastaavat yksikot siirtyivat KONE Hissit Oy:66n. Hyvinkaalla
ja Hameenlinnassa sijaitsevat tuotantoyksikot siirtyivdit KONE Industrial Oy:66n. Kaikkia konsernin tytaryhtioitad
palvelevat toiminnot, kuten konsernihallinto seké tutkimus ja tuotekehitys, pysyivit emoyhtiossd, KONE Oyj:ssa.
Yhtioittdmiset eivit aiheuta muutoksia KONEen operatiivisessa toiminnassa eivétké vaikuta henkiloston asemaan.

KONE allekirjoitti 11. lokakuuta sopimuksen Velsa Oy:n koko osakekannan myynnistd Rautaruukki Oyj:lle. Velsa on
Pohjoismaiden johtava tydkoneohjaamoiden valmistaja, jonka tuotteita kdytetddn metséteollisuudessa,
rakennusteollisuudessa, teollisuudessa, satamissa ja kaivoksissa. Yhtio on tdlld hetkelld osa Kone Cargoteciin kuuluvaa
Kalmaria. Velsan liikevaihto vuodelta 2003 oli 42 miljoonaa euroa ja henkildston méird syyskuun 2004 lopussa 396.
Kaupalla ei ole henkildstovaikutuksia. Osapuolet ovat sopineet, ettd kauppahintaa ei julkisteta. Kaupan toteutuminen
vaatii vield Ruotsin kilpailuviranomaisten hyvaksynnén.

KONE°gen hallitus on kokouksessaan 19. lokakuuta 2004 péattanyt aloittaa kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelman
valmistelut KONEen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi pitk&lla
aikavililld. Ohjelman avulla pyritdén parantamaan erityisesti uusien laitteiden kannattavuutta, joka on heikentynyt
vuoden 2004 aikana. KONE kertoi ensimmaéisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksessaan kannattavuuden
heikentyneen rakennusprojektien lykkddntymisen vuoksi. Uusien laitteiden kannattavuus ei kehittynyt odotusten
mukaisesti toisella vuosineljdnnekselld, jolloin kerrottiin myos toimenpiteiden aloittamisesta kannattavuuden
parantamiseksi. Kehitys- ja uudelleenjérjestelyohjelman yksityiskohtaisempi suunnitelma valmistuu maaliskuun
loppuun mennessi. Ohjelmasta aiheutuvan kertaluonteisen kustannuksen verojen jélkeen sisiltden kdyttoomaisuuden ja
konserniliikearvon mahdolliset arvonalentumistappiot arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa.

Helsingissé 1.11.2004

Hallitus
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LIITE 10. TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO VALITILINPAATOKSESTA 1.1. - 30.9.2004 SEKA
HALLITUKSEN SELOSTUKSESTA

TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO
Kone Oyj:n yhtiokokoukselle

Osakeyhti6lain 14 a luvun 2 §:n ja 14 luvun 7 §:n 1 momentin 5 kohdan mukaisesti Kone Oyj:n tilintarkastajina
esitimme seuraavat lausunnot liittyen Kone Oyj:n suunniteltuun jakautumiseen:

Vilitilinpdatos

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti Kone Oyj:n vilitilinpdétoksen kaudelta 1.1. - 30.9.2004. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima valitilinpa&tos siséltad toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme yleisluonteisen tarkastuksen perusteella annamme lausunnon viélitilinpaatoksesta.

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu KHT-yhdistyksen yleisluonteista tarkastusta koskevan suosituksen mukaisesti.
Yleisluonteinen tarkastus suunnitellaan ja toteutetaan talloin kohtuullisen varmuuden saavuttamiseksi siité, ettei
vilitilinpdétos sisilld olennaisia virheiti tai puutteita. Yleisluonteinen tarkastus rajoittuu padasiallisesti yhtion
henkilokunnalle tehtyihin tiedusteluihin ja analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin antaen siten tilintarkastusta alemman
tasoisen varmuuden. Emme ole suorittaneet tilintarkastusta emmeka siten anna tilintarkastuskertomusta.

Yleisluonteisen tarkastuksen perusteella tietoomme ei tullut seikkoja, jotka antaisivat aihetta olettaa, ettei vélitilinpaatos
olennaisilta osin anna kirjanpitolain ja muiden vélitilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten ja maardysten
tarkoittamalla tavalla oikeita ja riittidvid tietoja yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Hallituksen selostus

Kasityksemme mukaan osakeyhtidlain 14 luvun 7 §:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettu ja 1.11.2004 paivitty
hallituksen selostus antaa jakautumispéaétoksen tekemisen kannalta oikeat ja riittavét tiedot valitilinpadtoksen 30.9.2004
jélkeisistd Kone Oyj:n asemaan olennaisesti vaikuttavista tapahtumista.

Helsingissé 1. pdivina marraskuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso
Jouko Malinen Jukka Ala-Mello
KHT KHT
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LIITE 11. RHPPUMATTOMAN ASIANTUNTIJAN LAUSUNTO JAKAUTUMISSUUNNITELMASTA
TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO
Kone Oyj:n yhtiokokoukselle

Kone Oyj:n hallitus on paittinyt ehdottaa 17.12.2004 kokoontuvalle yhtiokokoukselle paitdksen tekemista siité, etté
Kone Oyj jakautuu KONE Oyj:ksi ja Cargotec Oyj:ksi.

Ehdotettuun jakautumiseen liittyen jakautuvan yhtion hallitus on laatinut 1.11.2004 paivityn jakautumissuunnitelman.
Olemme arvioineet hyvén tilintarkastustavan mukaisesti jakautumissuunnitelman siséltdmien tietojen oikeellisuutta ja
riittdvyyttd osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Riippumattomina asiantuntijoina toimivina hyvéksyttyina tilintarkastajina esitimme osakeyhtidlain 14 a luvun 2 §:n
mukaisena lausuntonamme, etti jakautumissuunnitelmassa annetaan osakeyhtiélain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan jakautumisen syyn, vastaanottaville yhtioille
siirtyvan omaisuuden seké vastikkeen arvon ja jaon arviointiin. KONE Oyj:lle ja Cargotec Oyj:lle tuleva omaisuus
vastaa vihintddn jakautumisvastikkeena yhtididen taseeseen kirjattavaa osakepddoman maaraa.

Helsingissé 10. pdivdnd marraskuuta 2004
Tilintarkastus Logos Oy

KHT-yhteiso

Seppo Tervo
KHT
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LIITE 12. IFRS-TILINPAATOSSTANDARDIIN SHHRTYMISTA KOSKEVAT PORSSITIEDOTTEET

8. huhtikuuta 2004

KONEen IFRS-tilinpéitoksen vertailutiedot 2003

KONE ottaa raportoinnissaan kayttoon kansainvaliset tilinpdétosstandardit (IFRS) 1. tammikuuta 2004 alkaen. Ennen
IFRS-standardien kayttoonottoa KONEen tilinpdétokset ovat perustuneet suomalaiseen tilinpaatoskaytintoon (FAS).
KONE julkaisee vertailukelpoiset tilinpaétostiedot vuodelta 2003 IFRS-standardien mukaisesti esittddkseen uuteen
kaytantoon siirtymisestéd aiheutuvat oleelliset vaikutukset tilinpaatoksiin.

KONEpen IFRS-standardeihin siirtymispdivd on 1. tammikuuta 2003. Tilinpdatdkset on laadittu soveltaen viimeisimpid
voimassaolevia IAS/IFRS-standardeja. KONE on soveltanut siirtyméan First-Time Adoption of IFRS -standardia, joka
sallii tiettyjd siirtymédvaiheen poikkeamia yksittdisten standardien takautuvaan soveltamiseen. Merkittdvin sovellettu
poikkeama on FASin mukaisen tilinpaatdksen kirjanpitoarvojen kéyttdminen konserniliikearvon kirjanpitoarvoina
IFRS-siirtymispéivén taseessa. Tilintarkastajat ovat kdyneet 14pi FASin ja IFRSn viliset muutokset siirtymispaivin
avaavassa taseessa KONE-konsernin merkittdvimmissé yhtidissi. Tarkeimmat muutokset laskentaperiaatteissa on
esitetty KONEen vuoden 2003 vuosikertomuksen liitetiedoissa kohdassa 23.

IFRSn johdosta varojen ja oman pddoman méérd kasvaa jatkossa. Osakekohtainen tulos kasvaa, koska
konserniliikearvoa ei poisteta vaan sen tasearvoa testataan IFRSn mukaan. Konserniliikearvon tasearvo on testattu eikd
arvonalentumistappioita ole kirjattu. Rahoitusleasing- ja asiakasrahoitussopimukset ovat tirkeimmat lisdykset taseen
varoissa ja korollisissa veloissa. My0s etuuspohjaiset eldkejarjestelyt lisddvét taseen velkoja.

IFRS FAS
31.12.2003 31.12.2003

Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa 4,77 3,10
Omavaraisuusaste, % 29,6 30,3
Nettovelkaantumisaste, % 67 61
Taseen loppusumma, milj. e 3770,7 3616,9

Vertailutietoja koskeviin lisdkysymyksiin vastataan tammi-maaliskuun vilitilinpaitoksen julkistamisen yhteydessd 21.
huhtikuuta 2004.
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IFRS TILINPAATOSVERTAILU 1-3/2003 JA 1-12/2003

KONSERNITULOSLASKELMA

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-3/2003 %  1-3/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto 1184,6 1 146,7 5410,4 5344,4
Kulut -1 087,1 -1 056,7 -4 890,2 -4 845,0
Poistot (ilman konserniliikearvon
poistoja) -27,5 -20,7 -108,1 -80,9
Liiketoimintojen myynnit 22 0,0 24.9 0,0
Liikevoitto ennen konserniliikearvon
poistoja 72,2 6,1 69,3 6,0 437,0 8,1 4185 7,8
Konserniliikearvon poistot 0,0 -20,5 0,0 -89,1
Liikevoitto 72,2 6,1 48,8 43 437,0 8,1 3294 6,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -0,1 0,0 6,7 49
Rahoitustuotot ja -kulut -8,5 -7,1 -27,8 -27,3
Voitto ennen satunnaiserii ja veroja 63,6 54 41,7 3,6 4159 7,7 307,0 5,7
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 21,6
Voitto ennen veroja 63,6 54 41,7 3,6 4159 7,7 328,6 6,1
Verot -15.4 -15,8 -113,2 -109,2
Vihemmistéosuus -0,3 -0,3 -2,5 -2,5
Tilikauden voitto 479 40 25,6 22 300,2 5,5 216,9 4,1
Laimentamaton tulos/osake, euroa 0,76 0,41 4,79 3,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa 0,76 0,41 4,77 3,10
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KONSERNITASE

Vastaavaa IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 31.3.2003 31.3.2003 31.12.2003 31.12.2003
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1041,6 1023,5 1026,7 947.,0
Aineelliset hyodykkeet 483,7 413,1 468,5 401,4
Lainasaamiset ja muut saamiset 205,4 0,0 211,1 0,0
Sijoitukset 216,2 227,1 197,0 209,0
Yhteensi 1 946.,9 1 663,7 1903,3 15574
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 596,6 576,5 482.4 458.0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1012,5 1230,8 978,0 1184,5
Rahat, pankkisaamiset

ja rahoitusarvopaperit 4249 426,5 407,0 417,0
Yhteensi 2 034,0 2233,8 18674 2 059,5
Vastaavaa yhteensi 3980,9 3 897,5 3770,7 3616,9
Vastattavaa IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 31.3.2003 31.3.2003 31.12.2003 31.12.2003
Oma piioma 883,8 934,5 1116,0 1 090,2
Vihemmistoosuudet 0,0 7,6 0,0 24,1
Pitkdaikainen vieras pidoma

Lainat 890,2 840,5 723,5 683,9
Laskennalliset verovelat 24,8 27,1 24,3 24,5
Eldkevastuut ja muut vastuut 177,2 0,0 180,8 0,0
Yhteensi 1092,2 867,6 928,6 708.,4
Varaukset 172,3 2239 145,6 195,5
Lyhytaikainen vieras pasioma

Lainat 715,6 665,0 504,8 460,8
Ostovelat ja muut velat 1117,0 1198,9 1075,7 1137,9
Yhteensi 1832,6 1 863,9 1580,5 1 598,7
Vastattavaa yhteensi 3 980,9 3897,5 3770,7 3616,9
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-3/2003 1-3/2003 1-12/2003 1-12/2003
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja
KONE Hissit ja liukuportaat 47,6 47,6 289,6 298.,6
Kone Cargotec 17,2 15,4 76,7 74,9
Muut 5,2 6,3 45,8 45,0
Liiketoimintojen myynnit 2,2 0,0 24,9 0,0
Yhteensi 72,2 69,3 437,0 418,5
Kéyttopaioman muutos
KONE Hissit ja liukuportaat -0,3 2,4 -14,9 -15,7
Kone Cargotec -11,9 -12,6 249 15,4
Muut -5,8 -10,9 6,3 -0,4
Liiketoimintojen myynnit -2,2 0,0 -24.9 0,0
Yhteensi -20,2 21,1 -8,6 -0,7
Poistot
KONE Hissit ja liukuportaat 13,7 10,3 56,6 41,6
Kone Cargotec 9.4 6,4 34,4 24,0
Muut 4.4 4,0 17,1 15,3
Yhteensi 27,5 20,7 108,1 80,9
Liiketoiminnan kassavirta ennen veroja ja
rahoituseria
KONE Hissit ja liukuportaat 61,0 60,3 3313 3245
Kone Cargotec 14,7 9,2 136,0 114,3
Muut 3,8 -0,6 69,2 59,9
Yhteensi 79,5 68,9 536,5 4987
Verojen ja rahoituserien kassavirta -24.7 -23,0 -101,0 -99,1
Investointien kassavirta
Kiyttdomaisuuteen 279,6 279,6 283,7 283,7
Vuokrasopimuksiin 0,0 0,0 -6,0 0,0
Asiakasrahoitussopimuksiin -7,8 0,0 -14,2 0,0
Yhteensi 271,8 279,6 263,5 283,7
Maksetut osingot -93,7 -93,7 -93,7 -93,7
Nettovelan muutos 2329 231,8 605,3 589,6
Nettovelka kauden alussa 1251,5 12515 1251,5 1251,5
IFRS:iin siirtymisesté johtuva lisdys 100,5 100,5
Nettovelka kauden lopussa 1119,1 1019,7 746,7 661,9
Nettovelan muutos 2329 231,8 605,3 589,6

D Sisiltaa liiketoimintojen myynnit

174



TUNNUSLUVUT

IFRS FAS IFRS FAS
1-3/2003 1-3/2003 1-12/2003 1-12/2003
Laimentamaton tulos/osake, euroa 0,76 0,41 4,79 3,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa 0,76 0,41 4,77 3,10
Oma pddoma/osake, euroa 14,1 14,5 17,8 17,0
Korolliset nettovelat, milj. e 1119 1020 747 662
Omavaraisuusaste, % 22,0 23,4 29,6 30,3
Nettovelkaantumisaste, % 127 112 67 61
SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT
1. LIKETOIMINTA-ALUEET
IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-3/2003 %  1-3/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto
KONE Hissit ja liukuportaat 591,5 563,1 2 856,0 2 814,1
Kone Cargotec 328,0 315,5 1364,4 1334,8
Muut ja eliminoinnit 265,1 268,1 1190,0 1195,5
Yhteensi 1184,6 1146,7 54104 53444
Liikevoitto ennen konserniliikearvon
poistoja
KONE Hissit ja liukuportaat 47,6 8,0 47,6 85 289,6 10,1 298,6 10,6
Kone Cargotec 17,2 5,2 154 49 76,7 5,6 749 5,6
Muut 5,2 6,3 45,8 45,0
Liiketoimintojen myynnit 2,2 0,0 24,9 0,0
Yhteensi 72,2 6,1 69,3 6,0 437,0 8,1 4185 7,8
IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 31.3.2003 31.3.2003 31.12.2003 31.12.2003
Tilauskanta
KONE Hissit ja liukuportaat 1797,1 1 890,2 1 639,6 1 746,1
Kone Cargotec 437.5 367,9 473,6 4247
Muut 158,3 158,4 145,9 83,0
Yhteensi 23929 2416,5 2259,1 2253,8
2. MARKKINA-ALUEET
LIIKEVAIHTO
KONE-konserni IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-3/2003 %  1-3/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 762,71 64 761,8 66 34321 64 3426,0 64
Pohjois-Amerikka 259,0 22 225,1 20 11474 21 1108,2 21
Aasia ja Tyynenmeren alue 100,3 9 97,2 9 509,2 9 488.5 9
Muut 62,6 5 62,6 5 321,7 6 321,7 6
Yhteensi 1184,6 1146,7 54104 53444
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KONE Hissit ja liukuportaat IFRS FAS IFRS FAS

milj. e 1-3/2003 % 1-3/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 382,8 65 376,7 67 1 850,1 65 1 833,6 65
Pohjois-Amerikka 149,7 25 130,5 23 681,7 24 677,1 24
Aasia ja Tyynenmeren alue 57,7 10 54,6 10 315,3 11 294,6 11
Muut 1,3 0 1,3 0 8,9 0 8,9 0
Yhteensi 591,5 563,1 2 856,0 28142
Kone Cargotec IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-3/2003 %  1-3/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 179,2 55 181,4 57 732,4 54 7374 55
Pohjois-Amerikka 91,1 28 76,4 24 394,4 29 359,8 27
Aasia ja Tyynenmeren alue 32,8 10 32,8 10 146,3 11 146,3 11
Muut 24,9 7 24,9 9 91,3 6 91,3 7
Yhteensi 328,0 315,5 13644 13348
VASTUUT
IFRS FAS IFRS FAS

milj. e 31.3.2003 31.3.2003 31.12.2003 31.12.2003
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi 24,7 24,7 18,6 18,6
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi 13,9 13,9 14,7 14,7
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 4,0 4.0 10,1 10,1

Muiden puolesta ” 56,9 56,9 47,7 47,7
Leasingvastuut

Seuraavana vuonna 28,1 38,5 37,5 45,7

Y1i vuoden kuluttua 61,1 93,2 75,3 105,2
Muut vastuut " 64,3 110,1 48,4 88,7
Yhteensi 253,0 341,3 2523 330,7

! Takuusitoumukset muille 31.12.2003 sisaltia 11,0 (Q1 2003: 13,4) miljoonaa euroa asiakasrahoitusjirjestelyjd, joissa
myydyt koneet ovat vastavakuutena ja muihin vastuusitoumuksiin siséltyy myytyjen tuotteiden takaisinostositoumuksia
14,0 (Q1 2003: 28,7) miljoonaa euroa. Muissa vastuissa merkittdvin muutos on osakkuusyhtié Consolis Oy Ab:n 14,7
%:n osakeosuuden takaisinostovelvoitteen kirjaaminen taseeseen.
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TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 1-3/2003 1-12/2003
Tilikauden voitto FAS:n mukaan 25,6 216,9
Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Konserniliikearvon poistot (4) 18,7 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus (5) 3,7 3,5
Laskennalliset verot (6) -0,8 -4,1
Rahoitusleasingsopimukset (7) -0,1 -0,1
Asiakasrahoitussopimukset (8) -0,2 -0,9
Kassavirtojen suojaus (9) -0,6 0,7
Ty6suhde-etuudet (10) 0,8 -1,1

Muut IFRS- muutokset (12) 0,8 4,4
IFRS-oikaisut yhteensa 22,3 83,3
Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 47,9 300,2
OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 31.12.2002 31.3.2003  31.12.2003
Oma pidoma FAS:n mukaan 1109,3 9345 1 090,2
Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Pddomalainat (1) -102,1 -2,1 0,0
Omien osakkeiden rahasto (2) -26,3 -26,3 -26,3
Viahemmistéosuus (3) 20,1 7,6 24,1
Konserniliikearvon poistot (4) 18,7 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus (5) -1,2 2,5 2,4
Laskennalliset verot (6) 36,4 36,1 31,8
Rahoitusleasingsopimukset (7) -1,5 -1,2 -1,4
Asiakasrahoitussopimukset (8) -9,2 -9,3 -8,8
Tulevien kassavirtojen suojaus (9) 8,1 14,3 13,3
Tyo6suhde-etuudet (10) -74,4 -71,2 -71,5
Arvonkorotusten peruutukset (11) -13,9 -13,9 -13,9
Muut IFRS- muutokset (12) -5,5 -5,9 -4,8
IFRS-oikaisut yhteensa -169,5 -50,7 25,8
Oma pidoma IFRS:n mukaan 939,8 883,8 1116,0
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Lisétietoja

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Suomalaisen lainsddddannén mukainen pddomalaina luokitellaan IFRS-taseessa vieraaksi pddomaksi.

Emoyhtion omia osakkeita ei esitetd varoina eikd omassa paddomassa.

Vihemmistéosuudet esitetddn osana omaa pddomaa.

Konserniliikearvoa ei poisteta sddnndnmukaisesti. Poistojen sijaan suoritetaan konserniliikearvon
arvonalentumistesti. Tdsmaytyslaskelmien konserniliikearvon poistojen mééira poikkeaa FASin tuloslaskelman
konserniliikearvon poistoista, koska konserniliikearvoon sisdltyneité erid on luokiteltu IFRS-taseessa aineettomiksi
hyodykkeiksi.

Valmistusasteen mukainen tuloutus on otettu kiyttoon pitkaaikaishankkeille.

Laskennallisten verojen oikaisu aiheutuu IFRS-muutoserien verovaikutuksista. Laskennalliset verosaatavat
siséltyvit taseen kohtaan lainasaamiset ja muut saamiset.

Vuokrasopimuksia on luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi.
Asiakasrahoitussopimuksia, mm. myynti- ja takaisinvuokraussopimuksia, ja asiakasrahoitussitoumuksia on
luokiteltu IAS 17 (Vuokrasopimukset), IAS 18 (Tuotot) ja IAS 37 (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat)

mukaisesti.

Ulkomaanrahaméirdisid kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten kdyvit arvot esitetdin taseessa ja
arvonmuutokset kirjataan omaan pddomaan.

Konserniyhtidéiden etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen arvostus. Suomalaisten konserniyhtididen osalta mukana on
TEL-jarjestelmén tyokyvyttomyysosuus. Kaikki kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu
siirtymédhetken taseeseen.

Kiinteistoihin suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti kirjatut arvonkorotukset on peruutettu.

Muihin IFRS-muutoksiin sisiltyy merkittdvimpéana erdané osakkuusyhtié Consolis Oy Ab:n osakkeisiin liittyva
takaisinostovelvoite, joka on siirretty tilinpadtdksen liitetietojen vastuista taseeseen.

Muita lisiitietoja

Tutkimus-, tuotekehitys- ja ohjelmistokehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld. FASin mukaiset satunnaiset
tuotot ja kulut on esitetty liikevoiton ylédpuolella.
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18. kesdkuuta 2004

KONEen IFRS-tilinpiitoksen vertailutiedot tammi-kesékuulta ja tammi-syyskuulta 2003

KONE otti raportoinnissaan kéyttoon kansainviliset tilinpdatdsstandardit (IFRS) 1. tammikuuta 2004 alkaen. Ennen
IFRS-standardien kayttoonottoa KONE-en tilinpaétokset ovat perustuneet suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon (FAS).

Tassa tiedotteessa on esitetty [FRS:n mukaiset tilinpddtoksen vertailutiedot tammi-kesidkuulta ja tammi-syyskuulta
2003. KONE julkaisi 8. huhtikuuta 2004 vertailukelpoiset tilinpaétostiedot tammi-maaliskuulta 2003 ja vuodelta 2003.
Lisitietoja IFRS-standardeihin siirtymisesti on saatavista 8. huhtikuuta 2004 julkaistusta tiedotteesta ja KONEen
vuoden 2003 vuosikertomuksen liitetietojen kohdasta 23.

IFRS TILINPAATOSVERTAILU 1-6/2003 JA 1-12/2003

KONSERNITULOSLASKELMA

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-6/2003 % 1-6/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto 25614 2 503,6 54104 53444
Kulut -2 324,6 -2 284,6 -4 890,2 -4 845,0
Poistot (ilman konserniliikearvon poistoja) -55,3 -41.4 -108,1 -80,9
Liiketoimintojen myynnit 22 0,0 249 0,0
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja 183,77 7,2 177,6 7,1 437,0 8,1 418,5 7,8
Konserniliikearvon poistot 0,0 -41,7 0,0 -89,1
Liikevoitto 183,77 7,2 1359 54 437,0 8,1 3294 6,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1,9 1,4 6,7 49
Rahoitustuotot ja -kulut -18.4 -15,7 -27,8 -27,3
Voitto ennen satunnaiserii ja veroja 167,2 6,5 121,6 4,9 4159 7,7 307,0 5,7
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 21,6
Voitto ennen veroja 167,2 6,5 121,6 4,9 415,9 17,7 328,6 6,1
Verot -47.4 -48,5 -113,2 -109,2
Vihemmistoosuus -1,0 -1,0 -2,5 -2,5
Tilikauden voitto 118,8 4,6 72,1 29 300,2 5,5 216,9 4,1
Laimentamaton tulos/osake, euroa 1,90 1,15 4,79 3,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa 1,89 1,15 4,77 3,10
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KONSERNITASE

Vastaavaa IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 30.6.2003 30.6.2003 31.12.2003 31.12.2003
Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1041,0 1 003,7 1026,7 947,0
Aineelliset hyodykkeet 470,8 399.9 468,5 401,4
Lainasaamiset ja muut saamiset 213,0 0,0 211,1 0,0
Sijoitukset 199,8 210,0 197,0 209,0
Yhteensi 1924,6 1613,6 1903,3 15574
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 576.,9 569,3 4824 458,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 054,7 1258,2 978.0 1184,5
Rahat, pankkisaamiset

ja rahoitusarvopaperit 435,1 435,1 407,0 417,0
Yhteensi 2 066,7 2262,6 18674 2 059,5
Vastaavaa yhteensi 3991,3 3 876,2 3770,7 36169
Vastattavaa IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 30.6.2003 30.6.2003 31.12.2003 31.12.2003
Oma pidoma 940,9 973,0 1114,8 1090,2
Vihemmistéosuudet 0,0 8,2 0,0 241
Pitkiaikainen vieras pilioma

Lainat 913,5 837,0 723,5 683,9
Laskennalliset verovelat 30,5 29,5 25,5 24,5
Eldkevastuut ja muut vastuut 179,3 0,0 180,8 0,0
Yhteensi 11233 866,5 929,8 708.,4
Varaukset 177,8 218,1 167,3 195,5
Lyhytaikainen vieras paioma

Lainat 643,5 623,6 504,8 460,8
Ostovelat ja muut velat 1105,8 1186,8 1 054,0 1137,9
Yhteensi 1749,3 18104 1558.,8 1 598,7
Vastattavaa yhteensi 3991,3 3876,2 3770,7 36169
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-6/2003 1-6/2003  1-12/2003  1-12/2003
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja
KONE Hissit ja liukuportaat 117,7 117,5 289,6 298,6
Kone Cargotec 43,0 39,6 76,7 74,9
Muut 20,8 20,5 45,8 45,0
Liiketoimintojen myynnit 2,2 0,0 24,9 0,0
Yhteensi 183,7 177,6 4370 418,5
Kiyttopaioman muutos
KONE Hissit ja liukuportaat -16,3 -12,3 -14,9 -15,7
Kone Cargotec -8,2 -8,3 249 15,4
Muut -5,9 -13.4 6,3 -0,4
Liiketoimintojen myynnit -2,2 0,0 -24.9 0,0
Yhteensi -32,6 -34,0 -8,6 -0,7
Poistot
KONE Hissit ja liukuportaat 28,4 21,0 56,6 41,6
Kone Cargotec 18,2 12,6 34,4 24,0
Muut 8,7 7,8 17,1 15,3
Yhteensi 55,3 414 108,1 80,9
Liiketoiminnan kassavirta ennen veroja ja
rahoituseria
KONE Hissit ja liukuportaat 129.8 126,2 3313 3245
Kone Cargotec 53,0 439 136,0 114,3
Muut 23,6 14,9 69,2 59,9
Yhteensi 206,4 185,0 536,5 498.7
Verojen ja rahoituserien kassavirta -51,4 -48.7 -101,0 -99,1
Investointien kassavirta
Kiyttdomaisuuteen 256,2 256,2 283,7 283,7
Vuokrasopimuksiin -1,8 0,0 -6,0 0,0
Asiakasrahoitussopimuksiin -10,6 0,0 -14,2 0,0
Yhteensi 243.8 256,2 263,5 283,7
Maksetut osingot -93,7 -93,7 -93,7 -93,7
Nettovelan muutos 305,1 298,8 605,3 589,6
Nettovelka kauden alussa 1251,5 1251,5 1251,5 1251,5
IFRS:&én siirtymisestd johtuva lisdys 100,5 100,5
Nettovelka kauden lopussa 1046,9 952,7 746,7 661,9
Nettovelan muutos 305,1 298.,8 605,3 589,6

D Sisiltad liiketoimintojen myynnit
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TUNNUSLUVUT

IFRS FAS IFRS FAS
1-6/2003 1-6/2003 1-12/2003 1-12/2003

Laimentamaton tulos/osake, euroa 1,90 1,15 4,79 3,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa 1,89 1,15 4,77 3,10
Oma pddoma/osake, euroa 14,9 15,1 17,8 17,0
Korolliset nettovelat, milj. e 1 047 953 747 662
Omavaraisuusaste, % 23,6 24,5 29,6 30,3
Nettovelkaantumisaste, % 111 100 67 61
SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT
1. LIKETOIMINTA-ALUEET

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-6/2003 % 1-6/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto
KONE Hissit ja liukuportaat 1285,1 12378 2 856,0 2814,1
Kone Cargotec 688,2 673,7 13644 1334,8
Muut ja eliminoinnit 588,1 592,1 1190,0 1195,5
Yhteensi 25614 2 503,6 54104 53444
Liikevoitto ennen konserniliikearvon
poistoja
KONE Hissit ja liukuportaat 117,7 9,2 117,5 9,5 289,6 10,1 298.,6 10,6
Kone Cargotec 430 6,2 39,6 59 76,7 5,6 74,9 5.6
Muut 20,8 20,5 45,8 45,0
Liiketoimintojen myynnit 2,2 0,0 24,9 0,0
Yhteensi 183,7 7,2 177,6 17,1 4370 8,1 418,5 7,8

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 30.6.2003 30.6.2003 31.12.2003 31.12.2003
Tilauskanta
KONE Hissit ja liukuportaat 1839,0 1 950,9 1639,6 1 746,1
Kone Cargotec 431,8 363,2 473,6 4247
Muut 161,7 158,0 83,0 83,0
Yhteensi 24325 24721 2196,2 2253,8
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2. MARKKINA-ALUEET

LIIKEVAIHTO
KONE-konserni IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-6/2003 %  1-6/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 1670,2 65 1 661,6 66 3432,1 64 3426,0 64
Pohjois-Amerikka 5313 21 490,5 20 11474 21 1108,2 21
Aasia ja Tyynenmeren alue 220,9 9 212,5 8 509,2 9 488,5 9
Muut 139,0 5 139,0 6 321,7 6 321,7 6
Yhteensi 2561,4 2 503,6 54104 53444
KONE Hissit ja liukuportaat IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-6/2003 %  1-6/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 853,0 67 840,5 68 1 850,1 65 1833,5 65
Pohjois-Amerikka 301,2 23 274.,8 22 681,7 24 677,1 24
Aasia ja Tyynenmeren alue 128,0 10 119,6 10 3153 11 294.6 11
Muut 2,9 0 2,9 0 8,9 0 8,9 0
Yhteensi 1285,1 12378 2 856,0 2 814,1
Kone Cargotec IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-6/2003 %  1-6/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 381,1 55 381,0 56 7324 54 737,4 55
Pohjois-Amerikka 193,6 28 179,2 27 3944 29 359,8 27
Aasia ja Tyynenmeren alue 72,4 11 72,4 11 146,3 11 146,3 11
Muut 41,1 6 41,1 6 91,3 6 91,3 7
Yhteensi 688,2 673,7 1364,4 1334,8
VASTUUT
IFRS FAS IFRS FAS

milj. e 30.6.2003 30.6.2003 31.12.2003 31.12.2003
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi 20,4 20,4 18,6 18,6
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi 14,7 14,7 14,7 14,7
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 4,7 4,7 10,1 10,1

Muiden puolesta " 68,0 68,0 47,7 47,7
Leasingvastuut

Seuraavana vuonna 31,2 40,3 37,5 45,7

Y1i vuoden kuluttua 61,9 94,0 75,3 105,2
Muut vastuut 21,8 95,8 18,5 88,7
Yhteensi 2227 337,9 222 .4 330,7

Y Takuusitoumukset muille 31.12.2003 siséltaa 11,0 (Q2 2003: 28,0) miljoonaa euroa asiakasrahoitusjirjestelyjd, joissa
myydyt koneet ovat vastavakuutena ja muihin vastuusitoumuksiin siséltyy myytyjen tuotteiden takaisinostositoumuksia
14,0 (Q2 2003: 16,1) miljoonaa euroa. Muissa vastuissa merkittdvin muutos on osakkuusyhtié Consolis Oy Ab:n 14,7
%:n osakeosuuden takaisinostovelvoitteen kirjaaminen taseeseen.
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TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 1-6/2003  1-12/2003

Tilikauden voitto FAS:n mukaan 72,1 216,9
Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Konserniliikearvon poistot (4) 38,0 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus (5) 8,1 3,5
Laskennalliset verot (6) 0,0 -4,1
Rahoitusleasingsopimukset (7) -0,1 -0,1
Asiakasrahoitussopimukset (8) -0,5 -0,9
Kassavirtojen suojaus (9) -0,7 0,7
Tyo6suhde-etuudet (10) 0,4 -1,1

Muut IFRS- muutokset (12) 1,5 4.4
IFRS-oikaisut yhteensa 46,7 83,3

Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 118,8 300,2

OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 31.12.2002  30.6.2003 31.12.2003
Oma pidioma FAS:n mukaan 1109,3 973,0 1090,2
Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Pddomalainat (1) -102,1 -2,1 0,0
Omien osakkeiden rahasto (2) -26,3 -26,3 -26,3
Viahemmistdosuus (3) 20,1 8,2 24,1
Konserniliikearvon poistot (4) 38,0 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus (5) -1,2 7,0 2,4
Laskennalliset verot (6) 36,4 36,1 31,8
Rahoitusleasingsopimukset (7) -1,5 -1,5 -1,4
Asiakasrahoitussopimukset (8) 9,2 -9,6 -8,8
Tulevien kassavirtojen suojaus (9) 8,1 10,6 12,1
Tyo6suhde-etuudet (10) -74.,4 -72,0 -71,5
Arvonkorotusten peruutukset (11) -13,9 -13,9 -13,9
Muut IFRS- muutokset (12) -5,5 -6,6 -4,8
IFRS-oikaisut yhteensa -169,5 -32,1 24,6
Oma piddoma IFRS:n mukaan 939.8 940,9 1114,8
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IFRS TILINPAATOSVERTAILU 1-9/2003 JA 1-12/2003

KONSERNITULOSLASKELMA

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-9/2003 % 1-9/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto 3846,6 37833 54104 53444
Kulut -3 480,7 -3436,9 -4 890,2 -4 845,0
Poistot (ilman konserniliikearvon poistoja) -82,8 -61,6 -108,1 -80,9
Liiketoimintojen myynnit 3,5 0,0 249 0,0
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja 286,6 7,5 2848 17,5 4370 8,1 4185 7,8
Konserniliikearvon poistot 0,0 -64,3 0,0 -89,1
Liikevoitto 286,6 7,5 220,5 5,8 4370 8,1 3294 6,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3,9 2,7 6,7 49
Rahoitustuotot ja -kulut -25,0 -21.4 -27,8 -27,3
Voitto ennen satunnaiserifi ja veroja 265,5 6,9 201,8 5,3 415,9 17,7 307,0 5,7
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 21,6
Voitto ennen veroja 2655 69 201,8 5,3 4159 7,7 328,6 6,1
Verot -72,3 -74,2 -113,2 -109,2
Viahemmistoosuus -1,7 -1,7 -2,5 -2,5
Tilikauden voitto 191,5 5,0 1259 3.3 300,2 5,5 2169 4,1
Laimentamaton tulos/osake, euroa 3,06 2,01 4,79 3,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa 3,04 2,00 4,77 3,10
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KONSERNITASE

Vastaavaa IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 30.9.2003 30.9.2003  31.12.2003  31.12.2003
Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 1085,2 1027,0 1026,7 947,0
Aineelliset hyodykkeet 462,7 3927 468,5 401,4
Lainasaamiset ja muut saamiset 205,7 0,0 211,1 0,0
Sijoitukset 209,9 219,5 197,0 209,0
Yhteensi 1963,5 16392 1903,3 15574
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 567,2 549.4 482.4 458.0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 998.5 1202,4 978.0 1184,5
Rahat, pankkisaamiset

ja rahoitusarvopaperit 4384 438,3 407,0 417,0
Yhteensi 2 004,1 2190,1 18674 2 059,5
Vastaavaa yhteensi 3967,6 38293 3770,7 36169
Vastattavaa IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 30.9.2003 30.9.2003  31.12.2003  31.12.2003
Oma pidoma 1039,3 1027,7 1114,8 1090,2
Vihemmistéosuudet 0,0 27,7 0,0 241
Pitkiaikainen vieras pilioma

Lainat 836,5 765,4 723,5 683,9
Laskennalliset verovelat 30,4 29,8 25,5 24,5
Eldkevastuut ja muut vastuut 181,8 0,0 180,8 0,0
Yhteensi 1 048,7 795,2 929,8 708.,4
Varaukset 180,8 219.,8 167,3 195,5
Lyhytaikainen vieras paioma

Lainat 618,0 598,0 504,8 460,8
Ostovelat ja muut velat 1 080,8 11609 1 054,0 11379
Yhteensi 1 698,8 1758,9 1558,8 1598,7
Vastattavaa yhteensi 3967,6 3829,3 3770,7 36169
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-9/2003 1-9/2003  1-12/2003  1-12/2003
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja
KONE Hissit ja liukuportaat 193,3 197,7 289,6 298,6
Kone Cargotec 55,8 53,5 76,7 74,9
Muut 34,0 33,6 45,8 45,0
Liiketoimintojen myynnit 3,5 0,0 249 0,0
Yhteensi 286,6 284,8 4370 418,5
Kiyttopaioman muutos
KONE Hissit ja liukuportaat 32,9 34,1 -14,9 -15,7
Kone Cargotec 21,2 18,6 249 15,4
Muut -31,4 -40.4 6,3 -0,4
Liiketoimintojen myynnit -3,5 0,0 -24.9 0,0
Yhteensi 19,2 12,3 -8,6 -0,7
Poistot
KONE Hissit ja liukuportaat 42,8 31,7 56,6 41,6
Kone Cargotec 26,6 18,2 34,4 24,0
Muut 13,4 11,7 17,1 15,3
Yhteensi 82,8 61,6 108,1 80,9
Liiketoiminnan kassavirta ennen veroja ja
rahoituseria
KONE Hissit ja liukuportaat 269,0 263,5 331,3 3245
Kone Cargotec 103,6 90,3 136,0 114,3
Muut 16,0 49 69,2 59,9
Yhteensi 388,6 358,7 536,5 498.7
Verojen ja rahoituserien kassavirta -84,7 -81,1 -101,0 -99,1
Investointien kassavirta
Kiyttdomaisuuteen 209,8 209,8 283,7 283,7
Vuokrasopimuksiin -2,4 -6,0 0,0
Asiakasrahoitussopimuksiin -14,6 -14,2 0,0
Yhteensi 192.8 209,8 263,5 283,7
Maksetut osingot -93,7 -93,7 -93,7 -93,7
Nettovelan muutos 403,0 393,7 605,3 589,6
Nettovelka kauden alussa 1251,5 1251,5 1251,5 12515
IFRS:&én siirtymisestd johtuva lisdys 100,5 100,5
Nettovelka kauden lopussa 949.0 857,8 746,7 6619
Nettovelan muutos 403,0 393,7 605,3 589,6

D Sisiltad liiketoimintojen myynnit

187



TUNNUSLUVUT

IFRS FAS IFRS FAS
1-9/2003 1-9/2003 1-12/2003 1-12/2003

Laimentamaton tulos/osake, euroa 3,06 2,01 4,79 3,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, euroa 3,04 2,00 4,77 3,10
Oma pddoma/osake, euroa 16,2 16,0 17,8 17,0
Korolliset nettovelat, milj. e 949 858 747 662
Omavaraisuusaste, % 26,2 27,1 29,6 30,3
Nettovelkaantumisaste, % 94 83 67 61
SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT
1. LIKETOIMINTA-ALUEET

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-9/2003 % 1-9/2003 % 1-12/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto
KONE Hissit ja liukuportaat 1984,7 19389 2 856,0 2814,1
Kone Cargotec 999,0 976,2 13644 1334,8
Muut ja eliminoinnit 862,9 8682 1190,0 1195,5
Yhteensi 3 846,6 37833 54104 53444
Liikevoitto ennen konserniliikearvon
poistoja
KONE Hissit ja liukuportaat 193,3 9,7 197,7 10,2 289,6 10,1 298,6 10,6
Kone Cargotec 55,8 5,6 53,5 55 76,7 5,6 74,9 5.6
Muut 34,0 33,6 45,8 45,0
Liiketoimintojen myynnit 3,5 0,0 24,9 0,0
Yhteensi 286,6 7,5 2848 7.5 4370 8,1 418,5 7,8

IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 30.9.2003 30.9.2003 31.12.2003 31.12.2003
Tilauskanta
KONE Hissit ja liukuportaat 1821,5 19319 1639,6 1 746,1
Kone Cargotec 438,0 380,3 473,6 4247
Muut 146,0 142,1 83,0 83,0
Yhteensi 2 405,5 24543 21962 2253,8
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2. MARKKINA-ALUEET

LIIKEVAIHTO
KONE-konserni IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-9/2003 %  1-9/2003 %  1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 2428,1 64 24234 65 34321 64 3426,0 64
Pohjois-Amerikka 813,4 21 768,3 20 11474 21 11082 21
Aasia ja Tyynenmeren alue 362,2 9 348,7 9 509,2 9 488,5 9
Muut 2429 6 2429 6 321,7 6 321,7 6
Yhteensi 3 846,6 3783,3 54104 53444
KONE Hissit ja liukuportaat IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-9/2003 %  1-9/2003 %  1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 12892 65 1276,9 66 1 850,1 65 1833,5 65
Pohjois-Amerikka 468,7 24 4487 23 681,7 24 677,1 24
Aasia ja Tyynenmeren alue 220,8 11 2073 11 315,3 11 294.6 11
Muut 6,0 0 6,0 0 8,9 0 8,9 0
Yhteensi 1984,7 19389 2 856,0 2814,1
Kone Cargotec IFRS FAS IFRS FAS
milj. e 1-9/2003 %  1-9/2003 %  1-12/2003 % 1-12/2003 %
Eurooppa 532,1 53 534,4 55 732,4 54 737,4 55
Pohjois-Amerikka 291,1 29 266,0 27 3944 29 359,8 27
Aasia ja Tyynenmeren alue 105,7 11 105,7 11 146,3 11 146,3 11
Muut 70,1 7 70,1 7 91,3 6 91,3 7
Yhteensi 999.0 976,2 1364,4 13348
VASTUUT
IFRS FAS IFRS FAS

milj. e 30.9.2003 30.9.2003 31.12.2003 31.12.2003
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi 19,2 19,2 18,6 18,6
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi 14,5 14,5 14,7 14,7
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 7,1 7,1 10,1 10,1

Muiden puolesta " 67,4 67,4 47,7 47,7
Leasingvastuut

Seuraavana vuonna 33,4 42,0 37,5 45,7

Y1i vuoden kuluttua 67,6 97,9 753 105,2
Muut vastuut 16,1 91,4 18,5 88,7
Yhteensi 2253 339,5 222.4 330,7

Y Takuusitoumukset muille 31.12.2003 sisiltaa 11,0 (Q3 2003: 26,3) miljoonaa euroa asiakasrahoitusjirjestelyjd, joissa
myydyt koneet ovat vastavakuutena ja muihin vastuusitoumuksiin siséltyy myytyjen tuotteiden takaisinostositoumuksia
14,0 (Q3 2003: 15,1) miljoonaa euroa. Muissa vastuissa merkittdvin muutos on osakkuusyhtié Consolis Oy Ab:n 14,7
%:n osakeosuuden takaisinostovelvoitteen kirjaaminen taseeseen.
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TILIKAUDEN VOITON TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 1-9/2003 1-12/2003
Tilikauden voitto FAS:n mukaan 1259 216,9

Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Konserniliikearvon poistot (4) 58,8 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus (5) 5,6 3,5
Laskennalliset verot (6) 0,1 -4,1
Rahoitusleasingsopimukset (7) -0,1 -0,1
Asiakasrahoitussopimukset (8) -0,8 -0,9
Kassavirtojen suojaus (9) -0,5 0,7
Tyo6suhde-etuudet (10) 0,9 -1,1
Muut IFRS- muutokset (12) 1,6 4,4
IFRS-oikaisut yhteensa 65,6 83,3
Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 191,5 300,2

OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA

milj. e 31.12.2002 30.9.2003 31.12.2003
Oma pidoma FAS:n mukaan 1109,3 1027,7 1090,2

Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Pddomalainat (1) -102,1 0,0 0,0
Omien osakkeiden rahasto (2) -26,3 -26,3 -26,3
Vihemmistéosuus (3) 20,1 27,7 24,1
Konserniliikearvon poistot (4) 58,8 80,9
Valmistusasteen mukainen tuloutus (5) -1,2 4,5 2,4
Laskennalliset verot (6) 36,4 35,8 31,8
Rahoitusleasingsopimukset (7) -1,5 -1,5 -1,4
Asiakasrahoitussopimukset (8) -9,2 -9.9 -8,8
Tulevien kassavirtojen suojaus (9) 8,1 14,1 12,1
Tyo6suhde-etuudet (10) -74,4 -71,2 -71,5
Arvonkorotusten peruutukset (11) -13,9 -13,9 -13,9
Muut IFRS- muutokset (12) -5,5 -6,5 -4.8
IFRS-oikaisut yhteensa -169,5 11,6 24,6
Oma pidoma IFRS:n mukaan 939.8 1 039,3 1114,8
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TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN (IFRS)

KONE-konserni

Q4/2003 Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003
Saadut tilaukset milj. e 1203,2 1 038,6 1161,3 11553
Tilauskanta milj. e 2 196,2 2 405,5 24325 23929
Liikevaihto milj. e 1563,8 12852 1376,8 1184,6
Liikevoitto milj. e 150,4 102,9 111,5 72,2
Liikevoitto % 9,6 8,0 8,1 6,1
KONE Hissit ja liukuportaat

Q4/2003 Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003
Saadut tilaukset milj. e 516,3 486.,4 515,5 502,8
Tilauskanta milj. e 1639,6 1821,5 1839,0 1797,1
Liikevaihto milj. e 871,3 699,6 693,6 591,5
Liikevoitto milj. e 96,3 75,6 70,1 47,6
Liikevoitto % 11,1 10,8 10,1 8,0
Kone Cargotec

Q4/2003 Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003
Saadut tilaukset milj. e 415,6 318,7 356,9 390,3
Tilauskanta milj. e 473,6 438,0 431,8 437,5
Liikevaihto milj. e 3654 310,8 360,2 328,0
Liikevoitto milj. e 20,9 12,8 25,8 17,2
Liikevoitto % 5,7 4,1 7,2 5,2
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Lisétietoja

1) Suomalaisen lainsdddannon mukainen pddomalaina luokitellaan IFRS-taseessa vieraaksi padomaksi.

2) Emoyhtion omia osakkeita ei esitetd varoina eikd omassa padomassa.

3) Vdahemmistdosuudet esitetddn osana omaa piddomaa.

4) Konserniliikearvoa ei poisteta sadnnonmukaisesti. Poistojen sijaan suoritetaan konserniliikearvon
arvonalentumistesti. Tasméaytyslaskelmien konserniliikearvon poistojen méaéra poikkeaa FASin tuloslaskelman
konserniliikearvon poistoista, koska konserniliikearvoon sisdltyneité erié on luokiteltu IFRS-taseessa aineettomiksi
hyodykkeiksi.

5) Valmistusasteen mukainen tuloutus on otettu kdyttoon pitkdaikaishankkeille.

6) Laskennallisten verojen oikaisu aiheutuu IFRS-muutoserien verovaikutuksista. Laskennalliset verosaatavat sisiltyvit
taseen kohtaan lainasaamiset ja muut saamiset.

7) Vuokrasopimuksia on luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi.

8) Asiakasrahoitussopimuksia, mm. myynti- ja takaisinvuokraussopimuksia, ja asiakasrahoitussitoumuksia on luokiteltu
IAS 17 (Vuokrasopimukset), IAS 18 (Tuotot) ja IAS 37 (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat) mukaisesti.

9) Ulkomaanrahamiiréisié kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten kéyvit arvot esitetién taseessa ja
arvonmuutokset kirjataan omaan paddomaan.

10) Konserniyhtididen etuuspohjaisten elikejérjestelyjen arvostus. Suomalaisten konserniyhtididen osalta mukana on
TEL-jérjestelmén tyokyvyttomyysosuus. Kaikki kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu
siirtymédhetken taseeseen.

11) Kiinteistdihin suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti kirjatut arvonkorotukset on peruutettu.

12) Muihin IFRS-muutoksiin sisiltyy merkittdvimpana erind osakkuusyhtié Consolis Oy Ab:n osakkeisiin liittyva
takaisinostovelvoite, joka on siirretty tilinpdatoksen liitetictojen vastuista taseeseen.

Muita lisiitietoja

Tutkimus-, tuotekehitys- ja ohjelmistokehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumishetkelld. FASin mukaiset satunnaiset
tuotot ja kulut on esitetty liikevoiton ylépuolella.
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LIITE 13. TILINTARKASTUSKERTOMUKSET 2001-2003

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2001
Kone Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kone Oyj:n kirjanpidon, tilinpditdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2001. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpd&tos siséltdd toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétéksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jésenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdénndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
sddnnosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpdétds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpadtoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissé 1. pdivand helmikuuta 2002

SVH PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteis6
Jukka Ala-Mello Mauno Tervo
KHT KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2002
Kone Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kone Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2002. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpd&tos siséltdd toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétoksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jésenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sd&nndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpaétds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja méadrdysten mukaisesti. Tilinp4étos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpadtoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissé 30. pédivénd tammikuuta 2003
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Jukka Ala-Mello Mauno Tervo
KHT KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2003
Kone Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kone Oyj:n kirjanpidon, tilinpd4tdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2003. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpd&tos siséltdd toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétéksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpddtdksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jésenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sd&nndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etté tilinpatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
sdannodsten ja méadrdysten mukaisesti. Tilinp4étos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot
konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdatds konsernitilinpadtoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissé 30. pdivénd tammikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen Jukka Ala-Mello
KHT KHT
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LIITE 14. KONE OYJ:N TYTARYHTIOT JA MERKITTAVIMMAT OSAKKUUSYHTIOT

Kone Oyj:n tytéir- ja osakkuusyhtiot 30.9.2004

Tytéiryhtiot

Téhdelld merkityt yhtiot siirtyvét Jakaantumisen voimaantulohetkelld osaksi Cargotecia.

Maa

Australia

Itdvalta

Belgia

Bermuda
Brasilia

Kanada

Chile
Kiina/Hong Kong/
Macao

Tsekki

Tanska

Yhtio

Elevators Pty Limited

EPL Pty Limited

*Kalmar Equipment (Australia) Pty Ltd
KONE Elevators Pty Ltd

KONE Elevators Empl. Benefits Pty Limited

KONE Holdings (Australia) Limited
Delta Aufziige GmbH
*Interhydraulik GmbH

*Kalmar Hebefahrzeuge Handelgesellschaft m.b.H.

KONE AG

Konematic GmbH

Liften E. Thiery N.V.
Elfac S.p.r.l

*Hiab SA/NV

*Kalmar Belgium NV S.A.
KONE Belgium S.A.
KONE International S.A.
Konematic S.A.
Finsurance Ltd.

*Kalmar Brazil Industria e Comércio de

Equipamentos para Movimentacao de Cargas Ltda

Ascenseurs Bedard Inc.

KONE Québec Inc.

KONE Holdings (Canada) Inc.
KONE Inc.

Konematic Inc.

4185757 Canada Inc.

4185765 Canada Inc.

4185722 Canada Inc.

*Hiab Chile S.A.

Ben Fung Machineries & Engineering
Limited

*Kalmar Asia Pacific Ltd
*Kalmar Port Machinery Shanghai Ltd
KONE Elevators Co. Ltd

KONE Elevator (HK) Ltd

KONE Elevators

International (China) Limited
KONE Elevator (Macau) Limited
Duzstvo Konekta

KONE a.s.

KONE Industrial — koncern s.r.o.
Waldoor s.r.o

A/S af 23. December 1993

*Hiab Denmark A/S

KONE A/S

*Zepro Danmark A/S
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Omistusosuus

100 ei toimintaa
100 ei toimintaa
100

100

100 ei toimintaa
100

100 ei toimintaa
100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

99,95

100

100

100 ei toimintaa
100

100

100

100

100

100

100

75

100
77
77
95
100

100

100

100

99

100

100

100 ei toimintaa
100

100

100



Viro
Suomi

Ranska

*AS Finmec

AMC Advanced Management Consulting Oy
Asunto Oy Huvilakatu 1
Elementiikka Oy

Finescal Oy

Forasion Oy Ab

*Forastar Oy Ab
*Forastek Oy Ab
*Foratop Oy Ab

*Foraval Oy Ab

Geomer Oy Ab

Geovai Oy Ab

*Kalmar Industries Oy Ab
K. Antinkoski Oy
Kiinteisté Oy Heves
Kiinteistd Oy Sturenkatu 21
KMH Investment Oy
KONE Capital Oy

*Kone Cargotec Oy
KONE Hissit Oy

KONE Industrial Oy
*Loglift Jonsered Oy Ab
Mahamipa Oy

*Multilift Oy

Oy Sisu Ab

Oy Tuote-Leasing Ltd.

Parfast Oy Ab

Partek Oy Ab

Suur-Helsingin Hissihuolto Oy

Taara Holding Oy

Tracfin Holding Oy

Teljan Ovitekniikka Oy

Velsa Oy

Xateri Oy

Acces Automatismes S.A.S.

Ascenseurs Technologie Serrurerie (S.A)
Ascenseurs Soulier S.N.C

Aubatel Sarl

Cemari (S.A.S.)

Distribution Assistance Technique Ascenseurs (S.A.S) DAT
ETRA S.A.S

*Hiab S.A.S.

Inari SNC

Isalp S.A.S.

*Kalmar France S.A.

*KONE Cargotec Holding S.a.r.L.
KONE Developpement S.N.C.

KONE France S.A.S.

KONE Finance Europe S.a.r.l.

KONE Finance International S.a.r.l.
Konématic S.A.

Opti-Move (S.A.S.)

RES-ETRA Ascenseurs S.A.S

Sotoma S.A.

Prokodis S.N.C.

Société Francaise des Ascenseurs KONE S.A.
Société¢ de Materiel Industriel et Technique S.A.S.
Societe en Participation KONE ATS
*Zepro France s.a.r.l.
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Saksa

Kreikka
Unkari
Intia

Indonesia
Irlanti

Italia

Japani

Luxembourg
Malesia

Meksiko

Alankomaat

B+E Torsysteme Service- und Vertriebs-GmbH

*Bromma GmbH
Dipl. Ing. Hans Koch Aufzug GmbH

Hages-Aufziige GmbH & Co. KG. Diiren

Hages Verwaltungs - GmbH
*Hiab GmbH
Kaufmann Aufziige GmbH

*Kalmar Flurférderzeuge Vertriebs GmbH
*Kalmar Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

KONE GmbH

KONE Holding GmbH

KONE Ké6Iln GmbH & Co. KG
KONE Kéln Verwaltung GmbH
KONE Montage GmbH

KONE Service GmbH

KONE Servicezentrale GmbH & Co. KG

KONE Verwaltungsgesellschaft mbH
KONE Zweite Verwaltungs GmbH
Konematic GmbH

*Kooi GmbH

*Loglift Jonsered GmbH

Multilift Verwaltung GmbH

Partek GmbH

Valmet Systemtechnik GmbH

Waldoor Nord GmbH

KONE S.A.

KONE Felvono Kft

KONE Elevator India Private Limited
Tiger Elevator Private Limited

PT. KONE Indo Elevator

Bolton Brady Ireland Limited
Bolton Brady (Ireland) Limited
Bleasdale Ltd.

*Bransdale Limited

KONE Elevators (Ireland) Limited
*Moffett Engineering Ltd
*Moffett Research & Development Ltd
*Partek Cargotec Holding (Ireland) Ltd
Elecomp S.r.1.

*Hiab s.r.1.

*Kalmar Industries S.r.1

KONE Industrial S.p.A.

KONE S.p.A.

Konematic S.r.l.

Sabiem S.p.A.

Slimpa S.r.1.

*Hiab K.K.

KONE Japan Co. Ltd.

KONE Luxembourg S.a.r.L
*Bromma (Malaysia) Sdn. Bhd.
*Hiab Sdn Bhd

*Hiab S.A. de C.V.

KONE Mexico S.A. de C.V.
*Servicios Hiab S.A. de C.V.
*Hiab Accessories B.V.

*Hiab B.V.

Hissi B.V.

Hissi Holding B.V.

Hopmann Liften Nederland B.V.
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Norja

Panama

Filippiinit
Puola

Portugali

Vendja

Singapore

Slovakia
Slovenia
Etela-Afrikka
Etela-Korea

Espanja

*Kalmar Holding B.V.

*Kalmar Industries B.V.

KoMont Investment B.V.

KONE B.V.

KONE Bushido B.V.

KONE Holland B.V.

KONE Investment B.V.

KONE Investment Holding B.V.
KONE Liften B.V.

KONE Nederland N.V.
Konematic Holding B.V.
Konematic Waldoor B.V.
*LeeBur-Multilift B.V.
*Moffett-Kooi B.V.
*Moffett-Kooi Holding B.V.
Ophere Holding B.V.

*Partek Cargotec Holding Netherlands B.V.
*Staal Satellite I1I-1 N.V.
Waldoor B.V.

Xinix Holding B.V.

Fortuna Heis A/S

*Hiab AS

*Kalmar Norge AS

KONE Aksjeselskap

Indusmar S.A.

International Maritime Industries Inc.
KPI Elevators, Inc.

*Bromma Polska Sp. z.0.0.
KONE Sp.z 0.0.

KONE Zachod Sp. z 0.0.

*Partek Cargotec Polska Sp. z.0.0.
Waldoor Polska Sp. Z 0.0
*Zetterbergs Polska Sp. z.0.0.
Efalis - Ascensores e Electrotecnia Limitada

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100 ei toimintaa
100
100
100
100 ei toimintaa
100
100
100
100
60
100
100
100
100

ElectroElevadores - Sociedade de Electricidade e Elevadores Limitada 100

KONE Portugal- Elevadores Lda.
VTP-Tractores S.A.

*0O00 Kalmar Pogruchiki I Crani

OO0 KONE Lifts

ZAO KONE Lifts St. Petersburg

ZAO KONE Lifts Moscow

*Bromma Far East Pte. Ltd.

*Hiab Pte Ltd

*Kalmar LMV East Asia Pte Ltd
*Kalmar South East Asia Pte. Ltd
KONE Pte. Ltd.

KONE s.r.0.

KONE proizvdnja in prodaja dvigal d.o.o.
KONE Elevators South Africa (Pty) Ltd.
*Hiab Hana Ltd.

KONE-Soolim Corporation

Ascensores Atlas Asturias, S.L.

*Hiab S.A.

*Hiab Cranes S.A.

IGC Instalaciones Tecnicas de Elevadores, S.LL
Intelport S.L.

KONE Elevadores, S.A.

Muguerza Ingenieros S.L.

Rigonza - KONE S.A.

Sabay Ascensores S.L.
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Ruotsi

Sveitsi

Taiwan
Tansania
Turkki

*Servigrua 2000, S.L.

*AB Focoverken

*AB Forshaga Mekaniska Verkstad
*AB Tico

*Briab Forséljnings AB
*Bromma Patenter AB
*Bromma Conquip AB
*Cargotec AB

*Hiab AB

*Hiab Sverige AB

Hissjouren Ekmans AB

JLC Truck & Maskin AB
*Jonsered Cranes AB
*K-Produkter i Hovmantorp AB
*Kalmar Forwarding AB
*Kalmar Industries AB
*Kalmar UK Holding AB
KONE AB

KONE Door AB

*KONE Cargotec Patenter HB
*KONE Holding Sverige AB
KONE Rulltrappor AB
*Loglift Jonsered AB

Motala Hissar AB

*Multilift AB

Multilift Svenska AB

Misbo AB

*Partek Cargotec AB

*Partek Holding Sverige AB
*SMZ Industrier AB

*SMZ Ytbehandling AB
Sodertélje Hisservice AB
*Zeteco AB

*Zetterbergs Components AB
*Zetterbergs Industri AB
*Zetterbergs Produkt AB
*Zetterbergs Systems AB
*Z-Lyften Produktion AB
KONE (Schweiz) AG
Neuwérth & CIE S.A.

KONE Elevators Taiwan Co., Ltd
Sisu Tractors Tanzania Ltd
KONE Asansor Sanayi ve Ticaret A.S.

Yhdistyneet Arabiemiraatit *Bromma Middle East FZCO
YhdistynytKuningaskunta Adair Bros Ltd.

Attrill Gates Limited

Automatic Handling Limited
Bennie Lifts Limited

Bennie Electrical Limited
Biddle Holdings Ltd.

Bolton Brady Repair & Service Limited
British Trane Company Limited
Broughton Controls Ltd.

Cable Lift Installations Ltd.
Chiltern Industrial Doors Ltd.
Ellis & McDougall Lifts Limited
Escalator Holdings Ltd.
Escalators Ltd.

Green Arrow Insurance Ltd
*Hiab Ltd
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Yhdysvallat

*Hiab (2004) Ltd

*International Port Equipment Ltd
*Kalmar Ltd.

*Kalmar Handling Systems Ltd.
KONE plc

KONE Escalators Limited
KONE Lifts Limited

KONE Material Handling Limited
KONE Pension Trustees Ltd.
KONE (NI) Limited

Konematic (Channel Islands) Ltd.
Konematic Holdings Ltd.
Konematic Limited

Konepart Ltd.

KMS Lifts Limited

Leonard Lifts Holdings Limited
Leonard Lifts Limited

Marryat & Scott (Int.) Limited
*Moffet Limited

*Multilift Ltd

O & K Escalators Ltd.

*Partek Cargotec (1999) Ltd
*Sisu Terminal Systems (UK) Ltd.
Waldoor (UK) Ltd.

Whitbread Lifts Limited
*Cargotec Inc

*Conquip International Inc.
*Kalmar Industries USA LLC
*Kalmar RT Center Llc

KONE Export Inc.

KONE Holdings, Inc.

KONE Inc.

KREM Inc.

Konematic Inc.

*Partek Forest LLc

*Partek Holding, Inc.

Partek Insulations Inc

Partek North America Inc
*Princeton Delivery Systems Inc

*Waltco Truck Equipment Co. Inc.
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Osakkuusyhtiot V

Téhdelld merkityt yhtiot siirtyvét Jakaantumisen voimaantulohetkelld osaksi Cargotecia.

Maa

Alankomaat

Andorra
Arabiemiraatit

Egypti
Filippiinit

Irlanti
Itdvalta
Kiina
Kypros
Latvia
Malesia

Norja
Ranska
Saksa
Suomi

Viro

! Osakkuusyhtidluettelo kisitti ne osakkuusyhtiot, joiden tilinpaitostiedot on yhdistelty konsernitilinpditokseen

Yhtio

*Peinemann Kalmar Container Handling BV
*Peinemann Kalmar Container Handling CV
KONE Ascensors i Escales, S.A.
KONE (Middle East) LLC

Marryat & Scott Egypt - S.A.E.
Amorsolo Machineries, Inc.

Elevators Philippines Construction, Inc.
Industrial Logistics Limited

Ternitz Druckguss GmbH

Shan On Engineering Company Limited
LiftTech Limited

SIA KONE Lifti Latvija

*Kalmar (Malaysia) Sdn Bhd

KONE Sdn. Bhd.

KONE Elevator (M) Sdn. Bhd.
*Transportindustri A/S

*Hymetal S.A.

KONE Garant Aufzug GmbH
*Consolis Oy Ab

Foramar Oy Ab

Kiinteistd Oy Kone Building

Koy Rytilahden maja

A/S Kandur

Real Estate Company Koiko

paddomaosuusmenetelmad kayttden.

202

Omistusosuus
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LIITE 15. KONE OYJ:N 2.12.2004 JULKAISEMAT MACGREGOR-KONSERNIN OSTOA KOSKEVAT
PORSSITIEDOTTEET

Kone Cargotec ostaa MacGREGOR -ryhmin
2.12.2004

KONE-eseen kuuluva Kone Cargotec on sopinut maailmanlaajuisen laivojen lastinkésittelylaitteiden ja -palveluiden
toimittajan MacGREGOR International AB:n koko osakekannan ostamisesta ruotsalaisilta Industri Kapitalilta ja
Gambro AB:lta. Velaton kauppahinta on noin 186 miljoonaa euroa. Kauppa rahoitetaan paéosin myymaillda KONEen
hallussa olevia KONE Oyj:n omia osakkeita, joiden myynti Helsingin Porssissd alkaa 10. joulukuuta 2004. Kauppa
vaatii kilpailuviranomaisten hyvaksynndn. KONEen aikeena on jakautua kahdeksi porssilistatuksi yhtidksi, KONE
Oyj:ksi ja Cargotec Oyj:ksi 1. kesdkuuta 2005. Jakautumisen toteutuessa MacGREGOR liitetién osaksi Cargotec-
konsernia hallituksen 1. marraskuuta 2004 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaisesti.

MacGREGOR on maailmanlaajuinen markkinajohtaja laivojen lastinkésittelylaitteissa ja -palveluissa. Sen asiakkaita
ovat varustamot, laivayhtiot ja telakat. Yhtion tuotevalikoima kattaa lastiluukut, laivanosturit,
kuormankiinnitysjérjestelméat, RoRo-laitteet seké laivoissa kaytettévat hissit, liukuportaat ja keittiokalusteet.
MacGREGORIn liikevaihdon ennustetaan olevan vuonna 2004 noin 370 miljoonaa euroa. Liikevoiton odotetaan
kasvavan noin 22 miljoonaan euroon eli 5,9 prosenttiin liitkevaihdosta ennen konserniliikearvon poistoja ja
kertaluontoisia erid. Yhtiossd tydskentelee yhteensd 935 henkiloa.

“Kone Cargotecin strategiana on kasvaa ja sdilyttdd globaali, johtava markkina-asema omalla materiaalinkdsittelyyn
liittyvalld markkinasegmentilldén yrityksen vahvojen tuotemerkkien avulla. Myds MacGREGOR on omalla alallaan
globaali markkinajohtaja ja teollisuusalansa edelldkévija. MacGREGOR tiydentii erinomaisesti nykyisid kontin- ja
kuormankdésittelyliiketoimintojamme, Kalmaria ja Hiabia. Ndiden liiketoimintojen yhdistiminen samaan konserniin luo
selkeitd mahdollisuuksia synergiaeduille”, toteaa Kone Cargotecin toimitusjohtaja Carl-Gustaf Bergstrom.

“Muita tirkeitd tekijoitd yritysostossa ovat MacGREGORin vahva asema Aasiassa sekd sen globaali palveluverkosto,
mikd muodostaa 30 prosenttia ryhmén litkevaihdosta. Lisdksi meilld on samankaltainen liiketoimintamalli: molemmat
pyrimme arvoketjussa eteenpdin ldhemmads asiakasta. Kone Cargotecin liikevaihto kasvaa yritysoston jdlkeen ldhes
kahteen miljardiin euroon ja uskomme, ettdi MacGREGORin hankinnalla on positiivinen vaikutus Kone Cargotecin
tulokseen jo vuonna 2005, Bergstrom toteaa.

KONE°ella on MacGREGORIn kanssa pitkdaikainen allianssisopimus, johon kuuluu laivoissa kéytettidvien hissien ja
liukuportaiden tuotanto ja huolto. Tama allianssi on maailman suurin hissien toimittaja risteilyaluksille.

KONE myy omia osakkeita osana MacGREGOR-konsernin oston rahoitusjérjestelyi
2.12.2004

KONE Oyj:n hallitus on 1. joulukuuta 2004 paattinyt varsinaisen yhtidkokouksen 27. helmikuuta 2004 antaman
valtuutuksen perusteella luovuttaa enintédn 2 696 876 yhtion hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta Helsingin
Porssissd osana MacGREGOR-konsernin oston rahoitusjarjestelyd. Omien osakkeiden myynti toteutetaan 10.
joulukuuta 2004 alkaen Helsingin Porssissé joko jatkuvassa kaupankédynnissa, jalkiporssissa padivén hintatasoon tai
sopimuskauppana.

Yhtiokokouksen antama valtuutus on merkitty kaupparekisteriin ja se on voimassa 27. helmikuuta 2005 saakka.
Valtuutus koskee enintddn 2 696 876 B-sarjan osaketta ja enintddn 476 304 A-sarjan osaketta. Omat osakkeet on
hankittu kaytettdviksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissd sekd yhtion pddomarakenteen
kehittamiseksi. Hallitus on valtuutettu paattimaan siitd, kenelle ja missé jarjestyksessd omia osakkeita luovutetaan.
Hallitus voi pd4ttdd omien osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siiné suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on
etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita. Osakkeet luovutetaan vahintdan niiden luovutushetken mukaiseen, Helsingin
Porssin jérjestdmassd julkisessa kaupankdynnissd mairdytyvadn kdypdin arvoon.
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Kone Corporation

Kone Oyj
Padkonttori
Kartanontie 1
00330 Helsinki
Puh. 0204 751
Faksi 0204 75 4309

www.konecorp.com
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