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SYSOPEN OYJ:n 
osakevaihtotarjous 

DIGIA OY:n 
A-sarjan osakkeista 

 

Sysopen Oyj (“SysOpen”) ja Digia Oy (“Digia”) sopivat yhdistyvänsä (“Yhdistyminen”) 11.2.2005 tehdyllä 
yhdistymissopimuksella (“Yhdistymissopimus”). Yhdistymissopimuksen mukaan Yhdistyminen toteutetaan 
osakevaihtona tässä listalleottoesitteessä (“Listalleottoesite”) mainituin ehdoin siten, että SysOpen tarjoutuu 
hankkimaan omistukseensa Digian kaikki A-sarjan osakkeet Digian nykyisiltä A-sarjan osakkeenomistajilta ja 
vastikkeena laskee liikkeeseen SysOpenin uusia osakkeita Digian A-sarjan osakkeenomistajille (“Osakevaihto” tai 
“Osakevaihtotarjous”). 

Osakevaihtotarjouksen hyväksyneelle Digian osakkeenomistajalle annetaan yhtä (1) Digian A-sarjan osaketta vastaan 
0,36 SysOpenin liikkeeseen laskemaa uutta osaketta (“Osakevastike”). Mikäli Osakevaihtotarjous hyväksytään 
kokonaisuudessaan, SysOpen laskee liikkeeseen yhteensä 8 798 364 SysOpenin uutta osaketta, jotka edustavat noin 
48,7 prosenttia SysOpenin osakkeista ja osakkeiden tuottamasta äänimäärästä Osakevaihdon jälkeen, pois lukien 
SysOpenin ja Digian liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien vaikutus. Osakevaihdon toteuttamisen edellytyksenä on 
tämän Listalleottoesitteen kohdassa “Osakevaihdon ehdot – Osakevaihdon toteuttamisen ehdot” kuvattujen ehtojen 
toteutuminen. Lisäksi SysOpen on sopinut ostavansa viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä Eomer 
Holding Oy:n, joka on sopinut kaikkien Digian B-sarjan osakkeiden hankkimisesta omistukseensa viimeistään 
Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. 

SysOpenin osakkeet noteerataan Helsingin Pörssi Oy:n (“Helsingin Pörssi”) päälistalla kaupankäyntitunnuksella 
“SYS1V”. SysOpenin osakkeen päätöskurssi Helsingin Pörssissä ennen Yhdistymisen julkistamista 10.2.2005 oli 3,72 
euroa. Osakevastikkeena annettavat SysOpenin uudet osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osakasoikeudet, 
kun SysOpenin uudet osakkeet on rekisteröity kaupparekisteriin. Uudet osakkeet eivät kuitenkaan oikeuta SysOpenin 
hallituksen 1.3.2005 pidettävälle varsinaiselle yhtiökokoukselle 27.1.2005 ehdottamaan osinkoon tilikaudelta 2004. 
SysOpenin uudet osakkeet on tarkoitus ottaa kaupankäynnin kohteeksi samanlajisina SysOpenin vanhojen osakkeiden 
kanssa Helsingin Pörssin päälistalla arviolta viimeistään 7.3.2005 alkaen. 

SysOpen on Yhdistymissopimuksen mukaisesti kutsunut koolle yhtiökokouksen päättämään muun muassa 
Osakevaihdon edellyttämästä suunnatusta osakeannista Digian A-sarjan osakkeenomistajille SysOpenin 
osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poiketen. SysOpenin yhtiökokous järjestetään 1.3.2005 kello 10.00 
SysOpenin pääkonttorissa osoitteessa Hiomotie 19, Helsinki (SysOpen Tower).  

SysOpenin hallitus on 11.2.2005 yksimielisesti päättänyt suositella SysOpenin osakkeenomistajille, että 
osakkeenomistajat hyväksyvät Yhdistymissopimuksen edellyttämän suunnatun osakeannin ja lisäksi Digian hallitus on 
11.2.2005 yksimielisesti päättänyt suositella Digian A-sarjan osakkeenomistajille, että nämä vaihtaisivat Digian A-
sarjan osakkeensa SysOpenin uusiin osakkeisiin. SysOpenin keskeiset osakkeenomistajat Kari Karvinen, Jorma Kylätie 
ja Matti Savolainen, jotka yhdessä omistavat yhteensä 50,1 prosenttia SysOpenin osakepääomasta ja kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat ennakkoon sitoutuneet tukemaan ehdotettua Yhdistymistä. Tämän lisäksi 
osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensä 92,0 prosenttia Digian osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta 
äänimäärästä, ovat ennakkoon sitoutuneet hyväksymään ehdotetun Yhdistymisen. 

Mikäli Yhdistymissopimuksen edellyttämä suunnattu osakeanti hyväksytään, Osakevaihtotarjous hyväksytään ja 
Yhdistyminen toteutuu ehtojensa mukaan, tulee Digiasta SysOpenin tytäryhtiö. Osakevaihdon toteuttamisen ehtojen 
täytyttyä SysOpenin aikomuksena on lunastaa osakeyhtiölain mukaisessa lunastusmenettelyssä kaikki jäljellä olevat 
Digian osakkeet. 

Osakkeenomistajia ja mahdollisia sijoittajia kehotetaan huomioimaan, että Listalleottoesite ei ole tarjous tai 
tarjouspyyntö merkitä tai kehotus ostaa SysOpenin osakkeita. SysOpen on laatinut Listalleottoesitteen 
hakeakseen Osakevaihdon toteuttamiseksi liikkeeseen laskettavat SysOpenin uudet osakkeet julkisen 
kaupankäynnin kohteeksi. 
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TÄRKEITÄ TIETOJA 

Tämä Listalleottoesite on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain (495/26.5.1989, muutoksineen), 
valtiovarainministeriön listalleottoesitteestä antaman asetuksen (539/19.6.2002) ja Rahoitustarkastuksen standardin 5.2a 
“Arvopaperin tarjoaminen ja listalleotto” mukaisesti. Listalleottoesitteeseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki sitä 
koskevat riidat ratkaistaan yksinomaan suomalaisissa tuomioistuimissa. 

Viittauksella “SysOpen” tarkoitetaan Sysopen Oyj:tä ja sen tytäryhtiöitä (konserni) tai Sysopen Oyj:tä (emoyhtiö) 
asiayhteydestä riippuen. Viittauksella “Digia” tarkoitetaan Digia Oy:tä ja sen tytäryhtiöitä (konserni) tai Digia Oy:tä 
(emoyhtiö) asiayhteydestä riippuen. Tämän Listalleottoesitteen sisältämissä Digian tilinpäätöstiedoissa viittauksella 
“Digia –konserni” tarkoitetaan Digia Oy:tä ja sen tytäryhtiöitä (konserni). Viittauksella “SysOpen Digia” tarkoitetaan 
yhdistynyttä yhtiötä, joka jatkaa toimintaansa SysOpen Digia Oyj nimellä. 

Tämä Listalleottoesite on saatavilla suomen- ja englanninkielisenä. Jos kieliversioiden välillä on eroavaisuuksia, 
suomenkielinen versio on ratkaiseva. 

Rahoitustarkastus on hyväksynyt tämän Listalleottoesitteen suomenkielisen version, mutta ei vastaa siinä esitettyjen 
tietojen oikeellisuudesta. Rahoitustarkastuksen hyväksymispäätöksen diaarinumero on 6/250/2005 ja 
poikkeuslupapäätöksen diaarinumero on 14/250/2005. 

Osakkeenomistajia ja sijoittajia kehotetaan tutustumaan erityisesti kohtaan “Eräitä Yhdistymiseen liittyviä 
riskitekijöitä”.  

Ketään ei ole valtuutettu antamaan Osakevaihdon toteuttamiseksi liikkeeseen laskettavien SysOpenin uusien osakkeiden 
julkisen kaupankäynnin kohteeksi hakemisen yhteydessä mitään muita kuin Listalleottoesitteeseen sisältyviä tietoja tai 
lausuntoja. 

Tiettyjen valtioiden lainsäädäntö saattaa asettaa rajoituksia tämän Listalleottoesitteen levittämiselle. Listalleottoesitettä 
ei saa luovuttaa tai jakaa suoraan tai välillisesti Australiaan, Etelä-Afrikkaan, Hongkongiin, Iso-Britanniaan, Japaniin, 
Kanadaan, Yhdysvaltoihin tai muuhun sellaiseen maahan, jonka lainsäädäntö edellyttää muuta listalleottoesitettä, 
rekisteröintiä tai muita toimia kuin niitä, joita vaaditaan Suomen lain mukaan. Listalleottoesitettä ei saa julkaista 
valtioissa tai yhteyksissä, joissa sen julkaiseminen olisi lainvastaista. Osakevaihtotarjouksen hyväksymistä harkitsevien 
ulkomaisten Digian osakkeenomistajien on noudatettava voimassa olevia lakeja ja säännöksiä siellä, missä he 
hyväksyvät Osakevaihtotarjouksen tai missä he pitävät hallussaan Listalleottoesitettä, ja heidän on hankittava 
Osakevaihtotarjouksen hyväksymiseen mahdollisesti kyseisillä alueilla tarvittavat suostumukset, hyväksynnät ja luvat. 
Yhdistyvät yhtiöt tai niiden neuvonantajat eivät vastaa millään tavalla tällaisista velvoitteista. 

Tätä Listalleottoesitettä ei täydennetä eikä päivitetä minkään SysOpenin tämän Listalleottoesitteen päivämäärän jälkeen 
julkistaman taloudellisen informaation tai pörssitiedotteiden perusteella, eikä SysOpen tiedota erikseen tällaisen 
taloudellisen informaation tai pörssitiedotteiden julkistamisesta, ellei arvopaperimarkkinalain 2 luvun 3 §:n mukaisesta 
esitteen päivitysvelvollisuudesta muuta johdu. 

Listalleottoesite on saatavilla 28.2.2005 alkaen Nordea Corporate Financen (“Nordea Corporate Finance”) 
toimipaikasta, osoitteessa Pohjoisesplanadi 33 A, Helsinki, OMX Way:sta, osoitteessa Fabianinkatu 14, Helsinki; 
Sysopen Oyj:n pääkonttorista osoitteessa Hiomotie 19, Helsinki sekä 25.2.2005 alkaen Internetistä, osoitteissa 
www.sysopen.fi ja www.digia.com. Osakeyhtiölain 4 luvun 7 §:n 1 momentissa tarkoitetut asiakirjat ovat nähtävillä 
SysOpenin pääkonttorissa, osoitteessa Hiomotie 19, Helsinki. SysOpenin 1.3.2005 pidettävän yhtiökokouksen päätökset 
ovat yhtiökokouksen jälkeen saatavilla Internetissä, osoitteessa www.sysopen.fi. 
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Tärkeitä päivämääriä 

 
11.2.2005 Yhdistymissopimus allekirjoitettiin, kauppakirjat Digian B-sarjan 

osakkeista ja Eomer Holding Oy:n osakkeista allekirjoitettiin ja 
Yhdistyminen julkistettiin 

15.2.2005 Osakevaihtoaika alkoi 
21.2.2005 Digian varsinainen yhtiökokous, joka päätti muun muassa 

yhtiöjärjestyksen muuttamisesta Yhdistymissopimuksen mukaisesti 
25.2.2005 Listalleottoesite julkistetaan 
1.3.2005 SysOpenin varsinainen yhtiökokous, joka päättää muun muassa 

SysOpenin uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisesta ja osakeannin 
suuntaamisesta Digian A-sarjan osakkeenomistajille 

2.3.2005* Osakevaihtoaika päättyy 
Arviolta 3.3.2005* Osakevaihtotarjouksen alustavan tuloksen julkistaminen 
Arviolta 4.3.2005* Osakevaihtotarjouksen lopullisen tuloksen julkistaminen 
Arviolta 7.3.2005* SysOpenin uusien osakkeiden toimittaminen arvo-osuustileille ja 

SysOpenin uusien osakkeiden omistusoikeuden siirtyminen 
Osakevaihtotarjouksen hyväksyneille osakkeenomistajille 

Arviolta 7.3.2005* Kaupankäynnin aloittaminen SysOpenin uusilla osakkeilla Helsingin 
Pörssin päälistalla 

Arviolta 7.3.2005* SysOpenin uusien osakkeiden murto-osien myynti Helsingin Pörssissä 
Arviolta 11.3.2005* Maksu SysOpenin uusien osakkeiden murto-osista 

*Päivämäärä tulee muuttumaan, jos SysOpen jatkaa Osakevaihtoaikaa. 
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LIIKKEESEENLASKIJAN HALLITUKSEN VAKUUTUS 

Listalleottoesitteen on laatinut SysOpenin hallitus Osakevaihtotarjouksen yhteydessä liikkeeseen laskettavien 
osakkeiden ottamiseksi kaupankäynnin kohteeksi Helsingin Pörssin päälistalle. SysOpen vastaa Listalleottoesitteeseen 
sisältyvistä tiedoista. Yhdistymissopimuksessa Digia on sitoutunut parhaan kykynsä mukaan antamaan SysOpenille 
Digiaa koskevia tietoja Listalleottoesitteen laatimista varten. Lisäksi Digia on antanut SysOpenille 
Yhdistymisopimuksessa tavanomaisia vakuutuksia yhtiöön liittyvistä asioista kuten muun muassa Digian 
pääomarakenteesta, tilinpäätösten oikeellisuudesta ja oikeudenkäynneistä. 

SysOpenin hallituksen jäsenet vakuuttavat, että heidän parhaan ymmärryksensä mukaan tässä Listalleottoesitteessä 
esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikä tiedoista ole jätetty pois mitään asiaan todennäköisesti vaikuttavaa. 

 

Helsingissä, 25.2.2005 

Sysopen Oyj:n hallitus 

 
Kari Karvinen 
Risto Linturi 

Pekka Eloholma 
Reijo Koski-Lammi 

Matti Mujunen 
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YHTIÖT JA NEUVONANTAJAT 

 

Sysopen Oyj 

Hiomotie 19  
00380 Helsinki 
puh. +358 (0)424 20201 
 

Digia Oy 

Hämeentie 135 A 
00560 Helsinki 
puh. + 358 (0)424 77771 
 

SysOpenin ja Digian taloudellinen neuvonantaja Yhdistymisen yhteydessä ja Osakevaihdon järjestäjä: 

Nordea Corporate Finance 
Pohjoisesplanadi 33 A 
00100 Helsinki 
 

SysOpenin ja Digian oikeudellinen neuvonantaja: 

White & Case LLP 
Eteläranta 14 
00130 Helsinki 
 

SysOpenin ja Digian tilintarkastaja kolmena viimeksi päättyneenä tilikautena: 

KPMG Oy Ab 
Mannerheimintie 20 B 
00100 Helsinki 
 
Päävastuullisena tilintarkastajana KHT Ari Ahti 
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TILINPÄÄTÖKSIIN LIITTYVIÄ JA ERÄITÄ MUITA TIETOJA 

SysOpenin tilinpäätökset on laadittu Suomessa voimassa olevien kirjanpitosäännösten mukaisesti. Euroopan komission 
kesäkuussa 2002 hyväksymän kansainvälisten tilinpäätösstandardien (“IFRS”) käyttöönottoa koskevan asetuksen 
mukaisesti SysOpen laatii konsernitilinpäätöksensä IFRS-säännösten mukaisesti tilikaudelta 2005. Suomessa voimassa 
olevat kirjanpitosäännökset poikkeavat eräin merkittävin osin IFRS-säännöksistä. Lisätietoja Suomessa voimassa 
olevien kirjanpitosäännösten ja IFRS-säännösten eroista on kohdassa “Liite IV: Yhteenveto eräistä merkittävistä eroista 
Suomen kirjanpitosäännösten ja IFRS:n välillä”. 

Tämä Listalleottoesite sisältää tilintarkastamattomia pro forma -tietoja, joissa esitetään yhdistyneen yhtiön tulos 
tilikaudelta 2004 sekä yhdistyneen yhtiön tase 31.12.2004 tilanteen mukaisesti. Tämän lisäksi on esitetty myös alustava 
arvio IFRS:n vaikutuksesta yhdistyneen yhtiön omaan pääomaan. Tilintarkastamattomat pro forma -
konsernituloslaskelmatiedot vuodelta 2004 kuvaavat SysOpenin sekä Digian Yhdistymistä ikään kuin Yhdistyminen 
olisi tapahtunut vuoden 2004 lukujen osalta 1.1.2004. Tilintarkastamattomat pro forma -konsernitasetiedot 31.12.2004 
on laadittu olettaen, että Yhdistyminen olisi tapahtunut 31.12.2004. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot vuodelta 
2004 perustuvat SysOpen-konsernin ja Digia-konsernin tilintarkastettuihin tilinpäätöksiin tilikaudelta 2004 sekä 
Yhdistymisen toteuttamiseen liittyviin tilintarkastamattomiin pro forma -oikaisuihin. Alustava arvio IFRS:n 
vaikutuksesta yhdistyneen yhtiön omaan pääomaan perustuu tilintarkastamattomiin pro forma -konsernitasetietoihin 
31.12.2004. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot on annettu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivätkä ne 
luonteensa vuoksi sellaisenaan välttämättä anna oikeaa kuvaa yhdistyneen yhtiön taloudellisesta tuloksesta yllä 
mainittuina ajanjaksoina eivätkä viitteitä yhdistyneen yhtiön tulevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta 
asemasta.  

Tässä Listalleottoesitteessä esitetyt Digiaa koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat Digian tilinpäätöksessä 2004 
esittämään viralliseen tilinpäätökseen 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta, Digian tilinpäätöksessä 2003 esitettyihin 
tilinpäätöstietoihin 31.12.2003 ja 31.12.2002 päättyneiltä tilikausilta, Digian julkistamiin tiedotteisiin, 
kaupparekisterimerkintöihin, Digian osakasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin sekä Digian 
johdolta saatuihin tietoihin.  

Tässä Listalleottoesitteessä on esitetty Digian virallinen tilinpäätös 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta ja Digian 
viralliset tilinpäätöstiedot 31.12.2003 ja 31.12.2002 päättyneiltä tilikausilta sen sisältöisinä kuin ne ovat sisältyneet 
Digian tilinpäätöksiin vuosina 2004 ja 2003. Digian viralliset tilinpäätökset 31.12.2004, 31.12.2003 ja 31.12.2002 
päättyneiltä tilikausilta on tarkastanut tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab, päävastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ari 
Ahti, varatilintarkastajanaan KHT Nina Johansson. 

Tämän Listalleottoesitteen taulukoissa esitetyt tilinpäätös- ja muut tiedot on pyöristetty. Siten sarakkeen tai rivin 
lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyä lukua. Lisäksi tietyt prosenttiluvut, 
mukaan lukien kausien välisiä muutoksia koskevat prosenttiluvut, on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyöristystä ja ne 
eivät siten välttämättä vastaa prosenttilukuja, joihin olisi päästy, mikäli lukujen laskenta olisi perustunut pyöristettyihin 
lukuihin. 

 

SYSOPENIN TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN PÄIVÄMÄÄRÄT 

SysOpen julkistaa vuosikertomuksensa sekä tilinpäätöstiedot vuosittain. Lisäksi SysOpen julkistaa konsernia koskevan 
tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen neljännesvuosittain kunkin vuoden kolmelta ensimmäiseltä 
vuosineljännekseltä. Tilinpäätökset julkistetaan sekä suomeksi että englanniksi. 

SysOpen on aiemmin ilmoittanut julkistavansa osavuosikatsauksensa 31.3.2005 päättyvältä kolmen kuukauden jaksolta 
2.5.2005 (julkistuspäivämäärä voi myöhemmin vielä muuttua). 

LÄHTEET 

Ellei toisin ole mainittu, tässä Listalleottoesitteessä esitetyt tietotekniikkapalvelumarkkinoita koskevat tiedot perustuvat 
SysOpenin johdon arvioihin sekä seuraavien tutkimuslaitosten ja organisaatioiden julkistamiin tutkimuksiin: Gartner 
Dataquest, Market-Visio Oy ja Nomura. 
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1. YHTEENVETO 

Seuraava yhteenveto tulisi lukea yhdessä muualla tässä Listalleottoesitteessä, kuten SysOpenin ja Digian 
konsernitilinpäätöstiedoissa ja tilintarkastamattomissa pro forma -konsernitilinpäätöstiedoissa esitettyjen tarkempien 
tietojen kanssa. Kohdassa “Eräitä Yhdistymiseen liittyviä riskitekijöitä” käsitellään asioita, jotka sijoittamista 
harkitsevien tulisi erityisesti ottaa huomioon. 

1.1 Osakevaihdon tausta 

 

Yleistä 

SysOpen ja Digia sopivat yhdistyvänsä 11.2.2005 tehdyllä Yhdistymissopimuksella. SysOpen tarjoutuu hankkimaan 
kaikki Digian A-sarjan osakkeet Osakevaihdon ehtojen mukaisesti. Tämän lisäksi SysOpen ja Eomer Holding Oy:n 
omistajat1 ovat sopineet, että SysOpen ostaa 100 prosenttia Eomer Holding Oy:n osakkeista viimeistään Osakevaihdon 
toteuttamisen yhteydessä. Eomer Holding Oy on puolestaan sopinut Digian B-sarjan osakkeenomistajien kanssa 
hankkivansa omistukseensa 100 prosenttia Digian kaikista B-sarjan osakkeista ja kaikkien B-sarjan osakkeiden 
tuottamasta äänimäärästä viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Eomer Holding Oy:n Digian B-sarjan 
osakkeista sopima kauppahinta on 40 miljoonaa euroa. Osakevaihdon toteuttamisen muiden ehtojen täytyttyä SysOpen 
toteuttaa ehdollisen kaupan Digian B-sarjan osakkeet omistavan Eomer Holding Oy:n osakkeista ja Osakevaihdon sekä 
tulee tarvittaessa lunastamaan osakeyhtiölain mukaisessa lunastusmenettelyssä kaikki jäljellä olevat Digian osakkeet. 
Eomer Holding Oy:n hankinnan velaton kauppahinta (käteisvastike lisättynä Eomer Holding Oy:n nettovelalla) on 40 
miljoonaa euroa. Yhdistymissopimuksen sisältöä on kuvattu kohdassa “Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta”.  

SysOpen on tietotekniikan asiantuntijapalveluja ja ohjelmistoja tarjoava yhtiö, jonka missiona on integroida 
informaatio, ihmiset ja prosessit. SysOpen tarjoaa palveluita ja ratkaisuja prosessien joustavaan hajauttamiseen ja 
reaaliaikaisuuden kehittämiseen asiakasorganisaatioiden toimintaa tehostavalla tavalla. Keskeisessä asemassa on 
asiakkaiden operatiivisten tietojärjestelmien kehittäminen osaksi uusia mobiili- ja internet-ratkaisuja. SysOpen on 
johtavia integroitujen sähköisten liiketoimintaratkaisujen toimittajia Suomessa. SysOpen-konsernin liikevaihto vuonna 
2004 oli 26,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 2,3 miljoonaa euroa eli 8,7 prosenttia 
liikevaihdosta. Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen oli 2,0 miljoonaa euroa eli 7,5 prosenttia liikevaihdosta vuonna 
2004. SysOpenin liiketoiminta-alueita ovat: Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut (87,8 prosenttia liikevaihdosta 
vuonna 2004), Ohjelmistotuotteisiin perustuvat ratkaisut (11,1 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004) ja Johdon ICT-
konsultointi (1,1 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004). Kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 3,2 
prosenttia vuonna 2004. SysOpenilla on toimipaikat Helsingissä, Kuopiossa, Jyväskylässä ja Tampereella sekä 
tytäryhtiö Isossa-Britanniassa suur-Lontoon alueella. Henkilöstön määrä SysOpen-konsernissa vuoden 2004 lopussa oli 
288 henkilöä. SysOpen on Suomessa rekisteröity julkinen osakeyhtiö ja sen osakkeet ovat julkisen kaupankäynnin 
kohteena Helsingin Pörssin päälistalla. 

Digia toimii systeemi-integraattorina tarjoten sopimussuunnittelua älypuhelinvalmistajille kansainvälisesti. Yhtiö 
panostaa merkittävästi laaja-alaiseen osaamiseen älypuhelinten kehittämisessä ja on mukana älypuhelinhankkeissa aina 
teknisistä vaatimusmäärittelyistä ja järjestelmäintegroinnista käyttöliittymän yksilölliseen muokkaukseen ja 
ohjelmistojen ylläpitoon. Tämä mahdollistaa kokonaisvaltaisen vastuunoton älypuhelinhankkeen 
ohjelmistokehitystyössä. Sopimussuunnittelun lisäksi yhtiö tarjoaa asiakkailleen koulutusta, Digian 
teknologiakomponentteja, ohjelmistotyökaluja ja sovelluksia asiakkaiden vaatimusten mukaan räätälöitynä. Digia-
konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 21,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 3,1 miljoonaa euroa 
eli 14,8 prosenttia liikevaihdosta. Digia-konsernilla ei ole liikearvopoistoja. Digian liiketoiminta-alueita ovat 
sopimustuotekehityspalvelut (94 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004) sekä Symbian-koulutuspalvelut ja konsultointi 
(6 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004). Digian liikevaihdosta 81 prosenttia tuli kotimaisilta asiakkailta ja 19 
prosenttia ulkomaisilta asiakkailta vuonna 2004. Digian suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta on yli kolme 
neljäsosaa koko liikevaihdosta. Digialla on toimipaikat Helsingissä, Lappeenrannssa, Porissa, Oulussa ja Tampereella. 
Henkilöstön määrä Digia-konsernissa vuoden 2004 lopussa oli 257 henkilöä. Digia Oy on Suomessa rekisteröity 
osakeyhtiö. 

                                          
1 Eomer Holding Oy on 20.1.2005 rekisteröity suomalainen osakeyhtiö (Y-tunnus: 19432559), jonka omistajia ovat tämän Listalleottoesitteen päivämääränä 

Pekka Sivonen, Mika Malin ja Jarkko Virtanen. Eomer Holding Oy on Digian B-sarjan osakkeiden omistusta varten perustettu yhtiö, joka ei harjoita muuta 
liiketoimintaa, eikä sillä ole Digian B-sarjan osakkeiden ja käteisvarojen lisäksi muuta omaisuutta tai muita kuin Digian B-sarjan osakkeiden hankinnan 
rahoitukseen liittyviä velkoja tai vastuita. 
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SysOpenin ja Digian Yhdistymisen tausta ja merkittävimmät edut 

Tietoliikenneyhteyksien nopeuksien ja kapasiteetin kasvu, tietoliikenteen kustannustason lasku sekä päätelaitteiden 
prosessointikapasiteetin kasvaminen ovat luomassa uutta tapaa hyödyntää yritysten operatiivisia tietojärjestelmiä. 
Erityisesti pienten langattomien päätelaitteiden erittäin nopea kehitys viime vuosina avaa mahdollisuuksia ajasta ja 
paikasta riippumattomaan informaation hyödyntämiseen yrityksen liikkuville työntekijöille ja yrityksen palveluita 
käyttäville asiakkaille. Jotta langattomista päätelaitteista ja nopeista langattomista yhteyksistä saataisiin kaikki 
mahdollinen hyöty irti, tulee tietojärjestelmien ja laitteiden olla saumattomasti yhteen liitetty myös langattomiin 
päätelaitteisiin. Tätä yhteenliittymää rakentamaan vaaditaan tietotekniikan osalta erityisosaaja, joka hallitsee 
tietojärjestelmien ja langattomien päätelaitteiden kaikki osa-alueet.  

SysOpen ja Digia arvioivat molempien yhtiöiden nykyiseen markkina-asemaan ja liiketoimintastrategiaan perustuen, 
että Yhdistyminen vahvistaa Yhdistymisessä syntyvän yhtiön kykyä vastata edellä mainittuihin kasvaviin 
palvelutarpeisiin sekä lisätä tarjontaa asiakkaille erityisesti älypuhelimien ja langattomien päätelaitteiden ohjelmistoissa, 
teknologioissa ja niiden integroinnissa liiketoimintaa tukeviksi ratkaisuiksi. Yhdistämällä SysOpenin asiakaskohtaisten 
tietojärjestelmien integraatio-, arkkitehtuuri- ja ohjelmistokehityspalvelut Digian älypuhelinvalmistajille tarjoamiin 
koulutus-, konsultointi- ja sopimustuotekehityspalveluihin sekä teknologiaratkaisuihin syntyy voimakas ja laaja-alainen 
toimija nopeasti kasvaviksi arvioiduille ja kansainvälistyville langattoman teknologian integraatiomarkkinoille. Katso 
“Markkinatilanne toimintaympäristössä”. 

Yhdistymisen merkittävimmät edut ovat: 

• Kokonaisvaltainen Symbian-integraattori asiakkaille. SysOpenin ja Digian Yhdistymisellä luodaan 
kokonaisvaltainen Symbian-integraattori, joka on erityisesti keskittynyt kattamaan yritysten ja yhteisöjen 
palvelutarpeet kokonaisvaltaisesti operatiivisista tietojärjestelmistä langattomiin päätelaitteisiin. Keskittymällä 
älypuhelinmarkkinoiden hallitseviin teknologia-alustoihin sekä niihin perustuviin integraatioratkaisuihin ja 
operatiivisiin tietojärjestelmiin arvioidaan luotavan merkittävää lisäarvoa yhdistyneen yhtiön asiakkaille. 
Laajan ratkaisu- ja palveluvalikoimansa myötä SysOpen Digia voi etsiä uusia kasvumahdollisuuksia 
liiketoiminta-alueiltaan. 

• Lisämyyntimahdollisuuksia kasvavien ja toisiaan täydentävien voimavarojen sekä palveluiden myötä. 
Yhdistämällä SysOpenin ja Digian voimavarat syntyy kooltaan merkittävä integraattori sekä perinteisten että 
langattomia yhteyksiä käyttävien tietojärjestelmien markkinoille. Kasvaneiden voimavarojensa ansiosta 
yhdistynyt yhtiö pystyy ottamaan kokonaisvastuun yhä suuremmista asiakasprojekteista. Yhdistyvien 
yhtiöiden nykyiset asiakaskunnat täydentävät hyvin toisiaan. Tuotetarjonnan osalta päällekkäisyyksiä ei ole ja 
palvelutarjonnassa yhdistyvien yhtiöiden osaaminen ja resurssit täydentävät hyvin toisiaan. Kasvaneiden 
voimavarojen, laajemman asiakaskunnan ja kattavan palvelutarjontansa ansiosta yhdistyneen yhtiön arvioidaan 
lisäävän myyntiään yhdistyneen yhtiön nykyisille asiakkaille ja luovan myös entistä paremman pohjan uusien 
asiakkuuksien hankkimiselle. 

• Vahva toimija kasvaville ja kansainvälistyville mobiiliteknologiamarkkinoille. Yhdistynyt yhtiö on 
älypuhelinten ohjelmistokehitystyössä tunnettu ja arvostettu toimija kansainvälisesti. Kasvaneet voimavarat, 
suurempi koko ja kattava palvelutarjonta mahdollistavat yhdistyneen yhtiön laajentuvan toiminnan 
voimakkaasti kasvaviksi arvioiduilla kansainvälisillä langattoman teknologian markkinoilla nykyisten ja 
uusien asiakkuuksien, yritysostojen sekä allianssien kautta. Tämän arvioidaan luovan merkittävää 
kasvupotentiaalia yhdistyneelle yhtiölle. 

• Toiminnan tehostamisella kustannussäästöjä. Yhdistyneen yhtiön hallintorakenteiden linjaamisella, 
tilankäytön yhtenäistämisellä ja tehostamisella, parhaiden toimintamallien yhdistämisellä sekä päällekkäisten 
toimintakulujen karsimisella odotetaan saavutettavan noin 0,8 miljoonan euron vuotuiset kustannussäästöt, 
joiden odotetaan toteutuvan täysimääräisesti vuodesta 2006 alkaen. Yhdistyneen yhtiön kokoluokan kasvusta 
johtuen suhteelliset teknologian kehityskulut alenevat ja yhdistettyä osaamista voidaan tarjota entistä 
laajemmalle joukolle asiakkaita. 

 
SysOpenin ja Digian hallitusten lausunnot 
 
SysOpenin ja Digian hallitukset katsovat, että yhdistyvien yhtiöiden liiketoiminnat täydentävät toisiaan ja 
liiketoimintojen yhdistämisellä saavutetaan vahvempi ja kilpailukykyisempi kokonaisuus. Kummankin yhtiön 
hallitukset katsovat, että on molempien yhtiöiden ja niiden osakkeenomistajien etujen mukaista yhdistää SysOpenin ja 
Digian liiketoiminnat.  
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SysOpenin hallitus suosittelee SysOpenin osakkeenomistajille, että he äänestäisivät Yhdistymisen kannalta tarpeellisten 
päätösehdotusten hyväksymisen puolesta 1.3.2005 pidettävässä SysOpenin varsinaisessa yhtiökokouksessa. SysOpenin 
varsinaiselle yhtiökokoukselle tullaan ehdottamaan muun muassa osakeannin suuntaamista Digian A-sarjan 
osakkeenomistajille, yhtiöjärjestyksen muuttamista yhtiön toiminimen sekä vähimmäis- ja enimmäisosakepääoman 
osalta sekä hallituksen kokoonpanon muuttamista Yhdistymissopimuksen mukaisesti.  

Digian hallitus suosittelee Digian A-sarjan osakkeenomistajille, että nämä vaihtaisivat A-sarjan osakkeensa Digiassa 
SysOpenin uusiin osakkeisiin. Digian yhtiökokous on 21.2.2005 tehnyt kaikki ne päätökset, jotka 
Yhdistymissopimuksessa asetettiin Yhdistymisen ehdoiksi. 
 
Keskeisten osakkeenomistajien tuki 
 
SysOpenin keskeiset osakkeenomistajat Kari Karvinen, Jorma Kylätie ja Matti Savolainen, jotka omistavat yhteensä 
50,1 prosenttia SysOpenin osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat ennakkoon 
sitoutuneet tukemaan ehdotettua Yhdistymistä.  

Digian keskeisistä osakkeenomistajista Pekka Sivonen, Mika Malin, Jarkko Virtanen, TeliaSonera Finland Oyj ja 
Eqvitec Teknologiarahasto I Ky, jotka yhdessä omistavat yhteensä 62,0 prosenttia Digian osakepääomasta ja kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat ennakkoon sitoutuneet hyväksymään Osakevaihtotarjouksen omistamiensa 
ja hallinnoimiensa Digian osakkeiden osalta. Tämän lisäksi SysOpen ja Eomer Holding Oy:n omistajat ovat sopineet, 
että SysOpen ostaa 100 prosenttia Eomer Holding Oy:n osakkeista viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. 
Eomer Holding Oy on puolestaan sopinut Digian B-sarjan osakkeenomistajien kanssa hankkivansa omistukseensa 100 
prosenttia Digian kaikista B-sarjan osakkeista ja kaikkien B-sarjan osakkeiden tuottamasta äänimäärästä eli 10 351 900 
B-sarjan osaketta viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Eomer Holding Oy:n Digian B-sarjan osakkeista 
sopima kauppahinta on 40 miljoonaa euroa. Eomer Holding Oy on 20.1.2005 rekisteröity suomalainen osakeyhtiö, 
jonka omistajia ovat tämän Listalleottoesitteen päivämääränä Pekka Sivonen, Mika Malin ja Jarkko Virtanen. Digian B-
sarjan osakkeet edustavat yhteensä 30,1 prosenttia Digian osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta 
äänimäärästä. Tämän seurauksena osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensä 92,0 prosenttia Digian osakepääomasta 
ja kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat ennakkoon sitoutuneet hyväksymään ehdotetun Yhdistymisen.  

Osakevastikkeen laskennallinen käteisarvo 

Osakevaihdon ehtojen mukaisesti SysOpen tarjoaa jokaisesta Digian A-sarjan osakkeesta 0,36 SysOpenin uutta osaketta 
(“Osakevastike”). Seuraavassa taulukossa esitetään: 

• SysOpenin osakkeen virallinen päätöskurssi Helsingin Pörssissä Yhdistymisen julkistamista edeltävänä 
kaupankäyntipäivänä 10.2.2005 sekä 

• Digian A-sarjan osakkeesta tarjotun Osakevastikkeen laskennallinen käteisarvo. Osakevastikkeen arvoa 
laskettaessa on käytetty SysOpenin osakkeen päätöskurssia Helsingin Pörssissä Yhdistymisen julkistamista 
edeltävänä kaupankäyntipäivänä 10.2.2005. 

 
  

SysOpenin osake 
 Osakevastikkeen laskennallinen 

käteisarvo Digian A-osakkeelta 
 euroa  euroa 
Osakkeen päätöskurssi 10.2.2005 3,72  1,34 
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1.2 Eräitä Osakevaihdon aiheuttamia seuraamuksia ja SysOpenin tulevaisuudensuunnitelmia 

 

Vähemmistöosakkeiden lunastusmenettely ja optio-oikeuksien korvaaminen 

SysOpenin tarkoituksena on hankkia omistukseensa kaikki Digian osakkeet, jotka eivät ole Digian tai sen tytäryhtiöiden 
hallinnassa. Jos Osakevaihto toteutetaan, SysOpen tulee tarvittaessa ryhtymään tarvittaviin toimenpiteisiin jäljelle 
jäävien Digian osakkeiden hankkimiseksi osakeyhtiölain mukaisessa lunastusmenettelyssä. Lisäksi SysOpenin on 
Yhdistymisen toteutumisen jälkeen tarkoitus tarjota Digian nykyisille optio-oikeuksien haltijoille mahdollisuutta 
vaihtaa Digian optio-oikeudet yhdistyneen yhtiön uusiksi optio-oikeuksiksi samoin tai soveltuvin osin yhdenvertaisin 
ehdoin. Seuraavassa on esitetty yhteenveto tämän Listalleottoesitteen päivämääränä voimassaolevan osakeyhtiölain 
osakkeiden lunastukselle asettamista puitteista sekä yhteenveto Digian optio-ohjelmien optio-oikeuksien korvaamisesta. 

Osakeyhtiölain mukainen vähemmistöosakkeiden lunastus 

Osakeyhtiölain 14 luvun 19 §:n mukaan SysOpenilla on oikeus käyvästä hinnasta lunastaa muiden Digian 
osakkeenomistajien osakkeet, jos sen omistusosuus Digiassa ylittää yhdeksän kymmenesosaa yhtiön osakkeista ja 
kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. Osakkeenomistajalla, jonka osakkeet SysOpen olisi oikeutettu 
lunastamaan, on myös oikeus vaatia Digian osakkeidensa lunastamista SysOpenin toimesta. Osakeyhtiölaissa on 
säännökset lunastusmenettelystä.  

Mikäli SysOpen saa omistukseensa enemmän kuin yhdeksän kymmenesosaa Digian kaikista osakkeista ja niiden 
tuottamasta äänimäärästä, tulee SysOpen tarvittaessa esittämään Digian osakkeenomistajille osakeyhtiölain mukaisen 
lunastusvaatimuksen. Tällöin ne Digian osakkeet, joita ei ole vaihdettu Osakevaihtotarjouksen mukaisesti, tullaan 
lunastamaan osakeyhtiölain 14 luvun 19 - 21 §:ien säätämällä tavalla. SysOpen tulee tarvittaessa hakemaan 
osakeyhtiölain edellyttämällä tavalla Helsingin käräjäoikeudelta edunvalvojan määräämistä valvomaan poissa olevien 
osakkeenomistajien etua sanotun lunastusmenettelyn aikana. 

Korvaava optio-ohjelma Yhdistymisen toteuduttua 

SysOpenin on Yhdistymisen toteutumisen jälkeen tarkoitus tarjota Digian nykyisille optio-oikeuksien haltijoille 
mahdollisuutta vaihtaa Digian optio-oikeudet yhdistyneen yhtiön uusiksi optio-oikeuksiksi samoin tai soveltuvin osin 
yhdenvertaisin ehdoin.  
 
Digian optio-oikeuksien ehtojen mukaan tilanteessa, jossa osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtiölain tarkoittama 
lunastusoikeus muiden osakkeenomistajien osakkeisiin, tulee optionhaltijoiden, osakkeet lunastavan osakkeenomistajan 
vaatimuksesta, tarjota optio-oikeuksiaan tämän osakkeenomistajan lunastettavaksi osakkeenomistajien kanssa samoin 
tai soveltuvin osin yhdenvertaisin ehdoin. Mikäli lunastaja tarjoaa ensisijaisesti omia optio-oikeuksiaan samoin tai 
vastaavin ehdoin optionhaltijoille ja riippumaton investointipankki on todennut tarjottujen optioiden ehtojen olevan 
taloudellisesti kohtuullisia ja vastaavia Digian optio-ohjelman ehtojen kanssa, optionhaltijan on vaihdettava optionsa 
tarjottuihin optioihin uhalla, että optionhaltijan optio-oikeudet muutoin raukeavat. Mikäli lunastaja ei lunasta optio-
oikeuksia tai tarjoa uusia optio-oikeuksiaan Digian optio-ohjelman mukaisesti kolmen kuukauden kuluessa 
osakeyhtiölain mukaisen lunastusoikeuden merkitsemisestä kaupparekisteriin, syntyy optionhaltijalle välittömästi tämän 
jälkeen oikeus kuukauden kuluessa merkitä yhtiön osakkeita kaikilla optio-oikeuksillaan riippumatta siitä, onko 
osakemerkinnän aika optio-oikeuksilla muutoin alkanut. Tämän jälkeen merkintäoikeutta ei enää ole. 
 

Vaikutukset yhdistyneen yhtiön liiketoimintaan ja omaisuuteen 

SysOpen ja Digia tulevat Osakevaihdon toteuttamisen jälkeen yhdessä laatimaan yksityiskohtaisen 
integraatiosuunnitelman, jonka mukaisesti SysOpenin ja Digian liiketoiminnat tullaan yhdistämään. Yhdistynyt yhtiö 
jatkaa toimintaansa nimellä SysOpen Digia Oyj. Osakevaihdon ei odoteta heikentävän yhdistyneen yhtiön kykyä 
harjoittaa liiketoimintaa tai vastata velvoitteistaan. 

Yhdistyvien yhtiöiden johdon ja työntekijöiden asema Yhdistymisen seurauksena 

Yhdistyneen yhtiön toimitusjohtajana tulee toimimaan Digian nykyinen toimitusjohtaja Jari Mielonen, jolla on laajaa 
kokemusta yhdistyneen yhtiön kaikilta liiketoiminta-alueilta. Varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena tulee 
toimimaan SysOpenin nykyinen toimitusjohtaja Arto Sahla. Myös SysOpenin ja Digian muu johto ja työntekijät tulevat 
olemaan tärkeässä asemassa yhdistyneen yhtiön uudessa organisaatiossa.  Organisaation uudistaminen toteutetaan heti 
Osakevaihdon toteuduttua ja mahdollisesti tarvittavat lisätarkennukset organisaatioon toteutetaan viimeistään vuoden 
2005 loppuun mennessä. 
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SysOpenin varsinainen yhtiökokous 

SysOpenin hallitus on kutsunut koolle varsinaisen yhtiökokouksen, joka pidetään 1.3.2005 kello 10.00 SysOpenin 
pääkonttorissa osoitteessa Hiomotie 19, Helsinki (SysOpen Tower). Yhtiökokouksessa SysOpenin osakkeenomistajia 
pyydetään Osakevaihdon toteutumiselle ehdollisena, muun muassa: 

• Päättämään Osakevaihdon toteuttamisen edellyttämästä Digian A-sarjan osakkeenomistajille suunnatusta 
osakeannista SysOpenin osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poiketen. Suunnatun osakeannin 
toteuttaminen on edellytys Yhdistymisen toteuttamiselle Yhdistymissopimuksen mukaisesti. SysOpenin 
osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poikkeamiseen on näin ollen osakeyhtiölain 4 luvun 2 § 2 
momentissa tarkoitettu SysOpenin kannalta painava taloudellinen syy. SysOpenin osakepääomaa korotetaan 
vähintään 0,10 eurolla ja enintään 895 000 eurolla antamalla vähintään yksi ja enintään 8 950 000 SysOpenin 
uutta osaketta. 

• Päättämään vähimmäis- ja enimmäisosakepääoman muuttamisesta;  

• Päättämään toiminimen muutoksesta SysOpen Digia Oyj:ksi; ja 

• Päättämään SysOpenin uuden hallituksen jäsenten lukumäärästä ja valitsemaan SysOpenin uudet hallituksen 
jäsenet. 

Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen ja hallituksen jäsenten valinta tulee tapahtua yksinkertaisella 
enemmistöllä varsinaisessa yhtiökokouksessa annetuista äänistä. Muut edellä mainitut asiakohdat tulee hyväksyä 
kahden kolmasosan enemmistöllä yhtiökokouksessa annetuista äänistä ja kokouksessa edustetuista osakkeista. 

Liikkeeseen laskettavat SysOpenin uudet osakkeet 

Liikkeeseen laskettavien SysOpenin uusien osakkeiden merkintä tapahtuu apporttiehdoin siten, että yhdellä Digian A-
sarjan osakkeella, kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,01 euroa, saa merkitä 0,36 SysOpenin uutta osaketta, 
nimellisarvoltaan 0,10 euroa. Jos Osakevaihto hyväksytään kokonaisuudessaan, SysOpenin uusien osakkeiden 
yhteenlaskettu nimellisarvo on 879 836,40 euroa ja niiden osuus SysOpenin osakepääomasta ja äänistä on noin 48,7 
prosenttia osakepääoman korottamisen jälkeen, pois lukien SysOpenin ja Digian liikkeeseen laskemien optio-
oikeuksien vaikutus. Osakevaihdon toteuttaminen tapahtuu tässä Listalleottoesitteessä esitetyin ehdoin, jotka kuvataan 
tarkemmin kohdassa “Osakevaihdon ehdot”.  

SysOpenin uusien osakkeiden vaihtosuhteen määräytyminen perustuu osapuolten saavuttamaan neuvottelutulokseen 
yhtiöiden osakekantojen arvosta. SysOpen on käyttänyt asiantuntijoita arvonmäärityksessä. Osakevastikkesta hankittu 
Mandatum & Co Oy:n asiantuntijalausunto (fairness opinion) on esitetty kohdassa “Liite V: SysOpenin hallituksen 
hankkima asiantuntijalausunto (Fairness Opinion) osakevaihtosuhteesta”. 

SysOpen hakee Osakevaihdon toteuttamiseksi liikkeeseen laskettavien uusien osakkeiden ottamista julkisen 
kaupankäynnin kohteeksi samanlajisina SysOpenin vanhojen osakkeiden kanssa Helsingin Pörssin päälistalla. 
SysOpenin uusien osakkeiden liikkeeseen lasku toteutetaan julkisen kaupankäynnin kohteeksi ottamisen yhteydessä.   

Osakevastikkeena annettavat SysOpenin uudet osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut osakasoikeudet, kun 
SysOpenin uudet osakkeet on rekisteröity kaupparekisteriin. Uudet osakkeet eivät kuitenkaan oikeuta SysOpenin 
hallituksen 1.3.2005 pidettävälle varsinaiselle yhtiökokoukselle 27.1.2005 ehdottamaan osinkoon tilikaudelta 2004. 
Katso “Osakkeenomistajan oikeuksista”. 

SysOpenin ja Digian osakkeenomistajien omistusosuus yhdistyneessä yhtiössä 

Jos Osakevaihto hyväksytään kokonaisuudessaan, tulevat SysOpenin osakkeenomistajat omistamaan yhteensä noin 51,3 
prosenttia ja Digian A-sarjan osakkeenomistajat yhteensä noin 48,7 prosenttia yhdistyneestä yhtiöstä, pois lukien 
SysOpenin ja Digian liikkeeseen laskemat optio-oikeudet. 

Eräitä Yhdistymiseen liittyviä riskitekijöitä 

Sijoittamista harkitsevien tulisi huolellisesti tutustua kohdassa “Eräitä Yhdistymiseen liittyviä riskitekijöitä” esitettäviin 
seikkoihin sekä muihin tässä Listalleottoesitteessä esitettäviin tietoihin. 
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1.3 Tilinpäätökseen liittyviä ja eräitä muita tietoja 

Eräitä SysOpenin konsernitilinpäätöstietoja 

Seuraava yhteenveto SysOpenin konsernitilinpäätöstiedoista perustuu SysOpenin tilintarkastettuihin tilinpäätöksiin ja se 
tulisi lukea yhdessä tähän Listalleottoesitteeseen sisältyvien SysOpenin tilinpäätöstietojen kanssa. SysOpenin 
tilinpäätökset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosäännösten mukaisesti. Euroopan komission kesäkuussa 
2002 hyväksymän kansainvälisten tilinpäätösstandardin käyttöönottoa koskevan asetuksen mukaisesti SysOpen laatii 
konsernitilinpäätöksensä IFRS-säännösten mukaisesti tilikaudelta 2005. Suomessa voimassa olevat kirjanpitosäännökset 
poikkeavat eräin merkittävin osin IFRS-säännöksistä. Lisätietoja Suomessa voimassa olevien kirjanpitosäännösten ja 
IFRS-säännösten eroista on esitetty kohdassa “Liite IV: Yhteenveto eräistä merkittävistä eroista Suomen 
kirjanpitosäännösten ja IFRS:n välillä”.  

 

   
31.12. päättynyt tilikausi

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja) 2004 2003  2002  2001  2000

       

     
TULOSLASKELMATIETOJA           
Liikevaihto  26 173,7 25 211,3 28 996,8 30 756,4 22 995,6
Liiketoiminnan muut tuotot  210,2 242,9 165,7 68,1 108,8
  
Materiaalit ja palvelut  -934,2 -1 054,8 -901,8 -1 682,7 -770,1
Henkilöstökulut  -15 692,8 -15 100,7 -16 863,0 -16 935,8 -13 064,7
Poistot ja arvonalennukset  -933,7 -932,4 -1 224,8 -1 072,2 -863,4
Liiketoiminnan muut kulut  -6 871,0 -6 722,1 -7 277,8 -7 317,4 -5 494,8
           

Liikevoitto  1 952,2 1 644,2 2 895,0 3 816,3 2 911,4
Rahoitustuotot ja -kulut  595,2 739,0 -698,6 -155,4 82,8
           

Voitto ennen satunnaisia eriä  2 547,3 2 383,2 2 196,4 3 660,9 2 994,3
Satunnaiset erät  -130,5 -667,3 0,0 0,0 0,0
           

Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia  2 416,8 1 715,9 2 196,4 3 660,9 2 994,3
Välittömät verot  -346,9 -258,4 -284,9 -1 180,7 -988,3
Vähemmistön osuus  -29,8 -35,2 -25,8 -101,6 -76,9
Tilikauden voitto  2 040,2 1 422,3 1 885,7 2 378,6 1 929,0
            

  
RAHOITUSLASKELMATIETOJA(1)              
Liiketoiminnan rahavirta  1 451,2 2 134,3 5 337,3 2 837,5 1 919,5
Investointien rahavirta  -903,5 747,6 -178,7 -2 737,2 -1 699,1
Rahoituksen rahavirta  -2 778,9 -3 518,8 -2 044,9 -1 080,6 -1 282,9
Taseen mukainen rahavarojen vähennys (-), lisäys (+)  -2 231,2 -636,9 + 3 113,7 -980,3 -1 062,5
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  31.12. päättynyt tilikausi
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004 2003  2002  2001   2000

    
    

TASETIETOJA    
Pysyvät vastaavat    
Aineettomat hyödykkeet   1 659,9 796,9 1 321,0 2 007,6  1 909,6
Aineelliset hyödykkeet   912,6 1 136,6 1 547,7 1 916,4  1 393,9
Sijoitukset   932,7 1 003,9 1 190,5 1 227,1  1 218,9

                 

Pysyvät vastaavat yhteensä   3 505,2 2 937,4 4 059,2 5 151,2  4 522,3
Vaihtuvat vastaavat     

Vaihto-omaisuus  - - - -  -
Lyhytaikaiset saamiset   10 212,4 5 362,2 5 205,0 7 599,5  5 962,1
Rahoitusarvopaperit   2 541,8 2 014,0 1 524,4 1 826,9  1 968,4
Rahat ja pankkisaamiset   3 008,4 5 767,4 6 894,0 3 477,6  4 316,5

                 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä   15 762,6 13 143,6 13 623,3 12 904,1  12 246,9
Vastaavaa yhteensä   19 267,8 16 081,0 17 682,5 18 055,2  16 769,3
                 

Oma pääoma                        
Osakepääoma   926,3 936,3 936,3 787,4  777,4
Ylikurssirahasto   7 101,2 7 091,2 7 091,2 7 241,2  7 209,0
Edellisten tilikausien voitto   439,3 1 795,9 3 430,0 3 089,2  2 774,2
Tilikauden voitto   2 040,2 1 422,3 1 885,7 2 378,6  1 929,0

   Muuntoero, vapaa oma pääoma  24,1 34,0 11,2 0,0  0,0
Oma pääoma yhteensä   10 531,1 11 279,6 13 354,5 13 496,4  12 689,6
Vähemmistöosuus   121,7 153,3 191,6 160,6  82,2
Tilinpäätössiirtojen kertymä  0,0 0,0 0,0 0,0  0,0
    
Vieras pääoma     
    

Pitkäaikainen    
        Korollinen  0,0 0,0 0,0 0,0  76,6
        Koroton  0,0 0,0 0,0 0,0  0,0

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä   0,0 0,0 0,0 0,0  76,6
    

Lyhytaikainen     
Korollinen   0,0 0,0 2,5 9,5  0,0
Koroton   8 615,0 4 648,1 4 134,0 4 388,7  3 920,9

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä   8 615,0 4 648,1 4 136,4 4 398,2  3 920,9
                 

Vieras pääoma yhteensä   8 615,0 4 648,1 4 136,4 4 398,2  3 997,5
Vastattavaa yhteensä   19 267,8 16 081,0 17 682,5 18 055,2  16 769,3
                 

           
TUNNUSLUKUJA                   
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta 

(%)(2) 
 9 8 11 13  14

Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen 
liikevaihdosta (%)(3) 

  7 7 10 12  13

Voitto ennen satunnaisia eriä liikevaihdosta (%)   10 9 8 12  13
Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia 

liikevaihdosta (%)   9 7 8 12  13
Korollinen nettovelka (4)   -5 550 -7 781 -8 416 -5 294  -6 209
Nettovelkaantumisaste (%) (5)   -52 -68 -62 -39  -49
Omavaraisuusaste (%) (6)   70 76 77 76  76
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin   1 599 223 477 1 690  1 117
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 

suhteessa liikevaihtoon (%)   6 1 2 5  5
Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit(7)   47 10 0 31  214
Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit 

suhteessa liikevaihtoon (%)(7)   0 0 0 0  1
Sijoitetun pääoman tuotto (%) (8)   23 19 16 27  26
Oman pääoman tuotto (%) (9)   20 17 14 19  18
Henkilöstö keskimäärin  286 290 328 341  267
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31.12. päättynyt tilikausi 
 

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004  2003   2002   2001   2000

           

          
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA               
Tulos/osake, € (10)  0,23 0,23 0,20 0,26  0,21
Osinko/osake, € (11)  0,11 0,30 0,38 0,22  0,11
Osinko/tulos (%)(12)  48 133 187 85  52
Oma pääoma/osake, €(13)  1,14 1,22 1,44 1,46  1,37
Efektiivinen osinkotuotto (%) (14) (16)  3 7 12 5  2
Hinta/voitto suhde, (P/E) (15)(16)  14,88 17,28 17,19 18,74  25,55
Osakkeen kurssikehitys(16)   

Keskikurssi, €(16)  3,66 3,63 4,51 5,82  12,79
Alin kurssi, €(16)  2,90 2,83 2,52 4,10  4,85
Ylin kurssi, €(16)  5,35 4,44 6,35 6,90  26,00
Kurssi kauden lopussa, €(16)  3,4 4,0 3,2 4,9  5,8
Muutos kauden aikana (%)(16)  -16,8 25,9 -34,2 -16,4  -71

HEX-indeksin muutos kauden aikana, %(16)  3,3 4,4 -34,4 -32,4  -10,6
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa(16)  31 679 37 733 29 868 44 925  53 615
Osakkeiden vaihdon kehitys(16)   

Osakkeiden vaihto Helsingin Pörssissä, 1 000 
kpl(16)  2 690 2 442 1 102 2 396  3 883 
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta (%)(16)  29 26 12 26  43

Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä (17)  9 262 914 9 292 914 9 262 914 9 191 756  9 129 364
Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa(18)  9 262 914 9 262 914 9 262 914 9 262 914  9 243 904

 
 
(1) 
  

SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpäätökseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IFRS 7 suositusta. Vuoden 2001 
rahoituslaskelma on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa. Vuoden 2000 rahoituslaskelma on kyseisen vuoden tasekirjan mukainen. 

 

(2) Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta (%) =    Liikevoitto + liikearvopoistot    
   X  100

          Liikevaihto     
 

(3) Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen liikevaihdosta 
(%) =    Liikevoitto   

   X  100
          Liikevaihto     
 

(4) Korollinen nettovelka =    Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit     
  

(5) Nettovelkaantumisaste (%) 
=    

Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella verovelalla vähennettynä     
  

(6) Omavaraisuusaste (%) 
=    

Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 
laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä 

   X  100
          Taseen loppusumma – saadut ennakot     
  
(7) Vuodesta 2002 lähtien kaikki tutkimus- ja kehitystoiminta on kirjattu suoraan kuluksi. Aikaisempina vuosina osa tutkimus- ja tuotekehitysmenoista 

aktivoitiin taseeseen, osa kirjattiin suoraan kuluksi. Tässä Listalleottoesitteessä on esitetty vain taseeseen aktivoidut tutkimus- ja tuotekehityskulut 
kunkin vuoden osalta. 

 

(8) Sijoitetun pääoman tuotto (%) 
=    

Voitto tai tappio ennen satunnaisia eriä, varauksia ja veroja + korko- ja muut 
rahoituskulut     

   X  100
          Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)     
  

(9)  Oman pääoman tuotto (%) =    Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus, vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä (keskiarvo)     
   

(10) Tulos/osake =    Tulos ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot +/- vähemmistöosuus 
 

          Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä  
   

(11)  Osinko/osake =    Kokonaisosinko     
   

          Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä     
 

(12) Osinko/tulos (%) =    Osakekohtainen osinko     
   X  100

          Osakekohtainen tulos     
     

(13)  Oma pääoma/osake =    Oma pääoma   
   X  100

          Osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä kauden lopussa     
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(14)  Efektiivinen osinkotuotto (%) =    Osakekohtainen osinko     
   X  100

          Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi     
   

(15)  Hinta/voitto suhde (P/E) =    Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi     
   

          Osakekohtainen tulos     
  
(16) SysOpenin osakkeet ovat olleet julkisen kaupankäynnin kohteena Helsingin Pörssin Prelistalla 27.9.1999 lähtien, NM-listalla 29.9.1999 lähtien ja 

päälistalla 3.9.2001 lähtien. 
 
(17)  Osakkeiden keskimääräinen painotettu antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
 
(18)  Osakkeiden antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
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Eräitä Digian konsernitilinpäätöstietoja 

Seuraava yhteenveto Digian konsernitilinpäätöstiedoista perustuu Digian tilintarkastettuihin tilinpäätöksiin ja se tulisi 
lukea yhdessä tähän Listalleottoesitteeseen sisältyvien Digian tilinpäätöstietojen kanssa. 

Digian tilinpäätökset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosäännösten mukaisesti. Suomessa voimassa 
olevat kirjanpitosäännökset poikkeavat eräin merkittävin osin IFRS-säännöksistä. Lisätietoja Suomessa voimassa 
olevien kirjanpitosäännösten ja IFRS-säännösten eroista on esitetty kohdassa “Liite IV: Yhteenveto eräistä merkittävistä 
eroista Suomen kirjanpitosäännösten ja IFRS:n välillä”. 

 

   
31.12. päättynyt tilikausi 

 

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja) 2004 2003  2002  2001  2000

       

     
TULOSLASKELMATIETOJA           
Liikevaihto  21 061,3 16 633,8 12 369,4  6 430,0  6 119,7
Liiketoiminnan muut tuotot  18,4 33,1 199,8  141,8  3,6
   
Materiaalit ja palvelut  -342,3 -232,0 -114,6 -209,3  -234,3
Henkilöstökulut  -13 263,8 -10 573,1 -8 272,1 -7 805,6 -4 464,0
Poistot ja arvonalennukset  -98,2 -217,9 -379,2 -249,3  -1 247,0
Liiketoiminnan muut kulut  -4 251,1 -3 960,6 -3 421,8  -6 391,5 -2 904,4
           

Liikevoitto  3 124,2 1 683,3 381,6 -8 083,9 -2 726,4
Rahoitustuotot ja -kulut  620,5 650,5 749,8  1 146,9 -1 874,0
           

Voitto ennen satunnaisia eriä  3 744,7 2 333,9 1 131,3  -6 937,0 -4 600,3
Satunnaiset erät  - 16,3 173,7 -689,9  -
           

Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia  3 744,7 2 350,2 1 305,0  -7 626,9 -4 600,3
Välittömät verot  - - -2,2 -2,5  -0,7
Vähemmistön osuus  - - -  - -
Tilikauden voitto  3 744,7 2 350,2 1 302,8 -7 629,5 -4 601,1
            

  
RAHOITUSLASKELMATIETOJA              
Liiketoiminnan rahavirta  4 437,4 2 470,0 492,6 -6 873,8 -2 095,7
Investointien rahavirta  -115,0 -5,8 46,5  -555,2 -616,3
Rahoituksen rahavirta  - 5,9 -77,7  250,5 31 974,5
Taseen mukainen rahavarojen vähennys (-), lisäys (+)  + 4 322,4 + 2 470,2 + 461,4 -7 178,5  +29 262,4
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  31.12. päättynyt tilikausi
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004 2003  2002  2001   2000

    
    

TASETIETOJA    
Pysyvät vastaavat    
Aineettomat hyödykkeet   53,0 11,9 68,2 160,3  74,5
Aineelliset hyödykkeet   67,4 73,4 228,1 511,8  185,1
Sijoitukset   - - - -  -

                 

Pysyvät vastaavat yhteensä   120,4 85,3 296,3 672,1  259,5
Vaihtuvat vastaavat     

Vaihto-omaisuus  - - - -  11,2
Lyhytaikaiset saamiset   3 353,1 3 888,9 2 600,8 2 167,4  1 131,1
Rahoitusarvopaperit   29 438,2 25 471,9 22 990,2 20 823,5  29 218,3 
Rahat ja pankkisaamiset   386,2 30,1 41,6 1 746,9  530,7

                 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä   33 177,5 29 390,9 25 632,6 24 737,8  30 891,2
Vastaavaa yhteensä   33 297,9 29 476,2 25 928,9 25 409,9  31 150,8
                 

Oma pääoma                        
Osakepääoma   344,4 344,4 344,0 344,0  5,5
Ylikurssirahasto   34 460,8 34 460,8 34 461,2 34 445,5  34 726,1
Edellisten tilikausien voitto   -8 809,4 -11 159,6 -12 462,4 -4 832,9  -231,8
Tilikauden voitto   3 744,7 2 350,2 1 302,8 -7 629,5  -4 601,1

Oma pääoma yhteensä   29 740,5 25 995,7 23 645,6  22 327,1  29 898,7
Vähemmistöosuus   - - - -  -
Tilinpäätössiirtojen kertymä  - - - -  -
Pakollinen varaus  - - 4,2 663,6  -
Vieras pääoma     
    

Pitkäaikainen    
        Korollinen  223,7 223,7 211,1 302,8  60,8
        Koroton  - - - -  -

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä   223,7 223,7 211,1 302,8  60,8
    

Lyhytaikainen     
Korollinen   - - 6,7 8,4  2,1
Koroton   3 333,7 3 256,8 2 061,4 2 108,0  1 189,2

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä   3 333,7 3 256,8 2 068,1 2 116,4  1 191,3
                 

Vieras pääoma yhteensä   3 557,4 3 480,5 2 279,1 2 419,2  1 252,1
Vastattavaa yhteensä   33 297,9 29 476,2 25 928,9 25 409,9  31 150,8
                 

           
TUNNUSLUKUJA                   
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta 

(%)(1) 
 15 10 3 -126  -26

Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen 
liikevaihdosta (%)(2) 

  15 10 3 -126  -45

Voitto ennen satunnaisia eriä liikevaihdosta (%)   18 14 9 -108  -75
Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia 

liikevaihdosta (%)   18 14 11 -119  -75
Korollinen nettovelka (3)   -29 601 -25 278 -22 814 -22 259  -29 686
Nettovelkaantumisaste (%) (4)   -100 -97 -96 -100  -99
Omavaraisuusaste (%) (5)   89 88 91 88  96
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin   133 21 3 662  618
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 

suhteessa liikevaihtoon (%)   1 0 0 10  10
Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit   - - - -  -
Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit 

suhteessa liikevaihtoon (%)   - - - -  -
Sijoitetun pääoman tuotto (%) (6)   13 9 5 -26  -9
Oman pääoman tuotto (%) (7)   13 9 5 -31  -15
Henkilöstö keskimäärin  251 212 172 174  87
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31.12. päättynyt tilikausi 

 

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004  2003   2002   2001   2000

           

          
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA               
Tulos/osake, € (8)  0,11 0,07 0,03 -0,21 -0,25
Osinko/osake, € (9)  0 0 0 0 0
Osinko/tulos (%)(10)  0 0 0 0 0
Oma pääoma/osake, €(11)  0,86 0,75 0,69 0,65 0,91
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä (12)  34 435 700 34 417 650 34 399 600 33 818 745 18 273 442
Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa(13)  34 435 700 34 435 700 34 399 600 34 399 600 32 726 600
  

 
 

(1) Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta (%) =    Liikevoitto + liikearvopoistot    
   X  100

          Liikevaihto     
 

(2) Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen liikevaihdosta 
(%) =    Liikevoitto   

   X  100
          Liikevaihto     
 

(3) Korollinen nettovelka =    Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit     
  

(4) Nettovelkaantumisaste (%) 
=    

Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella verovelalla vähennettynä     
  

(5) Omavaraisuusaste (%) 
=    

Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 
laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä 

   X  100
          Taseen loppusumma – saadut ennakot     
 

(6) Sijoitetun pääoman tuotto (%) 
=    

Voitto tai tappio ennen satunnaisia eriä, varauksia ja veroja + korko- ja muut 
rahoituskulut     

   X  100
          Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)     
  

(7)  Oman pääoman tuotto (%) =    Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus, vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä (keskiarvo)     
   

(8) Tulos/osake =    Tulos ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot +/- vähemmistöosuus 
 

          Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä  
   

(9)  Osinko/osake =    Kokonaisosinko     
   

          Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä     
 

(10) Osinko/tulos (%) =    Osakekohtainen osinko     
   X  100

          Osakekohtainen tulos     
     

(11)  Oma pääoma/osake =    Oma pääoma   
   X  100

          Osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä kauden lopussa     
 
(12)  Osakkeiden keskimääräinen painotettu antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
 
(13)  Osakkeiden antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
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Eräitä tilintarkastamattomia pro forma – ja IFRS-konsernitilinpäätöstietoja 

Pro forma -konsernitilinpäätöstiedot 

Seuraavat pro forma -konsernitilinpäätöstiedot on esitetty antamaan lukijalle parempi käsitys yhdistyneen yhtiön 
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta olettaen, että Yhdistyminen olisi tapahtunut aiempana ajankohtana. Nämä tiedot 
annetaan ainoastaan Yhdistymisen vaikutusten havainnollistamiseksi, eivätkä ne pyri esittämään, mikä yhdistyneen 
yhtiön liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema olisi, jos yhtiöt olisivat todellisuudessa yhdistyneet sanottuna 
ajankohtana. Nämä tiedot eivät myöskään havainnollista, mikä yhdistyneen yhtiön liiketoiminnan tulos ja taloudellinen 
asema on tulevaisuudessa.  

Tilintarkastamattomat pro forma -konsernituloslaskelmatiedot 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta on laadittu olettaen, 
että Yhdistyminen olisi tapahtunut 1.1.2004. Tilintarkastamattomat pro forma -konsernitasetiedot 31.12.2004 on 
laadittu olettaen, että Yhdistyminen olisi tapahtunut 31.12.2004.  

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernitilinpäätöstiedoissa 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta esitetyt tiedot 
perustuvat SysOpenin ja Digian historiallisiin tilintarkastettuihin konsernitilinpäätöstietoihin, jotka on esitetty toisaalla 
tässä Listalleottoesitteessä.  

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernitilinpäätöstiedoissa on käytetty seuraavia oletuksia: 

• Tasetta laadittaessa on oletettu, että kustakin Digian A-sarjan osakkeesta maksettu vastike koostuu 0,36 
SysOpenin uudesta osakkeesta.  

• SysOpen ostaa 100 prosenttia Eomer Holding Oy:n osakkeista. Eomer Holding Oy:n hankinnan velaton 
kauppahinta (käteisvastike lisättynä Eomer Holding Oy:n nettovelalla) on 40 miljoonaa euroa. SysOpen ottaa 
vastatakseen Eomer Holding Oy:n velat Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Eomer Holding Oy on Digian 
B-sarjan osakkeiden omistusta varten perustettu yhtiö, joka ei harjoita muuta liiketoimintaa, eikä sillä ole 
Osakevaihdon toteutuessa Digian B-sarjan osakkeiden ja käteisvarojen lisäksi muuta omaisuutta tai muita kuin 
Digian B-sarjan osakkeiden hankinnan rahoitukseen liittyviä velkoja tai vastuita. 

• Osakevaihto hyväksytään kokonaisuudessaan ja Digian liikkeeseen lasketuista A- ja B- sarjan osakkeista 
hankitaan 100 prosenttia. 

• SysOpenin osakekurssiksi on hankintamenolaskelmassa oletettu 3,76 euroa/osake, mikä oli SysOpenin 
osakkeen viiden päivän painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä ennen Yhdistymisen julkistamista ajalta 4.-
10.2.2005. 

• Digian osakkeiden kokonaishankintameno on edellä mainittuja oletuksia käyttäen 75,2 miljoonaa euroa, joka 
sisältää arviolta 1,0 miljoonaa euroa Yhdistymisen toteuttamisessa mukana olleiden neuvonantajien ja 
asiantuntijoiden palkkioita. 

• SysOpen ja Digia yhdistetään hankintamenomenetelmällä käypiin arvoihin. 

• Rahoituskulut sisältävät Eomer Holding Oy:n velan korkokulut, 1,5 miljoonaa euroa. 

• Digian vuonna 1999 ostaman VMI Verkonmerkki Oy:n 0,1 miljoonan euron lisäkauppahintavelka on 
eliminoitu ja sitä vastaava summa on lisätty omaan pääomaan. 

• Konserniaktiivaa ei ole kohdistettu Digian omaisuuserille, vaan se on kokonaisuudessaan käsitelty liikearvona. 
Liikearvoa laskettaessa on käytetty Digian oman pääoman määrää 31.12.2004. Yhdistymisessä syntyvä 
liikearvo on arvioitu poistettavan 20 vuodessa, koska Yhdistymisellä on pitkäaikaista rakenteellista merkitystä 
ja strategista arvoa Sysopenille. SysOpenin aikaisemmissa pienemmissä hankinnoissa käyttämä liikearvon 
poistoaika on ollut 5 vuotta. 

• Laskelmissa ei ole huomioitu synergiaetuja. 
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Tilintarkastamattomia pro forma –konsernitilinpäätöstietoja 

 
 Tilintarkastamattomia pro forma –tuloslaskelmatietoja 
  

1.1.2004 – 31.12.2004 
 

 (miljoonaa euroa) 
  SysOpen(1)  Digia(1)  Oikaisut  Yhdistynyt yhtiö
          

Liikevaihto  26,2 21,1 - 47,2
         
Liiketoiminnan muut tuotot  0,2 0,0 - 0,2
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja  2,3 3,1  5,4
Poistot liikearvosta  -0,3 - -2,3 (2) -2,6
Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen  2,0 3,1  2,8
Rahoitustuotot ja –kulut  0,6 0,6 -1,5 (3) -0,3
Satunnaiset kulut  -0,1 - - -0,1
Tulos ennen veroja  2,4 3,7  2,4
Välittömät verot  -0,3 - 0,4 (4) 0,1
Vähemmistön osuus  -0,0 - - -0,0
Tilikauden tulos  2,0 3,7  2,5
       
 
Tilintarkastamattomia pro forma –tasetietoja 31.12.2004 

 
(miljoonaa euroa)  SysOpen(1)  Digia(1)  Oikaisut  Yhdistynyt yhtiö

 
     

   
VASTAAVAA   
Pysyvät vastaavat   
Aineettomat hyödykkeet  1,7 0,1 -  1,7
Yhdistymisen liikearvo  45,5 (5) 45,5
Aineelliset hyödykkeet  0,9 0,1 -  1,0
Sijoitukset  0,9 - -  0,9
   
Vaihtuvat vastaavat   
Saamiset  10,2 3,4 -  13,6
Rahoitusarvopaperit  2,5 29,4 -  32,0
Rahat ja pankkisaamiset  3,0 0,4 -0,1 (6) 3,3
   
VASTAAVAA YHTEENSÄ  19,3 33,3  97,9
   
VASTATTAVAA   
Oma pääoma  10,5 29,7 3,5 (7) 43,7
Vähemmistöosuus  0,1 - -  0,1
Vieras pääoma   
Pitkäaikainen vieras pääoma  - 0,2 10,0(8) 10,2
Lyhytaikainen vieras pääoma  8,6 3,3 31,9(9) 43,8
VASTATTAVAA YHTEENSÄ  19,3 33,3  97,9

 
 
 
(1)  Luvut perustuvat Suomen kirjanpitosäännösten mukaisesti esitettyihin SysOpenin ja Digian historiallisiin tilintarkastettuihin konsernitilinpäätöstietoihin, 

jotka on esitetty toisaalla tässä Listalleottoesitteessä. 
(2)  Yhdistymisessä syntyvän konserniliikearvon vuotuinen poisto. 
(3) Eomer Holding Oy:n vieraan pääoman arvioidut rahoituskulut (3 kuukauden Euribor + 1 prosentin marginaali). 
(4) Rahoituskulujen verovaikutus. 
(5) Yhdistymisessä syntyvä konserniliikearvo. 
(6) Eomer Holding Oy:n kassavarat (2,0 miljoonaa euroa) on lisätty ja Yhdistymiseen liittyvät kulut sekä varainsiirtoverot vähennetty. 
(7) Kohteen (Digia) oma pääoma on eliminoitu ja liikkeeseen laskettavat uudet osakkeet sekä VMI Verkonmerkki Oy:n lisäkauppahinta on lisätty. 
(8) Eomer Holding Oy:n pitkäaikainen vieras pääoma. 
(9) Eomer Holding Oy:n lyhytaikainen vieras pääoma (32,0 miljoonaa euroa) on lisätty ja VMI Verkonmerkki Oy:n lisäkauppahinta eliminoitu.  
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IFRS-tilinpäätöstiedot 

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutuksista yhdistyneen yhtiön pro 
forma –tasetiedoissa esitettyyn omaan pääoman. Laskelmassa on esitetty Sysopenin ja Digian yhteenlasketut IFRS-
oikaisut. IFRS:n mukainen Digian hankintameno määräytyy vasta Osakevaihdon toteutusajankohdan markkinahinnan 
perusteella. IFRS:n mukaan erotus hankintamenon ja käypään arvoon arvostettujen, hankittujen yksilöitävissä olevien 
varojen ja velkojen välillä esitetään liikearvona.  

IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehdä säännönmukaisia poistoja, vaan liikearvo testataan vuosittain IAS 36 
“Omaisuuserien arvon alentuminen” -standardin mukaisella tavalla. IFRS-laskelmassa hankintamenosta kohdistetaan 
osa myös aineettomille oikeuksille, jotka poistetaan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan. Jäljelle jäävästä 
liikearvosta ei tehdä poistoja vaan se testataan, kun IFRS-tilinpäätöstietoja esitetään ensimmäisen kerran ja tämän 
jälkeen vähintään vuosittain.  

Edellisellä sivulla esitetyt tilintarkastamattomat pro forma –tuloslaskelmatiedot on esitetty Suomen 
kirjanpitosäännösten mukaisesti. IFRS-oikaisut vaikuttaisivat pro forma -tuloslaskelmaan vuodelta 2004 lähinnä 
poistoihin. Liikearvon poistot jäisivät pois ja laskelmaan sisältyisi poisto aineettomista oikeuksista. Muilta osin IFRS-
oikaisujen ei arvioida vaikuttavan merkittävästi tuloslaskelman eriin. Hankintamenon kohdistamista ainettomille 
oikeuksille ei ole vielä tässä vaiheessa tehty, joten niistä tehtävien poistojen vaikutusta tuloslaskelmaan ei voida 
arvioida. 

Lisätietoja Suomessa voimassa olevien kirjanpitosäännösten ja IFRS-säännösten eroista on kohdassa “Liite IV: 
Yhteenveto eräistä merkittävistä eroista Suomen kirjanpitosäännösten ja IFRS:n välillä”. Lisäksi SysOpenin kannalta 
merkittävimmistä IFRS-tilinpäätöksen laatimisperiaatteista on kerrottu kohdassa “SysOpenin konsernitilinpäätöstietoja 
– Alustavaa tietoa IFRS-tilinpäätösstandardeihin siirtymisen vaikutuksista – Yhteenveto Sysopen Oyj:n kannalta 
merkittävimmistä IFRS-tilinpäätöksen laatimisperiaatteista”. 

 
Alustava laskelma oman pääoman muutoksista IFRS:n mukaan  31.12.2004 
(tuhatta euroa)  Yhdistynyt yhtiö(2)

 

 
 

(tilintarkastamaton)  
    
 Oma pääoma FAS:n mukaan(1)  43 731,2 
IAS 12(3) Laskennalliset verosaamiset ja velat  -40,0 
IAS 17(4) Vuokrasopimukset: rahoitusleasing  -9,4  
 Muut  34,5 
IAS 39(5) Rahoitusinstrumentit  229,8 
IAS 38(6) Aineettomat oikeudet  1 668,6 
    
 Oma pääoma IFRS:n mukaan  45 614,7 
    

 
 
(1)  Oma pääoma perustuu Suomen kirjanpitosäännösten (FAS) mukaiseen yhdistetyn yhtiön pro forma omaan pääomaan, joka on esitetty tässä 

Listalleottoesitteessä tilintarkastamattomissa pro forma –konsernitilinpäätöstiedoissa. 

(2) Digialla on verotuksessa vahvistettuja tappioita yhteensä EUR 8,95 miljoonaa, joita ei ole huomioitu laskennallisena verosaamisena omistusjärjestelystä 
johtuen. Digia tulee omistusjärjestelyn jälkeen hakemaan verottajalta lupaa vähentää verotuksessan vahvistetut tappiot. 

(3) IAS 12 standardin mukaisesti laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu verotuksellisten arvojen ja niiden IFRS:n mukaisten kirjanpitoarvojen 
välisistä eroista. Laskennallisten verojen määrittämisessä on käytetty tilinpäätöspäivään mennessä säädettyä verokantaa. 

(4) IAS 17 standardin mukaisesti on tietyt vuokrasopimukset aktivoitu taseeseen. 

(5) Rahoitusinstrumentit on arvostettu IAS 39 standardin mukaisesti käypään arvoonsa. Suomalaisen kirjanpitokäytännön (FAS) mukaan 
rahoitusinstrumentit arvostetaan niiden hankintamenoon tai sitä alempaan jälleenhankinta-arvoon. 

(6) IAS 38 standardin mukaisesti tietyt tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen. Suomalaisen kirjanpitokäytönnön mukaisesti vastaavat tuotekehityskulut 
on kulukirjattu. 
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2. OSAKEVAIHDON EHDOT 

Osakevaihtotarjouksen kohde 

Sysopen Oyj (”SysOpen”) tarjoutuu jäljempänä mainituin ehdoin hankkimaan kaikki Digia Oy:n (”Digia”) liikkeeseen 
laskemat A-sarjan osakkeet (”Osakevaihto” tai ”Osakevaihtotarjous”). 

Osakevaihtotarjous ei koske Digian optio-oikeuksia. 

Osakevastike 

Osakevastike on yhtä (1) Digian A-sarjan osaketta kohden 0,36 SysOpenin uutta osaketta (“Osakevastike”). 

SysOpen laskee liikkeeseen Osakevaihdon yhteydessä ainoastaan kokonaisia SysOpenin osakkeita. Siltä osin, kun 
Digian osakkeenomistajien kaupassa saamien SysOpenin osakkeiden määrä ei ole kokonaisluku, kyseiset murto-osat 
yhdistellään muiden osakkeenomistajien murto-osien kanssa kokonaisiksi osakkeiksi ja myydään Helsingin Pörssissä 
murto-osiin oikeutettujen Digian osakkeenomistajien lukuun. Murto-osien myynnistä saatavat tulot tilitetään murto-
osiin oikeutetuille osakkeenomistajille keskimääräisen myyntihinnan mukaan vähennettynä välittömillä 
kaupankäyntikuluilla. 

Vastikkeena annettavilla SysOpenin uusilla osakkeilla on sama oikeus osinkoon kuin tällä hetkellä SysOpenin 
liikkeeseen laskemilla SysOpenin osakkeilla siitä lukien, kun SysOpenin uudet osakkeet on rekisteröity 
kaupparekisteriin. Uudet osakkeet eivät kuitenkaan oikeuta SysOpenin hallituksen 1.3.2005 pidettävälle varsinaiselle 
yhtiökokoukselle 27.1.2005 ehdottamaan osinkoon tilikaudelta 2004. 

Osakevaihdon voimassaoloaika 

Osakevaihtoaika alkaa 15.2.2005 klo 10.00 (Suomen aikaa) ja päättyy 2.3.2005 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei 
Osakevaihtoaikaa jatketa Osakevaihdon ehtojen mukaisesti (“Osakevaihtoaika”).  

SysOpen pidättää oikeuden jatkaa Osakevaihtoaikaa myöhemmin määriteltävän ajan, kuitenkin niin, että 
Osakevaihtoaika jatkuu kokonaisuudessaan enintään 30.9.2005 saakka. Osakevaihtotarjouksen hyväksymistä 
harkitsevia Digian A-sarjan osakkeenomistajia kehotetaan tutustumaan alla olevaan kohtaan “Osakevaihdon 
toteuttamisen ehdot”. SysOpen ilmoittaa pörssitiedotteella mahdollisesta Osakevaihtoajan jatkamisesta viimeistään 
3.3.2005. 

Osakevaihdon toteuttamisen ehdot 

Osakevaihdon toteuttaminen edellyttää seuraavien ehtojen täyttymistä: 

(a) Osakevaihto hyväksytään siinä laajuudessa, että SysOpen tulee Osakevaihdon toteuduttua omistamaan vähintään 
21 344 700 Digian A-osaketta vastaten noin 88,6 prosenttia Digian A-sarjan osakkeista ja niiden tuottamasta 
äänimäärästä; 

(b) SysOpenin yhtiökokous hyväksyy yhdistymisen ja Osakevaihdon edellyttämät päätösehdotukset (osakepääoman 
korotus, osakepääoman vähimmäis- ja enimmäismäärän muuttaminen, hallituksen jäsenten lukumäärä, yhtiön 
hallitukseen valittavat henkilöt sekä yhtiön toiminimen muutos);  

(c) SysOpenin ja Digian välillä olevaa Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa;  

(d) Eomer Holding Oy on hankkinut omistukseensa kaikki Digian liikkeeseen laskemat B-sarjan osakkeet;  

(e) SysOpen on hankkinut omistukseensa kaikki Eomer Holding Oy:n liikkeeseen laskemat osakkeet; 

(f) Digian yhtiökokous on päättänyt muuttaa Digian yhtiöjärjestystä Yhdistymissopimuksen edellyttämällä tavalla; 
ja 

(g) Kaikki Digian 8.12.2000 tehdyn osakassopimuksen osapuolet ovat ilmoittaneet luopuvansa kaikista 
vaatimuksista Digiaa, SysOpenia ja Eomer Holding Oy:tä kohtaan. 
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Luopuminen yllämainitusta ehdoista vaatii molempien Osapuolten hyväksynnän. Katso ”Yhteenveto 
Yhdistymissopimuksesta”. 

Osakevaihtotarjouksen hyväksymismenettely 

Hyväksynnän Osakevaihtotarjoukseen voi antaa Digian A-sarjan osakkeenomistaja, joka on rekisteröity Digian 
osakeluetteloon Osakevaihtotarjouksen voimassaoloaikana.  

Digian A-sarjan osakkeenomistajat ovat saaneet postitse menettelyohjeet ja Osakevaihtotarjouksen 
hyväksymislomakkeen. Digian osakkeenomistajan, joka hyväksyy Osakevaihtotarjouksen, tulee palauttaa 
hyväksymislomake asianmukaisesti täytettynä Nordea Pankki Suomi Oyj:lle palautuskuoreen merkittyyn osoitteeseen. 
SysOpen pidättää itsellään oikeuden hylätä virheellisesti tai puutteellisesti täytetyt tai Osakevaihtoajan ulkopuolella 
perille saapuneet hyväksymislomakkeet.  

Nordea Pankki Suomi Oyj pyytää Digian osakkeenomistajaa palauttamaan hyväksymislomakkeen edellä mainittua 
Osakevaihtoajan viimeistä päivää aiemmin eli viimeistään 28.2.2005 klo 16.00 (Suomen aikaa). 
Hyväksymislomakkeiden ja muiden vaadittavien asiakirjojen toimittaminen on Digian osakkeenomistajien vastuulla ja 
nämä asiakirjat katsotaan palautetuiksi vasta, kun Nordea Pankki Suomi Oyj:n palautuskuoressa nimetty yksikkö on 
ottanut ne vastaan. Asiakirjojen toimittamiselle tulee varata riittävästi aikaa kaikissa tapauksissa. 

Osakkeenomistaja, joka on pantannut omistamansa Digian A-sarjan osakkeet, voi hyväksyä Osakevaihtotarjouksen vain 
pantinhaltijan suostumuksella. 

Osakevaihtotarjouksen hyväksyminen koskee kyseisen osakkeenomistajan kaikkia Digian osakeluetteloon merkittyjä 
Digian A-sarjan osakkeita. Hyväksymislomakkeen palautuksella Digian osakkeenomistaja valtuuttaa Nordea Pankki 
Suomi Oyj:n ryhtymään osakkeiden vaihdon kannalta tarpeellisiin teknisiin toimiin, toteuttamaan osakkeiden siirron 
SysOpenille, merkitsemään SysOpenin uudet osakkeet ja kirjaamaan ne osakkeenomistajan arvo-osuustilille sekä 
myymään murto-osaiset SysOpenin osakkeet osakkeenomistajan lukuun näiden ehtojen mukaisesti. 

Nordea Pankki Suomi Oyj toteuttaa Osakevaihdon SysOpenin toimeksiannosta kohdan “Maksuehdotus ja selvitys” 
mukaisesti.  

Vetäytyminen 

Osakevaihtotarjouksen hyväksyminen on sitova, eikä Digian osakkeenomistaja voi peruuttaa Osakevaihtotarjouksen 
hyväksymistään.  

Arvo-osuustili 

Digian osakkeenomistajalla tulee olla Osakevaihtotarjouksen hyväksymistä varten jossakin suomalaisessa 
tilinhoitajayhteisössä arvo-osuustili, jolle SysOpenin uudet osakkeet kirjataan. Osakkeenomistajan on ilmoitettava 
hyväksymislomakkeessa sen arvo-osuustilinsä numero, jolle hän haluaa uudet SysOpenin osakkeet kirjattavan. Mikäli 
osakkeenomistajalla ei ole arvo-osuustiliä, tulee hänen ennen Osakevaihtotarjouksen hyväksymistä avata sellainen 
kääntymällä oman tilinhoitajayhteisönsä puoleen tai sovittava säilytyksestä muutoin säilytysyhteisönsä kanssa. Arvo-
osuustilin avauksesta ja osakkeiden säilyttämisestä veloitetaan osakkeenomistajan ja osakkeita säilyttävän tahon välisen 
sopimuksen mukaisesti. 

Ilmoitus Osakevaihdon tuloksesta 

Osakevaihdon alustava tulos ilmoitetaan viipymättä pörssitiedotteella Osakevaihtotarjousajan päättymistä seuraavana 
(1.) pankkipäivänä eli alustavasti 3.3.2005. Tämä tiedote julkistetaan myös SysOpenin kotisivuilla www.sysopen.fi sekä 
Digian kotisivuilla www.digia.com. Alustavan tuloksen ilmoituksen yhteydessä ilmoitetaan, onko tarjouksen 
toteuttamisen ehto (a) täyttynyt vai jatketaanko Osakevaihtoaikaa. Osakevaihdon lopullinen tulos ilmoitetaan arviolta 
Osakevaihtoajan päättymistä seuraavana toisena (2.) pankkipäivänä eli alustavasti 4.3.2005. Lopullisen tuloksen 
ilmoituksen yhteydessä vahvistetaan (i) niiden Digian A-sarjan osakkeiden määrä, joiden osalta Osakevaihtotarjous on 
hyväksytty, (ii) ovatko Osakevaihdon toteuttamisen edellytykset täyttyneet ja (iii) toteutetaanko Osakevaihto. 

Maksuehdot ja selvitys 

Sen jälkeen, kun SysOpen on ilmoittanut Osakevaihdon toteuttamisesta, Digian A-sarjan osakkeet vaihdetaan 
Osakevaihdon mukaisella vaihtosuhteella SysOpenin osakkeiksi. Osakevastike toimitetaan Osakevaihtotarjouksen 
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hyväksyneen osakkeenomistajan arvo-osuustilille arviolta viimeistään Osakevaihtoajan päättymistä seuraavana 
kolmantena (3.) pankkipäivänä eli alustavasti 7.3.2005. Mahdollisten SysOpenin osakkeiden murto-osien myynnistä 
kertyvä osuus maksetaan Osakevaihtotarjouksen hyväksyneen osakkeenomistajan arvo-osuustiliin liitetylle rahatilille 
(hoitotili) arviolta viimeistään Osakevaihtoajan päättymistä seuraavana seitsemäntenä (7.) pankkipäivänä eli alustavasti 
11.3.2005. 

Omistusoikeuden siirtyminen 

Omistusoikeus Digian A-sarjan osakkeisiin, joiden osalta Osakevaihtotarjous on hyväksytty, siirtyy SysOpenille sinä 
hetkenä, jolloin SysOpenin hallitus hyväksyy tehdyt osakemerkinnät eli alustavasti 4.3.2005, ja omistusoikeus 
Osakevaihtotarjouksessa liikkeeseen laskettuihin uusiin SysOpenin osakkeisiin siirtyy osakkeisiin oikeutetuille 
Osakevaihtotarjouksen hyväksyneille Digian osakkeenomistajille sinä hetkenä, jona uudet SysOpenin osakkeet 
rekisteröidään Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylläpitämään arvo-osuusjärjestelmään eli alustavasti 7.3.2005. 

Osakevaihtotarjouksen hyväksymiseen liittyvät maksut 

Osakkeenomistajalta ei veloiteta mitään palkkioita tai maksuja Osakevaihtotarjouksen hyväksymisen edellyttämistä 
arvo-osuuskirjauksista, tarjottujen osakkeiden vaihdosta tai Osakevastikkeen maksamisesta. Muista tarjotuista 
palveluista omaisuudenhoitajalla on oikeus veloittaa osakkeenomistajan ja omaisuudenhoitajan välisen sopimuksen 
mukaan. Tällaisia Digian osakkeenomistajan maksettavaksi kuuluvia kustannuksia ovat muun muassa arvo-osuustilin 
avaukseen liittyvät maksut.  

Kaupankäynti SysOpenin uusilla osakkeilla 

SysOpen hakee Osakevaihdossa annettavien SysOpenin uusien osakkeiden ottamista julkisen kaupankäynnin kohteeksi 
Helsingin Pörssin päälistalla samanlajisina vanhojen osakkeidensa kanssa arviolta Osakevaihtoajan päättymistä 
seuraavana kolmantena (3.) pankkipäivänä eli alustavasti 7.3.2005 lukien, minkä jälkeen uudet SysOpenin osakkeet on 
mahdollista myydä Helsingin Pörssin kautta. 

Osakevaihtoa koskevista rajoituksista 

Osakevaihtotarjous tehdään henkilöille, joiden kotipaikka tai rekisteröity osoite on Iso-Britanniassa tai Yhdysvalloissa, 
ainoastaan Iso-Britannian tai Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalainsäädännön mukaisissa poikkeustapauksissa 
(institutionaalisille sijoittajille tehtävä niin sanottu private placement). 

Osakevaihtotarjousta ei tehdä sellaisissa valtioissa tai alueilla, joiden lainsäädäntö asettaa rajoituksia 
Osakevaihtotarjouksen tekemiselle. Listalleottoesitettä ei saa luovuttaa tai jakaa suoraan tai välillisesti Australiaan, 
Etelä-Afrikkaan, Hongkongiin, Iso-Britanniaan, Japaniin, Kanadaan, Yhdysvaltoihin tai muuhun sellaiseen maahan, 
jonka lainsäädäntö edellyttää ylimääräistä listalleottoesitettä, rekisteröintiä tai muita toimia kuin niitä, joita vaaditaan 
Suomen lain mukaan. Listalleottoesitettä ei saa julkaista valtioissa tai yhteyksissä, joissa sen julkaiseminen olisi 
lainvastaista.  

Osakevaihtotarjouksen hyväksymistä harkitsevien ulkomaisten Digian osakkeenomistajien on noudatettava voimassa 
olevia lakeja ja säännöksiä alueilla, joilla he hyväksyvät Osakevaihtotarjouksen tai joilla he pitävät hallussaan tai 
levittävät Listalleottoesitettä, ja heidän on hankittava Osakevaihtotarjouksen hyväksymiseen mahdollisesti kyseisillä 
alueilla tarvittavat suostumukset, hyväksynnät ja luvat. Yhdistyvät yhtiöt tai niiden neuvonantajat eivät vastaa millään 
tavalla tällaisista velvoitteista. 

Muut seikat 

Muista Osakevaihtoon liittyvistä seikoista päättää SysOpenin hallitus tai määräämänsä. 
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3. YHTEENVETO YHDISTYMISSOPIMUKSESTA 

SysOpen ja Digia tekivät 11.2.2005 yhdistymissopimuksen (“Yhdistymissopimus”). Alla olevassa on yhteenveto 
Yhdistymissopimuksen keskeisistä ehdoista. 

Yhdistyminen 

Yhdistymissopimuksessa SysOpen tarjoutuu hankkiman kaikki Digian liikkeelle laskemat A-sarjan osakkeet ja maksaa 
kauppahinnan SysOpenin uusilla osakkeilla siten, että jokaisesta Digian A-sarjan osakkeesta annetaan 0,36 kappaletta 
SysOpenin uusia osakkeita.  

Hallinto 

Osapuolet toteavat Yhdistymissopimuksessa, että ehdollisena Osakevaihdon toteuttamiselle yhdistyneen yhtiön 
hallitukseen on tarkoitus valita seuraavat henkilöt: Pekka Sivonen, Kari Karvinen, Pekka Eloholma, Matti Mujunen, 
Mikko Terho ja Pertti Kyttälä. Osapuolten tarkoituksena on, että uusi hallitus valitsee keskuudestaan Pekka Sivosen 
puheenjohtajaksi ja Kari Karvisen varapuheenjohtajaksi, ja nimittää toimitusjohtajaksi Jari Mielosen ja toimitusjohtajan 
sijaiseksi Arto Sahlan. 

Olennaiset muutokset 

Osapuolet sitoutuvat Yhdistymissopimuksen allekirjoittamisen ja Osakevaihdon toteuttamisen välisenä aikana 
jatkamaan liiketoimintaansa normaalin ja aiemmin vakiintuneen liiketoimintakäytännön mukaisesti ja pidättäytyvät 
tekemästä tai toimeenpanemasta mitään olennaisia muutoksia. 

Osapuolet sitoutuvat lisäksi Yhdistymissopimuksen voimassaoloaikana olemaan neuvottelematta kenenkään kolmannen 
osapuolen kanssa yritysjärjestelyistä, jotka koskevat osapuolen fuusiota, osakkeiden luovutusta tai liiketoiminnan 
luovutusta. 

Vakuutukset 

Osapuolet antavat toisilleen tavanmukaisia vakuutuksia yhtiöihin liittyvistä asioista, kuten asianmukaisesta 
perustamisesta ja valtuuksista sekä tilinpäätöksien oikeellisuudesta. 

Osakevaihdon ehdot 

Yhdistymissopimuksessa on sovittu Osakevaihdon ehdoista. Osakevaihdon ehdot on kuvattu kohdassa “Osakevaihdon 
ehdot”. 

Irtisanominen 

Yhdistymissopimus voidaan ehtojensa mukaan irtisanoa seuraavasti: 

(i) molempien osapuolten kirjallisella sopimuksella; 

(ii) SysOpenin tai Digian toimesta, toisen osapuolen olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta; 

(iii) SysOpenin tai Digian toimesta, jos Osakevaihtoa ei ole toteutettu 31.3.2005 mennessä; 

(iv) SysOpenin toimesta, mikäli Digian osalta tapahtuu Olennaisen Haitallinen Muutos (määritelty 
myöhempänä), tai Digian toimesta, mikäli SysOpenin osalta tapahtuu Olennaisen Haitallinen Muutos;  

(v) Digian toimesta, jos SysOpenin yhtiökokous ei hyväksy hallituksen ehdotuksia koskien Osakevaihdon 
toteuttamiselle tarvittavaa osakepääoman korotusta, osakepääoman vähimmäis- ja enimmäismäärän 
muuttamista, hallituksen jäsenten määrää, uusia hallituksen jäseniä sekä toiminimen muutosta; tai 

(vi) SysOpenin tai Digian toimesta, mikäli tuomioistuin tai viranomainen kieltää Osakevaihdon toteuttamisen 
tai asettaa sen toteuttamiselle ehtoja, jotka jomman kumman osapuolen kannalta merkitsevät olennaista 
epäedullista muutosta Yhdistymisen taloudellisen lopputuloksen kannalta tai muutoin merkitsee 
Yhdistymisellä tavoitellun tuloksen olennaista menettämistä. 
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“Olennaisen Haitallisella Muutoksella” tarkoitetaan mitä tahansa Yhdistymissopimuksen allekirjoituksen jälkeen 
tapahtuvaa olennaisen haitallista muutosta koskien jommankumman yhtiön ja sen tytäryhtiöiden liiketoimintaa, varoja, 
taloudellista asemaa tai tulosta kokonaisuutena arvioiden, kuitenkin siten, että sellaisen muutoksen euromääräinen arvo 
on vähintään 5.000.000 euroa ja siten, että kaikki muutokset, jotka johtuvat muutoksista markkinoiden kehityksessä ja 
yhtiön muissa ulkoisissa toimintaedellytyksissä ja jotka ovat yhtiön vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella tai jotka 
johtuvat yhtiön tavanomaisesta liiketoiminnasta, ei katsota muodostavan Olennaisen Haitallista Muutosta. 
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4. ERÄITÄ YHDISTYMISEEN LIITTYVIÄ RISKITEKIJÖITÄ 

Osakkeenomistajia ja sijoittajia kehotetaan huolellisesti tutustumaan tässä Listalleottoesitteessä esitettäviin tietoihin, 
mukaan lukien alla esitettäviin Yhdistymiseen liittyviin riskitekijöihin. 

 

4.1 Yhdistyneen yhtiön liiketoimintaan liittyviä riskejä 

On mahdollista, että yhdistynyt yhtiö ei pysty säilyttämään kaikkia asiakkaitaan tai että yhdistyneen yhtiön 
tärkeimmiltä asiakkailta saama liikevaihto pienenee merkittävästi. 

Noin puolet yhdistyneen yhtiön liikevaihdosta (pro forma) vuosina 2003 ja 2004 tuli suurimmalta yksittäiseltä 
asiakkaalta. Suurimman yksittäisen tai tiettyjen merkittävien asiakkaiden menettäminen kokonaan tai osittain voi 
vaikuttaa olennaisen epäedullisesti yhdistyneen yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan 
tulokseen. 

Vaikka SysOpenin ja Digian asiakaskunnat ja liiketoiminnat ovat pääasiassa toisiaan täydentäviä ja vain rajoitetussa 
määrin päällekkäisiä, ei ole varmaa, että yhdistynyt yhtiö pystyy säilyttämään kaikki SysOpenin ja Digian asiakkaat 
myös Yhdistymisen jälkeen. Yhtiöiden johdon käsityksen mukaan liikesuhde pääasiakkaisiin on vakiintunut. 
Asiakkailla voi kuitenkin olla oikeus vetäytyä asiakassuhteesta Yhdistymisen johdosta tai asiakkaat saattavat muista 
Yhdistymiseen liittyvistä syistä olla jatkamatta asiakassuhteitaan.  

On mahdollista, että yhdistynyt yhtiö ei pysty säilyttämään kilpailukykyään eikä toteuttamaan strategiaansa, ellei se 
pysty palkkaamaan ja pitämään palveluksessaan päteviä työntekijöitä. 

Yhdistyneen yhtiön kilpailukyvyn säilyttäminen ja strategian toteuttaminen vaativat pätevää henkilöstöä ja erityistä 
asiantuntemusta. Kilpailu pätevästä henkilöstöstä yhdistyneen yhtiön toimialalla on tiukkaa. Yhdistyneen yhtiön kyky 
palkata ja pitää palveluksessaan pätevää henkilöstöä riippuu merkittävästi myös siitä, pystyykö yhdistynyt yhtiö 
tarjoamaan henkilöstölleen työtehtäviä kilpailukykyisin ehdoin. Jos yhdistynyt yhtiö ei pysty palkkaamaan ja pitämään 
palveluksessaan päteviä työntekijöitä, se saattaa rajoittaa sen mahdollisuuksia kehittää kasvavia ja uusia liiketoiminta-
alueita tai säilyttää kilpailukykynsä nykyisillä liiketoiminta-alueilla. Lisäksi yhdistynyt yhtiö on erityisen riippuvainen 
tietyistä johtoon kuuluvista avainhenkilöistä, joiden vastuulla on yhtiöiden integraation hallinnointi sekä yhdistyneen 
yhtiön strategian luominen ja toteuttaminen. SysOpenin ja Digian yhdistymisprosessi voi kuitenkin aiheuttaa näiden ja 
muiden avainhenkilöiden menettämisen. Epäonnistuminen avaintyöntekijöiden pitämisessä yhdistyneen yhtiön 
palveluksessa voi vaikuttaa epäedullisesti yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. 

On mahdollista, että yhdistyneen yhtiön liiketoiminnat kohtaavat kiristyvää kilpailua, mikä voi aiheuttaa hintojen ja 
katteiden alenemista.  

Kotimarkkinoiden palveluyritysten yhdistyminen ja kansainvälisen kilpailun voimakas lisääntyminen ovat 
merkittävimmät viimeaikaiset SysOpenin ja Digian toimintaan vaikuttaneet kilpailukentän muutokset. Kehityksen 
oletetaan jatkuvan saman suuntaisena myös lähitulevaisuudessa. Yhdistyneen yhtiön uskotaan kohtaavan entisestään 
kiristyvää kilpailua, mikä saattaa johtaa kasvavaan hintapaineeseen koko tietotekniikka-alalla. Myös yleisen 
taloudellisen ja maailmanpoliittisen tilanteen mahdollisesti jatkuvan epävarmuuden aiheuttama yritysten 
investointihalukkuuden vähäisyys voi osaltaan aiheuttaa hintojen ja katteiden alenemista koko toimialalla ja vaikuttaa 
epäedullisesti yhdistyneen yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.  

On mahdollista, että SysOpenilla ja Digialla on vaikeuksia liiketoimintojensa integroinnissa ja Yhdistymisestä 
syntyviksi odotettujen synergiahyötyjen ja muiden etujen toteuttamisessa.  

Yhdistymiseen liittyy kahden tällä hetkellä erillään toimivan liikeyrityksen integrointi. Ei ole varmaa, että SysOpen ja 
Digia pystyvät saavuttamaan odotettuja synergiahyötyjä ja muita Yhdistymisen etuja tai että ne pystyvät saavuttamaan 
ne suunnitellussa aikataulussa. SysOpen ja Digia eivät ole viime vuosina toteuttaneet uudelleenorganisointia, joka olisi 
kokonsa tai monimutkaisuutensa perusteella verrattavissa Yhdistymiseen liittyvään integraatioon. Yhdistyneellä yhtiöllä 
saattaa erityisesti olla vaikeuksia yhtiöiden tuotekehityksen, markkinointi- ja myyntitoimintojen ja muiden toimintojen 
integroinnissa. Yhdistymiseen liittyvä epävarmuus saattaa aiheuttaa vaihtuvuutta SysOpenin tai Digian henkilöstössä. 
Yhdistyneen yhtiön kilpailijat voivat myös pyrkiä hyötymään mahdollisista integrointiongelmista hankkiakseen 
asiakkaita tai henkilöstöä. Ei ole varmuutta siitä, että edellä mainitut seikat ja muut integraatioon liittyvät seikat eivät 
viivytä tai heikennä Yhdistymisessä syntyviksi odotettujen synergiahyötyjen ja muiden etujen saavuttamista.  
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On mahdollista, että yhdistyneen yhtiön markkinoilla ei synny riittävästi kysyntää kokonaisvaltaisen integraattorin 
tarjoamille palveluille. 

Yhdistyneen yhtiön alustavana toiminta-ajatuksena on langattomien ratkaisujen ja operatiivisten tietojärjestelmien 
kehittäminen saumattomiksi kokonaisjärjestelmiksi. Kysyntä langattomille ratkaisuille on vielä 
tietotekniikkapalvelumarkkinoiden kokoon nähden hyvin pientä, eikä ole varmuutta siitä, että kysyntä langattomille 
ratkaisuille kasvaa johdon arvioimalla tavalla. Kysynnän jäädessä arvioitua pienemmäksi ei yhdistynyt yhtiö saavuta 
suunnittelemiaan synergiaetuja, minkä vaikutus yhdistyneen yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja 
liiketoiminnan tulokseen voi olla epäedullinen. 

On mahdollista, että yhdistyneen yhtiön sovelluksissaan käyttämän Symbian-käyttöjärjestelmän korvaa 
tulevaisuudessa jokin muu teknologia. 

Yhdistynyt yhtiö keskittyy langattomiin tietojärjestelmiin liittyvässä palvelu- ja tuotetarjonnassaan Symbian-pohjaisiin 
ratkaisuihin. Symbian-käyttöjärjestelmän nykyisestä vahvasta markkina-asemasta huolimatta ei ole varmuutta, että 
Symbian pystyy tulevaisuudessa säilyttäämään vahvan markkina-asemansa. Symbianin aseman heikkeneminen 
älypuhelinten käyttöjärjestemämarkkinoilla olisi omiaan vaikuttamaan epäedullisesti yhdistyneen yhtiön 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. 

On mahdollista, että yhdistynyt yhtiö ei kykene maksamaan osinkoja samassa määrin kuin mitä SysOpen on jakanut 
aikaisempien tilikausien osalta.  

SysOpen on pyrkinyt noudattamaan aktiivista osinkopolitiikkaa. Mahdollisten yhdistyneen yhtiön tulevaisuudessa 
jakamien osinkojen määrä riippuu yhdistyneen yhtiön tuloksesta, taloudellisesta asemasta, nettovelan määrästä, 
pääoman tarpeesta ja muista tekijöistä. Osakeyhtiölain ja suomalaisen käytännön mukaisesti osinkoa pyritään 
maksamaan kerran vuodessa varsinaisen yhtiökokouksen vahvistettua yhtiön tilinpäätöksen ja päätettyä 
mahdollisesta osingonjaosta yhtiön hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Ei ole varmuutta siitä, että 
yhdistynyt yhtiö tulee tulevaisuudessa jakamaan osinkoja siinä määrin kuin mitä SysOpen on jakanut päättyneiden 
tilikausien osalta. 

On mahdollista, että Suomen kirjanpitosäännösten ja IFRS:n väliset erot vaikuttavat tilinpäätöstietojen arviointiin. 

Listalleottoesitteessä esitetyt tilintarkastetut tilinpäätökset on laadittu Suomessa voimassaolevien  kirjanpitosäännösten 
mukaisesti. Suomessa voimassa olevat kirjanpitosäännökset poikkeavat eräin merkittävin osin IFRS-säännöksistä, millä 
voi olla merkitystä tässä Listalleottoesitteessä esitettyihin tilinpäätöstietoihin nähden. Tässä Listalleottoesitteessä on 
annettu alustava arvio IFRS:n vaikutuksesta yhdistyneen yhtiön (pro forma) omaan pääomaan. Kaikki tässä 
Listalleottoesitteessä esitetyt arviot IFRS:n vaikutuksista ovat alustavia ja ne voivat poiketa lopullisista IFRS-
tilinpäätöstiedoista. 

4.2 Osakeyhtiölain mukaiseen lunastusmenettelyyn liittyviä riskejä  

Mikäli Digian osakkeenomistaja ei hyväksy Osakevaihtotarjousta, hän voi osallistua osakeyhtiölain mukaiseen 
lunastusmenettelyyn. Tämän menettelyn seurauksena suoritettava käteisvastike saattaa olla alhaisempi tai 
korkeampi kuin Osakevaihdon yhteydessä saatavan Osakevastikkeen arvo. 

Osakeyhtiölain 14 luvun 19 §:n mukaan SysOpenin omistaessa enemmän kuin yhdeksän kymmenesosaa Digian 
osakkeista ja kaikkien osakkeiden yhtiökokouksessa tuottamasta äänimäärästä, sillä on oikeus lunastusmenettelyssä 
“käyvästä hinnasta” lunastaa muiden Digian osakkeenomistajien osakkeet. Lunastusoikeutta sekä lunastushinnan 
määrää koskevat erimielisyydet on annettava Keskuskauppakamarin valitsemien yhden tai useamman välimiehen 
ratkaistaviksi osakeyhtiölaissa säädetyssä järjestyksessä. Osakeyhtiölain mukaan välimiehillä on laajat valtuudet päättää 
sekä arvonmääritysmenetelmästä tai -menetelmistä, joiden perusteella kohdeyhtiön osakkeiden “käypä arvo” 
määritetään, että “käyvän hinnan” lopullisesta suuruudesta. Tämän johdosta mitään takuita ei voida antaa siitä, mikä on 
mahdollisessa tulevassa lunastusmenettelyssä maksettavan lunastushinnan määrä ja siitä, onko hinta alhaisempi tai 
korkeampi kuin Digian osakkeesta Osakevaihdon yhteydessä maksettava Osakevastike. Osakeyhtiölain mukaan 
kohdeyhtiön osakkeenomistajat voivat lisäksi valittaa välimiesten lunastushintaa koskevasta päätöksestä, minkä 
johdosta lunastushinnan lopullinen määrä voi ratketa vasta pitkällisen oikeudenkäynnin jälkeen.  
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4.3 Tulevaisuutta koskevat lausumat 

Tämä Listalleottoesite sisältää tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvaavat  SysOpenin ja Digian oletuksia ja 
odotuksia. Luonteensa mukaisesti tulevaisuutta koskeviin lausumiin sisältyy riskejä ja epävarmuutta, koska ne liittyvät 
tuleviin tapahtumiin ja niiden toteutuminen riippuu siksi tulevista olosuhteista. Muun muassa seuraavat seikat voivat 
aiheuttaa sen, että tulokset ja omistuksen arvo yhdistyneessä yhtiössä poikkeavat oleellisesti tulevaisuutta koskevissa 
lausumissa esitetystä: 

• SysOpenin ja Digian odotuksia koskevat riskit ja epävarmuudet liittyen:  

− kaikkiin yhdistyneen yhtiön liiketoimintaan liittyviin seikkoihin, kuten muun muassa 
markkina-asemiin tai asiakassuhteisiin; 

− SysOpenin ja Digian Yhdistymisestä odotettuihin etuihin;  

− yhdistyneen yhtiön strategian toteuttamiseen; ja 

− yhdistyneen yhtiön osingonjakopolitiikkaan; 

• tietotekniikka- ja kommunikaatioteknologiapalveluiden kysyntä; 

• kilpailun vaikutukset; 

• muut taloudelliset, liiketoiminnalliset, kilpailulliset ja/tai sääntelyyn liittyvät tekijät, jotka vaikuttavat 
SysOpenin ja Digian toimintaan yleisesti, mukaan lukien niiden markkinoihin vaikuttavat tekijät; ja  

• muut kohdassa “Eräitä Yhdistymiseen liittyviä riskitekijöitä” mainitut asiat. 

SysOpen ei tule päivittämään tai muuttamaan tämän Listalleottoesitteen sisältämiä tulevaisuutta koskevia lausumiaan 
uuden tiedon perusteella tai tulevien tapahtumien valossa tai muusta syystä, ellei arvopaperimarkkinalain 2 luvun 3 §:n 
mukaisesta esitteen päivitysvelvollisuudesta muuta johdu. 
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5. SYSOPENIN JA DIGIAN YHDISTYMINEN 

5.1 Yhdistymisen tausta ja edut 

Tietoliikenneyhteyksien nopeuksien ja kapasiteetin kasvu, tietoliikenteen kustannustason lasku sekä päätelaitteiden 
prosessointikapasiteetin kasvaminen ovat luomassa uutta tapaa hyödyntää yritysten operatiivisia tietojärjestelmiä. 
Erityisesti pienten langattomien päätelaitteiden erittäin nopea kehitys viime vuosina avaa mahdollisuuksia ajasta ja 
paikasta riippumattomaan informaation hyödyntämiseen yrityksen liikkuville työntekijöille ja yrityksen palveluita 
käyttäville asiakkaille. Jotta langattomista päätelaitteista ja nopeista langattomista yhteyksistä saataisiin kaikki 
mahdollinen hyöty irti, tulee tietojärjestelmien ja laitteiden olla saumattomasti yhteen liitetty myös langattomiin 
päätelaitteisiin. Tätä yhteenliittymää rakentamaan vaaditaan tietotekniikan osalta erityisosaaja, joka hallitsee 
tietojärjestelmien ja langattomien päätelaitteiden kaikki osa-alueet.  

SysOpen ja Digia arvioivat molempien yhtiöiden nykyiseen markkina-asemaan ja liiketoimintastrategiaan perustuen, 
että Yhdistyminen vahvistaa Yhdistymisessä syntyvän yhtiön kykyä vastata edellä mainittuihin kasvaviin 
palvelutarpeisiin sekä lisätä tarjontaa asiakkaille erityisesti älypuhelimien ja langattomien päätelaitteiden ohjelmistoissa, 
teknologioissa ja niiden integroinnissa liiketoimintaa tukeviksi ratkaisuiksi. Yhdistämällä SysOpenin asiakaskohtaisten 
tietojärjestelmien integraatio-, arkkitehtuuri- ja ohjelmistokehityspalvelut Digian älypuhelinvalmistajille tarjoamiin 
koulutus-, konsultointi- ja sopimustuotekehityspalveluihin sekä teknologiaratkaisuihin syntyy voimakas ja laaja-alainen 
toimija nopeasti kasvaviksi arvioiduille ja kansainvälistyville langattoman teknologian integraatiomarkkinoille. Katso 
“Markkinatilanne toimintaympäristössä”. 

 
Yhdistymisen merkittävimmät edut 

Yhdistymisen merkittävimmät edut ovat: 

• Kokonaisvaltainen Symbian-integraattori asiakkaille. SysOpenin ja Digian Yhdistymisellä luodaan 
kokonaisvaltainen Symbian-integraattori, joka on erityisesti keskittynyt kattamaan yritysten ja yhteisöjen 
palvelutarpeet kokonaisvaltaisesti operatiivisista tietojärjestelmistä langattomiin päätelaitteisiin. Keskittymällä 
älypuhelinmarkkinoiden hallitseviin teknologia-alustoihin sekä niihin perustuviin integraatioratkaisuihin ja 
operatiivisiin tietojärjestelmiin arvioidaan luotavan merkittävää lisäarvoa yhdistyneen yhtiön asiakkaille.  
Laajan ratkaisu- ja palveluvalikoimansa myötä SysOpen Digia voi etsiä uusia kasvumahdollisuuksia 
liiketoiminta-alueiltaan. 

• Lisämyyntimahdollisuuksia kasvavien ja toisiaan täydentävien voimavarojen sekä palveluiden myötä. 
Yhdistämällä SysOpenin ja Digian voimavarat syntyy kooltaan merkittävä integraattori sekä perinteisten että 
langattomia yhteyksiä käyttävien tietojärjestelmien markkinoille. Kasvaneiden voimavarojensa ansiosta 
yhdistynyt yhtiö pystyy ottamaan kokonaisvastuun yhä suuremmista asiakasprojekteista. Yhdistyvien 
yhtiöiden nykyiset asiakaskunnat täydentävät hyvin toisiaan. Tuotetarjonnan osalta päällekkäisyyksiä ei ole ja 
palvelutarjonnassa yhdistyvien yhtiöiden osaaminen ja resurssit täydentävät hyvin toisiaan. Kasvaneiden 
voimavarojen, laajemman asiakaskunnan ja kattavan palvelutarjontansa ansiosta yhdistyneen yhtiön arvioidaan 
lisäävän myyntiään yhdistyneen yhtiön nykyisille asiakkaille ja luovan myös entistä paremman pohjan uusien 
asiakkuuksien hankkimiselle. 

• Vahva toimija kasvaville ja kansainvälistyville mobiiliteknologiamarkkinoille. Yhdistynyt yhtiö on 
älypuhelinten ohjelmistokehitystyössä tunnettu ja arvostettu toimija kansainvälisesti. Kasvaneet voimavarat, 
suurempi koko ja kattava palvelutarjonta mahdollistavat yhdistyneen yhtiön laajentuvan toiminnan 
voimakkaasti kasvaviksi arvioiduilla kansainvälisillä langattoman teknologian markkinoilla nykyisten ja 
uusien asiakkuuksien, yritysostojen sekä allianssien kautta. Tämän arvioidaan luovan merkittävää 
kasvupotentiaalia yhdistyneelle yhtiölle. 

• Toiminnan tehostamisella kustannussäästöjä. Yhdistyneen yhtiön hallintorakenteiden linjaamisella, 
tilankäytön yhtenäistämisellä ja tehostamisella, parhaiden toimintamallien yhdistämisellä sekä päällekkäisten 
toimintakulujen karsimisella odotetaan saavutettavan noin 0,8 miljoonan euron vuotuiset kustannussäästöt, 
joiden odotetaan toteutuvan täysimääräisesti vuodesta 2006 alkaen. Yhdistyneen yhtiön kokoluokan kasvusta 
johtuen suhteelliset teknologian kehityskulut alenevat ja yhdistettyä osaamista voidaan tarjota entistä 
laajemmalle joukolle asiakkaita. 
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5.2 Yhdistynyt yhtiö 

Yhdistynyt yhtiö tulee jatkamaan toimintaansa nimellä SysOpen Digia Oyj.  

SysOpen Digia -konsernin pro forma -liikevaihto vuonna 2004 oli 47,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen 
liikearvopoistoja 5,4 miljoonaa euroa eli 11,4 prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen oli 2,8 
miljoonaa euroa eli 5,9 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004. SysOpen Digia -konsernin pro forma -taseen 
loppusumma 31.12.2004 oli 97,9 miljoonaa euroa. Henkilöstön määrä SysOpen Digia -konsernissa vuoden 2004 
lopussa oli 545 henkilöä.  

SysOpen Digian päämarkkina-alueena vuonna 2004 oli Suomi, jonka osuus yhdistyneen yhtiön pro forma-
liikevaihdosta oli 89,6 prosenttia vuonna 2004, ja kasvumarkkina-alueina ovat Eurooppa ja Aasia. Kansainvälisen 
liiketoiminnan osuus pro forma-liikevaihdosta oli 10,4 prosenttia vuonna 2004. SysOpen Digialla on toimipaikat 
Helsingissä, Jyväskylässä, Kuopiossa, Lappeenrannassa, Oulussa, Porissa ja Tampereella sekä tytäryhtiö Isossa-
Britanniassa suur-Lontoon alueella. 

 
Alustavat toimintalinjaukset 

Yhdistyneen yhtiön uusi hallitus tulee vahvistamaan SysOpen Digialle toiminta-ajatuksen, vision ja strategian.  

Yhdistyneen yhtiön alustavana toiminta-ajatuksena on tarjota asiakkailleen älypuhelimien valmistamista tukevia 
ohjelmistoja, teknologioita ja integraatiopalveluja sekä yritysten ja julkishallinnon organisaatioiden toimintaa tehostavia 
tietojärjestelmäpalveluja ja ohjelmistoja.  

SysOpen Digian toiminta-alueena ovat puhelinlaitevalmistajille suunnatut palvelut ja asiakaskohtaiset 
tietojärjestelmäratkaisut sekä näitä tukeva tietotekniikka- ja arkkitehtuurilähtöinen konsultointi, teknologiakehitys ja 
koulutus. Keskeisessä asemassa on langattomien ratkaisujen ja operatiivisten tietojärjestelmien kehittäminen 
saumattomiksi kokonaisjärjestelmiksi. SysOpen Digia on luotettu sopimuskehittäjä maailman johtaville Symbian-
älypuhelinvalmistajille kansainvälisesti ja johtavia systeemi-integraattoreita Suomessa. 

Yhdistyneen yhtiön alustava pitkän aikavälin visio on olla luotettu systeemi-integraattori johtaville 
älypuhelinvalmistajille, operaattoreille, yrityksille ja julkishallinnon organisaatioille. Vision mukaiset liiketoiminnan 
pääpainopisteet kohdistuvat globaaliin älypuhelinintegraatioon sekä asiakasratkaisuihin valituilla toimialoilla 
asiakassegmenttien markkinaosuutta kasvattaen. 

SysOpen Digian alustavana strategiana on keskittyä kotimaassa kasvaviksi ja kannattaviksi arvioituihin yllä 
mainittuihin toiminta-alueisiin. Liiketoiminnan kasvu pyritään toteuttamaan orgaanisen kasvun lisäksi kohdistetuilla 
valittua liiketoimintastrategiaa tukevilla yritysostoilla ja aktiivisella osallistumisella alan rakennejärjestelyihin 
kansainvälisesti keskeisillä yhdistyneen yhtiön kasvumarkkinoilla. Kansainvälisen liiketoiminnan strategiana on 
keskittyä niille markkina-alueille, joilla voidaan saavuttaa pitkäaikaisia ja pysyviä asiakkuuksia sekä kehittää 
liiketoimintaa valittujen avainkumppaneiden kanssa.  

 
Johto ja hallinto 

Yhdistyneen yhtiön toimitusjohtajana tulee toimimaan Digian nykyinen toimitusjohtaja Jari Mielonen, jolla on laajaa 
kokemusta yhdistyneen yhtiön kaikilta liiketoiminta-alueilta. Varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena tulee 
toimimaan SysOpenin nykyinen toimitusjohtaja Arto Sahla.  

Myös SysOpenin ja Digian muu johto ja työntekijät tulevat olemaan tärkeässä asemassa yhdistyneen yhtiön uudessa 
organisaatiossa. Organisaation uudistaminen toteutetaan heti Osakevaihdon toteuduttua ja mahdollisesti tarvittavat 
lisätarkennukset organisaatioon toteutetaan viimeistään vuoden 2005 loppuun mennessä. 

Yhdistymissopimuksen mukaisesti SysOpenin hallitus esittää, että Yhdistymisen toteutuessa yhdistyneen yhtiön uuteen 
hallitukseen valitaan seuraavat henkilöt:  

• Pekka Sivonen, Digian nykyisen hallituksen päätoiminen puheenjohtaja; 

• Kari Karvinen, SysOpenin nykyisen hallituksen puheenjohtaja; 

• Pekka Eloholma, Setec Oy:n toimitusjohtaja; 

• Pertti Kyttälä, Peranit Oy:n toimitusjohtaja; 
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• Matti Mujunen, Secgo Software Oy:n toimitusjohtaja; ja  

• Mikko Terho, Senior Vice President, Nokia Oyj. 

Tarkoitus on, että yhdistyneen yhtiön hallituksen päätoimisena puheenjohtajana tulee toimimaan Pekka Sivonen ja 
varapuheenjohtajana Kari Karvinen. 

Yhdistynyt yhtiö tulee noudattamaan 1.7.2004 voimaantullutta suositusta listayhtiöiden hallinnointi- ja 
ohjausjärjestelmistä (HEX, Keskuskauppakamari ja TT). 
 

Osinkopolitiikka 

Yhdistyneen yhtiön yhtiökokous päättää yhdistyneen yhtiön osingonjaosta hallituksen esityksen pohjalta. Yhdistyneen 
yhtiön hallitus tulee vahvistamaan yhdistyneelle yhtiölle osinkopolitiikan. Tarkoituksena on, että yhdistynyt yhtiö 
noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Yhdistynyt yhtiö ei kuitenkaan voi taata vuotuista osinkojen maksua tai 
osinkojen suuruutta. Yhdistyneen yhtiön tulevat osingot ja niiden suuruus määräytyvät muun muassa seuraavien 
tekijöiden perusteella: 

• yhdistyneen yhtiön tulos ja taloudellinen tila; 

• yhdistyneen yhtiön nettovelan määrä ja lainanhoitotarve; 

• yhdistyneen yhtiön pääoma- ja kehitystarpeet; 

• yhdistyneen yhtiön liiketoiminnan kassavirta; 

• osakeyhtiölain osingonjakoa koskevat rajoitukset; ja 

• muut yhdistyneen yhtiön hallituksen olennaisiksi katsomat tekijät. 

 
Omistusrakenne 

Olettaen, että Osakevaihtotarjous hyväksytään kokonaisuudessaan, yhdistyneen yhtiön osakepääoma on 1 806 127,80 
euroa ja se koostuu 18 061 278 osakkeesta, pois lukien SysOpenin ja Digian liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien 
vaikutus. SysOpenin osakkeenomistajat tulevat omistamaan yhteensä noin 51,3 prosenttia ja Digian A-sarjan 
osakkeiden omistajat yhteensä noin 48,7 prosenttia yhdistyneen yhtiön liikkeeseen lasketuista osakkeista Osakevaihdon 
toteuttamisen jälkeen, pois lukien SysOpenin ja Digian liikkeeseen laskemat optio-oikeudet. 

Seuraavassa taulukossa esitetään yhdistyneen yhtiön omistusrakenne SysOpenin ja Digian 4.2.2005 omistusrakenteiden 
mukaisesti olettaen, että Osakevaihtotarjous hyväksytään kokonaisuudessaan: 

 
Osakkeenomistaja 

   
Osakkeiden lukumäärä 

    
Omistusosuus (%) 

Pekka Sivonen  3,829,068  21,2 %
Karvinen Kari  1,586,309  8,8 %
Savolainen Matti  1,570,659  8,7 %
Kylätie Jorma  1,480,274  8,2 %
TeliaSonera Finland Oyj  1,299,960  7,2 %
Eqvitec Teknologiarahasto I Ky  1,299,960  7,2 %
Mika Malin  753,120  4,2 %
Jarkko Virtanen  501,984  2,8 %
Polvi Jere  207,756  1,2 %
Ahonen Olli  185,550  1,0 %
    
       
Kymmenen suurinta yhteensä   12,714,640  70,4 %
Muut osakkeenomistajat   5,346,638  29,6 %
       
Yhteensä   18,061,278  100,0%
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Digian keskeisistä osakkeenomistajista Pekka Sivonen, Mika Malin, Jarkko Virtanen, TeliaSonera Finland Oyj ja 
Eqviteq Teknologiarahasto I Ky sekä Digian B-sarjan osakkeenomistajat, jotka ovat sopineet myyvänsä kaikki Digian 
B-sarjan osakkeensa Eomer Holding Oy:lle viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä, ovat sopineet 
järjestelystä, jonka mukaisesti edellä mainitut Digian keskeiset osakkeenomistajat myöntävät Digian B-sarjan 
osakkeenomistajille oikeuden 12 kuukauden aikana alkaen 4.3.2005 ostaa mainituilta keskeisiltä osakkeenomistajilta 
yhteensä 8,5 prosenttia yhdistyneen yhtiön osakkeista tietyllä ennakkoon määritellyllä hinnalla. 
 

5.3 Yhdistyneen yhtiön merkitys eri sidosryhmille 

Asiakkailleen yhdistynyt yhtiö pyrkii olemaan: 

• Asiakkaan avainprosesseja tukevien operatiivisten järjestelmien osaava suunnittelija ja toimittaja; 
• Luotettu älypuhelinteknologioiden ja liiketoiminnan tietojärjestelmien integraattori; sekä 
• Pitkäaikainen ja läheinen kumppani tieto- ja kommunikaatioteknologiaratkaisujen toimittajana. 

Yhdistyneen yhtiön tavoitteena on olla henkilöstölleen: 

• Haasteelliset kehittymismahdollisuudet tarjoava laaja-alainen kasvuyhtiö; 
• Yksilöllisyyttä, henkilökohtaista kasvua ja ammattitaitoa arvostava työpaikka; sekä 
• Arvostettu, kannustava ja vakaa työnantaja. 

Yhteistyökumppaneilleen yhdistynyt yhtiö pyrkii tarjoamaan: 

• Kokonaisvaltaista älypuhelin- ja tietotekniikkaosaamista uusien liiketoimintamallien toteuttamisessa; 
• Asiakaskeskeisyyttä, joustavuutta ja innovatiivisuutta korostavaa yhteistyötä; sekä  
• Molempia osapuolia hyödyttävää ja jatkuvasti kehittyvää kumppanuutta. 

Yhdistyneen yhtiön tavoitteena on myös olla kiinnostava sijoituskohde, joka: 

• Tarjoaa mahdollisuuden sijoittaa älypuhelinteknologian alkavaan hyödyntämiseen yritysmaailmassa; 
• Mahdollistaa suuremman koon, kasvaneen osakemäärän ja laajentuneen osakaspohjan myötä lisääntyneen 

osakkeen likviditeetin; sekä 
• On Helsingin Pörssin kolmanneksi suurin tieto- ja kommunikaatio-teknologiamarkkinoiden palvelutoimittaja 

liikevaihdolla mitattuna ja yksi maailman ensimmäisistä listatuista kokonaisvaltaisista Symbian-
integraattoreista. 

 

5.4 SysOpenin ja Digian hallitusten lausunnot 

SysOpenin ja Digian hallitukset katsovat, että yhdistyvien yhtiöiden liiketoiminnat täydentävät toisiaan ja 
liiketoimintojen yhdistämisellä saavutetaan vahvempi ja kilpailukykyisempi kokonaisuus. Kummankin yhtiön 
hallitukset katsovat, että on molempien yhtiöiden ja niiden osakkeenomistajien etujen mukaista yhdistää SysOpenin ja 
Digian liiketoiminnat.  

SysOpenin hallitus suosittelee SysOpenin osakkeenomistajille, että he äänestäisivät Yhdistymisen kannalta tarpeellisten 
päätösehdotusten hyväksymisen puolesta 1.3.2005 pidettävässä SysOpenin varsinaisessa yhtiökokouksessa. SysOpenin 
varsinaiselle yhtiökokoukselle tullaan ehdottamaan muun muassa osakeannin suuntaamista Digian A-sarjan 
osakkeenomistajille, yhtiöjärjestyksen muuttamista yhtiön toiminimen sekä vähimmäis- ja enimmäisosakepääoman 
osalta sekä hallituksen kokoonpanon muuttamista Yhdistymissopimuksen mukaisesti.  

Digian hallitus suosittelee Digian A-sarjan osakkeenomistajille, että nämä vaihtaisivat A-sarjan osakkeensa Digiassa 
SysOpenin uusiin osakkeisiin. Digian yhtiökokous on 21.2.2005 tehnyt kaikki ne päätökset, jotka 
Yhdistymissopimuksessa asetettiin Yhdistymisen ehdoiksi. 
 

5.5 Keskeisten osakkeenomistajien tuki 

SysOpenin keskeiset osakkeenomistajat Kari Karvinen, Jorma Kylätie ja Matti Savolainen, jotka omistavat yhteensä 
50,1 prosenttia SysOpenin osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat ennakkoon 
sitoutuneet tukemaan ehdotettua Yhdistymistä.  

Digian keskeisistä osakkeenomistajista Pekka Sivonen, Mika Malin, Jarkko Virtanen, TeliaSonera Finland Oyj ja 
Eqvitec Teknologiarahasto I Ky, jotka yhdessä omistavat yhteensä 62,0 prosenttia Digian osakepääomasta ja kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat ennakkoon sitoutuneet hyväksymään Osakevaihtotarjouksen omistamiensa 
ja hallinnoimiensa Digian osakkeiden osalta. Tämän lisäksi SysOpen ja Eomer Holding Oy:n omistajat ovat sopineet, 
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että SysOpen ostaa 100 prosenttia Eomer Holding Oy:n osakkeista viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. 
Eomer Holding Oy on puolestaan sopinut Digian B-sarjan osakkeenomistajien kanssa hankkivansa omistukseensa 100 
prosenttia Digian kaikista B-sarjan osakkeista ja kaikkien B-sarjan osakkeiden tuottamasta äänimäärästä eli 10 351 900 
B-sarjan osaketta viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Eomer Holding Oy:n Digian B-sarjan osakkeista 
sopima kauppahinta on 40 miljoonaa euroa. Digian B-sarjan osakkeet edustavat yhteensä 30,1 prosenttia Digian 
osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. Tämän seurauksena osakkeenomistajat, jotka 
omistavat yhteensä 92,0 prosenttia Digian osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat 
ennakkoon sitoutuneet hyväksymään ehdotetun Yhdistymisen. 

 

5.6 Ristiinomistukset 

Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä SysOpen tai sen tytäryhtiöt eivät omistaneet yhtään Digian osaketta tai muita 
arvopapereita, jotka osakeyhtiölain mukaan oikeuttavat merkitsemään Digian osakkeita. SysOpen ja Eomer Holding 
Oy:n omistajat ovat sopineet, että SysOpen ostaa 100 prosenttia Eomer Holding Oy:n osakkeista viimeistään 
Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. 

Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä Digia tai sen tytäryhtiöt eivät omistaneet yhtään SysOpenin osaketta tai 
osakkeeseen oikeuttavaa arvopaperia. 

 

5.7 Palkkiot ja kulut 

SysOpenin johto arvioi, että Osakevaihdosta yhdistyneelle yhtiölle aiheutuvat taloudellisille, oikeudellisille ja muille 
neuvonantajille maksettavat palkkiot sekä muut kulut ovat arviolta noin 1,0 miljoonaa euroa. 
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6. MARKKINATILANNE TOIMINTAYMPÄRISTÖSSÄ 

Yhdistyneen yhtiön alustavana toiminta-ajatuksena on tarjota asiakkailleen älypuhelimien valmistamista tukevia 
ohjelmistoja, teknologioita ja integraatiopalveluja sekä yritysten ja julkishallinnon organisaatioiden toimintaa tehostavia 
tietojärjestelmäpalveluja ja ohjelmistoja. Keskeisenä ajatuksena on langattomien ratkaisujen ja operatiivisten 
tietojärjestelmien kehittäminen saumattomiksi kokonaisjärjestelmiksi. Yhdistyvän yhtiön kehitykseen vaikuttavatkin 
erityisesti Suomen tietotekniikkapalvelumarkkinoiden, langattomien päätelaitemarkkinoiden ja näitä yhdistävien 
markkinoiden kehitys. 

Suomen tietotekniikkapalvelumarkkinat 

Useamman hiljaisen kasvun vuoden jälkeen Suomen tietotekniikkapalvelumarkkinoiden odotetaan Market-Visio Oy:n 
mukaan jälleen piristyvän. Taloudellisen tilanteen epävarmuuden ja siitä johtuneiden alhaisten investointitasojen 
seurauksena vuosina 2003 ja 2004 yritykset keskittyivät lähinnä karsimaan tietojärjestelmiinsä liittyviä kuluja muun 
muassa ulkoistamalla tietojärjestelmiään palveluntarjoajille. Tänä aikana useat yritykset ovat jarruttaneen 
kehityshankkeitaan, mikä on näkynyt erityisesti integraatio- ja konsultointipalvelujen heikkona kysyntänä 
tietotekniikanpalvelumarkkinoilla. 

Tietotekniikkapalvelumarkkinoiden kehitys on pitkälti riippuvaista yritysten ja organisaatioiden 
investointihalukkuudesta, joka on puolestaan sidoksissa yleisen taloudellisen tilanteen kehittymiseen. Tämä pätee 
erityisesti tietotekniikkahankkeiden ja -projektien toteuttamisen yhteydessä hankittaviin palveluihin. Market-Visio Oy:n 
vuonna 2004 tekemän tutkimuksen mukaan tietotekniikkapalvelumarkkinoiden arvo Suomessa vuonna 2004 oli arviolta 
2 200 miljoonaa euroa. Tietotekniikkapalvelumarkkinoiden kasvu vuonna 2004 oli Market-Visio Oy:n mukaan hieman 
yli 3 prosenttia. Vuodelle 2005 Market-Visio odottaa yli 4 prosentin markkinakasvua. 

Market-Vision mukaan markkinoiden kasvu on viime vuosina ollut ja tulee myös lähivuosina olemaan nopeinta 
tietotekniikan hallintapalveluissa, joita hankitaan tietotekniikkatoimintojen ulkoistamisen yhteydessä. Yritysten 
investointihalukkuuden noustessa yleisen talouskehityksen ansiosta Market-Visio odottaa markkinoiden kasvun 
kiihtyvän myös tietotekniikkaprojektien toteuttamisen yhteydessä hankittavissa palveluissa, erityisesti sovelluskehitys-, 
integrointi- ja implementointipalveluissa sekä konsultointipalveluissa. 

Langattomien päätelaitteiden markkina 

Matkapuhelinten tilaajamäärän odotetaan edelleen jatkavan kasvuaan. Kasvun hidastumisesta huolimatta 
matkapuhelintoimitusten määrän ennustetaan kasvavan sekä vuosina 2005 että 2006 noin kolmen prosentin 
vuosittaisella vauhdilla (Nomura, helmikuu 2005). Teknologian kehittyessä myös matkapuhelinten ominaisuudet 
monipuolistuvat. Nomura ennustaa niin sanottujen älypuhelinten (smartphone) osuuden merkittävää nousua seuraavien 
vuosien aikana. Vuoteen 2004 verrattuna Nomura odottaa älypuhelinten osuuden nousevan kaikista myydyistä 
matkapuhelimista 4 prosentista 7 prosenttiin vuonna 2005 ja edelleen 11 prosenttiin vuonna 2006. Nomura odottaakin 
vuonna 2006 jo 76 miljoonan älypuhelimen toimitusta markkinoille.  

Teknologian kehittyessä ja markkinoiden kasvaessa myös erilaisten matkapuhelinten määrän odotetaan lisääntyvän 
voimakkaasti. Gartner Dataquest odottaa, että vuonna 2008 Euroopan markkinoilla on jo yli 500 erilaista 
matkapuhelinta myynnissä. Mallien lisääntyessä valmistajat hakevat yhä uusia valmistusmenetelmiä ja –tapoja 
säilyttääkseen joustavuutensa, markkina-asemansa ja kannattavuutensa. Matkapuhelinten valmistajat ovatkin lisänneet 
ulkoistuspalveluiden käyttöä rajusti päästäkseen lyhyempiin tuotteiden elinkaariin ja lyhyempiin suunnitteluaikoihin. 
Erityisesti suunnittelun ulkoistus on lisääntynyt merkittävästi puhelinmallien määrän kasvaessa valmistajien pyrkiessä 
vastaamaan kilpailun vaatimiin lyhyempiin suunnitteluaikoihin. 

Mobiilien päätelaitteiden, sisältäen älypuhelinten lisäksi myös kädessä pidettävät laitteet, käyttöjärjestelmämarkkinoilla 
Symbian-alustan markkinaosuus nousi vuonna 2004 tutkimusyhtiö Canalysin mukaan 53 prosenttiin, kun se vielä 
vuonna 2003 oli 38 prosenttia. Markkinaosuuden nousuun on vaikuttanut eniten älypuhelinten nopea yleistyminen.  

Langattomien yritystietojärjestelmien markkina 

Älykkäiden päätelaitteiden nopean yleistymisen lisäksi myös yritysmarkkinoiden odotetaan avautuvan seuraavien 
vuosien aikana langattomille yritysratkaisuille. Tällä hetkellä sekä ohjelmisto- että laitevalmistajat valmistelevat 
ratkaisuja asiakkaille yritysten tietojärjestelmien siirtämiseksi myös langattomilla päätelaitteilla hyödynnettäviksi. 
Gartner Dataquest odottaa, että vuonna 2010 yritysten tietojärjestelmistä 80 prosenttia on käytettävissä myös 
langattomilla päätelaitteilla. 
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Suomessa Market-Vision “IT-investoinnit, -kustannukset ja -hankkeet Suomessa 2004 – 2006” tutkimuksessa tutkittiin 
erityyppisten tietotekniikkahankkeiden sijoitusta niiden toteuttamisen yleisyyden suhteen vuonna 2004 ja vuosina 2005-
2006. Tutkimuksessa hankkeet oli jaettu viiteentoista ryhmään. Vuonna 2004 mobiiliratkaisuhankkeet sijoittuivat 
yleisyydessä sijalle 10 yritysten tietotekniikkahankkeiden joukossa. Vuosina 2005-2006 mobiiliratkaisujen sijoitus 
uusien hankkeiden yleisyydessä sen sijaan nousee sijalle viisi kohoten vuodesta 2004 viisi sijaa. Market-Visio 
päätteleekin tutkimuksessaan, että mobiiliratkaisuhin ja henkilöstöhallinnon järjestelmiin liittyvien hankkeiden merkitys 
korostuu lähivuosina eniten yritysten tietotekniikkahankkeista. 
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7. PÄÄOMARAKENNE JA VELKAANTUMINEN 

Seuraavassa taulukossa esitetään SysOpen-konsernin pääomarakenne ja velkaantuminen 31.12.2004, Digia-konsernin 
pääomarakenne ja velkaantuminen 31.12.2004 sekä yhdistyneen yhtiön pro forma –pääomarakenne ja velkaantuminen 
oikaistuna SysOpenin Digian A-sarjan osakkeenomistajille suuntaamalla osakeannilla sekä SysOpenin tulevalla Eomer 
Holding Oy:n käteishankinnalla. SysOpen ottaa vastatakseen Eomer Holding Oy:n velat Osakevaihdon toteuttamisen 
yhteydessä. Taulukkoa tulisi lukea yhdessä tässä Listalleottoesitteessä esitettävien tilinpäätöstietojen, pro forma             
–tietojen sekä niiden liitetietojen kanssa.  

 

  31.12.2004 
 

(miljoonaa euroa)  Toteutunut  Oikaistu(1) 
 (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu)  (tilintarkastamaton)
 

SysOpen  Digia  
Yhdistynyt yhtiö 

(pro forma) 

      
Rahat ja pankkisaamiset sekä rahoitusarvopaperit  5,6  29,8  35,2 
Korollinen vieras pääoma  0,0  0,2  42,2 
Koroton vieras pääoma  8,6  3,3  11,8 
Vieras pääoma yhteensä  8,6  3,6  54,0 
        
Korolliset nettovelat   -5,6  -29,6  7,0 
       
Oma pääoma       

Osakepääoma  0,9  0,3   
Ylikurssirahasto  7,1  34,5   
Edellisten tilikausien voitto  0,5  -8,8   
Tilikauden voitto  2,0  3,7   

Oma pääoma yhteensä  10,5  29,7  43,7 
       
Vähemmistöosuus  0,1    0,1 
        
Oma pääoma ja vähemmistöosuus yhteensä  10,6  29,7  43,8 

 
 

 
(1) Pro forma –tilinpäätöstietojen laadintaperiaatteet ja tilinpäätöseriin tehdyt oikaisut on esitetty kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma –

tilinpäätöstiedot”. 
 

Yhdistyneen yhtiön pro forma -nettovelkaantumisaste oli 16 prosenttia ja pro forma -omavaraisuusaste oli 47 prosenttia 
konsernitasolla 31.12.2004. Tilinpäätöksen 31.12.2004 mukaan yhdistyneen yhtiön emoyhtiönä jatkavan Sysopen Oyj:n 
jakokelpoiset varat olivat 1,3 miljoonaa euroa ja SysOpen-konsernin jakokelpoiset varat 2,5 miljoonaa euroa. 
SysOpenin hallituksen 1.3.2005 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiökokoukselle tekemän osingonjakoehdotuksen mukaan 
näistä varoista on ehdotettu jaettavaksi osinkoa yhteensä 1,0 miljoonaa euroa. 

SysOpenin ja Digian jakokelpoisista varoista kerrotaan kohdassa “Markkinatiedot ja osinkojen jakaminen”. 
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8. MARKKINATIEDOT JA OSINKOJEN JAKAMINEN 

8.1 Markkinatiedot 

SysOpen 

SysOpenin osakkeet ovat olleet julkisen kaupankäynnin kohteena Helsingin Pörssin Prelistalla 27.9.1999 lähtien, 
Helsingin Pörssin NM-listalla 29.9.1999 lähtien ja Helsingin Pörssin päälistalla 3.9.2001 lähtien. SysOpenin osakkeiden 
kaupankäyntitunnus on “SYS1V”, ISIN-koodi on FI0009007983 ja pörssierä 50 osaketta. Alla olevassa taulukossa on 
esitetty Helsingin Pörssin ilmoittamat ylimmät ja alimmat SysOpenin osakkeen kurssit Helsingin Pörssissä mainittuina 
ajanjaksoina. 
 
   

 
Osakkeen hinta 

  
 Ylin Alin  
  euroa  euroa  
2000     

Ensimmäinen neljännes 26,00  14,00 
Toinen neljännes 15,50  7,75 
Kolmas neljännes 10,50  7,10 
Neljäs neljännes 9,50  4,85 

2001     
Ensimmäinen neljännes 6,75  5,01 
Toinen neljännes 6,90  5,10 
Kolmas neljännes 6,10  4,50 
Neljäs neljännes 5,50  4,10 

2002     
Ensimmäinen neljännes 6,35  4,50 
Toinen neljännes 5,93  3,42 
Kolmas neljännes 3,85  2,52 
Neljäs neljännes 3,75  2,57 

2003     
Ensimmäinen neljännes 3,79  2,95 
Toinen neljännes 3,45  2,83 
Kolmas neljännes 3,97  2,95 
Neljäs neljännes 4,44  3,38 

2004    
Ensimmäinen neljännes 5,35  4,06 
Toinen neljännes 4,09  3,20 
Kolmas neljännes 3,74  2,90 
Neljäs neljännes 3,57  3,11 

2005    
Ensimmäinen neljännes 22.2.2005 saakka 4,89  3,43 
    

 

SysOpenin vuoden 2003 optio-ohjelmien nojalla liikkeeseen lasketuilla 2003 A-optio-oikeuksilla on käyty kauppaa 
Helsingin Pörssissä 25.5.2004 lähtien ja 2003 B-optio-oikeuksilla 18.1.2005 lähtien. SysOpenin vuoden 2000 E-, F- ja 
G-optio-oikeuksilla ja vuoden 2003 C- ja D-optio-oikeuksilla ei tämän Listalleottoesitteen päivämääränä käydä kauppaa 
Helsingin Pörssissä. 
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Digia 

Digian osakkeet ja optio-oikeudet eivät ole julkisen kaupankäynnin kohteena. 

8.2 Osinkojen jakaminen 

SysOpen 

Seuraavassa taulukossa on kuvattu SysOpenin jakamien osakekohtaisten osinkojen määrä ja osingot suhteutettuna 
tulokseen esitetyiltä tilikausilta. 

 
31.12. päättynyt tilikausi  Osinko/osake  Osinko/tulos
  euroa  (%)
    
2000  0,11     52
2001  0,22     85
2002  0,38     187
2003 (sisältää ylimääräisen 0,06 euron osingon)  0,30  133
2004 (hallituksen ehdotus)  0,11  48

 
 

Osakevaihdon yhteydessä liikkeeseen laskettavilla SysOpenin uusilla osakkeilla on sama osinko-oikeus kuin tällä 
hetkellä SysOpenin liikkeeseen laskemilla SysOpenin osakkeilla siitä lukien, kun SysOpenin uudet osakkeet on 
rekisteröity kaupparekisteriin, arviolta 7.3.2005. Uudet osakkeet eivät kuitenkaan oikeuta SysOpenin hallituksen 
1.3.2005 pidettävälle varsinaiselle yhtiökokoukselle 27.1.2005 ehdottamaan osinkoon tilikaudelta 2004. 

Osakeyhtiölain mukaan SysOpen voi jakaa osinkona eräin rajoituksin enintään emoyhtiö Sysopen Oyj:n tai SysOpen-
konsernin edellisessä vahvistetussa tilinpäätöksessä esitettyjä jakokelpoisia varoja vastaavan määrän, sen mukaan 
kumpi on alempi. SysOpenin yhtiökokous päätti 24.3.2004 hallituksen esityksen mukaisesti jakaa tilikauden 2003 
osinkona 0,24 euroa osaketta kohti eli yhteensä 2,2 miljoonaa euroa. Sysopen Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous 
13.12.2004 päätti hallituksen esityksen mukaisesti, että 31.12.2003 päättyneeltä tilikaudelta jaetaan 24.3.2004 pidetyssä 
varsinaisessa yhtiökokouksessa päätetyn osingon lisäksi osinkoa 0,06 euroa osaketta kohden. Maksettavan ylimääräisen 
osingon kokonaismäärä oli noin 0,56 miljoonaa euroa.  

Sysopen Oyj:llä oli 31.12.2004 jakokelpoisia varoja yhteensä 1,3 miljoonaa euroa ja SysOpen-konsernilla 2,5 miljoonaa 
euroa. SysOpenin hallituksen 1.3.2005 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiökokoukselle tekemän osingonjakoehdotuksen 
mukaan näistä varoista on ehdotettu jaettavaksi osinkoa yhteensä 1,0 miljoonaa euroa. 

 

Digia 

Digia ei ole toimintansa aikana jakanut osinkoja osakkeenomistajilleen. Osakeyhtiölain mukaan Digia voi jakaa 
osinkona eräin rajoituksin enintään emoyhtiö Digia Oy:n tai Digia -konsernin edellisessä vahvistetussa tilinpäätöksessä 
esitettyjä jakokelpoisia varoja vastaavan määrän, sen mukaan kumpi on alempi. Digia Oy:n jakokelpoiset varat olivat 
31.12.2004 5,1 miljoonaa euroa tappiolliset ja Digia –konsernin jakokelpoiset varat olivat 5,1 miljoonaa euroa 
tappiolliset.  
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9. SYSOPENIN KONSERNITILINPÄÄTÖSTIETOJA 

9.1 Yhteenveto SysOpenin konsernitilinpäätöstiedoista 

Seuraava yhteenveto SysOpenin konsernitilinpäätöstiedoista perustuu SysOpenin tilintarkastettuihin tilinpäätöksiin ja se 
tulisi lukea yhdessä tähän Listalleottoesitteeseen sisältyvien SysOpenin tilinpäätöstietojen kanssa. SysOpenin 
tilinpäätökset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosäännösten mukaisesti. Euroopan komission kesäkuussa 
2002 hyväksymän kansainvälisten tilinpäätösstandardin käyttöönottoa koskevan asetuksen mukaisesti SysOpen laatii 
konsernitilinpäätöksensä IFRS-säännösten mukaisesti tilikaudelta 2005. Suomessa voimassa olevat kirjanpitosäännökset 
poikkeavat eräin merkittävin osin IFRS-säännöksistä. Lisätietoja Suomessa voimassa olevien kirjanpitosäännösten ja 
IFRS-säännösten eroista on esitetty kohdassa “Liite IV: Yhteenveto eräistä merkittävistä eroista Suomen 
kirjanpitosäännösten ja IFRS:n välillä”.  

 

   
31.12. päättynyt tilikausi 

 

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja) 2004 2003  2002  2001  2000

       

     
TULOSLASKELMATIETOJA           
Liikevaihto  26 173,7 25 211,3 28 996,8  30 756,4 22 995,6
Liiketoiminnan muut tuotot  210,2 242,9 165,7  68,1 108,8
   
Materiaalit ja palvelut  -934,2 -1 054,8 -901,8  -1 682,7 -770,1
Henkilöstökulut  -15 692,8 -15 100,7 -16 863,0  -16 935,8 -13 064,7
Poistot ja arvonalennukset  -933,7 -932,4 -1 224,8  -1 072,2 -863,4
Liiketoiminnan muut kulut  -6 871,0 -6 722,1 -7 277,8  -7 317,4 -5 494,8
           

Liikevoitto  1 952,2 1 644,2 2 895,0  3 816,3 2 911,4
Rahoitustuotot ja -kulut  595,2 739,0 -698,6  -155,4 82,8
           

Voitto ennen satunnaisia eriä  2 547,3 2 383,2 2 196,4  3 660,9 2 994,3
Satunnaiset erät  -130,5 -667,3 0,0  0,0 0,0
           

Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia  2 416,8 1 715,9 2 196,4  3 660,9 2 994,3
Välittömät verot  -346,9 -258,4 -284,9  -1 180,7 -988,3
Vähemmistön osuus  -29,8 -35,2 -25,8  -101,6 -76,9
Tilikauden voitto  2 040,2 1 422,3 1 885,7  2 378,6 1 929,0
            

  
RAHOITUSLASKELMATIETOJA(1)              
Liiketoiminnan rahavirta  1 451,2 2 134,3 5 337,3  2 837,5 1 919,5
Investointien rahavirta  -903,5 747,6 -178,7  -2 737,2 -1 699,1
Rahoituksen rahavirta  -2 778,9 -3 518,8 -2 044,9  -1 080,6 -1 282,9
Taseen mukainen rahavarojen vähennys (-), lisäys (+)  -2 231,2 -636,9 + 3 113,7  -980,3 -1 062,5
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  31.12. päättynyt tilikausi
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004 2003  2002  2001   2000

    
    

TASETIETOJA    
Pysyvät vastaavat    
Aineettomat hyödykkeet   1 659,9 796,9 1 321,0 2 007,6  1 909,6
Aineelliset hyödykkeet   912,6 1 136,6 1 547,7 1 916,4  1 393,9
Sijoitukset   932,7 1 003,9 1 190,5 1 227,1  1 218,9

                 

Pysyvät vastaavat yhteensä   3 505,2 2 937,4 4 059,2 5 151,2  4 522,3
Vaihtuvat vastaavat     

Vaihto-omaisuus  - - - -  -
Lyhytaikaiset saamiset   10 212,4 5 362,2 5 205,0 7 599,5  5 962,1
Rahoitusarvopaperit   2 541,8 2 014,0 1 524,4 1 826,9  1 968,4
Rahat ja pankkisaamiset   3 008,4 5 767,4 6 894,0 3 477,6  4 316,5

                 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä   15 762,6 13 143,6 13 623,3 12 904,1  12 246,9
Vastaavaa yhteensä   19 267,8 16 081,0 17 682,5 18 055,2  16 769,3
                 

Oma pääoma                        
Osakepääoma   926,3 936,3 936,3 787,4  777,4
Ylikurssirahasto   7 101,2 7 091,2 7 091,2 7 241,2  7 209,0
Edellisten tilikausien voitto   439,3 1 795,9 3 430,0 3 089,2  2 774,2
Tilikauden voitto   2 040,2 1 422,3 1 885,7 2 378,6  1 929,0

   Muuntoero, vapaa oma pääoma  24,1 34,0 11,2 0,0  0,0
Oma pääoma yhteensä   10 531,1 11 279,6 13 354,5 13 496,4  12 689,6
Vähemmistöosuus   121,7 153,3 191,6 160,6  82,2
Tilinpäätössiirtojen kertymä  0,0 0,0 0,0 0,0  0,0
    
Vieras pääoma     
    

Pitkäaikainen    
        Korollinen  0,0 0,0 0,0 0,0  76,6
        Koroton  0,0 0,0 0,0 0,0  0,0

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä   0,0 0,0 0,0 0,0  76,6
    

Lyhytaikainen     
Korollinen   0,0 0,0 2,5 9,5  0,0
Koroton   8 615,0 4 648,1 4 134,0 4 388,7  3 920,9

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä   8 615,0 4 648,1 4 136,4 4 398,2  3 920,9
                 

Vieras pääoma yhteensä   8 615,0 4 648,1 4 136,4 4 398,2  3 997,5
Vastattavaa yhteensä   19 267,8 16 081,0 17 682,5 18 055,2  16 769,3
                 

           
TUNNUSLUKUJA                   
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta 

(%)(2) 
 9 8 11 13  14

Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen 
liikevaihdosta (%)(3) 

  7 7 10 12  13

Voitto ennen satunnaisia eriä liikevaihdosta (%)   10 9 8 12  13
Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia 

liikevaihdosta (%)   9 7 8 12  13
Korollinen nettovelka (4)   -5 550 -7 781 -8 416 -5 294  -6 209
Nettovelkaantumisaste (%) (5)   -52 -68 -62 -39  -49
Omavaraisuusaste (%) (6)   70 76 77 76  76
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin   1 599 223 477 1 690  1 117
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 

suhteessa liikevaihtoon (%)   6 1 2 5  5
Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit(7)   47 10 0 31  214
Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit 

suhteessa liikevaihtoon (%)(7)   0 0 0 0  1
Sijoitetun pääoman tuotto (%) (8)   23 19 16 27  26
Oman pääoman tuotto (%) (9)   20 17 14 19  18
Henkilöstö keskimäärin  286 290 328 341  267
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31.12. päättynyt tilikausi 
 

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004  2003   2002   2001   2000

           

          
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA               
Tulos/osake, € (10)  0,23 0,23 0,20 0,26  0,21
Osinko/osake, € (11)  0,11 0,30 0,38 0,22  0,11
Osinko/tulos (%)(12)  48 133 187 85  52
Oma pääoma/osake, €(13)  1,14 1,22 1,44 1,46  1,37
Efektiivinen osinkotuotto (%) (14) (16)  3 7 12 5  2
Hinta/voitto suhde, (P/E) (15)(16)  14,88 17,28 17,19 18,74  25,55
Osakkeen kurssikehitys(16)   

Keskikurssi, €(16)  3,66 3,63 4,51 5,82  12,79
Alin kurssi, €(16)  2,90 2,83 2,52 4,10  4,85
Ylin kurssi, €(16)  5,35 4,44 6,35 6,90  26,00
Kurssi kauden lopussa, €(16)  3,4 4,0 3,2 4,9  5,8
Muutos kauden aikana (%)(16)  -16,8 25,9 -34,2 -16,4  -71

HEX-indeksin muutos kauden aikana, %(16)  3,3 4,4 -34,4 -32,4  -10,6
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa(16)  31 679 37 733 29 868 44 925  53 615
Osakkeiden vaihdon kehitys(16)   

Osakkeiden vaihto Helsingin Pörssissä, 1 000 
kpl(16)  2 690 2 442 1 102 2 396  3 883 
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta (%)(16)  29 26 12 26  43

Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä (17)  9 262 914 9 292 914 9 262 914 9 191 756  9 129 364
Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa(18)  9 262 914 9 262 914 9 262 914 9 262 914  9 243 904

 
 
(1) 
  

SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpäätökseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IFRS 7 suositusta. Vuoden 2001 
rahoituslaskelma on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa. Vuoden 2000 rahoituslaskelma on kyseisen vuoden tasekirjan mukainen. 

 

(2) Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta (%) =    Liikevoitto + liikearvopoistot    
   X  100

          Liikevaihto     
 

(3) Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen liikevaihdosta 
(%) =    Liikevoitto   

   X  100
          Liikevaihto     
 

(4) Korollinen nettovelka =    Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit     
  

(5) Nettovelkaantumisaste (%) 
=    

Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella verovelalla vähennettynä     
  

(6) Omavaraisuusaste (%) 
=    

Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 
laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä 

   X  100
          Taseen loppusumma – saadut ennakot     
  
(7) Vuodesta 2002 lähtien kaikki tutkimus- ja kehitystoiminta on kirjattu suoraan kuluksi. Aikaisempina vuosina osa tutkimus- ja tuotekehitysmenoista 

aktivoitiin taseeseen, osa kirjattiin suoraan kuluksi. Tässä Listalleottoesitteessä on esitetty vain taseeseen aktivoidut tutkimus- ja tuotekehityskulut 
kunkin vuoden osalta. 

 

(8) Sijoitetun pääoman tuotto (%) 
=    

Voitto tai tappio ennen satunnaisia eriä, varauksia ja veroja + korko- ja muut 
rahoituskulut     

   X  100
          Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)     
  

(9)  Oman pääoman tuotto (%) =    Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus, vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä (keskiarvo)     
   

(10) Tulos/osake =    Tulos ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot +/- vähemmistöosuus 
 

          Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä  
   

(11)  Osinko/osake =    Kokonaisosinko     
   

          Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä     
 

(12) Osinko/tulos (%) =    Osakekohtainen osinko     
   X  100

          Osakekohtainen tulos     
     

(13)  Oma pääoma/osake =    Oma pääoma   
   X  100

          Osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä kauden lopussa     
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(14)  Efektiivinen osinkotuotto (%) =    Osakekohtainen osinko     
   X  100

          Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi     
   

(15)  Hinta/voitto suhde (P/E) =    Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi     
   

          Osakekohtainen tulos     
  
(16) SysOpenin osakkeet ovat olleet julkisen kaupankäynnin kohteena Helsingin Pörssin Prelistalla 27.9.1999 lähtien, NM-listalla 29.9.1999 lähtien ja 

päälistalla 3.9.2001 lähtien. 
 
(17)  Osakkeiden keskimääräinen painotettu antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
 
(18)  Osakkeiden antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
 

9.2 Alustavaa tietoa IFRS-tilinpäätösstandardeihin siirtymisen vaikutuksista 

 
Sysopen Oyj siirtyy raportoimaan IRFS-standardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti vuonna 
2005 osavuosikatsauksissaan ja tilinpäätöksessään. Siirtymisaikataulu ei ole muuttunut. Ohessa on esitetty keskeiset 
vaikutukset, jotka aiheutuvat siirtymisestä suomalaisesta tilinpäätöskäytännöstä (FAS = Finnish Accounting Standards) 
IFRS –standardeihin. 
 
Tässä Listalleottoesitteessä esitetään alustava IFRS-tase 1.1.2004 ja 31.12.2004 sekä alustavat vertailutiedot koko 
tilikaudelta 2004. Vuoden 2004 vertailutiedot vuosineljänneksittäin sekä IFRS-1 –standardin (Ensimmäinen IFRS-
standardien käyttöönotto) edellyttämät lopulliset täsmäytyslaskelmat Sysopen Oyj julkaisee maaliskuun 2005 aikana. 
 
IFRS-tase 1.1.2004 ja 31.12.2004 sekä koko tilikauden 2004 vertailutiedot on laadittu viimeisimpiä IFRS-standardeja 
noudattaen. Viite-sarakkeessa on viitattu lisätietoihin, jotka kerrotaan jäljempänä. Yhteenveto Sysopen Oyj:n kannalta 
merkittävimmistä IFRS-raportoinnissa noudatetuista tilinpäätöksen laatimisperiaatteista on esitetty kohdassa 
“Yhteenveto Sysopen Oyj:n kannalta merkittävimmistä IFRS-tilinpäätöksen laatimisperiaatteista”. 
 
FAS-tuloslaskelman ja –taseen luvut on ryhmitelty uudestaan vastaamaan IFRS:n mukaista esitystapaa. 
 
Luvut ovat tilintarkastamattomia. 
 
Alustava yhteenveto IFRS-standardien vaikutuksista omaan pääomaan 1.1.2004 ja 31.12.2004 
(1 000 euroa) 
 

 1.1.2004 31.12.2004 
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma FAS 11 279,6 10 531,1 
IAS 12 Laskennalliset verosaamiset ja -velat -20,2 -80,5 
IAS 17 Vuokrasopimukset - 12,2 -9,4 
IAS 19 Työsuhde-etuudet -214,0 0 
IAS 38 Aineettomat hyödykkeet 285,9 645,5 
IAS 39 Rahoitusinstrumentit 0 229,8 
       Muut IFRS-vaikutukset 8,2 -12,1 
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma IFRS  11 327,3 11 304,5 
Vähemmistöosuus 153,3 121,7 
Oma pääoma yhteensä 11 480,6 11 426,2 
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Alustava IFRS-taseen täsmäytyslaskelma 1.1.2004 
(1 000 euroa) 
 
 

 
Viite 

FAS 
31.12.2003 IFRS muutos  

Alustava 
IFRS 1.1.2004 

Varat    
    
Pitkäaikaiset varat    
Aineettomat hyödykkeet a 715,0 294,1 1 009,1 
Aineelliset hyödykkeet a,f 1 218,5 807,3 2 025,8 
Sijoitukset a 1 003,9 -347,1 656,8 
Laskennallinen verosaaminen b 130,9 65,7 196,6 
    
Pitkäaikaiset varat yhteensä 3 068,3 819,9 3 888,2 
    
Lyhytaikaiset varat     
Lyhytaikaiset saamiset 5 231,3 0,0 5 231,3 
Sijoitukset 4 014,0 0,0 4 014,0 
Rahavarat 3 767,4 0,0 3 767,4 
    
Lyhytaikaiset varat yhteensä 13 012,7 0,0 13 012,7 
    
Varat yhteensä 16 081,0 819,9 16 900,9 
    
Oma pääoma ja velat    
    
Osakepääoma 936,3 0,0 936,3 
Ylikurssirahasto 7 092,2 0,0 7 092,2 
Omat osakkeet d 0,0 606,2 -606,2 
Arvonmuutosrahasto b,c 0,0 -242,1 -242,1 
Muuntoero e 32,9 -39,5 -6,6 
Kertyneet voittovarat a,b,c,d,e, f,g 1 795,9 935,5 2 731,4 
Tilikauden voitto 1 422,3 0,0 1 422,3 
    
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 11 279,6 0,0 11 327,3 
Vähemmistöosuus 153,3 0,0 153,3 
    
Oma pääoma yhteensä 11 432,9 47,7 11 480,6 
    
Velat    
Pitkäaikaiset, korolliset velat f,g 0,0 324,1 324,1 
Laskennalliset verovelat b 0,0 85,8 85,8 
Pitkäaikaiset velat yhteensä 0,0 409,9 409,9 
    
Lyhytaikaiset velat f 4 648,1 362,3 5 010,4 
Lyhytaikaiset velat yhteensä 4 648,1 362,3 5 010,4 
Velat yhteensä 4 648,1 772,2 5 420,3 
Oma pääoma ja velat 16 081,0 819,9 16 900,9 
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Alustavat IFRS 2004 vertailutiedot 
 
AVAINLUVUT 31.12.2004 
 

 FAS IFRS 
Tulos/osake, euroa 0,23 0,25 
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,23 0,25 
Oma pääoma/osake, euroa 1,14 1,23 
Oman pääoman tuotto (ROE), % 20 21 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % 23 24 
Omavaraisuusaste, % 70 70 

 
 
TULOSLASKELMA 
(1 000 euroa) 
 

 Viite FAS 2004 Muutos 
Alustava 

IFRS 2004 
Liikevaihto  26 173,7 0,0 26 173,7 
Liiketoiminnan muut tuotot a 210,2 -22,7 187,5 
Materiaalit ja palvelut  -934,2 0,0 -934,2 
Poistot ja arvonalentumiset a -933,7 -252,1 -1 185,8 
* Muut liiketoiminnan kulut f,g,h -22 694,3 810,8 -21 883,5 
    
Liikevoitto  1 821,7 536,0 2 357,7 
    
Rahoitustuotot (netto) c,e,f 595,2 -175,7 419,5 
    
Voitto ennen veroja  2 416,9 360,3 2 777,2 
    
Tuloverot b -346,9 -60,3 -407,2 
Vähemmistön osuus  -29,8 29,8 0,0 
Tilikauden voitto  2 040,2 329,9 2 370,1 
    
Jakautuminen:    
Emoyhtiön osakkaille  2 040,2 300,1 2 340,3 
Vähemmistölle  29,8 0,0 29,8 
    
Tulos/osake, EUR  0,23 0,02 0,25 
Tulos/osake, laimennettu, EUR  0,23 0,02 0,25 

 
*Satunnaiset kulut sisältyvät muihin liiketoiminnan kuluihin.  
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Alustavat IFRS 2004 vertailutiedot 
 
TASE 
(1 000 euroa) 
 

 
Viite 

FAS 
31.12.2004 IFRS muutos 

Alustava IFRS 
31.12.2004 

     
Varat     
    
Pitkäaikaiset varat    
Aineettomat hyödykkeet a 1 611,4 633,4 2 244,8 
Aineelliset hyödykkeet a,f 961,1 736,8  1 697,9 
Sijoitukset a 932,7 -347,1 585,6 
Laskennallinen verosaaminen b 63,4 -60,7 2,7 
    
Pitkäaikaiset varat yhteensä  3 568,6 962,4 4 531,0 
    
Lyhytaikaiset varat     
Lyhytaikaiset saamiset  10 149,0 0,0 10 149,0 
Sijoitukset c 2 541,8 358,6 2 900,4 
Rahavarat  3 008,4 0,0 3 008,4 
    
Lyhytaikaiset varat yhteensä  15 699,2 358,6 16 057,8 
    
Varat yhteensä  19 267,8 1 321,0 20 588,8 
    
Oma pääoma ja velat    
    
Osakepääoma  926,3 0,0 926,3 
Ylikurssirahasto  7 102,2 0,0 7 102,2 
Omat osakkeet d 0,0 0,0 0,0 
Arvonmuutosrahasto b,c 0,0 84,9 84,9 
Muuntoero  -1,0 0,0 -1,0 
Kertyneet voittovarat d,h 439,3 388,4 827,7 
Tilikauden voitto a,b,c, e,f,g 2 040,2 300,1 2 340,3 
Muuntoero  24,1 0,0 24,1 
    
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma  10 531,1 773,4 11 304,5 
Vähemmistöosuus  121,7 0,0 121,7 
    
Oma pääoma yhteensä  10 652,8 773,4 11 426,2 
    
Velat    
Pitkäaikaiset.,korolliset velat f 0,0 133,5 133,5 
Laskennalliset verovelat b 0,0 148,5 148,5 
Pitkäaikaiset velat yhteensä  0,0 282,0 282,0 
    
Lyhytaikaiset velat f 8 615,0 265,6 8 880,6 
Lyhytaikaiset velat yhteensä  8 615,0 265,6 8 880,6 
    
Velat yhteensä  8 615,0 547,6 9 162,6 
    
Oma pääoma ja velat  19 267,8 1 321,0 20 588,8 
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Alustava laskelma oman pääoman muutoksista 
 
(1 000 euroa) 
 
 Osake-

pääoma 
Ylikurssi-

rahasto 
Muunto-

erot 
Arvonmuutos-

rahasto 
Omat 

osakkeet 
Kertyneet 

voittovarat 
Vähem-

mistöosuus 
Oma pääoma 

yhteensä 
FAS oma pääoma 
31.12.2003 936,3 7 092,2 32,9   3 218,2 153,3 11 432,9 
IFRS oma pääoma 1.1.2004 936,3 7 092,2 -6,7 -242,1 –606,2 4 153,8 153,3 11 480,6 
         
Osakepääoma -10,0 10,0      0,0 
Osingonjako      -2 778,9 -10,1 -2 789 
Omien osakkeiden mitätöinti     606,2 -606,2  0,0 
Rahoitusarvopaperit    327,1    327,1 
Muut   29,8   59,0 -51,3 37,4 
Tilikauden tulos      2 340,3 29,8 2 370,1 
Kaudella kirjatut tuotot ja 
kulut yht. -10,0 10,0 29,8 327,1 606,2 -985,8 -31,6 -54,4 
         
IFRS Oma pääoma 
31.12.2004 926,3 7 102,2 23,1 85,0 0,0 3 167,9 121,7 11 426,2 

 
 
RAHAVIRTALASKELMAT 
 
Rahavirtalaskelmia ei esitetä, koska IFRS- periaatteiden ja suomalaisen tilinpäätöskäytännön mukaan laaditun 
rahavirtalaskelman välillä ei arvioida olevan olennaisia eroja. 
 
Viitteet avaavan IFRS-taseen täsmäytyslaskelmaan sekä tilikauden 2004 vertailutietoihin. 
 
a) Aineettomat hyödykkeet on kirjattu ja arvostettu IAS 38 ja IFRS 3 –standardien mukaisesti. Aineelliset hyödykkeet 
ja pitkäaikaiset sijoitukset on käsitelty IAS 31 –standardin mukaisesti. 
b) Laskennalliset verot IAS 12 Tuloverot –standardi. 
c) Lyhytaikaisten varojen sijoitukset on arvostettu IAS 39 –standardin mukaisesti. 
d) Omat osakkeet on vähennetty omasta pääomasta IAS 32 –standardi. 
e) Kurssierot IAS 21 –standardi. 
f) Rahoitusleasing IAS 17 –standardi. 
g) TEL-etuuspohjainen eläke IAS 19 –standardi. 
h) Optiot IFRS 2 –standardi. 
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YHTEENVETO SYSOPEN OYJ:N KANNALTA MERKITTÄVIMMISTÄ IFRS-TILINPÄÄTÖKSEN 
LAATIMISPERIAATTEISTA 
 
SysOpenin tilinpäätös vuodelta 2005 tullaan laatimaan IFRS (International Financal Reporting Standards) –
tilinpäätösperiaatteita noudattaen. Suomen tilinpäätöskäytännön mukaiset vertailutiedot vuodelta 2004 oikaistaan 
IFRS:n mukaisiksi. 
 
 
AINEELLISET HYÖDYKKEET 
 
Aineelliset hyödykkeet arvostetaan hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Hyödykkeet 
poistetaan niiden arvioitujen taloudellisten pitoaikojen mukaisesti. Ei muutosta aikaisempaan laskentaperiaatteeseen. 
 
 
AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 
 
Aineettomat hyödykkeet sisältävät tietokoneohjelmien käyttöoikeuksia, jotka kirjataan hankintamenoon ja poistetaan 
tasapoistoin 5 vuoden aikana. Ei muutosta aikaisempaan laskentaperiaatteeseen. 
 
Aineettomat hyödykkeet sisältävät tuotekehitysprojektit, jotka täyttävät aineettoman hyödykkeen tunnusmerkit, ja joissa 
poistoaikaa on vielä jäljellä 1.1.2004. Kehitysvaiheen kuluiksi on kirjattu menot materiaaleista ja palveluista sekä palkat 
sivukuluineen. Kun hyödyke on valmis käytettäväksi, se poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan. 
Tuotekehitysprojektit on aikaisemmin käsitelty oman työn osalta vuosikuluina. Ulkopuolisille yhteistyökumppaneille 
maksetut kehityskulut on aktivoitu vuonna 2004, joten tältä osin laskentaperiaate ei muutu. Tuotekehitysprojektien arvo 
1.1.2004 oli 286 tuhatta euroa. 
 
Konserniliikearvo sisältyy aineettomiin hyödykkeisiin. Konserniliikearvoja ei poisteta, vaan niistä tehdään 
tilinpäätöspäivänä arvonalentumistestaus. Konserniliikearvojen poistoaika on aikaisemmin ollut viisi vuotta. 
 
 
ARVONALENTUMINEN 
 
Jokaisena tilinpäätöspäivänä aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden osalta arvioidaan, onko arvonalentumisesta 
viitteitä. Mikäli arvon alentumisesta on viitteitä, omaisuuserästä kerrytettävissä oleva rahamäärä arvioidaan. Mikäli 
kirjanpitoarvo ylittää kerrytettävissä olevan rahamäärän, arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. 
Laskentaperiaate ei ole muuttunut. 
 
 
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT 
 
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu käypään arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on ennen arvostettu 
hankintamenoon tai sitä alempaan jälleenhankinta-arvoon. 
 
 
MYYNNIN TULOUTUS 
 
Henkilötyö tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan sekä ylläpitomaksut sopimusajalle. Pitkäaikaiset projektit 
tuloutetaan valmiusasteen perusteella. Valmiusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion 
perusteella. Laskentaperiaate ei ole muuttunut. 
 
 
ELÄKE-ETUUDET 
 
Eläkejärjestelyt on hoidettu eläkevakuutusyhtiön kautta. Maksuperusteisiin järjestelyihin liittyvät maksut kirjataan 
tuloslaskelmaan niille kausille, jota ne koskevat. Etuuspohjaiset eläkejärjestelyt kirjataan aktuaarilaskelmien perusteella. 
Etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen arvo 1.1.2004 oli 214 tuhatta euroa. 
 
Suomalaisten viranomaisten joulukuussa 2004 hyväkymien muutosten vuoksi TEL:n työkyvyttömyyseläkkeen osuus 
käsitellään kirjanpidollisesti maksuperusteisena järjestelynä IFRS-taseessa 31.12.2004, kun se IFRS–standardeihin 
siirtymispäivän taseessa on käsitelty etuuspohjaisena järjestelynä. Tämän muutoksen vaikutus on 214 tuhatta euroa 
tilikauden 2004 tuloksessa ennen veroja.  
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Eläkemaksut on suomen kirjanpitolainsäädännön mukaan käsitelty maksuperusteisesti. 
 
OSAKEOPTIOT 
 
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut-standardia on sovellettu optioihin, jotka on myönnetty 7.11.2002 jälkeen ja joiden 
merkintäaika ei ole alkanut ennen 1.1.2005. Tällaiset optiot arvostetaan käypään arvoon niiden myöntämispäivänä ja 
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi optioiden ansainta-aikana. Suomen kirjanpitolainsäädännön mukaan optioilla ei ole 
ollut kuluvaikutusta. 
 
 
VARAUKSET 
 
Varaus kirjataan, kun SysOpenilla on laillinen tai tosiasiallinen velvoite aikaisempien tapahtumien perusteella, kun 
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennäköistä ja kun velvoitteen määrä voidaan arvioida luotettavasti. 
Laskentaperiaate ei ole muuttunut. 
 
 
VEROT 
 
Tuloverot sisältävät tilikauden veronalaiseen voittoon perustuvat verot, edellisten kausien verojen oikaisut sekä 
laskennallisten verojen muutokset. Laskennalliset verosaamiset ja –velat lasketaan verotuksellisten arvojen ja niiden 
IFRS:n mukaisten kirjanpitoarvojen välisistä eroista. Laskennallisten verojen määrittämisessä käytetään 
tilinpäätöspäivään mennessä säädettyä verokantaa. Laskentaperiaate ei ole muuttunut. 
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10. DIGIAN KONSERNITILINPÄÄTÖSTIETOJA 

10.1 Yhteenveto Digian konsernitilinpäätöstiedoista 

Seuraava yhteenveto Digian konsernitilinpäätöstiedoista perustuu Digian tilintarkastettuihin tilinpäätöksiin ja se tulisi 
lukea yhdessä tähän Listalleottoesitteeseen sisältyvien Digian tilinpäätöstietojen kanssa. 

Digian tilinpäätökset on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpitosäännösten mukaisesti. Suomessa voimassa 
olevat kirjanpitosäännökset poikkeavat eräin merkittävin osin IFRS-säännöksistä. Lisätietoja Suomessa voimassa 
olevien kirjanpitosäännösten ja IFRS-säännösten eroista on esitetty kohdassa “Liite IV: Yhteenveto eräistä merkittävistä 
eroista Suomen kirjanpitosäännösten ja IFRS:n välillä”. 

 

   
31.12. päättynyt tilikausi 

 

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja) 2004 2003  2002  2001  2000

       

     
TULOSLASKELMATIETOJA           
Liikevaihto  21 061,3 16 633,8 12 369,4 6 430,0  6 119,7
Liiketoiminnan muut tuotot  18,4 33,1 199,8 141,8  3,6
   
Materiaalit ja palvelut  -342,3 -232,0 -114,6 -209,3  -234,3
Henkilöstökulut  -13 263,8 -10 573,1 -8 272,1 -7 805,6  -4 464,0
Poistot ja arvonalennukset  -98,2 -217,9 -379,2 -249,3  -1 247,0
Liiketoiminnan muut kulut  -4 251,1 -3 960,6 -3 421,8 -6 391,5  -2 904,4
           

Liikevoitto  3 124,2 1 683,3 381,6 -8 083,9  -2 726,4
Rahoitustuotot ja -kulut  620,5 650,5 749,8 1 146,9  -1 874,0
           

Voitto ennen satunnaisia eriä  3 744,7 2 333,9 1 131,3 -6 937,0  -4 600,3
Satunnaiset erät  - 16,3 173,7 -689,9  -
           

Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia  3 744,7 2 350,2 1 305,0 -7 626,9  -4 600,3
Välittömät verot  - - -2,2 -2,5  -0,7
Vähemmistön osuus  - - - -  -
Tilikauden voitto  3 744,7 2 350,2 1 302,8 -7 629,5  -4 601,1
            

  
RAHOITUSLASKELMATIETOJA              
Liiketoiminnan rahavirta  4 437,4 2 470,0 492,6 -6 873,8  -2 095,7
Investointien rahavirta  -115,0 -5,8 46,5 -555,2  -616,3
Rahoituksen rahavirta  - 5,9 -77,7 250,5  31 974,5
Taseen mukainen rahavarojen vähennys (-), lisäys (+)  + 4 322,4 + 2 470,2 + 461,4 -7 178,5  +29 262,4
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  31.12. päättynyt tilikausi
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004 2003  2002  2001   2000

    
    

TASETIETOJA    
Pysyvät vastaavat    
Aineettomat hyödykkeet   53,0 11,9 68,2 160,3  74,5
Aineelliset hyödykkeet   67,4 73,4 228,1 511,8  185,1
Sijoitukset   - - - -  -

                 

Pysyvät vastaavat yhteensä   120,4 85,3 296,3 672,1  259,5
Vaihtuvat vastaavat     

Vaihto-omaisuus  - - - -  11,2
Lyhytaikaiset saamiset   3 353,1 3 888,9 2 600,8 2 167,4  1 131,1
Rahoitusarvopaperit   29 438,2 25 471,9 22 990,2 20 823,5  29 218,3 
Rahat ja pankkisaamiset   386,2 30,1 41,6 1 746,9  530,7

                 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä   33 177,5 29 390,9 25 632,6 24 737,8  30 891,2
Vastaavaa yhteensä   33 297,9 29 476,2 25 928,9 25 409,9  31 150,8
                 

Oma pääoma                        
Osakepääoma   344,4 344,4 344,0 344,0  5,5
Ylikurssirahasto   34 460,8 34 460,8 34 461,2 34 445,5  34 726,1
Edellisten tilikausien voitto   -8 809,4 -11 159,6 -12 462,4 -4 832,9  -231,8
Tilikauden voitto   3 744,7 2 350,2 1 302,8 -7 629,5  -4 601,1

Oma pääoma yhteensä   29 740,5 25 995,7 23 645,6  22 327,1  29 898,7
Vähemmistöosuus   - - - -  -
Tilinpäätössiirtojen kertymä  - - - -  -
Pakollinen varaus  - - 4,2 663,6  -
Vieras pääoma     
    

Pitkäaikainen    
        Korollinen  223,7 223,7 211,1 302,8  60,8
        Koroton  - - - -  -

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä   223,7 223,7 211,1 302,8  60,8
    

Lyhytaikainen     
Korollinen   - - 6,7 8,4  2,1
Koroton   3 333,7 3 256,8 2 061,4 2 108,0  1 189,2

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä   3 333,7 3 256,8 2 068,1 2 116,4  1 191,3
                 

Vieras pääoma yhteensä   3 557,4 3 480,5 2 279,1 2 419,2  1 252,1
Vastattavaa yhteensä   33 297,9 29 476,2 25 928,9 25 409,9  31 150,8
                 

           
TUNNUSLUKUJA                   
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta 

(%)(1) 
 15 10 3 -126  -26

Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen 
liikevaihdosta (%)(2) 

  15 10 3 -126  -45

Voitto ennen satunnaisia eriä liikevaihdosta (%)   18 14 9 -108  -75
Voitto ennen veroja ja vähemmistöosuuksia 

liikevaihdosta (%) 
  18 14 11 -119  -75

Korollinen nettovelka (3)   -29 601 -25 278 -22 814 -22 259  -29 686
Nettovelkaantumisaste (%) (4)   -100 -97 -96 -100  -99
Omavaraisuusaste (%) (5)   89 88 91 88  96
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin   133 21 3 662  618
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 

suhteessa liikevaihtoon (%) 
  1 0 0 10  10

Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit   - - - -  -
Tutkimus– ja kehitystoiminnan aktivoinnit 

suhteessa liikevaihtoon (%) 
  - - - -  -

Sijoitetun pääoman tuotto (%) (6)   13 9 5 -26  -9
Oman pääoman tuotto (%) (7)   13 9 5 -31  -15
Henkilöstö keskimäärin  251 212 172 174  87
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31.12. päättynyt tilikausi 

 

(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä 
tunnuslukuja)  2004  2003   2002   2001   2000

           

          
OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA               
Tulos/osake, € (8)  0,11 0,07 0,03 -0,21 -0,25
Osinko/osake, € (9)  0 0 0 0 0
Osinko/tulos (%)(10)  0 0 0 0 0
Oma pääoma/osake, €(11)  0,86 0,75 0,69 0,65 0,91
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä (12)  34 435 700 34 417 650 34 399 600 33 818 745 18 273 442
Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa(13)  34 435 700 34 435 700 34 399 600 34 399 600 32 726 600
  

 
 

(1) Liikevoitto ennen liikearvopoistoja liikevaihdosta (%) =    Liikevoitto + liikearvopoistot    
   X  100

          Liikevaihto     
 

(2) Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen liikevaihdosta 
(%) =    Liikevoitto   

   X  100
          Liikevaihto     
 

(3) Korollinen nettovelka =    Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit     
  

(4) Nettovelkaantumisaste (%) 
=    

Korollinen vieras pääoma –  rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella verovelalla vähennettynä     
  

(5) Omavaraisuusaste (%) 
=    

Oma pääoma + vähemmistöosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 
laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä 

   X  100
          Taseen loppusumma – saadut ennakot     
 

(6) Sijoitetun pääoman tuotto (%) 
=    

Voitto tai tappio ennen satunnaisia eriä, varauksia ja veroja + korko- ja muut 
rahoituskulut     

   X  100
          Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)     
  

(7)  Oman pääoman tuotto (%) =    Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot 
   X  100

          
Oma pääoma + vähemmistöosuus, vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 

laskennallisella (lykätyllä) verovelalla vähennettynä (keskiarvo)     
   

(8) Tulos/osake =    Tulos ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot +/- vähemmistöosuus 
 

          Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä  
   

(9)  Osinko/osake =    Kokonaisosinko     
   

          Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä     
 

(10) Osinko/tulos (%) =    Osakekohtainen osinko     
   X  100

          Osakekohtainen tulos     
     

(11)  Oma pääoma/osake =    Oma pääoma   
   X  100

          Osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä kauden lopussa     
 
(12)  Osakkeiden keskimääräinen painotettu antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
 
(13)  Osakkeiden antioikaistu lukumäärä ilman hankittuja omia osakkeita.  
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11. TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA –  JA IFRS-TILINPÄÄTÖSTIEDOT 

Pro forma -tilinpäätöstiedot 

Seuraavat pro forma -konsernitilinpäätöstiedot on esitetty antamaan lukijalle parempi käsitys yhdistyneen yhtiön 
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta olettaen, että Yhdistyminen olisi tapahtunut aiempana ajankohtana. Nämä tiedot 
annetaan ainoastaan Yhdistymisen vaikutusten havainnollistamiseksi, eivätkä ne pyri esittämään, mikä yhdistyneen 
yhtiön liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema olisi, jos yhtiöt olisivat todellisuudessa yhdistyneet sanottuna 
ajankohtana. Nämä tiedot eivät myöskään havainnollista, mikä yhdistyneen yhtiön liiketoiminnan tulos ja taloudellinen 
asema on tulevaisuudessa.  

Tilintarkastamattomat pro forma -konsernituloslaskelmatiedot 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta on laadittu olettaen, 
että Yhdistyminen olisi tapahtunut 1.1.2004. Tilintarkastamattomat pro forma -konsernitasetiedot 31.12.2004 on 
laadittu olettaen, että Yhdistyminen olisi tapahtunut 31.12.2004.  

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernitilinpäätöstiedoissa 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta esitetyt tiedot 
perustuvat SysOpenin ja Digian historiallisiin tilintarkastettuihin konsernitilinpäätöstietoihin, jotka on esitetty toisaalla 
tässä Listalleottoesitteessä. 

Tilintarkastamattomissa pro forma -konsernitilinpäätöstiedoissa on käytetty seuraavia oletuksia: 

• Tasetta laadittaessa on oletettu, että kustakin Digian A-sarjan osakkeesta maksettu vastike koostuu 0,36 
SysOpenin uudesta osakkeesta.  

• SysOpen ostaa 100 prosenttia Eomer Holding Oy:n osakkeista. Eomer Holding Oy:n hankinnan velaton 
kauppahinta (käteisvastike lisättynä Eomer Holding Oy:n nettovelalla) on 40 miljoonaa euroa. SysOpen ottaa 
vastatakseen Eomer Holding Oy:n velat Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Eomer Holding Oy on Digian 
B-sarjan osakkeiden omistusta varten perustettu yhtiö, joka ei harjoita muuta liiketoimintaa, eikä sillä ole 
Osakevaihdon toteutuessa Digian B-sarjan osakkeiden ja käteisvarojen lisäksi muuta omaisuutta tai muita kuin 
Digian B-sarjan osakkeiden hankinnan rahoitukseen liittyviä velkoja tai vastuita. 

• Osakevaihto hyväksytään kokonaisuudessaan ja Digian liikkeeseen lasketuista A- ja B-sarjan osakkeista 
hankitaan 100 prosenttia. 

• SysOpenin osakekurssiksi on hankintamenolaskelmassa oletettu 3,76 euroa/osake, mikä oli SysOpenin 
osakkeen viiden päivän painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä ennen Yhdistymisen julkistamista ajalta 4.-
10.2.2005. 

• Digian osakkeiden kokonaishankintameno on edellä mainittuja oletuksia käyttäen 75,2 miljoonaa euroa, joka 
sisältää arviolta 1,0 miljoonaa euroa Yhdistymisen toteuttamisessa mukana olleiden neuvonantajien ja 
asiantuntijoiden palkkioita. 

• SysOpen ja Digia yhdistetään hankintamenomenetelmällä käypiin arvoihin. 

• Rahoituskulut sisältävät Eomer Holding Oy:n velan korkokulut, 1,5 miljoonaa euroa. 

• Digian vuonna 1999 ostaman VMI Verkonmerkki Oy:n 0,1 miljoonan euron lisäkauppahintavelka on 
eliminoitu ja sitä vastaava summa on lisätty omaan pääomaan. 

• Konserniaktiivaa ei ole kohdistettu Digian omaisuuserille, vaan se on kokonaisuudessaan käsitelty liikearvona. 
Liikearvoa laskettaessa on käytetty Digian oman pääoman määrää 31.12.2004. Yhdistymisessä syntyvä 
liikearvo on arvioitu poistettavan 20 vuodessa, koska Yhdistymisellä on pitkäaikaista rakenteellista merkitystä 
ja strategista arvoa Sysopenille. SysOpenin aikaisemmissa pienemmissä hankinnoissa käyttämä liikearvon 
poistoaika on ollut 5 vuotta. 

• Laskelmissa ei ole huomioitu synergiaetuja. 
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Tilintarkastamattomia pro forma –konsernitilinpäätöstietoja 
 Tilintarkastamattomia pro forma –tuloslaskelmatietoja 
  

1.1.2004 – 31.12.2004 
 

 (miljoonaa euroa) 
  SysOpen(1)  Digia(1)  Oikaisut  Yhdistynyt yhtiö
          

Liikevaihto  26,2 21,1 - 47,2
     
Liiketoiminnan muut tuotot  0,2 0,0 - 0,2
Liikevoitto ennen liikearvopoistoja  2,3 3,1  5,4
Poistot liikearvosta  -0,3 - -2,3 (2) -2,6
Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen  2,0 3,1  2,8
Rahoitustuotot ja –kulut  0,6 0,6 -1,5 (3) -0,3
Satunnaiset kulut  -0,1 - - -0,1
Tulos ennen veroja  2,4 3,7  2,4
Välittömät verot  -0,3 - 0,4 (4) 0,1
Vähemmistön osuus  -0,0 - - -0,0
Tilikauden tulos  2,0 3,7  2,5
       
 
Tilintarkastamattomia pro forma –tasetietoja 31.12.2004 

 
(miljoonaa euroa)  SysOpen(1)  Digia(1)  Oikaisut  Yhdistynyt yhtiö

 
     

   
VASTAAVAA   
Pysyvät vastaavat   
Aineettomat hyödykkeet  1,7 0,1 -  1,7
Yhdistymisen liikearvo  45,5 (5) 45,5
Aineelliset hyödykkeet  0,9 0,1 -  1,0
Sijoitukset  0,9 - -  0,9
   
Vaihtuvat vastaavat   
Saamiset  10,2 3,4 -  13,6
Rahoitusarvopaperit  2,5 29,4 -  32,0
Rahat ja pankkisaamiset  3,0 0,4 -0,1 (6) 3,3
   
VASTAAVAA YHTEENSÄ  19,3 33,3  97,9
   
VASTATTAVAA   
Oma pääoma  10,5 29,7 3,5 (7) 43,7
Vähemmistöosuus  0,1 - -  0,1
Vieras pääoma   
Pitkäaikainen vieras pääoma  - 0,2 10,0(8) 10,2
Lyhytaikainen vieras pääoma  8,6 3,3 31,9(9) 43,8
VASTATTAVAA YHTEENSÄ  19,3 33,3  97,9

 
 
(1)  Luvut perustuvat Suomen kirjanpitosäännösten mukaisesti esitettyihin SysOpenin ja Digian historiallisiin tilintarkastettuihin konsernitilinpäätöstietoihin, 

jotka on esitetty toisaalla tässä Listalleottoesitteessä. 
(2)  Yhdistymisessä syntyvän konserniliikearvon vuotuinen poisto. 
(3) Eomer Holding Oy:n vieraan pääoman arvioidut rahoituskulut (3 kuukauden Euribor + 1 prosentin marginaali). 
(4) Rahoituskulujen verovaikutus. 
(5) Yhdistymisessä syntyvä konserniliikearvo. 
(6) Eomer Holding Oy:n kassavarat (2,0 miljoonaa euroa) on lisätty ja Yhdistymiseen liittyvät kulut sekä varainsiirtoverot vähennetty. 
(7) Kohteen (Digia) oma pääoma on eliminoitu ja liikkeeseen laskettavat uudet osakkeet sekä VMI Verkonmerkki Oy:n lisäkauppahinta on lisätty. 
(8) Eomer Holding Oy:n pitkäaikainen vieras pääoma. 
(9) Eomer Holding Oy:n lyhytaikainen vieras pääoma (32,0 miljoonaa euroa) on lisätty ja VMI Verkonmerkki Oy:n lisäkauppahinta eliminoitu.  

 

 



 56

 

IFRS-tilinpäätöstiedot 

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutuksista yhdistyneen yhtiön pro 
forma –tasetiedoissa esitettyyn omaan pääoman. Laskelmassa on esitetty Sysopenin ja Digian yhteenlasketut IFRS-
oikaisut. IFRS:n mukainen Digian hankintameno määräytyy vasta Osakevaihdon toteutusajankohdan markkinahinnan 
perusteella. IFRS:n mukaan erotus hankintamenon ja käypään arvoon arvostettujen, hankittujen yksilöitävissä olevien 
varojen ja velkojen välillä esitetään liikearvona.  

IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehdä säännönmukaisia poistoja, vaan liikearvo testataan vuosittain IAS 36 
“Omaisuuserien arvon alentuminen” -standardin mukaisella tavalla. IFRS-laskelmassa hankintamenosta kohdistetaan 
osa myös aineettomille oikeuksille, jotka poistetaan suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan. Jäljelle jäävästä 
liikearvosta ei tehdä poistoja vaan se testataan, kun IFRS-tilinpäätöstietoja esitetään ensimmäisen kerran ja tämän 
jälkeen vähintään vuosittain.  

Edellisellä sivulla esitetyt tilintarkastamattomat pro forma –tuloslaskelmatiedot on esitetty Suomen 
kirjanpitosäännösten mukaisesti. IFRS-oikaisut vaikuttaisivat pro forma -tuloslaskelmaan vuodelta 2004 lähinnä 
poistoihin. Liikearvon poistot jäisivät pois ja laskelmaan sisältyisi poisto aineettomista oikeuksista. Muilta osin IFRS-
oikaisujen ei arvioida vaikuttavan merkittävästi tuloslaskelman eriin. Hankintamenon kohdistamista ainettomille 
oikeuksille ei ole vielä tässä vaiheessa tehty, joten niistä tehtävien poistojen vaikutusta tuloslaskelmaan ei voida 
arvioida. 

Lisätietoja Suomessa voimassa olevien kirjanpitosäännösten ja IFRS-säännösten eroista on kohdassa “Liite IV: 
Yhteenveto eräistä merkittävistä eroista Suomen kirjanpitosäännösten ja IFRS:n välillä”. 

 
Alustava laskelma oman pääoman muutoksista IFRS:n mukaan  31.12.2004 
(tuhatta euroa)  Yhdistynyt yhtiö(2)

 

 
 

(tilintarkastamaton)  
    
 Oma pääoma FAS:n mukaan(1)  43 731,2 
IAS 12(3) Laskennalliset verosaamiset ja velat  -40,0 
IAS 17(4) Vuokrasopimukset: rahoitusleasing  -9,4  
 Muut  34,5 
IAS 39(5) Rahoitusinstrumentit  229,8 
IAS 38(6) Aineettomat oikeudet  1 668,6 
    
 Oma pääoma IFRS:n mukaan  45 614,7 
    

 
 
(1)  Oma pääoma perustuu Suomen kirjanpitosäännösten (FAS) mukaiseen yhdistetyn yhtiön pro forma omaan pääomaan, joka on esitetty tässä 

Listalleottoesitteessä tilintarkastamattomissa pro forma –konsernitilinpäätöstiedoissa. 

(2) Digialla on verotuksessa vahvistettuja tappioita yhteensä EUR 8,95 miljoonaa, joita ei ole huomioitu laskennallisena verosaamisena omistusjärjestelystä 
johtuen. Digia tulee omistusjärjestelyn jälkeen hakemaan verottajalta lupaa vähentää verotuksessan vahvistetut tappiot. 

(3) IAS 12 standardin mukaisesti laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu verotuksellisten arvojen ja niiden IFRS:n mukaisten kirjanpitoarvojen 
välisistä eroista. Laskennallisten verojen määrittämisessä on käytetty tilinpäätöspäivään mennessä säädettyä verokantaa. 

(4) IAS 17 standardin mukaisesti on tietyt vuokrasopimukset aktivoitu taseeseen. 

(5) Rahoitusinstrumentit on arvostettu IAS 39 standardin mukaisesti käypään arvoonsa. Suomalaisen kirjanpitokäytännön (FAS) mukaan 
rahoitusinstrumentit arvostetaan niiden hankintamenoon tai sitä alempaan jälleenhankinta-arvoon. 

(6) IAS 38 standardin mukaisesti tietyt tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen. Suomalaisen kirjanpitokäytönnön mukaisesti vastaavat tuotekehityskulut 
on kulukirjattu. 
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12. TIETOJA SYSOPENISTA 

12.1 SysOpen lyhyesti 

SysOpen on vuonna 1990 perustettu Suomessa 23.1.1991 kaupparekisteriin rekisteröity julkinen osakeyhtiö, jonka 
yritys- ja yhteisötunnus on 0831312-4. SysOpenin rekisteröity kotipaikka on Helsinki ja sen pääkonttori sijaitsee 
Helsingissä Pitäjänmäessä osoitteessa Hiomotie 19, 00380 Helsinki (SysOpen Tower). 

SysOpenin yhtiöjärjestyksen mukaan sen toimialana on suorittaa tietotekniikka-alan, liikkeenjohdon, atk-tarkastuksen, 
sisäisen tarkastuksen ja riskienhallinnan konsultointia, koulutusta ja palveluksia, myydä alaan kuuluvaa kirjallisuutta, 
ohjelmistoja ja laitteita sekä muu näihin liittyvän liiketoiminnan harjoittaminen. Lisäksi yhtiö harjoittaa markkinointi-, 
myynti- ja hallintopalvelua. SysOpen voi omistaa erilaisia arvopapereita, kiinteistöjä ja kulkuneuvoja, käydä niillä 
kauppaa ja vuokrata niitä. 

 

12.2 Yleiskuvaus 

SysOpenin missiona on integroida informaatio, ihmiset ja prosessit. SysOpen tarjoaa palveluita ja ratkaisuja prosessien 
joustavaan hajauttamiseen ja reaaliaikaisuuden kehittämiseen asiakasorganisaatioiden toimintaa tehostavalla tavalla. 
SysOpenin liiketoiminta-alueita ovat: 

• Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut;  

• Ohjelmistotuotteisiin perustuvat ratkaisut; ja  

• Johdon ICT-konsultointi.  

Keskeisessä asemassa on asiakkaiden operatiivisten tietojärjestelmien kehittäminen osaksi uusia mobiili- ja internet-
ratkaisuja. SysOpen on johtavia integroitujen sähköisten liiketoimintaratkaisujen toimittajia Suomessa. 

SysOpenin visio on olla toiminta-alueensa arvostetuin ratkaisutoimittaja. SysOpenin tavoitteena pääliiketoiminnassaan 
eli asiakaskohtaisissa tietojärjestelmäpalveluissa on nostaa valittujen toimialojen ja asiakassegmenttien kotimaista 
markkinaosuutta merkittävästi. SysOpen haluaa olla valitsemillaan palvelualueilla yhä useammalle asiakkaalle 
ensisijainen palvelutoimittaja. Ohjelmistotuoteratkaisuissa SysOpenin tavoitteena on parantaa tarjontansa 
monistettavuutta sekä nostaa tuoteliiketoiminnan volyymiä ja kannattavuutta. Valitsemillaan vertikaalisegmenteillä 
SysOpenin tavoitteena on olla kotimaan markkinajohtaja. Johdon ICT-konsultoinnissa SysOpenin tavoitteena on kasvaa 
alan tunnustettujen toimijoiden kärkijoukkoon Suomessa.  

SysOpen-konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 26,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 2,3 
miljoonaa euroa eli 8,7 prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen oli 2,0 miljoonaa euroa eli 7,5 
prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004. SysOpen-konsernin taseen loppusumma 31.12.2004 oli 19,3 miljoonaa euroa. 
Henkilöstön määrä SysOpen-konsernissa vuoden 2004 lopussa oli 288 henkilöä.  

SysOpenin liikevaihto vuonna 2004 jakaantui liiketoiminta-alueittain seuraavasti: Asiakaskohtaiset 
tietojärjestelmäpalvelut 87,8 prosenttia, Ohjelmistotuotteisiin perustuvat ratkaisut 11,1 prosenttia ja Johdon ICT-
konsultointi 1,1 prosenttia. SysOpenin päämarkkina-alue on Suomi. SysOpen keskittyy liiketoiminta-alueisiin, joissa 
konsernin kasvun ja kannattavuuden arvioidaan ylittävän selvästi markkinoiden keskimääräisen tason. Kansainvälisen 
liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 3,2 prosenttia vuonna 2004. 

SysOpenilla on toimipaikat Helsingissä, Kuopiossa, Jyväskylässä ja Tampereella sekä tytäryhtiö Isossa-Britanniassa 
suur-Lontoon alueella. SysOpenin kaikki toiminnot kattavalle laadunhallintajärjestelmälle on myönnetty ISO 9001:2000 
-standardin mukainen sertifiointi. 

 

12.3 Historia 

SysOpen perustettiin kesällä 1990, kun sen nykyiset suurimmat osakkeenomistajat Kari Karvinen, Matti Savolainen ja 
Jorma Kylätie perustivat systeemityöhön erikoistuneen tietotekniikkapalveluita tarjoavan yrityksen. SysOpen toimi 
aluksi Suomessa pääkaupunkiseudulla ja Tampereella sekä Ruotsissa Tukholmassa.  
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Vuonna 1991 SysOpen osti silloiselta Nokia Data Oy:ltä tuotannonohjaus- ja materiaalinhallintaohjelmisto Primakseen 
liittyneen liiketoiminnan.  

Vuonna 1992 SysOpen solmi australialaisen CLS Research Pty Ltd:n kanssa yksinoikeudellisen edustussopimuksen 
CLS:n sähköiseen lomaketulostukseen erikoistuneista ohjelmistotuotteista Pohjoismaissa. Myöhemmin 1990-luvulla 
SysOpen ja CLS syvensivät yhteistyötään myös omistuksellisesti. CLS:n liiketoiminnat siirrettiin pääosin 
Yhdysvaltoihin, jolloin SysOpen tuli toimintaa jatkaneen yhtiön, Create!Form International Inc:n, osakkaaksi. 
Create!Formin osakkeet myytiin vuonna 2003 yhdysvaltalaiselle pörssinoteeratulle Bottomline Technologies Inc:lle. 

Vuonna 1999 SysOpen aloitti kasvu- ja kansainvälistymisstrategiansa mukaisesti toiminnan Kuopiossa ja perusti Isoon-
Britanniaan tytäryhtiön, Sysopen Limitedin. Samana vuonna SysOpen perusti olioteknologiaan erikoistuneen 
tytäryrityksen Sysopen Object Team Oy:n, josta SysOpen omistaa nykyisin 93 prosenttia yrityksen avainhenkilöiden 
omistaessa loput osakkeet. Edelleen samana vuonna SysOpen osti Commit; Material Automation Oy:n koko 
osakekannan tukeakseen strategisia päämääriään logistiikan ja asiakashallinnan tietojärjestelmien osalta. Syyskuussa 
1999 SysOpen listautui Helsingin Pörssiin. Loppuvuonna 1999 SysOpen osti Dycom Oy:n koko osakekannan 
tukeakseen kasvutavoitteitaan telekommunikaatioalan tietojärjestelmähankkeissa. Dycomin oston myötä SysOpen sai 
omistukseensa 49 prosenttia puhelinvaihteiden tavoitettavuusjärjestelmiä rakentavasta Callcom Oy:stä ja seuraavan 
vuoden alussa SysOpen osti loput Callcomin osakekannasta Siemens Osakeyhtiöltä. Edelleen vuonna 1999 SysOpen 
osti EP-Logistics Oy:n koko osakekannan tukeakseen  tavoitettaan rakentaa laajaa osaamista logistiikan 
kokonaisjärjestelmiin. 

Vuonna 2000 SysOpen osti QL-Systems Oy:n koko osakekannan laajentaen edelleen logistiikan kokonaisjärjestelmien 
osaamistaan. SysOpen osti samana vuonna myös Benefect Oy:n koko osakekannan hankkiakseen osaamista järjestöjen 
ohjelmistotuoteratkaisuissa. Loppukeväällä 2000 SysOpen osti Sypal Oy:n koko osakekannan vahvistaakseen 
kapasiteettiaan tietojärjestelmäratkaisujen tarjoajana. Syksyllä 2000 SysOpen osti Tietovalmis Group Oy:n koko 
osakekannan laajentaakseen toimintaansa Jyväskylään.  

Vuoden 2001 syksyllä SysOpen osti 51 prosenttia Isossa-Britanniassa toimivasta Intellectech Ltd:stä, joka muutti 
nimekseen Sysopen UK Limited. Myöhemmässä vaiheessa SysOpen osti itselleen yrityksen koko osakekannan. 
Intellectechin hankinta laajensi SysOpenin kansainvälistä toimintaa ja sen oli määrä tukea erityisesti ilmailualalle 
SysOpenin OpenID-tuotteiden myyntiä. Ilmailualan vaikeuksista johtuen tavoitteet eivät kuitenkaan täyttyneet. 
Loppuvuonna 2001 SysOpen lopetti kannattamattomana Tukholman yksikkönsä liiketoiminnan. 

Vuonna 2002 SysOpen päätti keskittyä entistä tarkemmin omaan kannattavaan ydinliiketoimintaansa, johon 
kuulumattomia osia myytiin samalla, kun konsernin rakenteita selkeytettiin ja toimintaa tehostettiin. SysOpen myi 
Logistiikan konsultointipalvelu –liiketoimintaryhmän liiketoiminnan kyseisen ryhmän toimivalle johdolle. 

Vuonna 2003 SysOpen myi ydinliiketoimintaansa kuulumattoman tytäryhtiön Callcom Oy:n kyseisen yrityksen 
työntekijöille. SysOpen teki syksyllä julkisen ostotarjouksen Novo Group Oyj:n osakkeista neuvoteltuaan 
yhdistymissopimuksen Novon hallituksen kanssa. Novon hallitus kuitenkin irtisanoi yksipuolisesti 
yhdistymissopimuksen saatuaan kilpailevan ostotarjouksen ruotsalaiselta WM-data AB:lta (publ.). SysOpenin 
näkemyksen mukaan yritysoston onnistumisen riskit kasvoivat olennaisesti WM-datan tarjouksen tultua julkisuuteen, 
jolloin Novon osakkeiden kohonnut hinta ja yritysoston suurempi riskitaso heikensivät oleellisesti mahdollisuuksia 
kasvattaa SysOpenin omistaja-arvoa kyseisen kaupan avulla. Näistä syistä SysOpen peruutti oman ostotarjouksensa. 

Vuonna 2004 SysOpen osti Done Information Oy:ltä sen Software Solutions -liiketoiminnan vahvistaakseen 
asiakkuuksiaan ja alueellista läsnäoloaan Jyväskylän talousalueella sekä laajentaakseen teknologia- ja 
tuoteratkaisutarjontaansa. Samana vuonna SysOpen osti Yomi Software Oy:ltä sen Kuopion liiketoiminnan 
vahvistaakseen asiakkuuksiaan ja alueellista läsnäoloaan Kuopion talousalueella sekä parantaakseen kilpailukykyään 
teollisuudessa ja telekommunikaatiosektorilla. Loppuvuonna SysOpen myi Isossa-Britanniassa sijaitsevan tytäryhtiönsä 
SysOpen UK Limitedin koko liiketoiminnan Novo Ivc Limitedille muuttuneiden olosuhteiden ja tytäryhtiön 
heikentyneiden liiketoimintanäkymien johdosta.  

 

12.4 Emoyhtiö, tytäryhtiöt ja osakkuusyhtiöt 

Sysopen Oyj on SysOpen-konsernin emoyhtiö. Oheisessa taulukossa on esitetty kaikki konserniin kuuluvat tytäryhtiöt. 
Ne ovat suoraan emoyhtiö Sysopen Oyj:n omistuksessa. Sysopen Partners Oy toimii SysOpenin hallussa olevien optio-
oikeuksien hallinnointiyhtiönä, eikä sillä ole liiketoimintaa.  

Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä tytäryhtiöistä harjoittavat liiketoimintaa vain Sysopen Object Team Oy ja 
Sysopen Limited.  
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Tämän lisäksi SysOpenilla on osakkuusyhtiö Midecraft Oy, joka ei harjoita liiketoimintaa. Sysopen Oyj:n omistusosuus 
Midecraft Oy:stä on 50 prosenttia. 
 

Yhtiön nimi Kotipaikka SysOpenin omistusosuus (%) 
Sysopen Design Oy Helsinki 100 
Sysopen Limited  Dartford, Iso-Britannia 100 
Sysopen Object Team Oy Helsinki 93 
Sysopen Partners Oy Helsinki 100 
Sysopen Project Oy Helsinki 100 
Sysopen Sweden AB Tukholma, Ruotsi 100 
Sysopen Tools Oy Helsinki 100 
Sysopen UK Limited Dartford, Iso-Britannia 100 

 

12.5 Strategia 

SysOpenin keskeiset vahvuudet perustuvat pitkäaikaisiin ja luottamuksellisiin asiakassuhteisiin, osaavaan ja 
motivoituneeseen henkilöstöön, asiakkaiden tarpeet täyttäviin palveluihin ja ohjelmistotuotteisiin sekä tehokkaisiin ja 
korkealaatuisiin prosesseihin.  

SysOpen pyrkii tuottamaan osakkeenomistajilleen lisäarvoa keskittymällä nopeasti kasvaviksi arvioituihin 
liiketoiminta-alueisiin SysOpenin hallituksen 23.11.2004 julkistaman pörssitiedotteen mukaisesti. Liiketoiminnan kasvu 
perustuu orgaanisen kasvun lisäksi kohdistettuihin SysOpenin liiketoiminta-alueita tukeviin yritysostoihin ja aktiiviseen 
osallistumiseen alan rakennejärjestelyihin. Mahdollisissa yritysosto- ja liittoumajärjestelyissä painotetaan omistaja-
arvoon keskeisesti vaikuttavien tekijöiden edistämistä ja liiketoimintojen strategista yhteensopivuutta, jolloin luodaan 
entistä vahvempia kokonaisuuksia asiakkaiden tietotekniikkatarpeiden tyydyttämiseksi. Kansainvälistymiseen 
panostetaan entistä voimakkaammalla verkostoitumisella. 

SysOpenin keskeisimmät asiakkuudet edustavat seuraavia toimialoja: finanssi, julkinen hallinto, järjestöt, kauppa, 
kuljetus ja logistiikka, palvelut, telekommunikaatio sekä teollisuus.  

SysOpen vahvistaa edelleen pääliiketoimintaansa eli asiakaskohtaisten tietojärjestelmien integraatio-, arkkitehtuuri- ja 
ohjelmistokehityspalveluita. Kasvavina alueina ovat erityisesti portaaliratkaisut, omat ja kolmannen osapuolen tuotteet 
ja ohjelmistokomponentit, tuki- ja ylläpitopalvelut sekä projektityötä tehostavat ja tuottavuutta lisäävät työvälineet ja 
menetelmät.  

SysOpen vahvistaa nykyistä J2EE-erityisosaamistaan ja panostaa voimakkaasti myös nopeasti laajeneviin uusiin 
teknologioihin ja arkkitehtuureihin (erityisesti Symbian OS, .NET ja Service Oriented Architecture). SysOpen laajentaa 
toimintaansa mobiilien päätelaitteiden ohjelmistoissa ja panostaa langattomien ratkaisujen kehittämiseen.  

SysOpen on 23.11.2004 julkistamassaan pörssitiedotteessa todennut, että SysOpenin tavoitteena on kasvaa vuosina 
2005-2007 toimialan keskimääräistä kasvua nopeammin, 15 - 20 prosenttia vuodessa, ja siten luoda SysOpenin 
osakkeelle arvonnousun potentiaalia. Liiketoiminnan kasvu perustuu orgaanisen kasvun lisäksi kohdistettuihin 
SysOpenin liiketoiminta-alueita tukeviin yritysostoihin ja aktiiviseen osallistumiseen alan rakennejärjestelyihin. 
Kannattavuuden osalta pitkän aikavälin tavoitteena vuoden 2007 loppuun mennessä on 15 prosenttia (EBITA). 
SysOpen pyrkii olemaan toimialan kannattavimpien yritysten joukossa. Yllä esitetyt tavoitteet eivät kuitenkaan ole 
tulosennusteita kyseisille vuosille. 

Toteuttaakseen pitkän tähtäimen suunnitelmassa esitetyt tavoitteensa SysOpen on määritellyt toimintansa johtamiseksi 
seuraavat toiminnalliset strategiat: 

• Asiakkuusstrategia, joka määrittelee tarkemmin valitut toimialat ja kohdeasiakkaat sekä kasvutavoitteet ja 
toimenpidesuunnitelmat asiakkuuksien kehittämisen suhteen. 

• Palvelu- ja tuotestrategia, joka määrittelee keskeiset palvelu- ja tuotealueet sekä niiden jatkokehittämisen 
toimenpidesuunnitelmat. 

• Konsultointi- ja keihäänkärkistrategia, jossa määritellään ne tietotekniikan konsultointiosaamisen 
erityisalueet, joissa SysOpenin osaaminen edustaa toimialan huippua sekä toimenpidesuunnitelman osaamisen 
tarjoamiseksi asiakkaille. 
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• Kansainvälistymisstrategia, joka määrittelee tavoitteet kansainvälistymisen osalta sekä sisältää 
toimenpidesuunnitelman sen toteuttamiseksi.  

• Yritysosto- ja liittoutumastrategia, joka luo pohjan orgaanista kasvua nopeammalle liiketoiminnan 
kehittämiselle. 

 

12.6 Liiketoiminnat 

SysOpen tarjoaa palveluita ja ratkaisuja prosessien joustavaan hajauttamiseen ja reaaliaikaisuuden kehittämiseen 
asiakasorganisaatioiden toimintaa tehostavalla tavalla. Tarjonta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen. 

• Pääliiketoiminta eli asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut koostuu kokonaisvaltaisista operatiivisten 
tietojärjestelmien integraatiopalveluista, jotka kattavat järjestelmäratkaisun koko elinkaaren. SysOpen kehittää 
strategista yhteistyötä asiakkaidensa kanssa myös ulkoistus- ja kumppanuuspalveluilla. Asiakaskohtaisissa 
tietojärjestelmäpalveluissa SysOpen käyttää hyväksi sekä omia että kolmansien osapuolien sovelluskehyksiä, 
tuotteita ja komponentteja. SysOpen toimittaa palvelujaan kaikilla merkittävillä järjestelmänkehitysalustoilla. 
Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut muodosti 87,8 prosenttia SysOpenin liikevaihdosta vuonna 2004. 

• Ohjelmistotuoteratkaisuissa SysOpen kehittää ja myy omia ohjelmistotuotteita, tuoterunkoja, sekä 
toimialakohtaisia valmisohjelmistoja. Ratkaisujen osana SysOpen toimittaa myös tuotteisiin liittyviä 
palveluita. Ohjelmistotuoteratkaisujen osuus oli 11,1 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004. 

• Johdon ICT-konsultoinnissa SysOpen tukee asiakkaita uusien teknologioiden avaamien 
liiketoimintamahdollisuuksien ja riskien jäsentämisessä, ICT-strategian kehittämisessä ja 
tietojärjestelmähankkeiden ohjaamisessa. Liiketoiminta-alue aloitettiin vuoden 2004 kesällä ja se muodosti 1,1 
prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004. 

 

12.7 Palvelut ja tuotteet 

SysOpenin kolmen eri liiketoiminta-alueen kaikki palvelut ja tuotteet yhteensä muodostavat operatiivisille 
tietojärjestelmähankkeille konseptuaalisesti kolme toisiaan tukevaa tasoa (ks. oheinen kuva). Tietotekniikan 
ydinpalvelut kattavat tietojärjestelmähankkeen elinkaaren kaikki vaiheet valmistelusta ylläpitoon ja tukeen. 
Kohdennetut palvelut ja ratkaisut tarkentavat ydinpalveluita hankkeiden luonteen mukaan. Tukipalvelut ja -tuotteet 
antavat vahvan teknisen pohjan ja menetelmätuen hankkeiden toteutustyölle.  

Kohdennetut palvelut ja ratkaisut

Tietotekniikan ydinpalvelut

Tukipalvelut ja -tuotteet

ProjektitoimitusProjektitoimitus
Ylläpito- ja 
tukipa lvelut
Ylläpito- ja 
tukipalvelut

Arkkiteh-
tuuri-

palvelut

Arkkiteh-
tuuri-

palvelut

IntegraatiopalvelutIntegraatiopalvelut

Johdon ICT-
konsultointi
Johdon ICT-
konsultointi

Menetelmä- ja valmennuspalvelutMenetelmä- ja valmennuspalvelut

Komponentit ja sovelluskehyksetKomponentit ja sovelluskehykset

Valmisohjelmistopohjaiset ratkaisutoimituksetValmisohjelmistopohjaiset ratkaisutoimitukset

Asiakaskohtainen 
ohjelmistokehitys
Asiakaskohtainen 
ohjelmistokehitys

Hankkeen elinkaaren mukaiset palvelukokonaisuudet

Kokonaisvaltainen tarjonta koko elinkaarelle

Tuottavuusapuvälineitä koko elinkaarelle

 

Tietotekniikan ydinpalvelut 

Tietotekniikan ydinpalvelut tukevat asiakkaiden tietojärjestelmähankkeita niiden koko elinkaaren ajan.  
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o Johdon ICT-konsultointipalvelut tarvitaan liiketoiminnan tarpeiden yhdistämiseen tietoteknisiin 
ratkaisuihin. Palvelun tavoitteena on liiketoimintastrategian kääntäminen ICT-strategiaksi ja 
yritystason kokonaisarkkitehtuuriksi. Palveluiden kohteena on myös liiketoiminnan ja ICT:n 
yhteensovittaminen, sekä liiketoimintalähtöisten hankeohjelmien suunnittelu ja koordinointi. 
Yksittäisten hankkeiden tasolla palvelut kattavat liiketoimintaprosessien mallinnuksen ja analyysin 
sekä tietojärjestelmähankkeen valmistelun eri tehtävät.  

o Arkkitehtuuripalvelut varmistavat tietojärjestelmähankkeen perustan ennen varsinaisen hankkeen 
toteutusta. Palveluiden tavoitteena on valmistella ne tekniset valinnat ja päätökset, jotka tarvitaan 
hankkeen menestyksekkään läpiviennin ja kestävän ratkaisun varmistamiseksi. Tyypillinen 
arkkitehtuurihanke sisältää nykytilan arvioinnin, tavoitetilan kuvauksen, arkkitehtuurin toteutuksen ja 
dokumentoinnin sekä usein myös arkkitehtuuriratkaisun pilotoinnin.  

o Projektitoimitus-palvelu keskittyy tietojärjestelmän kokonaisvaltaiseen toteutukseen ja toimitukseen 
avaimet käteen -periaatteella. Tavoitteena on projektin laadukas ja ennustettava toteutus sekä 
projektiriskien hyvä hallinta. Projektitoimituksissa hankkeen kokonaisuus on usein SysOpenin 
vastuulla, mutta hanke voi SysOpenin oman työn, tuotteiden ja komponenttien lisäksi sisältää 
alihankintaa sekä kolmansien osapuolien tuotteita ja komponentteja.  

o Asiakaskohtainen ohjelmistokehitys keskittyy tietojärjestelmähankkeen eri vaiheiden toteutustyöhön 
asiakasympäristöjen mukaisilla toimintamalleilla. Palvelu tarjoaa asiakkaille korkealaatuista 
tietotekniikkakonsultointia asiakkaan valitsemilla menetelmillä, välineillä ja teknologioilla. 
Palvelussa hyödynnetään sekä omia että kolmansien osapuolien sovelluskehyksiä, tuotteita ja 
komponentteja. Palveluja toimitetaan kaikilla merkittävillä järjestelmänkehitysalustoilla. Java-, 
Symbian- ja .NET-alustojen päälle toteutetaan laaja-alaisesti eri tyyppisiä hankkeita ja myös muita 
sovellusalustoja käytetään asiakkaan tarpeen ja tilanteen mukaan. Toimintamalli skaalautuu 
yksittäisestä asiantuntijatehtävästä laajoihin tehtäväkokonaisuuksiin vaativissa 
monitoimittajaympäristöissä.  

o Ylläpito- ja tukipalvelut tarjoavat jatkuvan palvelun muodossa järjestelmien ylläpitoa, jatkokehitystä 
ja tukea. Palvelun tavoitteena on taata asiakkaan tietojärjestelmän jatkuvuus ja käytettävyys kaikissa 
tilanteissa. Palveluita tarjotaan asiakaskohtaisesti sovitetun ITIL-kehikon (IT Infrastructure Library) 
mukaan jäsenneltyinä kokonaisuuksina. 

 

Kohdennetut palvelut ja ratkaisut 

Kohdennetut palvelut ja ratkaisut tarkentavat tietotekniikan ydinpalveluita asiakasryhmittäin ja hankkeiden luonteen 
mukaan.  

o Integraatiopalvelut keskittyvät tietojärjestelmien integraation toteuttamiseen sekä yksittäisen 
organisaation sisällä että organisaatioiden välillä. Palvelun tavoitteena on saavuttaa hallittu integraatio 
kaikilla sen osa-alueilla: organisoinnissa, arkkitehtuurissa ja toteutustyössä. Organisointiin käytetään 
integraatio-osaamiskeskus -mallia, jossa projekteihin hajautuvaa integraatiotyötä johdetaan 
yhtenäisellä tavalla. Integraatioarkkitehtuurien suunnittelussa ja toteutuksessa sekä varsinaisessa 
integraatiotyössä käytetään markkinoilla vakiintuneita integraatiovälineitä asiakasympäristöjen 
vaatimusten mukaisesti.  

o Valmisohjelmistopohjaisia ratkaisutoimituksia SysOpen tarjoaa sekä omien että yhteistyökumppanien 
tuotteiden pohjalta. Suurimman tuoteryhmän muodostavat ammattiliitoille, työttömyyskassoille ja 
muille järjestöasiakkaille tarjottavat kokonaisvaltaiset ratkaisut näiden operatiivisen toiminnan tueksi. 
Tuoteratkaisuja ovat:  

� KabiNetti on Microsoft SharePoint Portal Serveriin pohjautuva dokumenttien hallinnan, 
ryhmätyön ja viestinnän ratkaisu. 

� TotalDynamic on IBM Lotus/Dominoon perustuva web-sisällönhallinta ja                       
–julkaisujärjestelmä. 

� ProDiary on elektroninen vuoropäiväkirja useassa vuorossa toimivan prosessiteollisuuden 
tarpeisiin. 

� ProService on tuotetiedon jakeluun ja jälkimarkkinointiin tarkoitettu portaalikonsepti. 

� OpenPoint on kaikille järjestöille ja yhdistyksille soveltuva selainpohjainen jäsenhallinto-
ohjelmisto. 
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� LYYTI ja ALLI ovat ovat ammattiliittojen ja muiden järjestöjen operatiivia tietojärjestelmiä. 
WebLyyti ja WebAlli ovat internetin kautta käytettäviä jäsenpalvelujärjestelmiä, jotka on 
integroitu LYYTI- tai ALLI-perusjärjestelmiin. 

� OpenDora-ohjelmisto on on ammattiliittojen jäsenyhdistyksien toimihenkilöiden sekä 
luottamushenkilöiden ekstranet-pohjainen jäsenpalveluohjelmisto. 

� TYTTI on on työttömyyskassojen jäsenten etuuksien laskenta- ja maksatusjärjestelmä. 
WebTytti on internetin kautta työttömyyskassojen jäsenten käyttöön tarkoitettu sähköinen 
asiointijärjestelmä. 

Tukipalvelut ja –tuotteet 

Tukipalvelut ja -tuotteet tarjoavat SysOpenin hankkeille vahvan teknisen pohjan ja menetelmätuen, mutta niitä 
toimitetaan myös omina tuotteinaan.  

o Komponenttien ja sovelluskehysten tavoitteena on ohjelmistotyön tuottavuuden ja laadun nostaminen. 
SysOpen on kehittänyt joukon erilaisiin tilanteisiin soveltuvia tuottavuusapuvälineitä. Näitä ovat:  

� OpenFrame on J2EE-arkkitehtuurin mukainen sähköisen liiketoiminnan sovelluskehys. 

� OpenAdmin on käyttäjätietojen ja käyttöoikeuksien hallintaratkaisu web-ympäristössä. 

� OpenForms on sähköisten lomakkeiden käytön ja hallinnan ratkaisu. 

� OpenRules on verkkosovellusten käyttäjätunnistuksen ja käyttäjähallinnan komponentti. 

� Joukko teknisiä komponentteja muun muassa tekstiviestien ja verkkomaksujen käsittelyyn. 

o Menetelmä- ja valmennuspalvelut ohjaavat määrämuotoiseen ja ammattimaiseen työskentelyyn 
tietojärjestelmähankkeen kaikissa vaiheissa. Palveluiden tavoitteena on mahdollistaa yhdenmukainen 
työskentely kattavan menetelmän avulla, sekä toteuttaa tämä myös käytännössä 
valmennuspalveluiden avulla. Menetelmäpohjana käytetään usein SysOpen OpenMethod -
menetelmää, joka sisältää laajan kokoelman eri tilanteisiin soveltuvia ohjeita, dokumenttipohjia, 
tarkistuslistoja ja esimerkkejä. Valmennuspalveluista erityisesti mentorointi on osoittautunut 
tehokkaaksi tavaksi siirtää osaamista tietojärjestelmähankkeiden aikana. 

 

12.8 Myynti ja asiakkaat 

SysOpenin päämarkkina-alueena on Suomi, minkä lisäksi yhtiöllä on toimintaa myös Isossa-Britanniassa. 
Liiketoimintayksiköiden johto vastaa omassa yksikössään palveluiden ja tuotteiden myynnistä omille nimettyjen 
toimialojen asiakkailleen. Koko SysOpenin tasolla myyntiä koordinoi liiketoiminnan johtoryhmä. Prosessin tavoitteena 
on myyntityön oikea kohdistaminen sekä henkilövoimavarojen käytön tehokas suunnittelu ja hyödyntäminen.  

SysOpenin suurimmat asiakkaat vuonna 2004 olivat Elisa Oyj, FD Finanssidata Oy, Finnair Oyj, Nokia Oyj, 
Puolustusvoimat, Ratahallintokeskus, Suomen Posti Oy, Tapiola-Yhtiöt, TeliaSonera Finland Oyj ja Tiehallinto. 
Vuonna 2004 uusia merkittäviä sopimuksia solmittiin muun muassa Arek Oy:n, Erityisalojen Toimihenkilöliitto Erto 
ry:n, Poliisin tietohallintokeskuksen ja Oy Samlink Ab:n kanssa sekä useampia pienempiä sopimuksia eri toimialojen 
asiakkaiden kanssa. 

 

12.9 Merkittävimmät sijoitukset 

SysOpenilla on muun muassa yhdysvaltalaisen pörssilistatun Bottomline Technologies Inc:n osakkeita, joiden 
markkina-arvo 31.12.2004 oli 1 144 tuhatta euroa, sekä joitakin kiinteistöomaisuuteen liittyviä sijoituksia, joiden 
31.12.2004 tasearvo oli 818 tuhatta euroa. Katso “SysOpenin tilinpäätös 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta ja 
tilinpäätöstietoja 31.12.2003 ja 31.12.2002 päättyneiltä tilikausilta; Tilinpäätöksen liitetiedot; Emoyhtiön muut osakkeet 
ja osuudet”. 

 

12.10 Asiakaspalvelu ja markkinointi 

Vuoden 2005 alusta alkaen SysOpenin liiketoimintayksiköt ovat: 1) Telekommunikaatio ja Teollisuus; 2) Finanssi, 
Palvelut ja Kauppa; 3) Julkinen hallinto ja Järjestöt; 4) Johdon ICT-konsultointi; sekä 5) SysOpen Object Team. 
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Organisaatiorakenteen tavoitteena on hyödyntää asiakaslähtöisyyttä ja suunnata markkinointi ja myynti 
toimialapohjaisesti. 

 

12.11 Oikeudenkäynnit ja viranomaismenettelyt 

SysOpenilla tai sen tytäryhtiöillä ei ole vireillä merkittäviä oikeudenkäyntejä, välimiesmenettelyjä tai muita vastaavia 
prosesseja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan SysOpenin osakkeen arvoon. SysOpenin johdolla ei ole 
tietoa mistään merkittävistä ristiriidoista asiakkaiden, päämiesten, henkilöstön tai muiden osapuolien kanssa. 
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13. SYSOPENIN HALLITUS, JOHTO JA HENKILÖSTÖ 

13.1 SysOpenin hallinto 

Osakeyhtiölain, SysOpenin yhtiöjärjestyksen (katso Liite II) sekä SysOpenin sisäisten corporate governance - 
toimintasääntöjen mukaisesti SysOpenin päätöksenteko, hallinto ja johto on jaettu yhtiökokouksessa edustettuina 
olevien osakkeenomistajien, hallituksen sekä toimitusjohtajan välillä. SysOpen noudattaa 1.7.2004 voimaantullutta 
Suositusta listayhtiöiden hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä (HEX, Keskuskauppakamari ja TT). 

SysOpenin korkein päätöksentekotaho on yhtiökokous, jossa osakkeenomistajat käyttävät äänivaltaansa yhtiön asioissa. 
Omistajaohjauksen kannalta yhtiökokouksen kaksi tärkeintä tehtävää ovat hallituksen jäsenten ja tilintarkastajan valinta.  

Osakkeenomistajien yhtiökokouksessa valitsema hallitus huolehtii SysOpenin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta 
järjestämisestä. Yhtiöjärjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan vähintään kolme, mutta enintään seitsemän jäsentä. 
Hallitus tai hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtiökokoukselle uuden hallituksen kokoonpanoksi ehdotuksen, 
jonka mukaan hallituksessa on vähintään viisi jäsentä.  

Hallituksen jäsenten enemmistön tulee olla yhtiöstä riippumattomia ja lisäksi vähintään kahden mainittuun 
enemmistöön kuuluvista jäsenistä tulee olla riippumattomia myös yhtiön merkittävistä osakkeenomistajista. 
Toimitusjohtajaa tai muita yhtiön palveluksessa olevia ei valita hallituksen jäseneksi. 

Kaikkien hallituksen jäsenten toimikausi päättyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Hallituksen 
jäsen voidaan valita tehtäväänsä uudestaan ilman rajoituksia peräkkäisten toimikausien määrästä. Hallitus valitsee 
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itselleen kirjallisen työjärjestyksen. Osakeyhtiölaissa ja muissa 
säännöksissä hallitukselle asetettujen tehtävien lisäksi SysOpenin hallitus vastaa myös hallituksen työjärjestyksessä 
määrittelemistään asioista, kuten esimerkiksi toiminta-ajatuksesta, visiosta, keskeisistä tavoitteista ja arvoista sekä 
vahvistaa niiden saavuttamiseksi asetetut strategiat, budjetit ja toimintasuunnitelmat. Lisäksi hallitus päättää SysOpenin 
toimintaan nähden merkittävistä asioista, kuten johdon ja henkilöstön palkkiojärjestelmistä, optio-oikeuksien 
allokoinnista, riskienhallinnasta, yritys- ja liiketoimintakaupoista sekä investoinneista. 

Hallitus valvoo SysOpenin toimintaa ja taloudellista kehitystä kokouksissaan, joissa toimitusjohtaja raportoi SysOpenin 
toiminnasta ja tuloskehityksestä budjettiin ja ennusteisiin nähden. Hallitus kokoontuu säännöllisesti kuukausittain sekä 
lisäksi tarpeen mukaan. SysOpenin hallitus ei ole toistaiseksi perustanut erillisiä valiokuntia.  

Hallituksen jäsenten palkkioista ja kustannusten korvausperusteista päättää yhtiökokous. Hallituksen jäsenille voidaan 
hallituksen päätöksellä maksaa kohtuullista korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella suoritetuista tehtävistä. 
Yhtiö ei myönnä optioita hallituksen jäsenille. 

Yhtiön hallitus nimittää toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja huolehtii SysOpenin hallinnosta ja operatiivisesta 
liiketoiminnasta hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten sekä osakeyhtiölain mukaisesti. Toimitusjohtaja saa 
ryhtyä yhtiön toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epätavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen 
valtuuttamana. Toimitusjohtaja toimii johtoryhmän puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtiön hallitukseen. 

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot määritellään kirjallisesti toimitusjohtajasopimuksessa ja hallitus 
hyväksyy palvelussuhteen ehdot. Yhtiön hallitus päättää toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta, palkkioista, optio-
oikeuksista ja muista etuisuuksista. Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus on sidottu konsernin tulokseen ja hänen 
tulos/bonuspalkkionsa maksetaan yhtiön osakkeina.  

Yhtiön johtoryhmä huolehtii toimitusjohtajan johdolla yhtiön operatiivisesta liiketoiminnasta. Yhtiön hallitus vahvistaa 
toimitusjohtajan esityksestä johtoryhmän kokoonpanon sekä johtoryhmän jäsenten palkan, palkkiot, optio-oikeudet ja 
muut etuudet. Johtoryhmä kokoontuu käsittelemään asioita säännöllisesti yhtiön laatujärjestelmän mukaisesti. 
Johtoryhmä ei ole osakeyhtiölaissa tai SysOpenin yhtiöjärjestyksessä määritelty virallinen toimielin eli se ei toimi 
osakeyhtiöoikeudellisella vastuulla. Käytännössä johtoryhmä tekee toimitusjohtajan johdolla ja valtuuksilla päätöksiä 
yhtiön operatiiviseen liiketoimintaan liittyen. 
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13.2 Hallitus 

Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä SysOpenin hallitukseen kuuluivat seuraavat henkilöt:  

Kari Karvinen, s. 1959, filosofian maisteri 

Hallituksen puheenjohtaja. SysOpenin perustajaosakas, hallituksessa vuodesta 1990, varapuheenjohtaja 
1999-2002 ja puheenjohtaja vuodesta 2002. Toiminut SysOpenin toisena varatoimitusjohtajana (1990-1999), 
suunnittelujohtajana (1999-2000) ja päätoimen ohella laatupäällikkönä (1994-1997). Toiminut aiemmin 
toimitusjohtajana ja tuotepäällikkönä Sycon-yhtiöihin kuuluneessa Helsingin PC-Konsultit Oy:ssä (1988-
1990) sekä tuotepäällikkönä, atk-suunnittelijana ja ohjelmoijana Sycon Oy:ssä (1982-1988). 
Hallitusammattilaiset ry:n jäsen vuodesta 2003. 

Risto Linturi, s. 1957, diplomi-insinööri 

Hallituksen varapuheenjohtaja. Hallituksen jäsen vuodesta 1999. Toimii itsenäisenä konsulttina 
perheyhtiössään R. Linturi Oyj:ssä (1983-) kouluttaen ja konsultoiden muun muassa kansainvälisiä 
suuryrityksiä ja poliittisia päättäjiä tulevaisuussuuntautuneisuuteen. Näkyvin konsulttitoimeksianto Helsingin 
Puhelimen teknologiajohtajana toimiminen (1995-1998). Ennen yrittäjäksi ryhtymistään toimi Tietotehtaalla 
osastopäällikkönä. Toiminut hallitustehtävissä useissa R. Linturi Oyj:n nykyisissä ja aiemmissa konserni-, 
osakkuus- ja intressiyhtiöissä, joista esimerkkeinä FCS Partners Oyj, Lonix Oy, Tietovalta Oy, Novosys Oy, 
Tieturi Oy ja Helsingin PC-Konsultit Oy. 

Pekka Eloholma, s. 1960, diplomi-insinööri 

Hallituksen jäsen vuodesta 2004. Nykyisin toimitusjohtajana Setec Oy:ssä. Toiminut aiemmin muun muassa 
johtajana ja hallituksen jäsenenä Siemens Osakeyhtiössä (2000-2003), toimitusjohtajana Siemens Business 
Services Oy:ssä (1999), toimitusjohtajana FinnetCom Oy:ssä (1996-1998) ja liiketoiminnan kehitysjohtajana 
HPY:ssä (1993-1996). Toiminut hallituksen jäsenenä FiCom ry:ssä (2000-2003) ja Palvelualojen 
Toimialaliitto ry:ssä (2000-2003). 

Reijo Koski-Lammi, s. 1942, luonnontieteiden kandidaatti 

Hallituksen jäsen vuodesta 2004. Nykyisin eläkkeellä. Toiminut aiemmin muun muassa laatu- ja 
tietoturvallisuusjärjestelmien pääarvioijana SFS-Sertifiointi Oy:ssä (1998-2002), eri sovellusalueiden ja 
systeemityön johtajana sekä johtoryhmän jäsenenenä KT-Tietokeskus Oy:ssä (1990-1996), 
sovellustuotannon osastopällikkönä ja johtajana sekä johtoryhmän jäsenenä Ptk-tietokeskus Oy:ssä (1974-
1990) sekä ohjelmointi-, suunnittelu- ja menetelmäkehitystehtävissä Valtion tietokonekeskuksessa (1967-
1974).  

Matti Mujunen, s. 1958, tietokoneinsinööri 

Hallituksen jäsen vuodesta 2004. Nykyisin toimitusjohtajana Secgo Software Oy:ssä. Toiminut aiemmin 
muun muassa toimitusjohtajana Secgo Group Oy:ssä (2002-2004), BEA Systems Oy:ssä nimikkeellä Vice 
President, Nordic Operations (1996-2000), toimitusjohtajana ja yrittäjänä Client Server Technologies Oy:ssä 
(1991-1996), myynnin johtotehtävissä Oracle Finland Oy:ssä (1989-1991) sekä myynti- ja myynnin 
johtotehtävissä Digital Equipment Corporation Oy:ssä (1983-1989). Toimii Profium Oy:n hallituksen 
puheenjohtajana sekä hallituksen jäsenenä muun muassa PCA Infocom Finance Oy:ssä ja Fathammer Oy:ssä. 
Tampereen Kauppakamarin ICT-toimikunnan jäsen vuodesta 2002.  

Edellä mainituista hallituksen jäsenistä yhtiöstä ja yhtiön merkittävistä osakkeenomistajista riippumattomia ovat Risto 
Linturi, Pekka Eloholma, Reijo Koski-Lammi ja Matti Mujunen. Hallituksen jäsenten työosoite on c/o Sysopen Oyj, 
Hiomotie 19, 00380 Helsinki. 

 

13.3 Konsernin johtoryhmä 

Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä SysOpen-konsernin johtoryhmään kuuluivat seuraavat henkilöt: 

Arto Sahla, s. 1957, yo-merkonomi, MBA 

SysOpenin toimitusjohtaja vuodesta 2001, sitä ennen yhtiön varatoimitusjohtaja. Vastaa yrityksen 
operatiivisesta liiketoiminnasta ja raportoi SysOpenin hallitukselle. Toiminut aiemmin muun muassa 
TietoEnator Corporation Oyj:n metsäteollisuusyksikön johdossa nimikkeellä Vice President, Process & 
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Manufacturing, Forest (2000-2001), Tieto Corporation Oyj -konsernin toimitusjohtajalle raportoivana 
kehitysjohtajana nimikkeellä Senior Vice President, Development (1996-2000), VTKK-Käyttöpalvelu Oy:n 
toimitusjohtajana (1995-1996) ja myyntijohtajana (1994-1995), Suomen Atk-varakeskus Oy:n 
toimitusjohtajana (1990-1994) sekä vuosina 1980-1990 Oy International Business Machines Ab:llä (IBM) eri 
tehtävissä, viimeksi pankkiyksikön myyntipäällikkönä.  

Kari Harmanen, s. 1944, kauppatieteiden ylioppilas 

Hallintojohtaja vastuualueena hallinto, henkilöstö ja laatu. SysOpenissa vuodesta 2002. 

Ari Kemppainen, s. 1966, kauppatieteiden maisteri 

Johtaja vastuualueenaan Finanssi, Kauppa ja Palvelut -liiketoimintayksikkö. SysOpenissa vuodesta 2001.  

Pekka Kähkipuro, s. 1962, filosofian tohtori 

Kehitysjohtaja vastuualueenaan liiketoiminnan kehitys sekä Johdon ICT-konsultointi -liiketoimintayksikkö. 
SysOpenissa vuodesta 2000. 

Tomi Merenheimo, s. 1973, oikeustieteen kandidaatti 

Johtaja vastuualueenaan lakiasiat ja viestintä. SysOpenissa vuodesta 2002. 

Timo A. Rantanen, s.1960, insinööri, MBA 

Johtaja vastuualueenaan Julkinen hallinto ja Järjestöt -liiketoimintayksikkö. SysOpenissa vuodesta 2000. 

Kristiina Simola, s. 1965, kauppatieteiden maisteri 

Talousjohtaja vastuualueenaan talous ja rahoitus. SysOpenissa vuodesta 2001. 

Matti Vilmi, s. 1962, diplomi-insinööri 

Johtaja vastuualueenaan SysOpen Object Team –liiketoimintayksikkö. SysOpenissa vuodesta 1999.  

Hannu Vähäsaari, s. 1963, maa-ja metsätaloustieteen maisteri 

Johtaja vastuualueenaan Telekommunikaatio ja Teollisuus -liiketoimintayksikkö. SysOpenissa vuodesta 
2002.  

 

13.4 Johdon työsopimukset 

SysOpen-konsernin johtoryhmän jäsenet ovat työsuhteessa SysOpeniin ja heidän työsopimuksensa sisältävät 
tavanomaisia työsuhdetta koskevia ehtoja koskien muun muassa palkkaa ja työsuhteen päättymistä. Näiden 
työsopimusten mukaisesti johtajille maksetaan peruspalkka luontoisetuineen ja heille voidaan maksaa lisäksi tulokseen 
sidottu vuosittainen tulospalkkio. SysOpenin hallitus on lisäksi myöntänyt toimitusjohtajalle ja johtoryhmän jäsenille 
optio-oikeuksia. 

Yhtiö voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Toimitusjohtajasopimuksen 
päättyessä irtisanomiseen yhtiön puolelta toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisäksi erokorvaus, joka 
määrältään vastaa kuuden kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan eläkeikä on 65 vuotta eikä toimitusjohtajalla ole yhtiön 
puolelta erillistä eläkesopimusta. 

 

13.5 Palkkiot ja hallituksen jäsenten sekä johtoryhmän omistusosuus SysOpenissa 

SysOpenin varsinainen yhtiökokous 24.3.2004 päätti, että hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 3 000 
euroa kuukaudessa ja jäsenille 1 500 euroa kuukaudessa. Lisäksi kaikille maksetaan kokouspalkkiota 200 euroa 
kokoukselta. Osakkeita tai optioita ei hallituksen jäsenille anneta.  

Tilikaudella 2004 hallitusten jäsenille maksettiin hallitustyöskentelystä rahapalkkiona yhteensä 124 740 euroa. 
Toimitusjohtajalle maksettiin palkkana ja muina etuuksina yhteensä 136 154,36 euroa ja lisäksi hänelle annettiin 25 000 
kappaletta 2003-optioita. SysOpen ei ole myöntänyt lainoja tai takauksia hallituksen jäsenille, toimitusjohtajalle eikä 
johtoryhmän jäsenille. 
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Seuraavassa taulukossa on esitetty SysOpen-konsernin hallituksen jäsenten osakkeenomistukset SysOpenissa 
22.2.2005: 

SysOpenin hallituksen jäsenten 
osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus 
 (kpl) (%) 
Kari Karvinen (hallituksen puheenjohtaja) 1 586 309 17,13 
Risto Linturi(1) 22 400 0,24 
Pekka Eloholma - - 
Reijo Koski-Lammi 100 0,00 
Matti Mujunen - - 

  
(1) Suoraan ja määräysvaltayhteisönsä kautta. 
 

Seuraavassa taulukossa on esitetty SysOpen-konsernin johtoryhmän jäsenten osakkeenomistukset SysOpenissa 
22.2.2005: 

SysOpenin johtoryhmän jäsenten 
osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus 
 (kpl) (%) 
Arto Sahla 500 0,01 
Kari Harmanen - - 
Ari Kemppainen - - 
Pekka Kähkipuro 52 720 0,57 
Tomi Merenheimo - - 
Timo A. Rantanen 150 0,00 
Kristiina Simola - - 
Matti Vilmi 4 989 0,05 
Hannu Vähäsaari - - 

 
Hallituksen ja toimitusjohtajan omistus SysOpenissa oli yhteensä 1 609 309 osaketta 22.2.2005. Nämä osakkeet 
edustivat 22.2.2005 SysOpenin osake- ja äänimäärästä yhteensä 17,4 prosenttia.  

Seuraavassa taulukossa on esitetty SysOpen-konsernin johtoryhmän jäsenten optio-omistukset SysOpenissa 22.2.2005: 

SysOpenin johtoryhmän jäsenten optio-omistus 2003-optiot(1)

 
Arto Sahla 95 000 
Kari Harmanen 7 000 
Ari Kemppainen 34 500 
Pekka Kähkipuro 30 000 
Tomi Merenheimo 25 000 
Timo A. Rantanen 30 000 
Kristiina Simola 22 000 
Matti Vilmi 10 750 
Hannu Vähäsaari 34 500 

 
(1) Koostuvat A-, B- ja C-optio-oikeuksista. 
 

SysOpenin optio-ohjelmien ehtojen mukaan optioita ei voida antaa henkilöille, jotka omistavat SysOpenin osakkeista 
yli 10 prosenttia, joten hallituksen puheenjohtaja Kari Karvisella ei ole optio-oikeuksia. Hallituksen riippumattomille 
jäsenille optioita on nykykäytännöstä poiketen annettu aikaisempina vuosina, minkä johdosta Risto Linturilla oli 
22.2.2005 tilanteen mukaan yhtiön optio-oikeuksia vuoden 2003 optio-ohjelman mukaan 15 655 optio-oikeutta. Muilla 
hallituksen jäsenillä ei ole yhtiön optio-oikeuksia. Hallituksella ja toimitusjohtajalla oli 22.2.2005 yhteensä 110 655 
optio-oikeutta. Kullakin optio-oikeudella voi merkitä yhden osakkeen, joten näiden optio-oikeuksien myötä hallituksen 
ja toimitusjohtajan osuus voi nousta yhteensä 1,2 prosenttiin SysOpenin osake- ja äänimäärästä. 

SysOpen ei ole vuoden 2005 tai vuoden 2004 aikana suorittanut luonteeltaan tai ehdoiltaan epätavallisia liiketoimia, 
joista olisi syntynyt etuuksia SysOpenin hallituksen jäsenille, toimitusjohtajalle, muille osakeyhtiölain mukaiseen 
lähipiiriin kuuluville tai kirjanpitolain tarkoittamille SysOpenin omistusyhteysyrityksille. 
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13.6 Työntekijät ja kannustinohjelmat 

SysOpen-konsernin henkilöstön määrä oli 31.12.2004 yhteensä 288 henkilöä, jossa oli nousua 6,7 prosenttia edellisen 
vuoden vastaavaan ajankohtaan (31.12.2003: 270). Keskimäärin henkilöstöä vuonna 2004 oli 286 (2003: 290). 
Henkilöstön kumulatiivinen lähtövaihtuvuus vuonna 2004 oli 10,5 prosenttia (2003: 13,2 prosenttia). SysOpenin 
henkilöstö jakautui 31.12.2004 toiminnoittain seuraavasti: asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut 76 prosenttia, 
ohjelmistotuoteratkaisut 9 prosenttia, johdon ICT-konsultointi 2 prosenttia, hallinto ja johto 12 prosenttia ja 
kansainväliset toiminnot 1 prosentti. 

SysOpenissa on käytössä kaksi toisiaan täydentävää lyhyen aikavälin palkkiojärjestelmää, joiden tavoitteena on 
vuosittain kannustaa johtoa ja henkilöstöä toimimaan SysOpenin hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. 
Toimitusjohtaja, muu johto ja erikseen määritellyt avainhenkilöt kuuluvat tulospalkkiojärjestelmään ja muu henkilöstö 
kuuluu laatupalkkiojärjestelmään.  

Molemmissa palkkiojärjestelmissä palkkiota voi pääsääntöisesti saada vain, jos SysOpen-konsernin liikevaihto- ja 
tulostavoitteet saavutetaan. SysOpenin hallitus voi kuitenkin harkitessaan poiketa tästä päättäessään palkkioista. 

Tulospalkkiojärjestelmässä palkkion saaminen edellyttää omien taloudellisten tavoitteiden saavuttamista sekä 
SysOpenin arvojen ja laatupolitiikan noudattamista. Palkkion suuruus määräytyy SysOpen-konsernin liikevaihdon ja 
tuloksen mukaisesti. Järjestelmään kuuluvien osalta huomioidaan tehtävästä riippuen eri tekijöitä, muun muassa koko 
konsernin sekä oman yksikön liikevaihto ja tulos. 

Laatupalkkiojärjestelmässä palkkion saaminen edellyttää omien laatutavoitteiden saavuttamista sekä SysOpenin arvojen 
ja laatupolitiikan noudattamista. Palkkion suuruus määräytyy SysOpen-konsernin liikevaihdon ja tuloksen mukaisesti. 
Järjestelmään kuuluvien osalta huomioidaan tehtävästä riippuen eri tekijöitä, muun muassa tehtävistä suoriutuminen, 
ammattimaisuus, palveluhenkisyys, täsmällisyys, omasta työstä saatu asiakaspalaute ja sovittujen prosessien 
noudattaminen. 

Vuonna 2004 tulos- ja laatupalkkiokriteerit täytettiin niin, että palkkioihin sivukuluineen tullaan käyttämään yhteensä 
120 000 euroa. 

SysOpenissa on lisäksi käytössä pitkän aikavälin kannustinjärjestelmänä optio-ohjelmat, joiden tavoitteena on 
kannustaa erityisesti johtoa ja avainhenkilöitä toimimaan pitkäjänteisesti SysOpenin arvon kasvattamiseksi. 

 

13.7 Tilintarkastajat 

SysOpenin yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiöllä tulee olla 1-2 varsinaista tilintarkastajaa, joista vähintään toinen on 
Keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastusyhteisö. Lisäksi yhtiöllä on yksi varatilintarkastaja. Yhtiökokous 
valitsee tilintarkastajat tehtäväänsä toistaiseksi ja päättää tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista. 
Tilintarkastajille voidaan hallituksen päätöksellä maksaa kohtuullista korvausta erillisten toimeksiantojen perusteella 
suoritetuista tehtävistä. 

SysOpenin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab, päävastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ari 
Ahti. Varatilintarkastaja on KHT Mauri Palvi. Tilintarkastajien työosoite on c/o KPMG Oy Ab, Mannerheimintie 20 B, 
00100 Helsinki. 

Varsinainen yhtiökokous 24.3.2004 päätti, että tilintarkastajille maksetaan tilintarkastuksesta palkkio laskua vastaan. 
Vuonna 2004 tilintarkastajille maksettiin tilintarkastuksesta rahapalkkiona yhteensä 31.964,04 euroa ja yritysostoihin 
liittyvästä financial due diligence -tarkastuksesta ja muusta konsultoinnista 52.200,12 euroa. 
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14. SYSOPENIN LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDEN 
NÄKYMÄT 

 
14.1 Yleistä 

Yleiskatsaus vuoteen 2004 

SysOpenin tietotekniikkapalveluiden kysyntä pysyi vuoden 2004 kolmella ensimmäisellä vuosineljänneksellä vielä 
odotettua vaimeammalla tasolla. Oman määrätietoisen palvelutuotekehitystyön, alkukesällä tehtyjen 
liiketoimintaostojen sekä kesän jälkeen virkistyneen asiakaskysynnän ansiosta SysOpenin liiketoiminta kääntyi syksyllä 
selkeästi parempaan suuntaan.  

Koko vuoden 2004 toiminnallinen kannattavuus ei vielä ollut tavoitteiden mukainen. Kun kesällä ja syksyllä 
asiakkaiden kanssa solmittujen kauppojen toteutusprojektit pääsivät vauhtiin, nousivat myös SysOpenin käyttö- ja 
laskutusasteet lisääntyneiden asiakashankkeiden myötä huomattavasti. Tämän ja vuoden 2004 loppupuolella 
vauhdittuneen ohjelmistotuoteliiketoiminnan ansiosta viimeinen vuosineljännes oli kannattavuudeltaan erittäin hyvä. 
Konsernin omavaraisuus ja rahoitusasema säilyivät hyvinä koko katsauskauden ajan. Kilpailukyvystään huolehtimalla 
SysOpen on turvannut perustaa alkaneelle kasvulle.  

Vuonna 2004 SysOpen solmi uusia sopimuksia muun muassa Arek Oy:n, Erityisalojen toimihenkilöliiton (ERTO), 
Erityiskoulutettujen työttömyyskassan (ERKO), Poliisin tietohallintokeskuksen ja Oy Samlink Ab:n kanssa. Tehdyt 
liiketoimintaostot toivat SysOpenille uusina asiakkuuksina muun muassa Kansaneläkelaitoksen ja Outokumpu Oyj:n. 
Lisäksi lukuisten vanhojen asiakkaiden kanssa sovittiin jatkokehityshankkeita. 

Sysopen Oyj:n hallitus määritteli marraskuussa konsernille mission, vision, palvelukonseptin, tavoitteet ja strategian 
vuosille 2005-2007. Uuden palvelukonseptin mukaan SysOpenin tarjonta jakautuu seuraaviin liiketoiminta-alueisiin: 1) 
Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut, 2) Ohjelmistotuotteisiin perustuvat ratkaisut, ja 3) Johdon ICT-konsultointi. 

 

Tulevaisuuden näkymät 

SysOpen arvioi tietotekniikkapalveluiden ja -tuotteiden patoutuneen kysynnän lähteneen liikkeelle ja odottaa yritysten 
tietotekniikkainvestointien jatkavan nousevaa kehitystä vuonna 2005. Tätä käsitystä tukee SysOpenin omien 
käyttöasteiden merkittävä nousu päättyneen tilikauden loppupuolella sekä markkinatutkimuslaitosten arviot.  

Keskeisten projektien vaihtumisen vuoksi vuoden 2005 ensimmäisen neljänneksen käyttöaste ei yltäne vuoden 2004 
viimeisen neljänneksen tasolle. Vuoden 2005 ensimmäisen vuosipuoliskon osalta arvioidaan SysOpenin liikevaihdon ja 
toiminnallisen kannattavuuden olevan selvästi paremman kuin vastaavalla jaksolla 2004. Arvio perustuu SysOpenin 
nykyiseen hankekantaan sekä edellä mainittuun käsitykseen markkinoiden myönteisestä kehittymisestä. Hankekanta 
poikkeaa perinteisestä tilauskannasta siten, että siinä seurataan myös todennäköisinä pidettyjä uushankkeita sekä työn 
alla olevien hankkeiden jatkomahdollisuuksia silloinkin, kun nämä eivät ole vielä euromääräisesti tiedossa, mutta niiden 
resurssitarve on arvioitavissa. Toimialan tilaussyklien lyhyyden ja yleisesti käytössä olevan aikapohjaisen veloitustavan 
seurauksena hankekannan avulla tapahtuva toiminnan ohjaus on perinteistä euromääräistä tilauskantaa tehokkaampaa ja 
johtaa parempaan resurssien käyttöasteeseen. 

 

Kilpailu 

Market-Visio Oy:n tekemän tutkimuksen “IT-konsultointi Suomessa 2003-2004” mukaan SysOpenin pääkilpailijoiksi 
luetaan seuraavat yhtiöt: Accenture, Bearing Point (entinen KPMG Consulting), Cap Gemini Ernst & Young, Eterra 
(nykyisin Ementor), Fujitsu Invia, IBM, TietoEnator ja WM-data (mukaan luettuna entinen Novo Group). 

1990-luvulla alkanut ja uuden vuosituhannen alussa jatkunut kotimarkkinayritysten yhdistymiskehitys on muuttanut 
SysOpenin kilpailuasetelmaa voimakkaasti. Yritysostojen kautta laajentuneet TietoEnator ja WM-data hallitsevat 
kotimarkkinoita Suomessa. TietoEnatorin osuus Suomen tietotekniikan palvelumarkkinoista on suurempi kuin minkään 
muun maan kotimarkkinoilla toimivan palveluyrityksen osuus omista kotimarkkinoistaan.  

Kansainväliset yritykset, erityisesti IBM ja HP, ovat viime vuosina olleet erittäin vahvoja kilpailijoita 
tietotekniikkapalvelujen ulkoistusmarkkinoilla saaden suuria ulkoistuskauppoja suurilta suomalaisilta yrityksiltä. 
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Ulkoistuskauppojen myötä asiakkaan sovellusten jatkokehitys- ja ylläpitovastuu siirtyy usein ulkopuoliselle 
palveluntarjoajalle vaikeuttaen samalla SysOpenin mahdollisuuksia tarjota palveluja asiakkaille. 

Kotimarkkinoiden palveluyritysten yhdistyminen ja kansainvälisen kilpailun voimakas lisääntyminen ovat 
merkittävimmät viimeaikaiset SysOpenin toimintaan vaikuttaneet kilpailukentän muutokset. Kehityksen oletetaan 
jatkuvan saman suuntaisena myös lähitulevaisuudessa. 

 

Viimeaikaiset yritysostot ja sijoitukset 

SysOpen sopi kesäkuun lopussa 2004 ostavansa Yomi Software Oy:ltä sen Kuopion liiketoiminnan. Kaupan myötä 
SysOpeniin siirtyi 1.8.2004 alkaen vanhoina työntekijöinä 16 Yomi Software Oy:n työntekijää. Tällä 
liiketoimintakaupalla SysOpen vahvisti asiakkuuksiaan ja alueellista läsnäoloaan Kuopion talousalueella parantaen 
kilpailukykyään erityisesti teollisuudessa ja telekommunikaatiosektorilla. Kaupan jälkeen SysOpenilla oli Kuopiossa 
yhteensä yli 50 henkilöä. 

SysOpen osti huhtikuun lopussa 2004 Done Information Oy:ltä sen Software Solutions -liiketoiminnan. Tähän 
kauppaan kuului asiakasratkaisu- ja tuoteliiketoiminta sekä Jyväskylässä että Helsingissä. Kaupan myötä SysOpen 
vahvisti asiakkuuksiaan ja alueellista läsnäoloaan Jyväskylän talousalueella sekä laajensi teknologia- ja 
tuoteratkaisutarjontaansa. Kaupan ja siihen liittyneiden liiketoiminnan tehostamistoimien myötä SysOpeniin siirtyi 
vanhoina työntekijöinä 22 Done Informationin työntekijää. Kauppahinta oli 0,79 miljoonaa euroa ja se suoritettiin 
käteisenä. 

 

Viimeaikaiset liiketoimintojen myynnit 

Sysopen Oyj myi marraskuun lopussa 2004 Englannissa sijaitsevan tytäryhtiönsä SysOpen UK Limitedin koko 
liiketoiminnan Novo Ivc Limitedille muuttuneiden olosuhteiden ja tytäryhtiön heikentyneiden liiketoimintanäkymien 
johdosta. SysOpen UK Limitedin liiketoimintojen osuus oli noin 2 prosenttia SysOpen-konsernin 
kokonaisliikevaihdosta vuonna 2003.  

SysOpen myi tammikuussa 2003 puhelinvaihteisiin tavoitettavuusohjelmistoja kehittävän tytäryhtiönsä Callcom Oy:n 
noin 85 prosentin osake-enemmistön. Ostajina olivat viisi kyseisen tytäryhtiön henkilöstöön ja johtoon kuuluvaa 
henkilöä. Kaupan ehtojen mukaan Callcomin loputkin osakkeet siirtyivät ostajille vuoden 2004 loppuun mennessä. 
Callcomin liiketoimintojen osuus SysOpen-konsernin kokonaisliikevaihdosta oli noin 2 prosenttia vuonna 2002.  

SysOpen luopui kokonaan WayBill-lähetystenkäsittelyohjelmistoon liittyvästä asiakaskohtaisesta liiketoiminnasta 
myymällä liiketoimintaosuudet Suomen Postille kesäkuussa 2002 ja Kiitolinjalle syyskuussa 2002. WayBill-
liiketoiminnalla ei ollut merkittävää liikevaihtoa vuonna 2001. 

SysOpen myi helmikuussa 2002 Logistiikan konsultointipalvelu-liiketoiminnot kyseisen liiketoimintaryhmän toimivalle 
johdolle. SysOpen tuli 10 prosentin vähemmistöosuudella mukaan uuteen yhtiöön. Myydyn liiketoiminnon 25 
työntekijää siirtyivät uuteen yhtiöön vanhoina työntekijöinä 1.3.2002 lukien. Logistiikan konsultointipalvelu-
liiketoimintojen osuus SysOpen konsernin liikevaihdosta oli noin 7 prosenttia vuonna 2001. Tammikuussa 2003 
SysOpen myi 10 prosentin vähemmistöosuutensa uuden yhtiön toimivalle johdolle. 

Viimeaikaisten liiketoimintojen myyntien tulosvaikutus on kyseisinä vuosina ollut vähäinen ja kauppahintoja ei ole 
julkistettu niiden pienen koon vuoksi. 
 

Viimeaikaiset merkittävät omaisuuserien myynnit 

SysOpen myi syksyllä 2003 kaikki omistamansa Create!Form International Inc:n osakkeet yhdysvaltalaiselle 
Bottomline Technologies Inc:lle yhdessä muiden Create!Formin osakkeenomistajien kanssa. SysOpenin 
osakkeenomistus Create!Formista oli ennen kauppaa 15,5 prosenttia. Kauppahinta muodostui sekä käteisvastikkeesta 
että Bottomline Technologies Inc:n osakkeista. SysOpen sai kaupassa käteisenä 320 tuhatta euroa, joka kirjattiin 
rahoitustuottoihin, ja lisäksi 107 819 kappaletta Nasdaqissa noteerattavan Bottomline Technologies Inc:n osaketta. 
Yhteensä kaupasta kirjattiin rahoitustuotoiksi 431 tuhatta euroa vuonna 2004 ja 448 tuhatta euroa vuonna 2003. 
SysOpen on muiden Create!Formin osakkeenomistajien tavoin sitoutunut olemaan myymättä vastikkeena saamiaan 
Bottomlinen osakkeita lock-up -sopimuksella, joka päättyy kokonaisuudessaan kahden vuoden kuluttua kaupasta. 
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Investoinnit käyttöomaisuuteen ja muut investoinnit 

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 1,6 miljoonaa euroa vuonna 2004. Vuonna 2003 
investoinnit pysyviin vastaaviin olivat 223 tuhatta euroa. Konserni panostaa jatkuvasti myös palveluiden ja omien 
ohjelmistokomponenttien tuotekehitykseen. Kaikki nämä kehityskulut on kirjattu vuosina 2004 ja 2003 oman työn 
osalta suoraan kuluksi. 

 

Liiketoiminnan tulos 31.12. päättyneiltä tilikausilta 2004, 2003 ja 2002 

 

Liikevaihto 

Konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 26,2 miljoonaa euroa, vuonna 2003 25,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2002 29,0 
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu 4 prosenttia vuodesta 2003 vuoteen 2004 oli sekä orgaanista että 
liiketoimintaostoista johtuvaa kasvua. Liikevaihdon jakautuminen liiketoiminta-alueittain: 

 
Liikevaihto      2004 2003 2002 
Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäratkaisut (%)  88 92  86 
Ohjelmistotuoteratkaisut (%)     11 8  14 
Johdon ICT-konsultointi (%)     1 0  0 
 
Kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 3,2 prosenttia vuonna 2004. Kansainvälisen liiketoiminnan 
osuus oli 2,6 prosenttia vuonna 2003 ja 4 prosenttia vuonna 2002. 
 

Liiketoiminnan kulut 

Henkilöstökulut, tuhatta euroa  2004 2003 2002 

Henkilöstökulut    15 693 15 101 16 863  
 
Henkilöstö kauden lopussa   288 270 323  
Henkilöstö keskimäärin   286 290 328  
 
Henkilöstökulut sisältävät palkkoja, tulos-, laatu- ja muita palkkiota sekä eläke- ja muita sosiaalikuluja.  
 

Liiketoiminnan muut kulut, tuhatta euroa 2004 2003 2002 

Liiketoiminnan muut kulut yhteensä   6 871 6 722 7 278 
 
Liiketoiminnan muut kulut sisältävät vapaaehtoisia henkilösivukuluja, toimitilakuluja, kone- ja kalustokuluja, 
viestintäkuluja sekä muita hallinnollisia kuluja. 
 

Poistot ja arvonalennukset 

Suunnitelman mukaiset poistot vastaavat EVL:n mukaisia maksimipoistoja. Poistot aineellisista hyödykkeistä olivat 0,6 
miljoonaa euroa vuonna 2004, 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2002.  

Konsernin liikearvojen suunnitelman mukainen poistoaika on viisi vuotta. Liikearvopoistot olivat 0,3 miljoonaa euroa 
vuonna 2004, 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2003 ja 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2002.  

 

Muut liiketoiminnan tuotot 

Liiketoiminnan muut tuotot, tuhatta euroa 2004 2003 2002 

Käyttöomaisuuden myyntivoitot   0 17 34 
Avustukset     28 0 -2 
Muut tuottoerät      182 226 134 
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä   210 243 166 
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Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 

SysOpen-konserniin on vuosina 2002-2004 kuulunut seuraavat osakkuusyritykset: Oy Ideos Ltd, Midecraft Oy ja Visy 
Oy. Konsernin omistusosuus Oy Ideos Ltd:stä oli 25 prosenttia ennen kuin Ideos hakeutui lokakuussa 2002 konkurssiin. 
Tällöin SysOpen kirjasi alas kaikki Ideokseen liittyvät saatavat ja pääomaluonteiset erät rahoituskuluiksi. Konsernin 
omistusosuus Visy Oy:stä laski alle osakkuusyhtiörajan 12,5 prosenttiin vuonna 2002, minkä jälkeen Visy Oy:tä ei ole 
yhdistelty konsernilukuihin. Loput Visyn osakkeet myytiin vuonna 2004. Konsernin omistusosuus Midecraft Oy:stä on 
50 prosenttia, mutta koska Midecraftin liiketoiminta on loppunut, ei osakkeilla ole enää arvoa konsernin taseessa. Osuus 
osakkuusyhtiöiden tuloksesta on vuosina 2002-2003 sisältynyt konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Vuonna 2004 
ei toiminnallisia osakkuusyhtiöitä enää ole ollut, joten yhdistelyä ei ole tehty. Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 
vuonna 2003 oli –11.000 euroa ja vuonna 2002 –35.000 euroa. 

 

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) 

SysOpen-konsernin liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) ylitti vuosina 2002-2004 tietotekniikkatoimialan 
keskimääräisen tason Suomessa. Konsernin liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2004, 
mikä vastasi 8,7 prosenttia kyseisen tilikauden liikevaihdosta. Liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 1,9 miljoonaa 
euroa vuonna 2003 (7,6 prosenttia liikevaihdosta) ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 3,2 miljoonaa euroa vuonna 
2002 (11,2 prosenttia liikevaihdosta).  

 

Liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen 

Konsernin liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen vuonna 2004 oli 2,0 miljoonaa euroa, mikä vastasi 7,5 prosenttia 
kyseisen tilikauden liikevaihdosta. Vuonna 2003 liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen oli 1,6 miljoonaa euroa (6,5 
prosenttia liikevaihdosta) ja vuonna 2002 liikevoitto liikearvopoistojen jälkeen oli 2,9 miljoonaa euroa (10,0 prosenttia 
liikevaihdosta). Konserniliikearvo poistetaan viidessä vuodessa. Vuosittainen poisto vuosina 2002-2004 on ollut 0,3 
miljoonaa euroa. 

 

Rahoitustuotot ja –kulut 

Rahoitustuotot ja –kulut, tuhatta euroa   2004 2003 2002 

Osinkotuotot     33 6 28 
Luovutusvoitot osuuksista    457 448 0 
Korkotuotot     55 116 128 
Tuotot sijoitusrahastoista    100 246 0 
Valuuttakurssivoitot     58 0 0 
Muut rahoitustuotot     73 0 0 
Rahoitustuotot yhteensä    776 816 156 
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista  -110 -1 -229 
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien arvopapereista 0 -24 -289 
Osuus osakkuusyhtiön tuloksesta   0 -11 -35 
Korkokulut ja muut rahoituskulut   -71 -41 -302 
Rahoituskulut yhteensä    -181 -77 -855 
Rahoitustuotot ja kulut yhteensä   595 739 -699 
 

Vuonna 2004 ja 2003 luovutusvoitot sijoituksista sisälsivät osuuden Create!Form International Inc –yhtiön myynnistä ja 
tuotot sijoitusrahastoista sisälsivät rahoitusomaisuuarvopapereista tehtyjen arvonalennusten peruuntumisen. Vuosina 
2003 ja 2002 arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien arvopapereista sisälsivät rahoitusomaisuusarvopapereiden 
arvostamisen markkinahintaan. Vuonna 2004 ja 2002 arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista sisälsivät 
tappiollisen tytäryhtiön (Callcom Oy) ja tappiollisten osakkuusyhtiöiden (Oy Ideos Ltd ja Visy Oy) osakepääomien ja 
pääomaluonteisten erien alaskirjaukset. Vuonna 2002 korko- ja muut rahoituskulut sisälsivät korkokulujen lisäksi 
osakkuusyhtiöiden saatavien alaskirjaukset. 
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Satunnaiset kulut 

Vuonna 2004 kertaluonteiset kuluerät, yhteensä 130 tuhatta euroa, aiheutuivat merkittävistä, tuloksettomina päättyneistä 
yrityskauppaneuvotteluista johtuneista kuluista. Vuonna 2003 merkittävin kertaluonteinen kuluerä, 667 tuhatta euroa, 
aiheutui peruuntuneesta ostotarjouksesta Novo Group Oyj:stä. Vuonna 2002 kertaluonteisia eriä ei ollut.  

 

Tuloverot 

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtiöiden tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot sekä 
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset verot. Laskennallinen verosaaminen on laskettu 
verotuksen ja tilinpäätöksen välisille väliaikaisille eroille käyttäen tilinpäätöshetkellä vahvistettua seuraavien vuosien 
verokantaa. 

Vuoden 2001 aikana konsernirakennetta yksinkertaistettiin keskittämällä kannattavia tytäryhtiöitä emoyhtiöön. Tällöin 
emoyhtiölle syntyi tytäryhtiöiden purkamiseen liittyvää verotuksessa vähennyskelpoista purkutappiota yhteensä 7,3 
miljoonaa euroa. Verottajan vahvistettua marraskuussa 2002 purkutappioiden määrän ne tulevat verottajan 
hyväksymänä poistoaikana vuoden 2005 loppuun saakka vähentämään yhtiön tuloksestaan maksamien verojen määrää 
423 tuhatta euroa vuosina 2001-2004 ja 380 tuhatta euroa vuonna 2005. Verosaatavaa purkutappioista ei ole 
kokonaisuudessaan kirjattu, vaan se otetaan huomioon kunkin vuoden verolaskelmassa.  

 
Tuloverot , tuhatta euroa    2004 2003 2002 
  Tuloverot satunnaisista eristä    -38 -194 0 
  Tuloverot varsinaisesta toiminnasta   317 338 69 
  Laskennallisen verovelan muutos   68 114 216 
Tuloverot yhteensä             347      258          285 
 

Maksuvalmius 

Konsernin maksuvalmius oli vuosina 2004-2002 erittäin hyvä. Rahoitusomaisuusarvopaperit sekä rahat ja 
pankkisaamiset olivat 5,6 miljoonaa euroa 31.12.2004, 7,8 miljoonaa euroa 31.12.2003 ja 8,4 miljoonaa euroa 
31.12.2002. 

 

Investoinnit pysyviin vastaaviin ja osakkeisiin 

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 1,6 miljoonaa euroa vuonna 2004, 0,2 miljoonaa euroa 
vuonna 2003 ja 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2002. 

Vuonna 2001 SysOpen hankki omia osakkeitaan, ja vuosien 2002 ja 2003 lopussa yhtiöllä oli omia osakkeita yhteensä 
100 000 kappaletta. Osakkeiden keskimääräinen hankintahinta oli 6,10 euroa osakkeelta. SysOpenin omat osakkeet on 
mitätöity yhtiökokouksen päätöksellä vuonna 2004. 

 

Riskien hallinta 

Operatiivisten riskien hallinta SysOpenissa kuuluu johtoryhmälle. Muun muassa seuraavat riskit on tunnistettu ja 
riskeihin on pyritty varautumaan asianmukaisesti: 

• Asiakasriski: Asiakasriskiä hallitaan aktiivisella asiakasrakenteen seurannalla. SysOpen-konsernin asiakkaat 
toimivat eri toimialoilla, eikä yhdenkään asiakkaan liikevaihto-osuus ylittänyt 15 prosenttia liikevaihdosta 
vuonna 2004. Kymmenen suurimman asiakkaan liikevaihto kattoi 59 prosenttia konsernin liikevaihdosta 
vuonna 2004. 

• Henkilöriski: Henkilöihin liittyviä riskejä hallinnoidaan varamiesperiaatteella.  

• Projektiriski: Ohjelmistotoimitusten riskejä pyritään hallinnoimaan SysOpenin sertifioituun laatujärjestelmään 
kuuluvilla toimintamalleilla. 



 74

• Tietoturvariski: Tietoturvariskejä pyritään hallinnoimaan jatkuvalla tietoturvaa parantavien toimintamallien 
kehittämisellä. 

• IPR-riski ja sopimusriski: Immateriaalioikeuksiin ja sopimuksiin liittyviä riskejä hallinnoidaan 
vakiosopimuksilla, laatujärjestelmään kuuluvilla toimintamalleilla ja henkilöstön koulutuksella. 

• Valuutta- ja maariski: SysOpen-konsernin liikevaihdosta 97 prosenttia tuli kotimaasta vuonna 2004, joten 
konsernilla ei ole ollut sellaisia valuutta- tai maariskejä, joilla olisi ollut huomattavaa merkitystä konsernin 
liikevaihtoon tai tulokseen. 

• Korkoriski: SysOpen-konsernilla ei ole ollut merkittäviä rahoitussopimuksia tai pitkäaikaisia kaupallisia 
sopimuksia, joten korkojen muutoksella ei ole ollut konsernille merkittävää kassavirta- tai käyvän arvon 
vaikutusta. 

• Kurssiriski: SysOpenin rahoitusomaisuusarvopaperit sisältävät suomalaisia pörssiosakkeita ja koti- ja 
ulkomaisia sijoitusrahastoja, joissa kurssiriski on olemassa. Rahoitusomaisuusarvopaperit arvostetaan 
neljännesvuosittain markkina-arvoon.  

• Luottotappioriski: Luottotappioriskiä hallitaan kiinnittämällä huomiota sopimusten maksuaikatauluun sekä 
aktiivisella myyntisaatavien perinnällä, eikä merkittäviä asiakkaista johtuvia saatavien menetyksiä ole ollut. 

 

Tutkimus- ja kehitystoiminta 

SysOpen panostaa jatkuvasti myös omien ohjelmistokomponenttiensa ja palvelutuotteidensa kehittämiseen. Vuodesta 
2002 lähtien kaikki tutkimus- ja kehitystoiminta on kirjattu oman työn osalta suoraan kuluksi. Ulkopuolisille 
yhteistyökumppaneille maksetut kehitysmenot on aktivoitu vuosina 2003 ja 2004. 

 

Tärkeimmät laskentaperiaatteet 

SysOpenin konsernitilinpäätökseen kuuluvat emoyhtiö Sysopen Oyj ja kaikki ne tytäryritykset, joista emoyhtiö suoraan 
tai välillisesti omistaa yli 50 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. Konserniyritysten keskinäinen 
osakkeenomistus on eliminoitu käyttäen hankintamenomenetelmää, jolloin tytäryritysten tuloksesta hankinta-
ajankohdan jälkeen syntynyt tulos sisältyy konsernin omaan pääomaan. Osakevaihdolla hankitun tytäryrityksen 
hankintamenona on käytetty emoyhtiön taseeseen merkittyä osakkeen hankintamenoa. Osakkuusyritykset on yhdistelty 
konserniin pääomaosuusmenetelmällä ennen vuotta 2004.  

Ulkomaanrahanmääräiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapäivän kursseihin. Konsernitilinpäätöksessä ulkomaisten 
konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi käyttäen kuukauden lopun keskikurssien perusteella laskettuja 
vuoden keskikursseja. Taseet muunnetaan tilinpäätöspäivän keskikurssien mukaan. Hankintamenomenetelmän 
soveltamisesta aiheutuvat muuntoerät käsitellään konsernin omaa pääomaa oikaisevina erinä. Syntyneet kurssivoitot 
ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Johdannaissopimuksia ei ole käytetty. 

Henkilötyö tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan ja ylläpitomaksut tuloutetaan sopimusajalle. Pitkäaikaiset 
projektit tuloutetaan valmiusasteen perusteella. Valmiusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja 
kokonaiskustannusarvion perusteella. 

Suomessa eläkkeet hoidetaan eläkevakuutuksilla. Tytäryhtiöiden eläketurva on järjestetty paikallisen käytännön 
mukaan.  

Tutkimus- ja kehitystoiminta on oman työn osalta käsitelty vuosikuluina koko kuluneen tilikauden. Ulkopuolisille 
yhteistyökumppaneille maksetut kehitysmenot on aktivoitu. Konsernissa ei ole merkittäviä rahoitusleasingkohteita. 

Satunnaisina erinä käsitellään konsernin liiketoimintaan kuulumattomat olennaiset erät. Tilikausilla 2003 ja 2004 
kirjattiin merkittävistä, tuloksettomina päättyneistä yrityskauppaneuvotteluista johtuvat kulut satunnaisiin eriin. 

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtiöiden tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot sekä 
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset verot. Laskennallinen verosaaminen on laskettu 
verotuksen ja tilinpäätöksen välisille väliaikaisille eroille käyttäen tilinpäätöshetkellä vahvistettua seuraavien vuosien 
verokantaa.  
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Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on muutettu vastaamaan EVL:n sallimia maksimipoistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu 
seuraavasti: 

Rakennukset ja rakennelmat  menojäännös 4 prosenttia/ vuosi 
Koneet   menojäännös  25 prosenttia/ vuosi 
Kalusto    menojäännös 25 prosenttia/ vuosi 
ATK-ohjelmat  tasapoisto  5 vuotta 
Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto  5 vuotta 
Konserniliikearvo  tasapoisto  5 vuotta 

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitä alempaan jälleenhankinta-arvoon. 

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat 
kuten tavanomaiset käyttöomaisuuden myyntivoitot ja –tappiot sekä vuokratuotot. 

Yhtiön hallussa ei ole omia osakkeita. 
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15. TIETOJA DIGIASTA 

Tässä Listalleottoesitteessä esitetyt Digiaa koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat Digian tilinpäätökseen 
31.12.2004 ja 31.12.2003 päättyneiltä tilikausilta, Digian julkistamiin tiedotteisiin, kaupparekisterimerkintöihin, 
Digian osakasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin sekä Digian johdon antamiin tietoihin. 

 

15.1 Digia lyhyesti 

Digia on vuonna 1997 perustettu Suomessa 16.1.1997 kaupparekisteriin rekisteröity osakeyhtiö, jonka yritys- ja 
yhteisötunnus on 1073758-3. Yhtiön kotipaikka on Helsinki ja sen pääkonttori sijaitsee Helsingissä osoitteessa 
Hämeentie 135 A, 00560 Helsinki. 

Digian yhtiöjärjestyksen mukaan sen toimialana on GPRS-sovellusten ja kolmannen sukupolven langattomien 
sovellusten suunnittelu, kehittäminen ja markkinointi sekä tietoverkkoviestintä, multimediatuotanto, 
internetsivutuotanto, graafinen suunnittelu, kuvan ja äänen tuottaminen, muu audiovisuualinen tuotanto, atk-sovellusten 
tuottaminen sekä alan koulutus, konsultointi, markkinointi ja tuotteiden vienti ja tuonti.  

 

15.2 Yleiskuvaus 

Digia toimii systeemi-integraattorina tarjoten sopimussuunnittelua älypuhelinvalmistajille kansainvälisesti. Yhtiö 
panostaa merkittävästi laaja-alaiseen osaamiseen älypuhelinten kehittämisessä ja on mukana älypuhelinhankkeissa aina 
teknisistä vaatimusmäärittelyistä ja järjestelmäintegroinnista käyttöliittymän yksilölliseen muokkaukseen ja 
ohjelmistojen ylläpitoon. Tämä mahdollistaa kokonaisvaltaisen vastuunoton älypuhelinhankkeen 
ohjelmistokehitystyössä. Sopimussuunnittelun lisäksi yhtiö tarjoaa asiakkailleen koulutusta, Digian 
teknologiakomponentteja, ohjelmistotyökaluja ja sovelluksia asiakkaiden vaatimusten mukaan räätälöitynä. 

Digia-konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 21,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja 3,1 miljoonaa 
euroa eli 14,8 prosenttia liikevaihdosta. Digia-konsernilla ei ole liikearvopoistoja. Digia-konsernin taseen loppusumma 
31.12.2004 oli 33,3 miljoonaa euroa. Henkilöstön määrä Digia-konsernissa vuoden 2004 lopussa oli 257 henkilöä.  

Digian liiketoiminta-alueita ovat sopimustuotekehityspalvelut (94 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004) sekä 
Symbian-koulutuspalvelut ja konsultointi (6 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004). Digian liikevaihdosta 81 prosenttia 
tuli kotimaisilta asiakkailta ja 19 prosenttia ulkomaisilta asiakkailta vuonna 2004. Digian suurimman asiakkaan osuus 
liikevaihdosta on yli kolme neljäsosaa koko liikevaihdosta. 

Digialla on toimipaikat Helsingissä, Lappeenrannassa, Porissa, Oulussa ja Tampereella.  

 

15.3 Historia 

Digia aloitti toimintansa vuonna 1997, kun yhtiön hallituksen puheenjohtaja ja pääomistaja Pekka Sivonen perusti 
yhtiön. Mika Malin ja Jarkko Virtanen tulivat yhtiön osakkaiksi Digian alkuvaiheessa. Yhtiön toiminta perustui aluksi 
pitkälti internet-sivutuotantoon, mutta jo vuoden 1998 aikana Digia alkoi panostamaan Symbian-liiketoimintaan. 
Vuonna 2001 yhtiö luopui täysin muusta liiketoiminnasta ja keskittyi yksinomaan Symbian-käyttöjärjestelmään 
pohjautuvien älypuhelimien ohjelmisto- ja integrointipalveluihin, komponentteihin ja tuotteisiin.   

Vuonna 1999 järjestettiin Digian ensimmäinen rahoituskierros, jolloin Sonera Oyj ja Eqvitec Partners Oy:n hallinnoima 
rahasto tulivat mukaan kehittämään yhtiötä 2,5 miljoonan euron pääomapanoksella. Samana vuonna yhtiö osti VMI 
Verkonmerkki Oy:n Lappeenrannasta, jonka yhteydessä Digia sai noin 15 kokenutta ohjelmistokehittäjää. VMI 
Verkonmerkki Oy sulautettiin emoyhtiöön vuonna 2000. Tällä hetkellä Digian Lappeenrannan toimipisteen 
henkilöstövahvuus on noin 60 työntekijää.  

Vuonna 2000 järjestettiin Digian toinen rahoituskierros, jolloin uusina omistajina tuli mukaan kansainvälinen 
sijoittajaryhmä. Myös Sonera Oyj sekä Eqvitec Partners Oy:n hallinnoima rahasto osallistuivat toiseen 
rahoituskierrokseen. Toisen rahoituskierroksen yhteydessä yhtiö keräsi pääomaa yhteensä 31,9 miljoonaa euroa. 
Samana vuonna yhtiö hankki omistukseensa turkulaisen TA Workware Oy:n, jonka osaaminen ja tuotteet olivat 
rakennettu Lotus Domino ja Notes teknologioiden ympärille. Digian keskittyessä ydinliiketoimintaansa, TA Workware 
Oy:n liiketoiminta myytiin vuoden 2001 aikana pois Probatus Oy:lle. Helmikuussa 2000 Digia Oy solmi Symbianin 
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kanssa yhteistyösopimuksen, jonka mukaan Digialla on oikeus markkinoida ja edelleen kehittää Symbian-ohjelmistoa 
sekä käyttää ohjelmistoa omien sovellusten luomiseen Symbian-ohjelmiston päälle. 

Vuonna 2001 tammikuussa Digia osti oululaisen ohjelmistotalon Nexim Oy:n, joka oli erikoistunut langattomien 
järjestelmien ja sovellusten toteuttamiseen. Yrityskaupan yhteydessä Digia sai noin 20 Symbian-ohjelmistokehittäjää. 
Nexim Oy sulautettiin osaksi emoyhtiötä vuonna 2001. Vuoden 2004 lopussa Oulun henkilöstövahvuus on noin 45 
työntekijää. Lisäksi vuoden 2001 lopussa yhtiö osti Nokia Oyj:n Porin tuotekehitysyksikön, joka oli keskittynyt 
kehittämään ohjelmistoja niin seuraavan sukupolven päätelaitteisiin, kuin nykyisiin matkapuhelimiin. Kaupan 
yhteydessä Digia sai noin 35 kokenutta ohjelmistokehittäjää. Vuoden 2004 lopussa Porin yksikön henkilöstövahvuus on 
noin 55 työntekijää. Marraskuussa 2001 Digia Oy julkaisi sopimuksen Texas Instrumentsin kanssa, jonka seurauksena 
yhtiöstä tuli maailman ensimmäinen Symbian-pohjainen OMAP-teknologiakeskus.  

Vuonna 2002 Digia vahvisti liiketoimintaa tukevia kumppanuuksiaan allekirjoittamalla Symbian Platinum Partner- 
sopimuksen sekä sopimuksen yhteistyöstä japanilaisen K3-yhtiön kanssa ja jatkoi yhteistyömallien kehittämistä Nokia 
Mobile Software- yksikön ja Texas Instruments Inc.:in kanssa. 

Vuoden 2003 helmikuussa Digia allekirjoitti Nokia Series 60 Competence Center –sopimuksen, joka edelleen vahvisti 
Digian asemaa johtavien älypuhelinvalmistajien keskeisenä kumppanina. Samaten yhtiön liikesuhteet avainasiakkaisiin 
kehittyivät ja syventyivät suotuisasti tavoitteiden mukaan. Digia sai lisäksi toimintavuoden aikana useita merkittäviä 
uusia asiakkuuksia. Näistä tärkeimmät olivat kahden maailman johtaviin lukeutuvan matkapuhelinvalmistajan kanssa 
solmitut konsultointi-, koulutus ja kehityssopimukset. 

Vuonna 2004 helmikuussa Digia julkisti kokonaistarjonnan Nokia Series 60 –pohjaisten Symbian-älypuhelimien 
valmistajille. Samoin yhtiö julkisti vastaavan kokonaistarjonnan yhteistyössä Texas Instruments Inc. kanssa. Samana 
ajankohtana yhtiö julkisti merkittävän uuden asiakkuuden Panasonic Inc. kanssa liittyen X700 Symbian-älypuhelimen 
kehittämiseen yhdessä asiakkaan tuotekehitysorganisaation kanssa.  Lisäksi yhtiö solmi uusia hankesopimuksia 
keskeisen matkapuhelinverkkoihin erikoistuneen eurooppalaisen toimittajan kanssa, joka julkisti yhteistyön tuloksena 
syntyneitä teknologioita ja älypuhelinpalveluita Cannesin 3GSM tilaisuudessa helmikuussa 2004. Yhtiön koulutus- ja 
konsultointitoiminta kasvoi suunnitelmien mukaisesti kattaen liiketoiminnoiltaan Pohjois-Amerikan, Euroopan, Aasian 
ja Japanin älypuhelinmarkkinoiden johtavat asiakkaat ja yhteistyökumppanit. Digia solmi lisäksi toimintavuoden aikana 
useita merkittäviä uusia kumppanuuksia. Näistä tärkeimmät olivat Metrowerks Inc.:n ja Mercury International Inc.;n 
kanssa allekirjoitetut kehityssopimukset kohdistuen Digian testausautomaatiotuotteiden myyntiin ja kanavointiin. 
Tilikauden aikana Digia lisenssoi myös omia teknologioitaan sekä ohjelmistokomponentteja useille 
älypuhelinvalmistajille.  

Vuonna 2005 Kansainvälinen sijoittajaryhmä, joka sijoitti Digian B-osakkeisiin vuonna 2000, sopi helmikuussa 2005 
myyvänsä yhteensä 40 miljoonan euron kauppahinnalla suoraan tai välillisesti omistamansa tai hallinnoimansa B-sarjan 
osakkeet Eomer Holding Oy:lle viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Osakevaihdon toteuttaminen 
edellyttää tämän kaupan toteutumista. Katso “Osakevaihdon ehdot – Osakevaihdon toteuttamisen ehdot”. 

 

15.4 Digia-konserni 

Digia Oy on Digia-konsernin emoyhtiö. Aiemmin hankitut tytäryhtiöt on kaikki sulautettu emoyhtiöön ja Digia Oy:lla 
on ainoastaan yksi tytäryhtiö, Digivision Oy. Tällä yhtiöllä ei ole liiketoimintaa vaan se hallinnoi Digian jakamattomia 
optioita.  

 

15.5 Strategia 

Digian toiminta-ajatuksena on tarjota älypuhelimia kehittäville asiakkailleen älypuhelimien valmistamista tukevia 
ohjelmistoja, teknologioita ja integraatiopalveluja kansainvälisesti. Digia on luotettu sopimuskehittäjä johtaville 
Symbian-älypuhelinvalmistajillle kansainvälisesti.  

Digian visio on olla luotettu mobiilisysteemi-integraattori maailman johtaville älypuhelinvalmistajille, operaattoreille ja 
valituille yrityssegmenteille. Liiketoiminnan pääpainopisteet kohdistuvat globaaliin älypuhelinintegraatioon 
laitevalmistajille, älypuhelimien erilaistamispalveluihin markkinasegmenttikohtaisesti operaattoreille sekä 
asiakasratkaisuihin valituilla yritystoimialoilla. Liiketoiminnan kasvu pyritään toteuttamaan orgaanisen kasvun lisäksi 
liittoutumalla strategisten teknologiatoimijoiden ja asiakassegmenttien avaintoimittajen kanssa sekä strategian 
mukaisilla yritysostoilla ja aktiivisella osallistumisella alan rakennejärjestelyihin kansainvälisesti keskeisillä yrityksen 
kasvumarkkinoilla. 
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Digian vahvuudet perustuvat pitkäaikaisiin ja luottamuksellisiin asiakassuhteisiin, kestäviin yhteistyösuhteisiin 
maailman johtavien älypuhelinmarkkinassa toimivien teknologiatoimittajien kanssa, korkealaatuisiin auditoituihin 
langattoman teknologian asiantuntijapalveluihin, omiin asiakkaan liiketoimintaa tukeviin teknologiaratkaisuihin sekä 
osaavaan ja motivoituneeseen henkilöstöön.  

Digia keskittyy älypuhelinintegraatiomarkkinaan ja asiakkuuksiin, joissa Digia-konsernin kannattavuuden ja kasvun 
arvioidaan säilyvän hyvänä sekä johtavan yhtiön hallittuun kansainvälistymiseen. Kannattavuus ja kasvutavoitteiden 
toteutuminen mahdollistaa Digian liiketoimintojen suotuisan laajenemisen strategian mukaisille uusille alueille. 

 

15.6 Liiketoiminnat 

Digia toimii systeemi-integraattorina tarjoten sopimussuunnittelua älypuhelinvalmistajille kansainvälisesti. Digian 
sopimussuunnittelu tarjoaa asiakkailleen koulutus-, konsultointi-, arkkitehtuuri-, sopimustuotekehitys-, ylläpito- ja 
teknologiakehityspalveluita. Pääosan liiketoiminnasta muodostaa sopimuskehityspalvelut, josta tuli 94 prosenttia 
liikevaihdosta vuonna 2004. Symbian-koulutuspalvelut ja konsultointi toivat 6 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004.  

Yhtiö panostaa merkittävästi laaja-alaiseen osaamiseen älypuhelinten kehittämisessä ja on mukana 
älypuhelinhankkeissa aina teknisistä vaatimusmäärittelyistä ja järjestelmäintegroinnista käyttöliittymän yksilölliseen 
muokkaukseen ja ohjelmistojen ylläpitoon. Tämä mahdollistaa kokonaisvaltaisen vastuunoton älypuhelinhankkeen 
ohjelmistokehitystyössä. Sopimussuunnittelun lisäksi yhtiö tarjoaa asiakkailleen koulutusta, Digian 
teknologiakomponentteja, ohjelmistotyökaluja ja sovelluksia asiakkaiden vaatimusten mukaan räätälöitynä. 

 

15.7 Palvelut ja tuotteet 

Projektiliiketoiminta 

Projektiliiketoiminnan tavoitteena on tarjota älypuhelimien laitevalmistajille ja heidän teknologia-alihankkijoilleen sekä 
valituille puolijohdevalmistajille laaja-alaisia sopimuskehityspalveluita kattaen konseptisuunnittelun, tekniset 
määritystyöt, puolijohdevalmisteisiin liittyvät integrointityöt, ohjelmistotuotealustan kehittämisen, integraation ja 
testaamisen, käyttöliittymän erilaistamisen, käyttöliittymän ja sovellusten toteuttamisen sekä ylläpidon ja tuen. 
Projektiliiketoiminta toimii vastuullisena kokonaistoimittajana asiakkaalle tai kumppanille tarkoittaen, että yksikkö 
ottaa vastuun asiakkaan määritysvaiheesta ja koko integrointitoiminnasta, suorittaa tehtävät työt itsenäisesti ja raportoi 
asiakkaalle sovituista työkokonaisuuksista toimien yhtiön oman projekti- ja laatujohdon alaisena. 

 

Koulutus ja konsultointi 

Koulutus ja konsultointi keskittyy Symbian-integraation kouluttamiseen, konsultointiin ja edelleen kehittämiseen 
aihealueina asiakkaan kehitysorganisaatioille räätälöivät, vaativat koulutuspaketit Symbian, Java ja 
integrointityökalualueelta. Koulutus ja konsultointiorganisaatiolla on täysi valmius perustaa asiakkaan omiin tiloihin 
täydellinen koulutusluokka vaadittavine dokumentointeineen, laitteineen, puolijohdekomponentteja ja todellisia testi- ja 
koulutuscaseja käyttäen. Samaten yksiköllä on valmius toteuttaa vaativat eri kulttuuri- ja kieliympäristöissä toimivat 
koulutuskokonaisuudet yhtiön kumppaneiden avustuksella. 
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Tuotteet 

Digia®Telephony System (Digia®TSY) 

Digia Telephony System on arkkitehtuuri ja verifointipaketti, joka mahdollistaa optimoidun puheviestintäominaisuuden 
integroinnin Symbian-käyttöjärjestelmään. Se tarjoaa kriittiset toiminnalliset hyödyt nopeaan ja luotettavaan 
älypuhelinintegrointiin, joka nopeuttaa valmistajan markkinoille tuloa.   
Digia®QualityKit  

Digia®Quality Kit on Symbian älypuhelimen kehitysvaiheen testausautomaatioon tarkoitettu tuoteperhe kattaen testien 
luonnin, toteuttamisen ja hallinnan. Testausautomaatio helpottaa Symbian-sovelluskehitystyötä ja integrointivaiheita 
lisäämällä tuottavuutta ja laadunhallintaa. 

Digia®D-Pack 

Digia®D-Pack on Symbian älypuhelimien differointiin tarkoitettu tuoteperhe pitäen sisällään sovelluksia ja 
teknologiakomponentteja joita voidaan integroida älypuhelimiin valmiiksi asennettuina ohjelmistoina tai operaattoreille 
räätälöityjen käyttöliittymien osakokonaisuuksina.  

 

15.8 Myynti ja asiakkaat 

Digian päämarkkina-alueet ovat Eurooppa ja Aasia, joita myynnillisesti ohjataan Suomesta käsin. Liiketoiminnan 
markkinointi- ja lisessointikumppanit ovat Symbian (UK), Nokia (Suomi) ja Texas Instruments (USA). Projekti- ja 
palveluliiketoiminnan sekä teknologiaratkaisujen myynti on yhdistetty johtuen kokonaistarjonnan vahvasta 
paketoinnista. Digian tasolla myynnin koordinoinnista vastaavat avainasiakkaille perustetut asiakastiimit, jotka 
koostuvat myynnin, projektitoiminnan ja tuoteorganisaation sekä tarvittavien erityisteknologioiden osaajista. Myynnin 
raportointi keskittyy johtoryhmän sisällä tapahtuvaan liiketoiminnan koordinointiin ja johtoon. 

Digian suurimmat asiakkaat vuonna 2004 olivat Nokia (eri liiketoiminta- ja teknologiayksiköt), Siemens 
(matkapuhelinyksikkö ja verkkoyksikkö), Panasonic ja Texas Instruments. 

 

15.9 Asiakaspalvelu ja markkinointi 

Digian asiakaspalvelu on keskittynyt asiakkuustiimien kautta tapahtuvaan liiketoimintojen kehittämiseen ja 
asiakastyytyväisyyden johtamiseen. Tämän lisäksi asiakaspalvelun keskeisenä rajapintana on projektien johtamisen 
kautta syntyvä operatiivinen liiketoiminnan ohjaus projektien johto-ja ohjausrakenteiden muodossa. Markkinoinnin 
keskeisenä tehtävänä on johtaa Digian liiketoimintastrategian ja tavoitteiden mukaista yrityskuvan rakentamista, 
rakentaa myynnin ja liiketoimintojen vaatimat esite- ja dokumenttimateriaalit, huolehtia asiakastapahtumien 
johtamisesta ja kehittää yhtiön brandi- ja palvelumielikuvaa asiakas- ja markkinasegmenteissä yhdessä liiketoiminnan 
edustajien ja toimivan johdon kanssa. 

 

15.10 Oikeudenkäynnit ja viranomaismenettelyt 

Digialla tai sen tytäryhtiöllä ei ole vireillä oikeudenkäyntejä, välimiesmenettelyjä tai muita vastaavia prosesseja, jotka 
olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan Digian liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan. Digian johdolla ei ole 
tietoa mistään merkittävistä ristiriidoista asiakkaiden, päämiesten, henkilöstön tai muiden osapuolien kanssa. 
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16. DIGIAN HALLITUS, JOHTO JA HENKILÖSTÖ 

16.1 Digian hallinto 

Osakeyhtiölain mukaisesti Digian päätöksenteko, hallinto ja johto on jaettu yhtiökokouksessa edustettuina olevien 
osakkeenomistajien, hallituksen sekä toimitusjohtajan välillä. 

Yhtiökokous valitsee osakkeenomistajien ehdottamista henkilöistä hallitukseen voimassaolevan yhtiöjärjestyksen 
mukaan vähintään kuusi, mutta enintään kahdeksan varsinaista jäsentä. Kaikkien hallituksen jäsenten toimikausi päättyy 
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Hallituksen jäsenten vastuut määräytyvät osakeyhtiölain 
mukaisesti. 

Hallitus huolehtii Digian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. Osakeyhtiölaissa asetettujen 
tehtävien lisäksi hallitus päättää Digian toiminta-ajatuksesta, visiosta, keskeisistä tavoitteista ja arvoista sekä vahvistaa 
niiden saavuttamiseksi asetetut strategiat, budjetit ja toimintasuunnitelmat. Lisäksi hallitus päättää Digian toimintaan 
nähden merkittävistä asioista, kuten johdon ja henkilöstön palkkiojärjestelmistä, optio-oikeuksien allokoinnista, 
riskienhallinnasta, yritys- ja liiketoimintakaupoista sekä investoinneista. 

Hallitus valvoo Digian toimintaa ja taloudellista kehitystä kokouksissaan, joissa toimitusjohtaja raportoi Digian 
toiminnasta ja tuloskehityksestä budjettiin ja ennusteisiin nähden. Hallitus kokoontuu säännöllisesti kuukausittain sekä 
lisäksi tarpeen mukaan. Mikäli hallituksen jäsenellä on eturistiriita käsiteltävässä asiassa, ei kyseinen hallituksen jäsen 
osallistu asian käsittelyyn ja päätöksentekoon. 

Hallituksen jäsenten palkkioista ja kustannusten korvausperusteista päättää varsinainen yhtiökokous.  

Toimitusjohtaja huolehtii Digian juoksevasta hallinnosta ja operatiivisesta liiketoiminnasta hallituksen antamien 
ohjeiden ja määräysten sekä osakeyhtiölain mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii johtoryhmän puheenjohtajana. 
Toimitusjohtaja ei kuulu Digian hallitukseen. Digian hallitus nimittää toimitusjohtajan sekä päättää toimitusjohtajalle 
maksettavista palkasta, palkkioista, optio-oikeuksista ja muista etuisuuksista. Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus on 
sidottu Digia-konsernin tulokseen. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on määritelty kirjallisesti. 

 

16.2 Hallitus  

Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä Digian hallitukseen kuuluivat seuraavat henkilöt:  

Pekka Sivonen, s. 1961, valtiotieteen yo 

Hallituksen puheenjohtaja. Digian perustajaosakas, hallituksessa vuodesta 1997 ja puheenjohtaja vuodesta 
2000. Toiminut Digian toimitusjohtaja (1997-2000). Toiminut aiemmin yrittäjänä viestinnän- ja 
mainonnanalan yhtiöissä. 

Tuomas Rytsölä, s. 1956, oikeustieteen kandidaatti, MBA 

Hallituksen jäsen vuodesta 2004. Johtaja, Sonera Holding B.V:ssä (Rotterdam) hoitaen pääomasijoituksia 
Suomessa ja ulkomailla. Toiminut Soneran (sittemmin TeliaSonera) palveluksessa vuodesta 1997 ja hoitanut 
projektirahoitusta ja liiketoiminnan kehitystä lähinnä kansainvälisissä matkapuhelinhankkeissa osallistuen 
näissä toimissa useiden yhtiöiden hallitustyöskentelyyn. Toiminut aikaisemmin rahoitus- ja sijoitustehtävissä 
muun muassa Finnfundissa ja Suomen Yhdyspankissa. 

Juha Mikkola, s. 1961, MBA, B.Sc. (US) 

Pääomasijoitusyhtiö Eqvitec Partners Oy:n perustajaosakas, Senior Partner ja hallituksen puheenjohtaja. 
Vastaa Eqvitecin ICT - toimialasta. Pääomasijoitustoiminnan pioneerejä Suomessa, alalla jo yli 12 vuotta. 
Ennen Eqviteciä Aboa Venture Management Oy:n perustaja, toimitusjohtaja 1993-1996. Suomen 
pääomasijoitusyhdistyksen hallituksessa sekä Suomen alueellisten pääomarahastoiden puheenjohtaja 1995-
1996. Toiminut lukuisten teknologiayhtiöiden hallituksessa sekä puheenjohtajana ja vastannut Eqvitecin 
sijoituksista yhtiöihin kuten muun muassa IoBox Oy, Infosto Group Oy, Sanako Oy, AffectoGenimap Group 
Oy, Samstock Oy, Envox Ab, SmartTrust Ab. Aiempi ura myynnin ja markkinoinnin eri tehtävissä Suomessa 
ja Yhdysvalloissa muun muassa Unitas Oy pääomamarkkinaryhmässä osakemeklarina 1987-1989. 
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Mika Malin, s. 1969, MA 

Digian perustajaosakas, hallituksen jäsen (1996 – 2001, 2004 -). Johtoryhmän jäsen (1997 -2002) Toiminut 
Digian varatoimitusjohtajana (1997 – 2000), Chief Operating Officerina (1999 – 2000), Business 
Development -johtajana vastuualueenaan yritysostot (2000 – 2002), asiakkuusjohtaja (2002 – 2004). 
Toiminut aiemmin muun muassa Kone Oy:n Tutkimuskeskuksessa teollisena muotoilijana (1995 – 1996) 
Hyvinkäällä ja Hong Kongissa. 

Torbjörn Wingårdh, s. 1964 

Johtaja, yritysostot, Saab AB. 

Barry Gravenhorst, s. 1965 

Johtaja, Sony Venture Capital Europe. 

Hallituksen jäsenistä vain Pekka Sivonen on vakituisessa työsuhteessa Digiaan. 

Hallituksen jäsenistä Torbjörn Wingårdh ja Barry Gravenhorst ovat ilmoittaneet eroavansa hallituksen jäsenyydestä, 
kun Eomer Holding Oy on maksanut kauppahinnan ostamistaan Digian B-sarjan osakkeista ja kaikki muut kaupan 
täytäntöönpanon ehdot on täytetty. 

 

16.3 Konsernin johtoryhmä 

Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä Digia-konsernin johtoryhmään kuuluivat seuraavat henkilöt: 

Jari Mielonen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri 

Digia Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2001. Vastaa yrityksen operatiivisesta liiketoiminnasta ja raportoi Digian 
hallitukselle. Toiminut aiemmin muun muassa Sonera Oyj:n johdossa nimikkeellä Chief Technology Officer 
(1998-2001), ICL Data Oy:n teknologiajohtajana nimikkeellä Director, Software Technology (1996-1998), 
Tieto Oyj:n Ohjelmistoliiketoiminnot-divisioonassa Unic Oy:n myyntijohtajana (1995-1996) ja 
myyntipäällikkönä (1990-1995) sekä vuosina 1987-1989 Tietotehdas Oy:ssä sovelluskehitystehtävissä. 

Kjell Lindqvist, s. 1957, kauppatieteiden maisteri 

Talousjohtaja, vastuualueenaan talous ja hallinto, Digian palveluksessa vuodesta 2000. 

Seppo Laaksonen, s. 1963, filosofian maisteri 

Palveluliiketoiminnan johtaja, vastuualueenaan asiakasprojektit ja tuotekehitys, Digian palveluksessa vuodesta 
2001. 

Tommi Laitinen, s. 1968, tekniikan ylioppilas 

Ohjelmistotuotannon johtaja, vastuualueenaan resurssien hallinta ja IT, Digian palveluksessa vuodesta 2000. 

Kai Tulonen, s. 1971, filosofian maisteri 

Teknologiajohtaja, vastuualeenaan tuotekehitys, Digian palveluksessa vuodesta 1999. 

Inka Luotola, s. 1976, kauppatieteiden maisteri 

Myyntijohtaja, vastuualueenaan myynti ja markkinointi, Digian palveluksessa vuodesta 2001. 

 

16.4 Johdon työsopimukset 

Digia-konsernin johtoryhmän jäsenet ovat työsuhteessa Digiaan ja heidän työsopimuksensa sisältävät tavanomaisia 
työsuhdetta koskevia ehtoja koskien muun muassa palkkaa ja työsuhteen päättymistä. Näiden työsopimusten mukaisesti 
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johtajille maksetaan peruspalkka luontoisetuineen ja heille voidaan maksaa lisäksi tulokseen sidottu vuosittainen 
tulospalkkio. Digian hallitus on lisäksi myöntänyt toimitusjohtajalle ja johtoryhmän jäsenille optio-oikeuksia. 

 

16.5 Palkkiot ja hallituksen jäsenten sekä johtoryhmän omistusosuus Digiassa 

Digia Oy:ssä hallitustyöskentelystä ei makseta erillistä palkkiota. 

Vuonna 2004 hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jäsenille on maksettu palkkaa yhteensä 182 tuhatta euroa. 
Toimitusjohtajalle on maksettu palkkaa ja tulospalkkiota yhteensä 210 tuhatta euroa. Digia ei ole myöntänyt lainoja tai 
takauksia hallituksen jäsenille tai toimitusjohtajalle. 

Seuraavassa taulukossa on esitetty Digia-konsernin hallituksen jäsenten osakkeenomistukset Digia Oy:ssä 22.2.2005: 

 
Digian hallituksen jäsenten osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus (%) 
   
Pekka Sivonen (hallituksen puheenjohtaja) 10 636 300 30,89 
Tuomas Rytsölä - - 
Juha Mikkola - - 
Mika Malin 2 092 000 6,08 
Torbjörn Wingårdh - - 
Barry Gravenhorst - - 
Jarkko Virtanen (varajäsen) 1 394 400 4,05 

  

Seuraavassa taulukossa on esitetty Digia-konsernin johtoryhmän jäsenten osakkeenomistukset Digia Oy:ssä 22.2.2005: 

 
Digia johtoryhmän jäsenten osakkeenomistus Osakkeet Omistusosuus (%) 
Jari Mielonen - - 
Kjell Lindqvist - - 
Seppo Laaksonen - - 
Tommi Laitinen 69 200(1) 0,20 
Kai Tulonen 3 800 0,00 
Inka Luotola - - 

 
(1) Omistus tämän Listalleottoesitteen päivämääränä, ei sisällä lisäkauppahinnan perusteella saatavia osakkeita. VMI Verkonmerkki Oy:n  oston yhteydessä

sovittiin, että jos Digia listautetaan tai myydään, Tommi Laitinen saa 43 267 Digia Oy:n osaketta lisäkauppahintana. 
 

Hallituksen jäsenten ja varajäsenen omistus Digiassa oli yhteensä 14 122 700 osaketta 22.2.2005. Nämä osakkeet 
edustivat Digian osakemäärästä yhteensä 41,01 prosenttia ja kaikkien osakkeiden tuottamista äänistä 41,01 prosenttia. 
VMI Verkonmerkki Oy:n hankinnan yhteydessä sitouduttiin maksamaan 356 100 osakkeen lisäkauppahinta yhtiön 
vanhoille osakkeenomistajille tiettyjen edellytysten täyttyessä, esimerkiksi Digian listautumisen, osakekannan myynnin 
tai sulautumisen yhteydessä. Tämä velvoite vastaa 118 250 euroa ja se on kirjattu tilinpäätöksessä lyhytaikaisiin 
velkoihin. 

Digian ylimääräinen yhtiökokous päätti 19.4.2001 Digian henkilökuntaa koskevasta optio-ohjelmasta. Optio-ohjelman 
perusteella voidaan merkitä enintään 1 901 700 A-sarjan osaketta, joka vastaa 5,52 prosenttia osakepääomasta. Optio-
oikeuksista 567 560 kappaletta on siirretty Digivision Oy:öön. Mikäli kaikki optiot merkitään, on osakepääomaan 
korotus yhteensä 19 017 euroa. Digian optio-ohjelmien ehtojen mukaan optioita ei voida antaa henkilöille, jotka 
omistavat Digian osakkeita. Näin ollen ei Digian hallituksen jäsenillä Pekka Sivosella ja Mika Malinilla eikä hallituksen 
varajäsenellä Jarkko Virtasella ole optio-oikeuksia. Myöskään muilla hallituksen jäsenillä ei ole optio-oikeuksia. 
Toimitusjohtajalla oli yhteensä 465 100 optio-oikeutta 22.2.2005. Kullakin optio-oikeudella voi merkitä yhden 
osakkeen, joten näiden optio-oikeuksien myötä toimitusjohtajan omistusosuus Digiasta voi nousta yhteensä 1,35 
prosenttiin. 
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Digia-konsernin johtoryhmän jäsenten optio-omistusosuudet Digia Oy:ssä 
22.2.2005: 

 
Digia johtoryhmän jäsenten optio-omistus Optiot 
Jari Mielonen 465 100 
Kjell Lindqvist 120 400 
Seppo Laaksonen 50 400 
Tommi Laitinen - 
Kai Tulonen 33 600 
Inka Luotola 50 400 

 
Digia ei ole vuoden 2005 tai vuoden 2004 aikana suorittanut luonteeltaan tai ehdoiltaan epätavallisia liiketoimia, joista 
olisi syntynyt etuuksia Digian hallituksen jäsenille, toimitusjohtajalle, muille osakeyhtiölain mukaiseen lähipiiriin 
kuuluville tai kirjanpitolain tarkoittamille Digian omistusyhteysyrityksille. 
 

16.6 Työntekijät ja kannustinohjelmat 

Digia-konsernin henkilöstön määrä oli 31.12.2004 yhteensä 257 henkilöä, jossa oli kasvua 15 prosenttia edellisen 
vuoden vastaavaan ajankohtaan (31.12.2003: 224). Keskimäärin henkilöstöä oli 31.12.2004 päättyneellä jaksolla 251 
(31.12.2003: 212). Henkilöstön lähtövaihtuvuus oli tilikaudella 2004 noin 5,5 prosenttia (31.12.2003: 6,4 prosenttia). 
Digian henkilöstö jakautui 31.12.2004 toiminnoittain seuraavasti: asiakasratkaisut 82 prosenttia, ohjelmistotuotteet 9 
prosenttia, hallinto ja johto 9 prosenttia. Digian henkilöstö jakautui toiminnoittain keskimäärin seuraavasti 31.12.2003 
päättyneellä jaksolla: asiakasratkaisut 76 prosenttia, ohjelmistotuotteet 12 prosenttia, hallinto ja johto 12 prosenttia.  

Digiassa on käytössä lyhyen aikavälin tulospalkkiojärjestelmä, jonka tavoitteena on vuosittain kannustaa johtoa ja 
henkilöstöä toimimaan Digian hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Tulospalkkiojärjestelmään kuuluu 
koko henkilöstö.  

Tulospalkkiojärjestelmässä palkkiota voi saada vain, mikäli asetetut liikevaihto- ja kannattavuustavoitteet saavutetaan. 
Vuonna 2004 tulospalkkioita kirjattiin kuluiksi yhteensä noin 715 tuhatta euroa.  

Digiassa on lisäksi käytössä pitkän aikavälin kannustinjärjestelmänä optio-ohjelmat, joiden tavoitteena on kannustaa 
erityisesti johtoa ja avainhenkilöitä toimimaan pitkäjänteisesti Digian arvon kasvattamiseksi. 

 

16.7 Tilintarkastajat 

Digian yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiöllä tulee olla yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. 
Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastaja tai 
tilintarkastusyhteisö. Yhtiökokous valitsee tilintarkastajat tehtäväänsä toistaiseksi ja päättää tilintarkastajien palkkioista 
ja kustannusten korvausperusteista.  

Digian tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab, päävastuullisena tilintarkastajanaan KHT Ari Ahti. 
Varatilintarkastaja on KHT Nina Johansson. Tilintarkastajien osoite on c/o KPMG Oy Ab, Mannerheimintie 20 B, 
00100 Helsinki. 
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17. DIGIAN LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDEN 
NÄKYMÄT 

17.1 Yleistä 

 

Yleiskatsaus vuoteen 2004 

Konsernin vuoden 2004 liikevaihto oli 21,1 miljoonaa euroa kasvaen 26,6 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. 
Sekä projektiliiketoiminta, koulutuspalveluiden myynti että konsultointi kehittyivät tilikauden aikana suunnitelmien 
mukaisesti. Yhtiön liiketoiminnallinen voitto vastasi asetettuja tavoitteita ja oli 3,1 miljoonaa euroa (15 prosenttia). 
Rahoitustuottojen 0,6 miljoonaa euroa jälkeen nettotulos oli 3,7 miljoonaa euroa (18 prosenttia). Liiketoiminnan 
vahvasta 4,3 miljoonan euron kassavirrasta johtuen maksuvalmius on koko tilivuoden aikana pysynyt erittäin hyvänä. 
Tilivuoden 2004 lopussa rahavarat olivat yhteensä 29,8 miljoonaa euroa.  

Digian liiketoiminta kehittyi suunnitelmien mukaisesti toimintavuonna. Yhtiön projekti- ja palveluliiketoiminta kasvoi 
suunnitelmien mukaisesti ja panosti nykyisten markkina- ja asiakassegmenttien lisäksi uusasiakashankintaan Symbian-
älypuhelinmarkkinassa. Yhtiö julkisti 2004 alussa merkittävän uuden asiakkuuden Panasonic Inc. kanssa perustuen 
uuteen julkistettavaan X700 Symbian älypuhelimen integrointiin. Lisäksi yhtiö solmi uusia hankesopimuksia keskeisen 
matkapuhelinverkkoihin erikoistuneen eurooppalaisen toimittajan kanssa, joka julkisti yhteistyön tuloksena syntyneitä 
teknologioita ja älypuhelinpalveluita Cannesin 3GSM tilaisuudessa helmikuussa 2004.   

Yhtiö jatkoi liiketoimintavolyymin kasvattamista muiden avainasiakkaidensa kanssa kehittäen ja syventäen näitä 
liikesuhteita tavoitteiden mukaan. Yhtiön koulutus- ja konsultointitoiminta kasvoi suunnitelmien mukaisesti kattaen 
liiketoiminnoiltaan Pohjois-Amerikan, Euroopan, Aasian ja Japanin älypuhelinmarkkinoiden johtavat asiakkaat ja 
yhteistyökumppanit. 

Digia julkisti toimintavuoden aikana merkittävän palvelutarjontaa laajentavan kokonaisuuden Nokia Series 60 
markkinalle. Julkistettu älypuhelinohjelmistovalikoima vahvisti Digian asemaa markkinoiden johtavana 
ohjelmistoratkaisujen toimittajana ja Series 60 ja Symbian OS –pohjaisten älypuhelinten integroijana. Samoin yhtiö 
julkisti vastaavan kokonaistarjonnan yhteistyössä Texas Instruments Inc. kanssa. 

Digia solmi lisäksi toimintavuoden aikana useita merkittäviä uusia kumppanuuksia. Näistä tärkeimmät olivat 
Metrowerks Inc. ja Mercury International Inc. kanssa allekirjoitetut kehityssopimukset kohdistuen Digian 
testausautomaatiotuotteiden integrointiin ja kanavointiin. Tilikauden aikana Digia lisenssoi myös omia teknologioitaan 
sekä ohjelmistokomponentteja useille älypuhelinvalmistajille kuten Sendolle.  

Digian keskeisinä markkinointi- ja lisenssointikumppaneina jatkoivat Symbian Ltd, Nokia Oyj ja Texas Instruments 
Inc. Yhtiö vahvisti kumppanuuttaan näiden kanssa toteuttaen useita yhteisten asiakkaiden konsultointi- ja 
kehitysprojekteja sisältäen puolijohderatkaisujen optimointi- ja integrointihankkeita Euroopassa, USA:ssa ja Aasiassa. 
Yhtiön kumppanuus Japanissa sijaitsevan K3 Symbian Competence Center:in sekä Symbian KK:n kanssa kehittyi 
yhteisten asiakasprojektien avulla edelleen suotuisasti. 

Digia pystyi edelleen kasvattamaan operatiivista tehokkuuttaan koko toimintavuoden aikana samalla kun resurssien 
kasvu lisäsi yhtiön toimintakapasiteetin joustoa uusien asiakkuuksien käynnistämisen mahdollistamiseksi.  

Tilikauden aikana Digia Oy on investoinut strategian mukaisesti omaan tuotekehitykseen ja jatkanut tuotekehityksen 
keskittämistä sekä yhtiön osaamisen kasvattamista valituilla tuotesegmenteillä. Näitä ovat älypuhelinarkkitehtuuriin 
kuuluvat Telephony System ratkaisut sekä ohjelmistotuotannon testauksen automatisointityökalut sekä erilliset 
teknologiakomponentit. Tuotekehityspanokset kohdistuvat alueisiin, joilla yhtiö kehittää markkinapositiotaan 
yhdistämällä tuotekehityksen tuotokset ja palveluosaamisen ylivoimaiseksi kilpailukyvyksi. 

Tulevaisuuden näkymät 

Digia jatkaa strategian mukaista tuotteiden ja palveluiden yhdistämistä strategisten kumppaneidensa kanssa 
kokonaisvaltaiseksi osaamistarjonnaksi. Tilivuoden 2005 aikana tavoitteena on jatkaa orgaanista kasvua ja osallistua 
yritysostoilla ja –järjestelyillä toimialan rakennemuutoksiin.  
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Kilpailu 

Symbian-käyttöjärjestelmän dominoiva markkinaosuus älypuhelimien keskeisenä teknologiana ja Digian hyvin 
aikaisessa teknologian elinkaaren vaiheessa tehdyt investoinnit ja panostukset merkittävän liiketoiminnan kehittämiseen 
Symbianin ympärille ovat luoneet Digialle mahdollisuuden kehittää liiketoimintaansa kasvumarkkinan kehittymisen ja 
saatujen avainasiakkuuksien myötä askeleen edellä kilpailijoitaan. Näin Digia on uranuurtaja Symbian-markkinan 
toimijana ja luotettuna sopimuskehityskumppanina avainasiakkailleen globaalisti. Markkinan kehittyessä Digian 
pääkilpailijoiksi on asteittain muodostuneet seuraavat yhtiöt: Elektrobit (Suomi), Teleca (Ruotsi), TietoEnator (Suomi) 
ja Wipro (Intia). 

 

Viimeaikaiset yritysostot ja sijoitukset  

Vuosina 2002 – 2004 Digia ei ole tehnyt yritysostoja. 

 

Viimeaikaiset liiketoimintojen myynnit 

Vuosina 2002 – 2004 Digia ei ole myynyt liiketoimintojaan. 

 

Viimeaikaiset merkittävät omaisuuserien myynnit  

Vuosina 2002 – 2004 Digia ei ole myynyt merkittäviä omaisuuseriä.  

Investoinnit pysyviin vastaaviin ja muut investoinnit 

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 133 tuhatta euroa vuonna 2004, 21 tuhatta euroa vuonna 
2003 ja 3 tuhatta euroa vuonna 2002. Käyttöomaisuusinvestointien lisäksi konserni panostaa jatkuvasti palveluiden ja 
omien ohjelmistokomponenttien tuotekehitykseen. Kaikki nämä kehityskulut on kirjattu vuosina 2002-2004 suoraan 
kuluksi. 

 

Rahoitusomaisuus 

Rahoitusomaisuus käsittää lyhtyaikaiset sijoitukset korkorahastoon, yhtiön pankkitileillä olevat varat sekä arvo-
osuustilillä olevat arvopaperit. Digia-konsernin rahoitusomaisuus oli 29,8 miljoonaa euroa 31.12.2004 ja se koostui 
sijoituksista korkorahastoon (29,4 miljoonaa euroa), rahavaroihin (386 tuhatta euroa) ja noteerattuihin osakkeisiin 
(2 tuhatta euroa). Rahoitusomaisuus oli 25,5 miljoonaa euroa 31.12.2003 ja 23,0 miljoonaa euroa 31.12.2002, joina 
vuosina rahoitusomaisuus muodostui pääosin sijoituksista korkorahastoon. Rahoitusomaisuuuteen kirjatut rahasto-
osuudet on arvostettu tilinpäätöksessä tilinpäätöspäivän markkina-arvoon.  

 

Liiketoiminnan tulos 31.12. päättyneiltä tilikausilta 2004, 2003 ja 2002 

Liikevaihto 

Konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 21,1 miljoonaa euroa, vuonna 2003 16,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2002 12,4 
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu oli 34 prosenttia vuodesta 2002 vuoteen 2003 ja 27 prosenttia vuodesta 2003 
vuoteen 2004. Liikevaihdon kasvu perustui markkinoiden myönteiseen kehitykseen ja hyvään kysyntään. Vastatakseen 
markkinoiden kysyntään yhtiö on vuosittain rekrytoinut merkittävästi uutta henkilöstöä. 

 
Liikevaihto   2004 2003  2002  
Sopimustuotekehitys (%)  94  95  96 
Koulutus- ja konsultointi (%)  6  5  4 
 

EU:n aluella toimivien asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli 93 prosenttia ja EU:n alueen ulkopuolisten asiakkaiden 
osuus 7 prosenttia vuonna 2004. Vastaavasti EU:n aluella toimivien asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli 98 prosenttia 
ja EU:n alueen ulkopuolisten asiakkaiden osuus 2 prosenttia vuonna 2003.  
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Liiketoiminnan kulut 

Henkilöstökulut, tuhatta euroa  2004 2003 2002 

Henkilöstökulut    13 264 10 573 8 272  
 
Henkilöstö kauden lopussa   257 224 188  
Henkilöstö keskimäärin   251 212 172  
 
Henkilöstökulut sisältävät palkkoja, tulos-, ja muita palkkiota sekä eläke- ja muita sosiaalikuluja.  
 

Liiketoiminnan muut kulut, tuhatta euroa 2004 2003 2002 

Liiketoiminnan muut kulut yhteensä   4 251 3 961 3 421  
 
Liiketoiminnan muut kulut sisältävät toimitilakuluja, kone- ja kalustokuluja, viestintäkuluja sekä muita hallinnollisia 
kuluja. Liiketoiminnan muut kulut ovat kasvaneet liiketoiminnan volyymin sekä henkilöstön määrän kasvun 
seurauksena. 
 

Poistot ja arvonalennukset 

Suunnitelman mukaiset poistot aineettomista hyödykkeistä olivat 18 tuhatta euroa vuonna 2004, 56 tuhatta euroa 
vuonna 2003 ja 92 tuhatta euroa vuonna 2002.  

Suunnitelman mukaiset poistot aineellisista hyödykkeistä olivat 80 tuhatta euroa vuonna 2004, 162 tuhatta euroa 
vuonna 2003 ja 287 tuhatta euroa vuonna 2002.  

Yhtiöllä ei ole ollut liikearvopoistoja vuosina 2002-2004. 

 

Muut liiketoiminnan tuotot 

Liiketoiminnan muut tuotot, tuhatta euroa 2004 2003 2002 

Käyttöomaisuuden myyntivoitot   18 1 50 
Avustukset     - - 235(1) 
Muut tuottoerät      - 32 150 
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensä   18 33 435 
 
(1) Avustukset on vuosien 2003-2004 tilinpäätöksissä esitetty erässä liiketoiminnan muut kulut. Digia on saanut Tekes-
avustuksia 170 tuhatta euroa vuonna 2002, 159 tuhatta euroa vuonna 2003 ja 407 tuhatta euroa vuonna 2004. Tämän 
lisäksi Digialla on tuotekehitystä varten saatua pääomaehtoista TEKES- lainaa 31.12.2004 yhteensä 224 tuhatta euroa. 

 

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) 

Konsernin liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 3,1 miljoonaa euroa vuonna 2004, mikä vastasi 15 prosenttia kyseisen 
tilikauden liikevaihdosta. Liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 1,7 miljoonaa euroa vuonna 2003 (10 prosenttia 
liikevaihdosta) ja liikevoitto ennen liikearvopoistoja oli 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2002 (3 prosenttia liikevaihdosta). 
Kasvun on mahdollistanut operatiivisen tehokkuuden sekä käyttöasteiden paraneminen. Tilikausilla 2002-2004 ei ole 
ollut merkittäviä kertaluonteisia eriä, jotka olisivat olennaisesti vaikuttaneet liikevoittoon. 
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Rahoitustuotot ja –kulut 

Rahoitustuotot ja –kulut, tuhatta euroa   2004 2003 2002 

Osinkotuotot     - - - 
Luovutusvoitot osuuksista    - - - 
Korkotuotot     4 2 2 
Tuotot korkorahastoista    624 660 751 
Rahoitustuotot yhteensä    628 662 753 
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista  - - - 
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien arvopapereista 0 0 0 
Osuus osakkuusyhtiön tuloksesta   - - - 
Korkokulut ja muut rahoituskulut   -8 -11 -4 
Rahoituskulut yhteensä    -8 -11 -4 
Rahoitustuotot ja kulut yhteensä   620 651 750 
 

Tuloverot  

Vuoden 2000 ja 2001 aikana konsernirakennetta yksinkertaistettiin purkamalla tytäryhtiöitä emoyhtiöön. Tällöin 
emoyhtiölle syntyi tytäryhtiöiden purkamiseen liittyvää verotuksessa vähennyskelpoista purkutappiota yhteensä 2,8 
miljoonaa euroa. Vuoden 2003 lopussa purkutappioita oli jäljellä 0,8 miljoonaa euroa. Verottaja on vahvistanut kyseiset 
tappiot verotuksessa vähennyskelpoisiksi. Edellä mainittujen purkutappioiden lisäksi yhtiöllä on verotuksessa 
vähennyskelpoisia tappioita. Vuoden 2003 lopussa vähennyskelpoisten tappioiden kokonaismäärä oli 8,9 miljoonaa 
euroa. Tilinpäätöksissä ei ole huomioitu laskennallisia verosaamisia. Laskennallinen verosaaminen verottajan 
vahvistamien tappioiden ja vuoden 2004 tuloksen perusteella olisi yhteensä 1,5 miljoonaa euroa.  

 
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot, tuhatta euroa 2004 2003 2002 
- verot tilikauden tuloksesta    - - -2 (1)  
- verot aikaisemmilta vuosilta    - - -  
Laskennalliset verot     - - -  
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut verot   - - -  
 
(1) Tilikauden 2002 osalta kohdassa tuloverot on esitetty ulkomaille myynnin perusteella maksettu lähdevero. 

 

Maksuvalmius 

Konsernin maksuvalmius oli vuosina 2004-2002 erittäin hyvä. Rahoitusomaisuusarvopaperit sekä rahat ja 
pankkisaamiset olivat 29,8 miljoonaa euroa 31.12.2004, 25,5 miljoonaa euroa 31.12.2003 ja 23,0 miljoonaa euroa 
31.12.2002. 

 

Riskien hallinta 

Operatiivisten riskien hallinta Digiassa kuuluu johtoryhmälle. Muun muassa seuraavat riskit on tunnistettu ja riskeihin 
on pyritty varautumaan asianmukaisesti: 

• Asiakasriski: Asiakasriskiä pyritään hallitsemaan aktiivisella asiakasrakenteen kehittämisellä ja seurannalla. 
Digia-konsernin asiakkaat toimivat kuitenkin pääosin samalla toimialalla, joten toimialariski on olemassa. 
Liikevaihto suurimmalta yksittäiseltä asiakkaalta oli yli kolme neljäsosaa Digian liikevaihdosta vuonna 2004. 

• Henkilöriski: henkilöihin liittyviä riskejä hallinnoidaan jatkuvalla kouluttamisella sekä varamiesperiaatteella. 

• Projektiriski: Ohjelmistotoimitusten riskejä pyritään hallinnoimaan jatkuvalla sisäisten prosessien 
kehittämisellä. 

• Tietoturvariski: Tietoturvariskejä pyritään hallinnoimaan jatkuvalla tietoturvaa parantavien toimintamallien 
kehittämisellä. 
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• IPR-riski ja sopimusriski: Immateriaalioikeuksiin ja sopimuksiin liittyviä riskejä hallinnoidaan sopimuksilla ja 
henkilöstön koulutuksella.  

• Valuutta- ja maariski: Digia-konsernin liikevaihdosta 93 prosenttia tuli EU:n alueelta vuonna 2004, joten 
konsernilla ei ole ollut sellaisia valuutta- tai maariskejä, joilla olisi ollut huomattavaa merkitystä konsernin 
liikevaihtoon tai tulokseen. 

• Korkoriski: Digia-konsernilla ei ole ollut merkittäviä rahoitussopimuksia tai pitkäaikaisia kaupallisia 
sopimuksia, joten korkojen muutoksella ei ole ollut konsernille merkittävää kassavirta- tai käyvän arvon 
vaikutusta. 

• Kurssiriski: Digian rahoitusomaisuusarvopaperit sisältävät lyhyen koron korkorahasto-osuuksia, joissa 
kurssiriski on olemassa. Rahoitusomaisuusarvopaperit arvostetaan kuukausittain markkina-arvoon.  

• Luottotappioriski: Luottotappioriskiä hallitaan aktiivisella myyntisaatavien perinnällä, eikä merkittäviä 
asiakkaista johtuvia saatavien menetyksiä ole ollut. 

 

Tutkimus- ja kehitystoiminta 

Digia panostaa jatkuvasti myös omien tuotteiden ja ohjelmistokomponenttiensa kehittämiseen. Kaikki tutkimus- ja 
kehitystoiminta on kirjattu niiden syntymisvuonna suoraan kuluksi.  

 

Tärkeimmät laskentaperiaatteet 

Digian konsernitilinpäätökseen kuuluvat emoyhtiö Digia Oy ja kaikki ne tytäryritykset, joista emoyhtiö suoraan tai 
välillisesti omistaa yli 50 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. Konserniyritysten keskinäinen 
osakkeenomistus on eliminoitu käyttäen hankintamenomenetelmää, jolloin tytäryritysten tuloksesta hankinta-
ajankohdan jälkeen syntynyt tulos sisältyy konsernin omaan pääomaan. 

Ulkomaanrahanmääräiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapäivän kursseihin. Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on 
kirjattu tuloslaskelmaan. Johdannaissopimuksia ei ole käytetty. 

Suurin osa yhtiön liikevaihdosta muodostuu kuukausittain laskutettavasta työstä. Kaikki tilikaudella tehty työ on 
laskutettu aina tilinpäätöspäivään asti. Tuote- ja komponenttien myyntiin liittyvä liikevaihto tuloutetaan, kun tuote tai 
komponentti on toimitettu asiakkaalle ja asiakas on hyväksynyt toimituksen. Tuotteiden ylläpitoon liittyvä laskutus 
jaksotetaan tilinpäätöksessä suoriteperusteisesti. Koulutus- ja konsultointipalveluiden myynti tuloutetaan, kun palvelu 
on suoritettu. Suomessa eläkkeet hoidetaan eläkevakuutuksilla. Tytäryhtiöiden eläketurva on järjestetty paikallisen 
käytännön mukaan.  

Tutkimus- ja kehitystoiminta on käsitelty vuosikuluina niiden syntymisvuonna.  

Tuloverot käsittävät ainoastaan kuluvan tilikauden tai aikaisempien tilikausien veroja. Tilinpäätökseen ei ole jaksotettu 
laskennallisia verosaamisia. 

Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu seuraavasti: 

 
Koneet ja kalusto  tasapoisto   3 vuotta 
ATK-ohjelmat  tasapoisto  3 vuotta 
Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto  3 vuotta 
 

Rahoitusomaisuus käsittää lyhytaikaiset sijoitukset korkorahastoon, yhtiön pankkitileillä olevat varat sekä arvo-
osuustilillä olevat arvopaperit. Rahoitusomaisuuteen kirjatut rahasto-osuudet sekä arvo-osuustilillä olevat arvopaperit 
ovat arvostettu tilinpäätöksessä tilinpäätöspäivän markkina-arvoon. 

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat 
kuten tavanomaiset käyttöomaisuuden myyntivoitot ja –tappiot.Yhtiön hallussa ei ole omia osakkeita. 
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18. SYSOPENIN OSAKKEET, OSAKEPÄÄOMA JA OSAKKEENOMISTUS 

18.1 Osakepääoma, optio-oikeudet ja omistus 

SysOpenin yhtiöjärjestyksen mukaan SysOpenin vähimmäispääoma on 600 000 euroa ja enimmäispääoma 2 400 000 
euroa, joissa rajoissa osakepääomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta. Yhtiön rekisteröity 
osakepääoma oli tämän Listalleottoesitteen päivämääränä 926 291,40 euroa, joka koostuu 9 262 914 osakkeesta. 
Osakkeiden nimellisarvo on 0,10 euroa. SysOpenilla on yksi osakelaji. 

SysOpenin varsinainen yhtiökokous on 24.3.2004 valtuuttanut hallituksen päättämään yhden tai useamman 
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta, optio-oikeuksien antamisesta ja/tai osakepääoman korottamisesta yhdellä tai 
useammalla uusmerkinnällä siten, että vaihtovelkakirjalainoja vaihdettaessa, optio-oikeuksien mukaisia osakkeita 
merkittäessä ja/tai uusmerkinnässä voidaan antaa enintään yhteensä 1 852 582 kappaletta yhtiön osakkeita ja siten 
korottaa osakepääomaa enintään 185 258,20 euroa. Tätä valtuutusta ei ole käytetty. Tämän valtuutuksen nojalla hallitus 
voi päättää osakepääoman korottamisesta kuitenkin vain siten, että osakepääomaa korotetaan yhteensä enintään 
viidesosalla hallituksen osakepääoman korotuspäätöksen ajankohtana rekisteröidystä osakepääomasta.  

SysOpenin varsinainen yhtiökokous on 24.3.2004 valtuuttanut hallituksen päättämään enintään 463 145 SysOpenin 
osakkeen hankinnasta voitonjakoon käytettävissä olevilla varoilla. Tätä valtuutusta ei ole käytetty. Valtuutus on 
voimassa yhden vuoden ajan yhtiökokouksen valtuutuspäätöksestä lukien. 

SysOpenin varsinainen yhtiökokous on 24.3.2004 valtuuttanut hallituksen päättämään SysOpenin omistamien omien 
osakkeiden luovutuksesta 23.3.2005 mennessä. Hallitus voi luovuttaa osakkeita enintään 463 145 kappaletta. Valtuutus 
sisältää oikeuden poiketa osakkeenomistajien etuoikeudesta hankkia osakkeita. Tätä valtuutusta ei ole käytetty. 

Osakevaihdon toteuttamisen edellyttämästä suunnatusta osakeannista tullaan päättämään 1.3.2005 pidettävässä 
SysOpenin varsinaisessa yhtiökokouksessa. SysOpenin hallituksen esitys yhtiökokouksen päätökseksi on nähtävillä ja 
varsinaisen yhtiökokouksen päätös koskien Osakevaihdossa vastikkeena annettavien uusien SysOpenin osakkeiden 
liikkeeseenlaskua tulee olemaan nähtävillä SysOpenin pääkonttorissa osoitteessa Hiomotie 19, 00380 Helsinki. Katso 
“Yhteenveto – Eräitä Osakevaihdon aiheuttamia seuraamuksia ja SysOpenin tulevaisuuden suunnitelmia – Liikkeeseen 
laskettavat SysOpenin uudet osakkeet”. 

Kukin SysOpenin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään ehtojensa mukaisesti yhden SysOpenin osakkeen. 

SysOpen on laskenut liikkeelle optio-oikeuksia alla kuvattujen optio-ohjelmien mukaisesti: 

 
Optio-oikeudet Optioiden 

lukumäärä(1) 

Merkintähinta/ 
osake Merkintäaika 

  euroa  
2000E 19 960 8,30 1.11.2001 - 31.5.2005 
2000F 850 5,36 1.11.2002 - 31.5.2005 
2000G 250 3,28 1.11.2003 - 31.5.2005 
2003A 210 000 2,98(2) 2.5.2004 - 31.10.2005 
2003B 160 000 2,89(2) 1.11.2004 - 31.10.2006 
2003C 150 000 3,86(2)  1.11.2005 - 31.10.2007 
2003D 150 000 Määräytyy 1.4.- 30.4.2005(2) (3) 1.11.2006 - 31.10.2008 

Yhteensä 691 060   
 

 
(1) Vuoden 2003 optiojärjestelyllä tarjottiin optio-ohjelmien 1999-2004 ja 2000-2005 mukaisia optio-oikeuksia saaneille hallituksen nimeämille henkilöille ja 

SysOpenin hallituksen optio-oikeuksiin oikeutetuille jäsenille mahdollisuus vaihtaa omistamansa optiot optio-oikeuksiin 2003A ja 2003B. SysOpenin 
hallitus päätti 4.6.2003 mitätöidä SysOpenin hallussa olevia SysOpenin optio-ohjelmien 1999-2004 ja 2000-2005 mukaisia optio-oikeuksia siltä osin, kun 
näiden optioiden haltijat olivat vaihtaneet omistamansa vanhat optio-oikeudet vuoden 2003 optio-oikeuksiin. Tämän lisäksi päätettiin mitätöidä kaikki 
SysOpen Partnersin hallussa olevat vanhat optio-oikeudet. Optio-ohjelman 1999-2004 optioita mitätöitiin yhteensä 319 815 kappaletta ja optio-ohjelman 
2000-2005 optioita mitätöitiin yhteensä 378 940 kappaletta. Optio-ohjelman 1999-2004 merkintäaika päättyi 31.10.2004 ja nämä optiot on poistettu arvo-
osuusjärjestelmästä. Sarakkeessa on esitetty mitätöimisten ja optio-ohjelman 1999-2004 päättymisen jälkeen jäljellä olevien optio-oikeuksien lukumäärä. 

 
(2) Optio-oikeuksilla merkittävän osakkeen merkintähintaa alennetaan ennen osakemerkintää osakekohtaisen osingon määrällä kunkin osingonjaon

täsmäytyspäivänä edellyttäen, että (1) kyseinen osinko on yhtiökokouksessa päätetty 1.4.2003 jälkeen ja että (2) kyseinen osinko on yhtiökokouksessa
päätetty kyseisen optio-oikeuden osakemerkintähinnan määräytymisjakson alkamisen jälkeen. Osakkeen merkintähinta on kuitenkin aina vähintään 
osakkeen nimellisarvo. 

 
(3) Osakkeen merkintähinta optio-oikeudella 2003D on SysOpenin osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pörssissä 1.4. - 30.4.2005 

pyöristettynä lähimpään senttiin. 
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SysOpen-konsernin henkilöstölle ja optioihin oikeutetuille hallituksen jäsenille on annettu yhteensä 192 385 kappaletta 
optio-oikeuksia 2003A sekä 144 380 kappaletta optio-oikeuksia 2003B yhtiökokouksen 20.3.2003 päätöksen jälkeen. 
Lisäksi SysOpenin hallitus on antanut SysOpen-konsernin johdolle ja avainhenkilöille 150 000 kappaletta optio-
oikeuksia 2003C. Kaikki loput optio-ohjelman 2003 optio-oikeuksista on SysOpen Partnersin hallussa. SysOpenin 
hallitus päättää myöhemmin näiden SysOpen Partnersin hallussa olevien optioiden jakamisesta SysOpen-konsernin 
palveluksessa oleville ja palvelukseen rekrytoitaville avainhenkilöille. 

SysOpenin kaikkia liikkeeseen laskemia optio-oikeuksia on yhteensä 691 060 kappaletta. Optio-oikeuksien perusteella 
ei ole tehty osakemerkintöjä. SysOpenin liikkeeseen laskemien kaikkien optio-oikeuksien perusteella merkittävien 
osakkeiden osuus on enintään 6,9 prosenttia SysOpenin osakkeista ja osakkeiden tuottamista äänistä mahdollisen 
osakepääomankorotuksen jälkeen. Kaikista optio-oikeuksista on SysOpen Partnersin hallussa tämän Listalleottoesitteen 
päivämäärällä 183 235 kappaletta, joten ulos jaettujen SysOpenin optio-oikeuksien laimennusvaikutus on tämän 
Listalleottoesitteen päivämääränä enimmillään 5,0 prosenttia. 

Optiot 2003A on noteerattu Helsingin Pörssin Optiot-listalla 25.5.2004 lukien ja optiot 2003B 18.1.2005 lukien.  

 

18.2 SysOpenin omistusrakenne 

SysOpenin rekisteröity osakepääoma on 25.2.2005 926 291,40 euroa, joka muodostui 9 262 914 kappaleesta 0,10 euron 
nimellisarvoisia osakkeita. Kukin osake tuottaa omistajalleen yhden äänen yhtiökokouksessa. Kymmenellä suurimmalla 
osakkeenomistajalla oli yhteensä 58,5 prosenttia SysOpenin osakkeiden tuottamista äänistä. Seuraavassa taulukossa 
esitetään SysOpenin kymmenen suurimman suoraan rekisteröityneen osakkeenomistajan osakeomistukset 4.2.2005.  

 
Osakkeenomistaja 

   
Osakkeiden lukumäärä 

    
Omistusosuus 

(%)
    
Kari Karvinen   1 586 309    17,1
Matti Savolainen   1 570 659    17,0
Jorma Kylätie    1 480 274    16,0
Olli Ahonen   185 550    2,0
Pohjola Finland Kasvu Sijoitusrahasto  148 750  1,6
Seppo Sneck    107 700    1,2
Yrjö Toiviainen   101 002     1,1
Jukka Riihimäki  86 034  0,9
Markku Nurmela  77 825  0,8
Pohjola Korko+Osake Sijoitusrahasto  75 800  0,8
         
Kymmenen suurinta yhteensä   5 419 903    58,5
Hallintarekisteröidyt osakkeenomistajat   49 420  0,5
Muut osakkeenomistajat   3 793 591  41,0
         
Yhteensä   9 262 914    100,0

 
 

18.3 Osakassopimus ja eräät muut sopimukset 

SysOpenin ja Digian välinen Yhdistymissopimus on kuvattu kohdassa “Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta”. 

SysOpenin keskeisten osakkeenomistajien Osakevaihdon yhteydessä antamat sitoumukset on kuvattu kohdassa 
“Yhteenveto – Osakevaihdon tausta – Keskeisten osakkeenomistajien tuki”. Digian keskeisten osakkeenomistajien ja 
Digian nykyisten B-sarjan osakkeenomistajien välillä sovitusta osto-oikeudesta on kerrottu kohdassa “SysOpenin ja 
Digian Yhdistyminen – Yhdistynyt yhtiö – Omistusrakenne”. SysOpenin tiedossa ei ole muita SysOpenin osakkeiden 
omistukseen tai äänivallan käyttöön liittyviä sopimuksia. Yhdistyneen yhtiön omistukseen liittyviä sopimuksia on 
kuvattu kohdassa “SysOpenin ja Digian Yhdistyminen – Yhdistynyt Yhtiö – Omistusrakenne”. 
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18.4 Selvitys SysOpenin osakepääoman muutoksista 

Seuraavassa taulukossa on esitetty selvitys kolmen viimeksi kuluneen tilikauden ja kuluvan tilikauden aikana 
suoritetuista toimenpiteistä, joilla on muutettu SysOpenin osakepääoman määrää tai niiden osakkeiden lukumäärää: 

Toimenpide 
Uusien osakkeiden 

lukumäärä 
Osakepääoman 

korotus Uusi osakepääoma Rekisteröity 
  euroa euroa  
Rahastoanti - 148 927 936 291 3.4.2002 
Omien osakkeiden mitätöinti - 100 000 - 10 000 926 291 16.4.2004 

 
 
Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä SysOpenin osakepääoma on 926 291,40 euroa ja se jakaantuu 9 262 914 
osakkeeseen. 
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19. DIGIAN OSAKKEET, OSAKEPÄÄOMA JA OSAKKEENOMISTUS 

19.1 Osakepääoma, optio-oikeudet ja omistus 

Digian yhtiöjärjestyksen mukaan vähimmäispääoma on 300 000 euroa ja enimmäispääoma 33 000 000 euroa, joissa 
rajoissa osakepääomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta. Yhtiön rekisteröity osakepääoma oli 
tämän Listalleottoesitteen päivämääränä 344 357 euroa, joka koostuu 34 435 700 osakkeesta, joista 24 083 800 kuuluu 
sarjaan A ja 10 351 900 sarjaan B. Kummankin osakesarjan osakkeella on yksi ääni yhtiökokouksessa ja yhtäläinen 
oikeus yhtiön maksamaan osinkoon. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa. B-sarjan osakkeilla on 
parempi oikeus jako-osaan yhtiön purkamisen yhteydessä ja B-sarjan osakkeenomistaja voi tietyin edellytyksin vaatia 
yhtiötä lunastamaan hänen B-osakkeensa 31.12.2005 jälkeen. Lisäksi B-osakkaiden suostumusta vaaditaan yhtiön 
kannalta keskeisissä yhtiökokouksen päätöksissä. 

Digian 21.2.2005 pidetty yhtiökokous on päättänyt valtuuttaa hallituksen päättämään osakepääoman korottamisesta 
uusmerkinnällä, jossa voidaan merkitä yhteensä enintään 356.100 osaketta merkintähinnalla 0,33 euroa osakkeelta 
suuntaamalla osakeanti niille henkilöille, jotka myivät VMI Verkkomerkki Oy:n osakekannan yhtiölle 22.12.1999 
päivätyllä kauppakirjalla. Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakepääoman korotuksesta on ehdollinen sille, että 
Eomer Holding Oy on maksanut kauppahinnan ostamistaan Digian B-sarjan osakkeista ja kaikki muut kaupan 
täytäntöönpanon ehdot on täytetty. 

VMI Verkonmerkki Oy:n hankinnan yhteydessä sitouduttiin maksamaan 356 100 osakkeen lisäkauppahinta VMI 
Verkonmerkki Oy:n vanhoille osakkeenomistajille tiettyjen edellytysten täyttyessä, esimerkiksi Digian listautumisen, 
osakekannan myynnin tai sulautumisen yhteydessä. Tämän velvoitteen mukaisesti Osakevaihdon toteutuessa Digian 
yhtiökokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen mukaisesti VMI Verkonmerkki Oy:n vanhoille osakkeenomistajille 
tullaan suuntaamaan osakeanti, jossa lasketaan liikkeeseen 356 100 osaketta. Tämä velvoite vastaa 118 250 euroa ja se 
on kirjattu tilinpäätöksessä lyhytaikaisiin velkoihin. 

Kukin Digian optio-oikeus oikeuttaa merkitsemään ehtojensa mukaisesti yhden Digian A-sarjan osakkeen. Digia on 
laskenut liikkeelle optio-oikeuksia alla kuvattujen optio-ohjelmien mukaisesti: 

 
Optio-oikeudet Optioiden lukumäärä Merkintähinta/osake Merkintäaika(2,3,4) 
  euroa  
2001 A(5) 353 000(6) 0,4338 2.5.2001-31.12.2007 välisenä 

aikana 

2001 B1 516 200 0,8681 Viimeistään 1.1.2006-31.12.2007 
välisenä aikana(1) 

2001 B2 516 200 0,8681 Viimeistään 1.1.2006-31.12.2007 
välisenä aikana(1) 

2001 B3 516 300 0,8681 Viimeistään 1.1.2006-31.12.2007 
välisenä aikana(1) 

Yhteensä 1 901 700   
 

(1)  Mikäli Digia Oy listautuu itsenäisenä yhtiönä, optioehtojen mukaan merkintäaika on yksi vuosi kaksi kuukautta (B1), yksi vuosi kuusi kuukautta (B2) tai 
kaksi vuotta (B3) listautumisesta kuitenkin kaikkien B-sarjan optio-oikeuksien osalta viimeistään 1.1.2006-31.12.2007 välisenä aikana. 

(2)  Optio-oikeuksia, joiden osalta osakemerkinnän aika ei ole alkanut, ei saa luovuttaa kolmannelle tai pantata ilman yhtiön lupaa. 

(3)  Mikäli osakkeenomistajan omistusosuus yhtiön osakkeista tai äänistä nousee vähintään 2/3 yhtiön osakkeista ja äänistä luovutuksen johdosta, tulee 
optionhaltijan tarjota optio-oikeuksiaan luovutuksensaajan lunastettavaksi osakkeenomistajien kanssa samoin tai soveltuvin osin yhdenvertaisin ehdoin. 
Mikäli luovutuksensaaja tarjoaa ensisijaisesti omia optio-oikeuksiaan samoin tai vastaavin ehdoin optionhaltijoille ja riippumaton investointipankki on 
todennut tarjottujen optioiden ehtojen olevan taloudellisesti kohtuullisia ja vastaavia Digian optio-ohjelman ehtojen kanssa, optionhaltijan on vaihdettava 
optionsa tarjottuihin optioihin uhalla, että optionhaltijan optio-oikeudet muutoin raukeavat kuukauden kuluessa siitä, kun luovutuksensaaja on tarjonnut 
omia optio-oikeuksiaan edellyttäen, että optioiden merkintäoikeus alkaa kahden kuukauden kuluessa tarjoamisesta. Raukeamiseen asti osakemerkintä on 
mahdollinen niillä optio-oikeuksilla, joiden osalta merkintäaika on alkanut. Mikäli luovutuksensaaja ei tarjoa uusia optio-oikeuksiaan Digian optio-
ohjelman mukaisesti kolmen kuukauden kuluessa osakekaupan tekemisestä tai viimeistään osakkeiden luovutuksen yhteydessä, syntyy optionhaltijalle 
välittömästi tämän jälkeen oikeus hallituksen asettamana määräaikana merkitä yhtiön osakkeita kaikilla optio-oikeuksillaan riippumatta siitä, onko 
osakemerkinnän aika optio-oikeuksilla muutoin alkanut. Tämän jälkeen merkintäoikeutta ei enää ole.   

(4) Mikäli osakkeenomistajalle ennen osakemerkintää syntyy osakeyhtiölain 14 luvun 19 §:n mukainen lunastusoikeus, tulee optionhaltijoiden, osakkeet 
lunastavan osakkeenomistajan vaatimuksesta, tarjota optio-oikeuksiaan tämän osakkeenomistajan lunastettavaksi osakkeenomistajien kanssa samoin tai 
soveltuvin osin yhdenvertaisin ehdoin. Mikäli lunastaja tarjoaa ensisijaisesti omia optio-oikeuksiaan samoin tai vastaavin ehdoin optionhaltijoille ja 
riippumaton investointipankki on todennut tarjottujen optioiden ehtojen olevan taloudellisesti kohtuullisia ja vastaavia Digian optio-ohjelman ehtojen 
kanssa, optionhaltijan on vaihdettava optionsa tarjottuihin optioihin uhalla, että optionhaltijan optio-oikeudet muutoin raukeavat. Mikäli lunastaja ei lunasta 
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optio-oikeuksia tai tarjoa uusia optio-oikeuksiaan Digian optio-ohjelman mukaisesti kolmen kuukauden kuluessa osakeyhtiölain mukaisen 
lunastusoikeuden merkitsemisestä kaupparekisteriin, syntyy optionhaltijalle välittömästi tämän jälkeen oikeus kuukauden kuluessa merkitä yhtiön 
osakkeita kaikilla optio-oikeuksillaan riippumatta siitä, onko osakemerkinnän aika optio-oikeuksilla muutoin alkanut. Tämän jälkeen merkintäoikeutta ei 
enää ole. 

(5)  Sarjan 2001A optio-oikeuksia voidaan käyttää ainoastaan osakemerkintään eikä niitä saa luovuttaa kolmannelle tai pantata. 

(6)  Lisäksi tämän Listalleottoesitteen päivämäärään mennessä 60 200 sarjan 2001A optio-oikeudella on merkitty 60 200 A-sarjan osaketta. Merkityt osakkeet 
rekisteröidään kaupparekisterissä arviolta 7.3.2005. 

 

Optio-ohjelman perusteella voidaan merkitä enintään 1 901 700 A-sarjan osaketta, joka vastaa 5,52 prosenttia 
osakepääomasta ja äänistä tämän Listalleottoesitteen päivämääränä. Optio-oikeuksista 567 560 kappaletta on siirretty 
Digivision Oy:öön. Mikäli kaikki optiot merkitään, on osakepääomaan korotus yhteensä 19 017 euroa. 

 

19.2 Digian omistusrakenne 

Digian rekisteröity osakepääoma 25.2.2005 oli 6 939 837 euroa, joka muodostui 34 435 700 kappaleesta 
kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,01 euron arvoisia osakkeita. Kukin osake tuottaa omistajalleen yhden äänen 
yhtiökokouksessa. Kuudella suurimmalla osakkeenomistajalla oli yhteensä 92,0 prosenttia Digian osakkeiden 
tuottamista äänistä. Seuraavassa taulukossa esitetään Digian osakkeenomistajat ja osakeomistukset 4.2.2005. 

 

Osakkeenomistaja 
   

A-osakkeita B-osakkeita
 

Osakkeita 
yhteensä 

    
Omistusosuus

(%)
Pekka Sivonen  10 636 300 10 636 300  30,9
B-sarjan osakkeenomistajat(1)  10 351 900 10 351 900  30,1
TeliaSonera Finland Oyj   3 611 000 3 611 000  10,5
Eqvitec Teknologiarahasto I Ky   3 611 000 3 611 000  10,5
Mika Malin   2 092 000 2 092 000  6,1
Jarkko Virtanen   1 394 400 1 394 400  4,0
          
Kuusi suurinta yhteensä   21 344 700 10 351 900 31 696 600  92,0
Muut osakkeenomistajat   2 739 100 3 095 200(2)  8,0
           
Yhteensä   24 083 800 10 351 900 34 791 800    100,0

 
(1)  Eomer Holding Oy on sopinut Digian B-sarjan osakkeenomistajien kanssa hankkivansa omistukseensa 100 prosenttia Digian kaikista B-sarjan 

osakkeista ja kaikkien B-sarjan osakkeiden tuottamasta äänimäärästä eli 10 351 900 B-sarjan osaketta viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen 
yhteydessä. 

(2)  Sisältää 356 100 osakkeen lisäkauppahinnan, jonka Digia on velvollinen maksamaan VMI Verkonmerkki Oy:n vanhoille osakkeenomistajille 
Osakevaihdon toteutuessa. 

 

19.3 Osakassopimus ja eräät muut sopimukset 

SysOpenin ja Digian välinen Yhdistymissopimus on kuvattu kohdassa “Yhteenveto Yhdistymissopimuksesta”. 

Digian keskeisistä osakkeenomistajista Pekka Sivonen, Mika Malin, Jarkko Virtanen, TeliaSonera Finland Oyj ja 
Eqvitec Teknologiarahasto I Ky, jotka yhdessä omistavat yhteensä 62,0 prosenttia Digian osakepääomasta ja kaikkien 
osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, ovat ennakkoon sitoutuneet hyväksymään Osakevaihtotarjouksen omistamiensa 
ja hallinnoimiensa Digian osakkeiden osalta. Tämän lisäksi SysOpen ja Eomer Holding Oy:n omistajat ovat sopineet, 
että SysOpen ostaa 100 prosenttia Eomer Holding Oy:n osakkeista viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. 
Eomer Holding Oy on puolestaan sopinut Digian B-sarjan osakkeenomistajien kanssa hankkivansa omistukseensa 100 
prosenttia Digian kaikista B-sarjan osakkeista ja kaikkien B-sarjan osakkeiden tuottamasta äänimäärästä eli 10 351 900 
B-sarjan osaketta viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Eomer Holding Oy:n Digian B-sarjan osakkeista 
sopima kauppahinta on 40 miljoonaa euroa. Eomer Holding Oy on 20.1.2005 rekisteröity suomalainen osakeyhtiö, 
jonka omistajia ovat tämän Listalleottoesitteen päivämääränä Pekka Sivonen, Mika Malin ja Jarkko Virtanen. 

Digian B-sarjan osakkeenomistajat ja eräät Digian A-sarjan osakkeenomistajat tekivät 8.12.2000 osakassopimuksen. 
Osakassopimus raukeaa sen ehtojen mukaisesti muun muassa mikäli osakassopimuksen osapuoli ei enää omista Digian 
osakkeita. Kaikki osakassopimuksen osapuolena olevat Digian osakkeenomistajat ovat sopineet osakassopimuksen 
raukeamisesta Osakevaihdon yhteydessä. 
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Tämän Listalleottoesitteen päivämääränä SysOpenin tiedossa ei ole Digian osakkeiden omistukseen liittyviä muita 
sopimuksia, jotka vaikuttaisivat äänivallan käyttöön Digiassa. 

 

19.4 Selvitys Digian osakepääoman muutoksista 

Seuraavassa taulukossa on esitetty selvitys kolmen viimeisen tilikauden ja kuluvan tilikauden aikana suoritetuista 
toimenpiteistä, joilla on muutettu Digian osakepääoman määrää tai niiden osakkeiden lukumäärää: 

 

Toimenpide 
Uusien osakkeiden 

lukumäärä 
Osakepääoman 

korotus Uusi osakepääoma Rekisteröity 
 euroa euroa  
Merkintä 2001 A optio-oikeuksilla(1) 36 100 361 344 357 2.7.2003 

 
(1) Merkintä 17.12.2002. 
 

Lisäksi tämän Listalleottoesitteen päivämäärään mennessä 60 200 sarjan 2001A optio-oikeudella on merkitty 60 200 A-
sarjan osaketta. Merkityt osakkeet rekisteröidään kaupparekisterissä arviolta 7.3.2005. 
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20. OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUKSISTA 

 

Yhtiökokoukset 

Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajat käyttävät yhtiökokouksissa päätösvaltaansa yhtiön asioissa. Varsinainen 
yhtiökokous on pidettävä kuuden kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä ja siinä on esitettävä tilinpäätös ja 
tilintarkastuskertomus sekä päätettävä tilinpäätöksen vahvistamisesta ja toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen 
mukainen voitto tai tappio antaa aihetta sekä päätettävä vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen ja hallintoneuvoston 
jäsenille ja toimitusjohtajalle sekä päätettävä muista asioista, jotka osakeyhtiölain tai yhtiöjärjestyksen mukaan kuuluvat 
varsinaiselle yhtiökokoukselle. Ylimääräinen yhtiökokous on pidettävä, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta. 
Ylimääräinen yhtiökokous on osakeyhtiölain mukaan pidettävä, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on 
vähintään 1/10 kaikista osakkeista, kirjallisesti sitä vaativat ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Yhtiökokouksen 
päätösvaltaisuus ei edellytä tietyn osakasmäärän läsnäoloa yhtiökokouksessa. 

SysOpenin yhtiöjärjestyksen mukaan varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain hallituksen määräämänä päivänä 
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä ja siinä on käsiteltävä muun muassa tilinpäätös, 
tilintarkastuskertomus sekä hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien valinta sekä päätettävä toimenpiteistä, joihin 
konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta sekä päätettävä vuosivoiton käyttämisestä ja mahdollisen 
osingonjaon ajasta. Kutsu yhtiökokoukseen toimitetaan osakkaille julkistamalla se vähintään yhdessä hallituksen 
määräämässä sanomalehdessä tai toimittamalla kutsu kullekin osakkeenomistajalle osakasluetteloon merkityllä 
osoitteella aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistään seitsemäntoista (17) päivää ennen kokousta. Yhtiökokoukseen 
osallistuminen ja äänioikeuden käyttäminen edellyttää, että osakkeenomistaja ilmoittaa osallistumisestaan yhtiölle 
viimeistään kokouskutsussa mainittuna päivänä, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) päivää ennen yhtiökokousta. 

SysOpenin yhtiökokoukseen osallistuminen ja äänioikeuttaan käyttämään ovat oikeutettuja ne osakkeenomistajat, jotka 
on arvo-osuusjärjestelmästä annetun lain mukaisesti merkitty osakkeenomistajiksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n 
(“APK”) pitämään osakasluetteloon vähintään kymmenen päivää ennen yhtiökokousta. Katso “Suomen 
Arvopaperimarkkinat—Arvo-osuusjärjestelmä”. Jos hallintarekisteröityjen SysOpenin osakkeiden omistaja haluaa 
käyttää äänioikeuttaan, hänen tulee pyytää, että hänet merkitään tilapäisesti APK:n pitämään osakasluetteloon ja 
merkintä on rekisteröitävä osakasluetteloon viimeistään päivää ennen yhtiökokousta. 

 

Äänioikeus 

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiökokoukseen ja käyttää siellä äänioikeuttaan joko henkilökohtaisesti tai 
valtuuttamansa asiamiehen välityksellä. Kukin SysOpenin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiön yhtiökokouksessa. 
Yhtiökokouksissa päätökset tehdään yleensä yksinkertaisella äänten enemmistöllä. Kuitenkin eräät päätökset, kuten 
yhtiöjärjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poikkeaminen uusmerkinnän yhteydessä ja 
eräissä tapauksissa päätökset yhtiön sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttävät vähintään kahden 
kolmasosan enemmistöä annetuista äänistä sekä kokouksessa edustetuista osakkeista. Tiettyjen Yhdistymisen kannalta 
tarpeellisten päätösehdotusten hyväksyminen edellyttää SysOpenin yhtiökokouksessa kahden kolmasosan enemmistöä 
annetuista äänistä sekä kokouksessa edustetuista osakkeista. 

 

Osingot ja muu voitonjako 

Osakeyhtiölain ja Suomessa vallitsevan käytännön mukaan suomalaisten yhtiöiden osakkeille maksetaan osinkoa 
pääsääntöisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiökokouksen hyväksyttyä yhtiön 
tilinpäätöksen ja päätettyä osingonjaosta yhtiön hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Näin ollen osingonjako 
edellyttää osakkeenomistajien enemmistön päätöstä yhtiökokouksessa. 

Osakeyhtiölain mukaan osakeyhtiön oma pääoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan pääomaan. Sidottu oma 
pääoma koostuu osakepääomasta, ylikurssirahastosta, vararahastosta sekä arvonkorotusrahastosta. Muut oman pääoman 
rahastot kuuluvat vapaaseen omaan pääomaan. Osinko voi olla enintään jakokelpoisten varojen suuruinen. 
Jakokelpoiset varat sisältävät tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtiön muun vapaan oman 
pääoman erät, joista on vähennetty taseen osoittama tappio, taseeseen aktivoidut perustamis-, tutkimus- ja tietyt 
kehityskulut, yhtiön osakkeiden hankintameno sekä määrä, joka yhtiöjärjestyksen mukaan on siirrettävä vararahastoon 
tai muutoin jätettävä jakamatta. Konsernin emoyhtiö ei kuitenkaan voi jakaa osinkona enempää kuin emoyhtiön tai 
konsernin viimeisimmän vahvistetun tilinpäätöksen mukaisen jakokelpoisten varojen määrän, sen mukaan kumpi on 
alempi. Konsernin jakokelpoisten varojen määrää osingonjakoa varten laskettaessa on varoista vähennettävä myös tietyt 
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voittovaroihin sisältyvät verottamattomat varaukset (vapaaehtoinen varaus ja poistoero). Osingon määrä ei saa ylittää 
hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa määrää. Osakkeenomistajat, jotka hallitsevat yli 10 prosenttia 
osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiökokouksessa vaatia, että osingon on oltava (i) vähintään puolet 
tilikauden voitosta, josta vähennetään (A) yhtiöjärjestyksen mukaan vararahastoon siirrettävä tai muuten 
jakamattomaksi jätettävä määrä ja (B) mahdollinen määrä, jolla aktivoidut perustamis-, tutkimus- ja tietyt kehityskulut 
sekä yhtiön tai emoyhtiön osakkeiden hankintamenot ylittävät vapaat rahastot, ylikurssirahaston ja vararahaston, mutta 
kuitenkin (ii) enintään jakokelpoisten varojen määrä ja enintään 8 prosenttia yhtiön omasta pääomasta sen mukaan, 
kumpi on alempi. Yhtiö ei osakeyhtiölain mukaan saa maksaa kuluvan tilikauden voittoon perustuvia osavuosiosinkoja. 

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakkeenomistajille tai heidän hallintarekisteröityjen osakkeidensa haltijaksi 
osakasluetteloon asianomaisena täsmäytyspäivänä merkitylle henkilölle. SysOpenin omistajaluetteloa pitää APK 
asianomaisten tilinhoitajayhteisöjen välityksellä. Arvo-osuusjärjestelmässä osingot maksetaan tilisiirtoina SysOpenin 
osakkeenomistajille rekisteriin ilmoitetuille tileille. Osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon, ei 
makseta osinkoa. Osingon vanhenemisaika on 5 vuotta siitä päivästä lukien kun osinko on ollut nostettavissa tai mikäli 
tämä päivä ei ole tarkasti määritelty yhtiökokouksen pöytäkirjassa, oikeus osinkoon vanhenee viiden vuoden kuluttua 
siitä varsinaisen yhtiökokouksen päivämäärästä, jona osingosta päätettiin. 

Osakevaihdon yhteydessä liikkeeseen laskettavilla SysOpenin uusilla osakkeilla on sama osinko-oikeus kuin tällä 
hetkellä SysOpenin liikkeeseen laskemilla SysOpenin osakkeilla siitä lukien, kun SysOpenin uudet osakkeet on 
rekisteröity kaupparekisteriin. Uudet osakkeet eivät kuitenkaan oikeuta SysOpenin hallituksen 1.3.2005 pidettävälle 
varsinaiselle yhtiökokoukselle 27.1.2005 ehdottamaan osinkoon tilikaudelta 2004. Vastaavasti osakevaihdon yhteydessä 
liikkeeseen laskettavilla SysOpenin uusilla osakkeilla on sama oikeus yhtiön muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien 
yhtiön varojen jako purkautumistilanteessa) kuin tällä hetkellä SysOpenin liikkeeseen laskemilla SysOpenin osakkeilla 
siitä lukien, kun SysOpenin uudet osakkeet on rekisteröity kaupparekisteriin.  

Osinkojen verotukseen liittyvistä kysymyksistä löytyy tietoja osiossa “Verotus”. 
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21. SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT 

Kaupankäynti ja selvitys Helsingin Pörssissä 

Osakekaupankäynti on Helsingin Pörssissä automatisoitua tukkukauppaa. Helsingin Pörssi siirtyi osakekaupassa 
Saxess-kaupankäyntijärjestelmän käyttöön 27.9.2004 alkaen. Saxess on toimeksiantopohjainen järjestelmä, jossa 
toimeksiannot täsmäytetään kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot täsmäävät. Saxess- kaupankäyntijärjestelmässä 
kaupankäyntipäivä koostuu kaupankäyntiä edeltävästä vaiheesta, varsinaisesta kaupankäynnistä ja kaupankäynnin 
jälkeisestä vaiheesta. Kauppaa käydään pörssierillä, jotka määrätään erikseen osakelajeittain.  

Kaupankäyntiä edeltävä vaihe alkaa kello 8.30 ja päättyy kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan tehdä edellisen 
kaupankäyntipäivän hintoihin perustuen. Kaupankäynti tapahtuu kello 9.45 ja 18.30 välisenä aikana. Päivän avaus alkaa 
kello 9.45 ja päättyy kello 10.00, jolloin päivän avaukseen siirretään automaattisesti erälliset kaupankäyntiä edeltävän 
vaiheen aikana tallennetut tarjoukset sekä järjestelmässä jo olevat useamman päivän tarjoukset. Jatkuva kaupankäynti 
alkaa jaksoittain välittömästi päivän avauksen päätyttyä kello 10.00, jolloin ensimmäisen osakkeen avauskurssi 
määrätään, minkä jälkeen jatkuva kaupankäynti kyseisellä osakkeella alkaa. Noin 10 minuutin kuluttua kaikkien 
osakkeiden avauskurssit on määrätty ja markkinakysyntään perustuva kaupankäynti jatkuu kello 18.20 saakka, jolloin 
päivän päätös alkaa. Päivän päätös loppuu noin kello 18.30, jolloin määritetään päätöskurssit. Kaupankäynnin 
jälkeisessä vaiheessa kello 18.40 ja kello 19.00 välisenä aikana sopimuskauppoja voidaan tallentaa osakkeille 
jälkipörssikauppoina päivän kaupankäyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa. 

Kaupat selvitetään APK:n automaattisessa selvitysjärjestelmässä (Hex Clear-järjestelmä) yleensä kolmantena 
pankkipäivänä kaupantekopäivästä tai osapuolten sopimana muuna päivänä. 

Kaupankäynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys tapahtuu Helsingin Pörssissä euroissa, ja pienin mahdollinen 
hinnanmuutos (tick size) noteerauksissa on 0,01 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa. 

 

Arvopaperimarkkinoiden sääntely 

Tärkein arvopaperimarkkinoita koskeva laki on arvopaperimarkkinalaki (496/1989 muutoksineen). Laki sisältää 
määräyksiä muun muassa yhtiöiden ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, pörssilistalle ottamisesta, 
noteerattujen arvopapereiden kaupasta ja julkisista ostotarjouksista sekä sisäpiiriläisten velvollisuuksista. Suomen 
arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Rahoitustarkastus, jonka tehtävänä on valvoa näiden määräysten 
noudattamista. 

Arvopaperimarkkinalaki määrittää tiedonantovelvollisuuden vähimmäisvaatimukset yhtiöille, jotka hakevat 
listautumista Helsingin Pörssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisölle. Annettavien tietojen on oltava riittäviä 
perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja niiden liikkeeseenlaskijasta. Suomalainen pörssiyhtiö on velvollinen 
julkistamaan taloudellista tietoa yhtiöstä sekä julkistamaan kaikki sellaiset seikat, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa sen 
osakkeiden arvoon. 

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytystä ilmoitus pörssiyhtiölle ja Rahoitustarkastukselle, kun 
hänen omistusosuutensa saavuttaa, ylittää tai laskee alle 5, 10, 15, 20, 25, 33 1/

3, 50 tai 66 2/
3 prosentin julkisen 

kaupankäynnin kohteena olevan yhtiön äänimäärästä tai osakepääomasta arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna 
tai milloin hän on osapuolena sopimuksessa tai muussa järjestelyssä, joka toteutuessaan johtaa sanottujen ääniosuus- tai 
omistusrajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai osuuden laskemiseen niiden alle. Yhtiön saatua tiedon siitä, että 
osakkeenomistajan ääni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittänyt tai laskenut alle jonkun edellä mainitun rajan, yhtiön 
tulee ilman aiheetonta viivytystä julkistaa tieto sekä ilmoittaa siitä Helsingin Pörssille sekä yleisölle. 

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee arvopaperimarkkinalain määrittämällä tavalla yli kahden kolmasosan 
yhtiön yhteenlasketusta äänimäärästä sen jälkeen, kun yhtiön osake on otettu julkisen kaupankäynnin kohteeksi, on 
arvopaperimarkkinalain mukaan tarjouduttava lunastamaan yhtiön jäljellä olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat 
arvopaperit käyvästä hinnasta. Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittää 90 prosenttia 
yhtiön osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, on oikeutettu lunastamaan yhtiön loput 
osakkeet niiden käypään hintaan. Lisäksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edellä mainitulla tavalla ostaa 
osakeyhtiölain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeitten 
lunastamista. Yllä mainittujen osake- ja äänimäärien laskemista koskien on annettu yksityiskohtaisia säännöksiä. 
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Rikoslaki sisältää säännöksiä julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisäpiiritiedon väärinkäytöstä ja kurssien 
vääristämisestä. Näiden säännösten rikkominen on kriminalisoitu. 

 

Arvo-osuusjärjestelmä 

 

Yleistä 

Suomessa on 1.8.1991 voimaan tulleen lainsäädännön nojalla siirrytty vaiheittain arvo-osuusjärjestelmään osakekirjojen 
poistuessa käytöstä. Arvo-osuusjärjestelmään liittyminen on pakollista niille yhtiöille, joiden osakkeet noteerataan 
Helsingin Pörssissä. SysOpenin osakkeet liitettiin arvo-osuusjärjestelmään 3.7.1999. 

Arvo-osuusjärjestelmä on keskitetty APK:een, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisteröintipalveluja 
kansallisella tasolla. APK ylläpitää keskitettyä arvo-osuusrekisteriä sekä oman pääoman että vieraan pääoman ehtoisista 
arvopapereista. 

APK pitää yhtiökohtaisia osakasluetteloita pörssiyhtiöiden osakkeenomistajista sekä tarjoaa arvo-osuustilipalveluita 
osakkeenomistajille, jotka eivät halua käyttää kaupallisten tilinhoitajayhteisöjen palveluita. APK:lle arvo-
osuusjärjestelmän ylläpitämisestä aiheutuvista kustannuksista vastaavat arvo-osuusjärjestelmään liittyneet yhtiöt ja 
tilinhoitajayhteisöt. Tilinhoitajayhteisöinä toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekä muut 
yhteisöt, joille APK on antanut valtuudet toimia tilinhoitajayhteisönä (“Tilinhoitajayhteisöt”), ja niillä on oikeus tehdä 
kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustilejä. 

 

Rekisteröintimenettely 

Kaikkien arvo-osuusjärjestelmään liittyneiden yhtiöiden osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili jossakin 
tilinhoitajayhteisössä tai APK:ssa taikka hallintarekisteröitävä osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella 
osakkeenomistajalla ei ole oikeutta säilyttää osakkeitaan hallintarekisteröidyllä tilillä. Osakkeenomistajille, jotka eivät 
ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan APK:n arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi 
merkitään liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjärjestelmään rekisteröityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan 
tilisiirtoina tietojärjestelmässä. Tilinhoitajayhteisö vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen 
kaikista arvo-osuustileille tehdyistä kirjauksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat myös vuosi-ilmoituksen omistuksistaan 
kalenterivuoden päättyessä. 

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittävä tiedot tilin omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien 
oikeuksien haltijoista tai omaisuudenhoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisteröidyn tilin varoja. Vaadittavat tiedot 
sisältävät tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja määrän sekä tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat 
oikeudet ja rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekisteröinnistä tehdään kirjattaessa merkintä. APK ja kaikki 
tilinhoitajayhteisöt ovat velvolliset pitämään saamansa tiedot luottamuksellisina. Eräät omistajarekisteriin liittyvät tiedot 
(kunkin tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite) ovat kuitenkin julkisia, hallintarekisteröintitilanteita lukuun 
ottamatta. 

Kukin tilinhoitajayhteisö on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissä esiintyvistä virheistä ja laiminlyönneistä 
sekä tietosuojan rikkomisesta. Mikäli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen väärästä kirjauksesta, tai 
kirjattuihin arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksesta tai niiden poistosta ja mikäli asianomainen 
tilinhoitajayhteisö ei pysty korvaamaan tällaista vahinkoa, on tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen APK:lta. 
Tällaisten tapausten varalta APK:lla on lakisääteinen kirjausrahasto, jonka pääoman on oltava vähintään 
0,000048 prosenttia arvo-osuusjärjestelmässä viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden vuoden aikana säilytettävinä 
olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vähintään 20 miljoonaa euroa. Samalle 
vahingonkärsijälle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkärsijän samalta tilinhoitajayhteisöltä 
olevan korvaussaatavan määrä, kuitenkin enintään 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu 
samaan vahinkotapaukseen liittyvissä vahingoissa 10 miljoonaan euroon. 

 

Osakkeiden säilyttäminen ja hallintarekisteröinti 

Osakkeita voi säilyttää APK:n tai jonkun tilinhoitajayhteisön hoidettavana olevalla arvo-osuustilillä. Muun kuin 
suomalaisen osakkeenomistajan sijasta voidaan sopimuksen perusteella APK:n pitämään osakasluetteloon merkitä 
omistajan tilalle omaisuudenhoitotilin tilinhoitaja tai muu hallintarekisteröinnin hoitaja, jonka säilytyksessä osakkeet 
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ovat toimeksiannon nojalla. Hallintarekisteröityjen osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin sekä kaikkiin 
osakkeisiin liittyviin merkintäoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin, kuten oikeus osallistua 
yhtiökokoukseen ja käyttää siellä äänioikeuttaan. Hallintarekisteröityjen osakkeiden omistajan on yhtiökokoukseen 
osallistumista varten tilapäisesti rekisteröitävä osakkeet omiin nimiinsä viimeistään kymmenen päivää ennen sanottua 
yhtiökokousta. Hallintarekisteröityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettäessä velvollinen 
ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle sekä asianomaiselle yhtiölle todellisen osakkeenomistajan henkilöllisyyden, mikäli 
se on tiedossa, sekä tämän omistamien osakkeiden määrän. Mikäli todellisen osakkeenomistajan henkilöllisyys ei ole 
tiedossa, hallintarekisteröityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot 
todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitä, ettei todellinen 
osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkilö. 

Euroclearin välittäjänä toimivan Euroclear Bank S.A./N.A.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla 
omaisuudenhoitajilla on säilytystili arvo-osuusjärjestelmässä ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten säilyttää 
osakkeitaan Euroclearissä tai Clearstreamissä olevien tiliensä kautta. 

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitää osakkeitaan arvo-osuusjärjestelmässä omissa nimissään, mutta jolla ei ole arvo-
osuustiliä Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajayhteisön kautta sekä euromääräinen pankkitili 
pankissa. 
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22. VEROTUS 

Tässä yhteenvedossa selvitetään yleisellä tasolla pääpiirteitä niistä Suomen lainsäädännön mukaisista 
veroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystä SysOpenin osakkeenomistajille. Yhteenvedon tarkoituksena ei ole 
pyrkiä selvittämään tyhjentävästi kaikkia mahdollisia Suomen lainsäädännön mukaisia veroseuraamuksia.  

Yhteenvedossa ei käsitellä erityisiä liiketoimintaa harjoittaviin yhtiöihin, verovapaisiin yhteisöihin sekä avoimiin tai 
kommandiittiyhtiöihin liittyviä veroseuraamuksia. Yhteenvedon tiedot perustuvat tämän Listalleottoesitteen 
päivämääränä voimassaolevaan verolainsäädäntöön. Verolainsäädännön ja sen tulkinnan muutokset saattavat 
kuitenkin vaikuttaa yhteenvedon sisältöön myös takautuvasti.  

Alla esitetyssä yhteenvedossa ei ole huomioitu eikä selvitetä muiden maiden kuin Suomen verolainsäädäntöä. Digian A-
sarjan osakkeenomistajia kehotetaan asuinmaastaan riippumatta kääntymään Yhdistymiseen liittyen oman 
veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja Yhdistymiseen liittyvistä Suomen ja mahdollisten muiden soveltuvien 
maiden veroseuraamuksista. Seuraavassa ei selvitetä myöskään Suomen perintö- ja lahjaveroseuraamuksia. 

 

Yleistä 

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti 
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan ja nettovarallisuudestaan. Rajoitetusti 
verovelvollisia verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta ja Suomessa sijaitsevasta nettovarallisuudesta. Suomalaisten 
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain mukaan elinkeinotoimintaa harjoittavien ja verotettavien liiketoimintaa 
harjoittavien osakeyhtiöiden osakkeita ei kuitenkaan lasketa mukaan rajoitetusti verovelvollisten verotettavaan 
nettovarallisuuteen. Lisäksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteästä toimipaikasta saamaa tuloa ja 
kiinteään toimipaikkaan liittyvää nettovarallisuutta verotetaan Suomessa. 

Luonnollisen henkilön katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hän jatkuvasti oleskelee täällä 
yli kuuden kuukauden ajan tai hänellä on täällä vakituinen asunto ja koti. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, 
verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan ja pääomatuloa suhteellisen verokannan mukaan, joka tällä hetkellä on 
28 prosenttia. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiöt ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia.  

 

Luonnolliset henkilöt, luovutusvoittoverotus  

Osakkeiden myynnistä saatu luovutusvoitto tai -tappio verotetaan Suomessa elinkeinotoimintaa harjoittamattoman 
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön ja kuolinpesän pääomatulon verotuksessa. Koska osakkeiden myynnistä 
syntynyt tappio voidaan ottaa huomioon vain luovutusvoittojen verotuksessa, niitä ei huomioida laskettaessa 
tuloverolain 60 §:n mukaista pääomatulolajin tappiota. Näin ollen tappiot eivät myöskään vaikuta alijäämähyvityksen 
määrään. Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkilöiden on ilmoitettava verovuonna tapahtuneet 
arvopapereiden luovutukset veroilmoituksessaan (lomake 9A). 

Luovutusvoittojen verokanta vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa on 28 prosenttia. Sijoittajan ollessa 
luonnollinen henkilö tai kuolinpesä voidaan osakkeiden luovutuksesta mahdollisesti aiheutuneet tappiot vähentää 
ainoastaan luovutusvoitoista samana ja kolmena seuraavana verovuonna. Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan 
vähentämällä saadusta myyntihinnasta alkuperäisen hankintamenon ja myynnistä aiheutuneiden kulujen yhteismäärä. 
Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilöt ja kuolinpesät voivat todellisen hankintahinnan sijasta käyttää verotuksessa 
hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia tai, jos osakkeet on omistettu vähintään 10 vuotta, 
40 prosenttia myyntihinnasta. Mikäli hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton 
hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisältyvän hankintameno-olettamaan eikä niitä voida siten 
vähentää enää erikseen. 

Vuoden 2005 alusta luonnollisen henkilön saama luovutusvoitto ei ole veronalaista tuloa, jos verovuonna luovutetun 
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintään 1 000 euroa. Vastaavissa oloissa syntynyt luovutustappio ei 
myöskään ole vähennyskelpoinen. 
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Suomalaisten osakeyhtiöiden verotus 

Suomalaiset yhtiöt ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. 1.1.2005 alkaen yhteisöverokanta on 
ollut 26 prosenttia. Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiöitä, jotka ovat verovelvollisia 
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain nojalla. 

Osakkeiden myynnistä saatu luovutusvoitto lasketaan pääsääntöisesti osaksi Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtiön 
liiketoiminnan tuloa samalla kun osakkeiden luovutustappio on vähennyskelpoinen meno kyseisen yhtiön verotuksessa. 
Luovutusvoittojen verotuksessa suomalaiset yhtiöt voivat kuitenkin tietyin edellytyksin hyödyntää osakkuuteen 
perustuvia verohelpotuksia. 

Osakkeiden luovutuksessa syntynyt luovutusvoitto silloin, kun osakkeet kuuluvat myyvän osakeyhtiön 
käyttöomaisuuteen, ei pääsääntöisesti ole veronalaista tuloa eikä luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa 
vähennyskelpoinen, jos (i) yhtiö omistaa vähintään 10 prosentin osuuden kyseisen yhtiön osakepääomasta, (ii) yhtiö on 
omistanut osakkeet yhtäjaksoisesti vähintään yhden vuoden ajan, ja (iii) yhtiö, jonka osakkeet myydään, on 
suomalainen tai toisesta EU-jäsenvaltiosta tai sellaisesta valtiosta, jolla on Suomen kanssa verovuonna voimassa yhtiön 
jakamaan osinkoon sovellettava kaksinkertaisen verotuksen välttämistä koskeva sopimus. 

Jos myyvän osakeyhtiön käyttöomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntyy verotuksessa 
vähennyskelpoinen luovutustappio, tällainen tappio voidaan vähentää vain osakkeiden luovutuksesta saaduista 
veronalaisista luovutusvoitoista verovuonna ja viitenä sitä seuraavana vuonna. Muiden osakkeiden luovutuksesta 
syntynyt vähennyskelpoinen luovutustappio voidaan vähentää verotettavasta tulosta verovuonna sekä kymmenenä sitä 
seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien säännösten mukaisesti. 

 

Rajoitetusti verovelvolliset 

Rajoitetusti verovelvolliset eivät yleensä ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtiön osakkeiden myynnistä 
saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa tarkoitettu kiinteä 
toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiinteän toimipaikan omaisuudeksi. 

 

Varainsiirtovero 

Helsingin Pörssissä tehdyistä osakkeiden luovutuksesta tai osakekaupoista ei peritä varainsiirtoveroa. Jos 
luovutuksensaajan välittäjä on muu kuin varainsiirtolaissa tarkoitettu “arvopaperikauppias” (toisin sanoen välittäjä on 
ulkomainen välittäjä, jolla ei ole sivuliikettä tai toimipaikkaa Suomessa), verottomuuden edellytyksenä on, että 
luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa 
luovutuksesta. Helsingin Pörssin ulkopuolella tapahtuvista osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan 
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta. Kun osakkeet luovutetaan osakevaihdossa apporttina, varainsiirtoveron 
määrä on 1,6 prosenttia osakevaihdossa hankittujen osakkeiden käyvästä arvosta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti 
verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen sivuliike, on myyjän 
perittävä vero ostajalta. Mikäli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka 
ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen sivuliike tai konttori, ei osakeluovutuksesta 
peritä varainsiirtoveroa. Mikäli kaupan välittäjänä on suomalainen arvopaperinvälittäjä tai luottolaitos tai ulkomaisen 
luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike, se on velvollinen perimään varainsiirtoveron ostajalta ja tilittämään sen tämän 
puolesta. Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessä ei makseta varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveron 
vähimmäismäärä on 10 euroa. 

 

Varallisuusverotus 

Osakkeet sisältyvät Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilön, kuolinpesän ja kotimaisen yhteisön 
veronalaiseen nettovarallisuuteen. Suurin osa kotimaisista yhteisöistä on kuitenkin vapautettu 
varallisuusverovelvollisuudesta. Pörssinoteeratun osakkeen verotusarvo varallisuusverotuksessa on 70 prosenttia sen 
käyvästä arvosta verovuoden päättyessä. 

Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset ja oikeushenkilöt ovat tavallisesti varallisuusverovelvollisia Suomessa täällä 
sijaitsevasta nettovarallisuudestaan. Osakkeita ei sisällytetä rajoitetusti verovelvollisen nettovarallisuuteen, elleivät ne 
liity tämän Suomessa sijaitsevan kiinteän toimipaikan harjoittamaan liiketoimintaan. Verosopimukset voivat rajoittaa 
varallisuusveron perimistä rajoitetusti verovelvollisilta. 
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Vuonna 2005 yleisesti verovelvolliselta perittävän varallisuusveronmäärä on 80 euroa sekä 0,8 prosenttia netto-
omaisuuden 250 000 euroa ylittävältä osalta. Mikäli nettovarallisuus ei ylitä 250 000 euroa, varallisuusveroa ei tarvitse 
suorittaa. Rajoitetusti verovelvollisten osalta sovelletaan 135 000 euron rajaa.  

 

Osinkojen verotus 

Helsingin Pörssissä noteeratun yhtiön 1.1.2005 tai sen jälkeen jakamien osinkojen verotus riippuu siitä, onko Suomessa 
yleisesti verovelvollinen osakkeenomistaja Helsingin Pörssissä noteerattu yhtiö, muu yhtiö vai luonnollinen henkilö. 
Kun osakkeenomistaja on Helsingin Pörssissä noteerattu yhtiö, sen saamista osingoista 75 prosenttia on veronalaista 
tuloa, jos osingot on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista. Jos julkisesti noteerattu yhtiö 
saa osinkoja osakkeista, jotka eivät kuulu sen sijoitusomaisuuteen, osinkotulot eivät ole veronalaista tuloa. 

Jos osakkeenomistaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtiö, sen saamista osingoista 75 prosenttia on veronalaista 
tuloa, jos osingot on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista. Jos osakkeet eivät kuulu 
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia, mikäli osakkeenomistaja ei 
omista välittömästi vähintään 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtiön pääomasta. Jos 10 prosentin raja ylittyy, 
osinkotuloja ei katsota osakkeenomistajan veronalaiseksi tuloksi, kun osakkeenomistaja on muu kuin julkisesti 
noteerattu osakeyhtiö. 

Jos osakkeenomistaja on luonnollinen henkilö, hänen saamistaan osingoista 70 prosenttia on veronalaista pääomatuloa. 
Sovellettava verokanta on 28 prosenttia. Loput 30 prosenttia tällaisen osakkaan julkisesti noteeratulta yhtiöltä saamasta 
osinkotulosta ovat verotonta tuloa. 

Vuosi 2005 on siirtymäaika, jolloin osinkojen verotukseen sovelletaan edellä mainittuja alhaisempia prosenttirajoja. Jos 
osakkeenomistaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtiö tai jos osinkoon oikeuttavat osakkeet kuuluvat sen 
sijoitusomaisuuteen, vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa osakkeenomistajan saamista osingoista 60 prosenttia 
(eikä 75 prosenttia) on veronalaista tuloa. Vastaavasti, jos osakkeenomistaja on luonnollinen henkilö, hänen saamistaan 
osingoista 57 prosenttia (eikä 70 prosenttia) on vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa veronalaista pääomatuloa. 

 

Osinkotulojen lähdeverotus 

Rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja on velvollinen suorittamaan lähdeveroa suomalaiselta yhtiöltä 
saamastaan osingosta. 1.1.2005 lähtien lähdevero on 28 prosenttia, ellei verosopimuksessa toisin määrätä.  

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan 
kuuluville henkilöille maksetuista osingoista maksettava lähdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on 
esimerkinomaisesti esitetty lähdeveroprosentit, joita Suomen ja kyseisen valtion välillä tehdyn verosopimuksen 
perusteella yleensä sovelletaan maksettavaan osinkoon: Itävalta 10%, Belgia 15%, Kanada 15%, Tanska 15%, 
Ranska 0%, Saksa 15%, Irlanti 0%, Italia 15%, Japani 15%, Alankomaat 15%, Norja 15%, Espanja 15%, Ruotsi 15%, 
Sveitsi 10%, Iso-Britannia 0% ja Yhdysvallat 15%. Luettelo ei ole tyhjentävä. Verosopimusten mukainen 
lähdeveroprosentti on yleensä vielä alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtiö, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa 
jakavasta yhtiöstä (yleensä vähintään 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtiön pääomasta). 

Lähdevero osingosta maksetaan osingon maksajan kotimaassa Suomessa. Näin ollen osinkoa maksavat suomalaiset 
yhtiöt ovat velvollisia pidättämään lähdeveron. 

Hallintarekisteriin kuuluvien osakkeiden omistajat ovat oikeutettuja osinkoon. Tässä tilanteessa osinkoja maksava 
suomalainen yhtiö maksaa osingon säilytysyhtiöiden hallinnoimalle arvo-osuustilille, joka välittää maksetut osingot 
osakkeen omistajalle. Kun osinko maksetaan arvo-osuustilille, suomalainen yhtiö soveltaa automaattisesti 28 prosentin 
lähdeverokantaa. Jos osakkeen omistajan kotipaikka on maassa, jonka kanssa Suomella on kaksinkertaisen verotuksen 
estämistä koskeva sopimus, lähdeveroprosenttia voidaan alentaa 28 prosentista, mikäli osakkeenomistaja esittää 
maksajalle ennen osinkojen maksua lähdeverokortin tai muut vaadittavat tiedot (nimi, syntymäaika, kotimaan henkilö- 
tai yhteisötunnus ja osoite). Jos lähdeverokorttia tai vaadittuja tietoja ei ole esitetty ennen osingon maksamista, 
paikallinen veroviranomainen palauttaa hakemuksesta asianomaisen verosopimuksen edellyttämän määrän ylittävän 
veron osan. 

Suomen verolainsäädännön mukaan lähdeveroa ei peritä sellaisista osingoista, jotka maksetaan ulkomaiselle Euroopan 
unionissa sijaitsevalle yhteisölle, joka välittömästi omistaa vähintään 20 prosenttia osinkoa jakavan yhteisön pääomasta. 



 103

Yhtiöveron hyvitysjärjestelmän luopumisen takia yhtiöveron hyvitykseen liittyvää tuloveron vähimmäismäärää 
koskevaa vaatimusta ei enää sovelleta. 
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23. TILINTARKASTAJAT 

Tässä Listalleottoesitteessä esitetyt SysOpenin tilinpäätös 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta ja tilinpäätöstiedot 
31.12.2003 ja 31.12.2002 päättyneiltä tilikausilta, sen sisältöisinä kuin ne ovat sisältyneet SysOpenin virallisiin 
tilinpäätöksiin vuosina 2004 ja 2003, on tarkastanut tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab, päävastuullisena 
tilintarkastajanaan KHT Ari Ahti. 

Tässä Listalleottoesitteessä esitetyt Digian tilinpäätös 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta ja Digian tilinpäätöstiedot 
31.12.2003 ja 31.12.2002 päättyneiltä tilikausilta, sen sisältöisinä kuin ne ovat sisältyneet Digian virallisiin 
tilinpäätöksiin vuosina 2004 ja 2003, on tarkastanut tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab, päävastuullisena 
tilintarkastajanaan KHT Ari Ahti, varatilintarkastajanaan KHT Nina Johansson. 
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24. TILINPÄÄTÖSTEN SISÄLLYSLUETTELO 

Tähän Listalleottoesitteeseen sisältyvät SysOpenin tilinpäätös 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta ja tilinpäätöstiedot 
31.12.2003 ja 31.12.2002 päättyneiltä tilikausilta, Digian tilinpäätös 31.12.2004 päättyneeltä tilikaudelta sekä Digian 
tilinpäätöstiedot 31.12.2003 ja 31.12.2002 päättyneiltä tilikausilta sen sisältöisenä kuin SysOpen ja Digia ovat ne 
julkistaneet. 
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SYSOPENIN TILINPÄÄTÖS 31.12.2004 PÄÄTTYNEELTÄ TILIKAUDELTA JA TILINPÄÄTÖSTIETOJA 
31.12.2003 JA 31.12.2002 PÄÄTTYNEILTÄ TILIKAUSILTA 
 
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2004 PÄÄTTYNEELTÄ TILIKAUDELTA 
 
 
MARKKINAT 
 
Vuosia vallinnut varovaisuus ja olemassa oleviin ratkaisuihin turvautuminen jatkui vuoden 2004 ensimmäisellä 
puoliskolla ja markkinatilanne tietotekniikkapalveluiden toimialalla pysyi tavanomaista vaimeampana. Asiakasyritysten 
investointihalukkuus piristyi kuitenkin kesää kohden erityisesti julkishallinnossa ja finanssisektorilla. Kysynnän 
piristyminen jatkui syksyllä ja uusia hankkeita käynnistyi. Tietotekniikkapalveluiden osalta muutaman hiljaisen vuoden 
aikana patoutunut kysyntä lähti liikkeelle ja alkuvuoteen 2004 verrattuna markkinatilanne parani loppuvuotta kohti 
oleellisesti. 
 
 
SYSOPENIN LIIKETOIMINTA 
 
SysOpenin tietotekniikkapalveluiden kysyntä pysyi vuoden 2004 kolmella ensimmäisellä vuosineljänneksellä vielä 
odotettua vaimeammalla tasolla. Oman määrätietoisen palvelutuotekehitystyön, alkukesällä tehtyjen 
liiketoimintaostojen sekä kesän jälkeen virkistyneen asiakaskysynnän ansiosta SysOpenin liiketoiminta kääntyi syksyllä 
selkeästi parempaan suuntaan.  
 
Koko tilikauden 2004 toiminnallinen kannattavuus ei vielä ollut tavoitteiden mukainen. Kun kesällä ja syksyllä 
asiakkaiden kanssa solmittujen kauppojen toteutusprojektit pääsivät vauhtiin, nousivat myös SysOpenin käyttö- ja 
laskutusasteet lisääntyneiden asiakashankkeiden myötä huomattavasti. Tämän ja vuoden 2004 loppupuolella 
vauhdittuneen ohjelmistotuoteliiketoiminnan ansiosta viimeinen vuosineljännes oli kannattavuudeltaan erittäin hyvä. 
Konsernin omavaraisuus ja rahoitusasema säilyivät hyvinä koko tilikauden ajan. Kilpailukyvystään huolehtimalla 
SysOpen on turvannut perustaa alkaneelle kasvulle. 
 
Vuonna 2004 SysOpen solmi uusia sopimuksia muun muassa Arek Oy:n, Erityisalojen toimihenkilöliiton (ERTO), 
Erityiskoulutettujen työttömyyskassan (ERKO), Poliisin tietohallintokeskuksen ja Oy Samlink Ab:n kanssa. Tehdyt 
liiketoimintaostot toivat SysOpenille uusina asiakkuuksina muun muassa Kansaneläkelaitoksen ja Outokumpu Oyj:n. 
Lisäksi lukuisten vanhojen asiakkaiden kanssa sovittiin jatkokehityshankkeita.  
 
SysOpen Oyj:n hallitus määritteli marraskuussa konsernille mission, vision, palvelukonseptin, tavoitteet ja strategian 
vuosille 2005-2007. Uuden palvelukonseptin mukaan SysOpenin tarjonta jakautuu seuraaviin liiketoiminta-alueisiin: 1) 
Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut, 2) Ohjelmistotuotteisiin perustuvat ratkaisut, ja 3) Liikkeenjohdon ICT-
konsultointi. 
 
 
LIIKEVAIHTO 
 
Konsernin liikevaihto tilikaudella 2004 oli 26,2 miljoonaa euroa (2003: 25,2 miljoonaa euroa, muutos 4,0 %). 
Kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 3,2 % (2003: 2,6 %).  
 
Loppukeväänä ja kesällä tehdyt liiketoimintaostot sekä syksyllä alkanut SysOpenin tietotekniikkapalveluiden kysynnän 
virkistyminen ehtivät vaikuttaa koko tilikauden kumulatiiviseen liikevaihtoon jonkin verran. 
 
Liikevaihdon jakautuminen liiketoiminta-alueittain 2004: 
 

Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut         87,8 % 
Ohjelmistotuoteratkaisut         11,1 % 
Liikkeenjohdon ICT-konsultointi          1,1 % 
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KANNATTAVUUS JA TULOS 
 
Tilikaudella 2004 konsernin toiminnallinen tulos eli liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 2,3 miljoonaa euroa 
(2003: 1,9 miljoonaa euroa, muutos 18,9 %), joka vastasi 8,7 % tilikauden liikevaihdosta (2003: 7,6 %). Tilikauden 
2004 toiminnallinen tulos nousi edellisestä vuodesta, vaikka vuonna 2003 toiminnallista tulosta paransi silloin toteutetut 
henkilöstön sopeuttamistoimet ja toisaalta vuoden 2004 toiminnallista tulosta heikensi muun muassa merkittävät 
vuosikuluiksi kirjatut panostukset palvelutuotekehitykseen. Tehty kehitystyö toimii kuitenkin vakaana pohjana 
markkinoiden nyt virkistyessä.   
 
Konsernin rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensä 0,6 miljoonaa euroa (2003: 0,7 miljoonaa euroa). Vuonna 2003 
rahoitustuottoja kasvatti merkittävästi SysOpenin omistamien Create!Form Inc –osakkeiden myynti Bottomline Inc:lle. 
Tilikautena 2004 toteutui mainittuun kauppaan liittyvien escrowssa olleiden Bottomline Inc:in osakkeiden 
vapautuminen sekä lisäkauppahinta, joka sopimuksen mukaan maksettiin SysOpenille Bottomline Inc:in lisäosakkeina. 
Yhteensä näistä kirjattiin tilikautena 2004 rahoitustuottoa 0,5 miljoonaa euroa.     
 
Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja oli 2,5 miljoonaa euroa (2003: 2,4 miljoonaa euroa, muutos 6,9 %). Tilikauden 
voitto oli 2,0 miljoonaa euroa (2003: 1,4 miljoonaa euroa, muutos 38,8 %). Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,23 
euroa (2003: 0,23 euroa). 
 
 
RAHOITUS JA INVESTOINNIT 
 
Konsernin rahoitusasema säilyi hyvänä ja liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen. 
 
Taseen loppusumma oli 19,3 miljoonaa euroa (2003: 16,1 miljoonaa euroa) ja omavaraisuusaste oli 70 % (2003: 76 %). 
Nettovelat suhteessa omaan pääomaan (net gearing) olivat –52 % (2003: –68 %). Konsernin likvidit varat olivat 5,6 
miljoonaa euroa (2003: 7,8 miljoonaa euroa). Likvidien varojen pienenemiseen vaikuttivat merkittävästi tilikauden 
aikana käteisellä maksetut liiketoimintaostot. Loppuvuoden hyvä liikevaihto puolestaan vaikuttaa rahoitusomaisuuteen 
vasta tammikuussa 2005. Konsernilla ei ole korollista vierasta pääomaa. 
 
Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat 1,6 miljoonaa euroa (2003: 0,2 miljoonaa euroa). 
Investointien merkittävä kasvu johtuu pääasiassa edellä mainituista liiketoimintaostoista sekä omasta strategiatyöhön 
liittyvästä palvelutuotekehityksestä siihen liittyvine ohjelmistohankintoineen. Konserni jatkoi panostuksia myös omien 
ohjelmistokomponenttien tuotekehitykseen. Kaikki näihin liittyvät tutkimus- ja kehityskulut on oman työn osalta 
kirjattu suoraan vuosikuluiksi.  
 
 
PÄÄOMAN TUOTTO 
 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) oli 23 % (2003: 19 %). Oman pääoman tuotto (ROE) oli 20 % (2003: 17 %). 
 
 
HENKILÖSTÖ, JOHTO JA HALLINTO 
 
Henkilöstön kehittämistä ja kouluttamista jatkettiin sekä ulkoisilla koulutuspalveluilla että sisäisellä koulutuksella muun 
muassa oman OpenCollegen puitteissa. SysOpen käytti koulutukseen työaikaa yli kaksinkertaisesti toimialan 
keskiarvoon verrattuna. 
 
Henkilöstön määrä oli tilikauden lopussa 288, jossa nousua oli 18 henkilöä eli 6,7 % edellisen vuoden loppuun (2003: 
270). Keskimäärin henkilöstöä oli tilikaudella 286, jossa laskua oli neljä henkilöä eli 1,4 % (2003: 290). 
 
Henkilöstön kumulatiivinen lähtövaihtuvuus tilikaudella 2004 oli 10,5 % (2003: 13,2 %). 
 
Henkilöstön jakautuminen toiminnoittain tilikauden 2004 lopussa:  
 

Asiakaskohtaiset tietojärjestelmäpalvelut 76 % 
Ohjelmistotuoteratkaisut 9 % 
Liikkeenjohdon ICT-konsultointi 2 % 
Hallinto ja johto 12 %  
Kansainväliset toiminnot 1 % 
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SysOpen Oyj:n hallituksen muodostivat varsinaiseen yhtiökokoukseen 24.3.2004 saakka Kari Karvinen 
(puheenjohtaja), Matti Savolainen (varapuheenjohtaja), Jorma Kylätie ja Risto Linturi. Varsinaisen yhtiökokouksen 
jälkeen uuden hallituksen muodostivat Kari Karvinen (puheenjohtaja), Risto Linturi (varapuheenjohtaja), Pekka 
Eloholma, Reijo Koski-Lammi ja Matti Mujunen.  
 
SysOpen Oyj:n toimitusjohtajana toimi koko tilikauden Arto Sahla. 
 
Konsernin tilintarkastajana toimi koko tilikauden tilintarkastusyhteisö KPMG Wideri Oy Ab vastuullisena 
tilintarkastajanaan KHT Ari Ahti. 
 
SysOpen otti tilikaudella käyttöönsä oman sisäisen corporate governance –ohjeensa, joka noudattaa 1.7.2004 
voimaanastunutta HEXin, TT:n ja Keskuskauppakamarin suositusta listayhtiöiden hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä. 
 
 
KONSERNI- JA ORGANISAATIORAKENNE 
 
SysOpen-konserniin kuuluvat tilikauden 2004 lopussa emoyhtiö SysOpen Oyj sekä kaksi toiminnallista tytäryhtiötä: 
Sysopen Object Team Oy (emoyhtiön nykyinen omistusosuus 93 %) ja SysOpen Limited (100 %).  
 
Loppuvuonna 2004 organisaatiorakennetta päätettiin uudistaa niin, että vuoden 2005 alusta alkaen liiketoimintayksiköt 
ovat:  
 
- Telekommunikaatio ja Teollisuus,  
- Finanssi, Palvelut ja Kauppa, 
- Julkishallinto ja Järjestöt, 
- Johdon ICT-konsultointi, sekä 
- SysOpen Object Team Oy.  
 
 
SIIRTYMINEN IFRS-RAPORTOINTIIN  
 
Euroopan Unioni edellyttää kaikkien EU:ssa noteerattujen yritysten siirtyvän International Financial Reporting 
Standards (IFRS) -raportointiin viimeistään vuonna 2005. SysOpen siirtyy raportoimaan IAS/IFRS -standardien 
mukaisesti vuonna 2005 osavuosikatsauksissaan ja tilinpäätöksessään.  
 
 
YHTIÖKOKOUKSET 
 
SysOpen Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 24.3.2004. Yhtiökokouksessa vahvistettiin tilivuoden 2003 
tilinpäätös, myönnettiin tilivelvollisille vastuuvapaus, vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti vuoden 2003 
voitonjako, päätettiin hallituksen palkkiot ja valittiin yhtiölle uusi hallitus. 
 
Lisäksi varsinainen yhtiökokous päätti:  
 
1) Alentaa yhtiön osakepääomaa 10.000 eurolla mitätöimällä yhtiön hallussa olevat omat osakkeet 100.000 kappaletta. 
 
2) Valtuuttaa hallituksen tietyin edellytyksin päättämään yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta, optio-
oikeuksien antamisesta ja/tai osakepääoman korottamisesta yhdellä tai useammalla uusmerkinnällä. Valtuutus on 
voimassa yhden vuoden ajan yhtiökokouksen valtuutuspäätöksestä lukien. Valtuutusta ei ole vielä käytetty. 
 
3) Valtuuttaa hallituksen tietyin edellytyksin päättämään omien osakkeiden hankkimisesta voitonjakoon käytettävissä 
olevilla varoilla. Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtiökokouksen valtuutuspäätöksestä lukien. Valtuutusta ei 
ole vielä käytetty. 
 
4) Valtuuttaa hallituksen tietyin edellytyksin päättämään yhtiön omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutus on 
voimassa yhden vuoden ajan yhtiökokouksen valtuutuspäätöksestä lukien. Valtuutusta ei ole vielä käytetty. 
 
5) Muuttaa SysOpen Oyj:n yhtiöjärjestyksen 6 §:n sisältöä siten, että yhtiöjärjestyksessä mainitaan myös hallituksen 
varapuheenjohtajan valinta.  
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6) Muuttaa SysOpen Oyj:n yhtiöjärjestyksen 8 §:n sisältöä siten, että toiminimen kirjoittaminen edellyttää kahta 
henkilöä.  
 
SysOpen Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous pidettiin 13.12.2004. Ylimääräisessä yhtiökokouksessa päätettiin hallituksen 
esityksen mukaisesti lisäosingosta. 
 
 
OSAKEPÄÄOMA JA OSAKKEET 
 
Osakkeen nimellisarvo on 0,1 euroa. SysOpenin omistuksessa oli tilikauden alussa 100.000 kappaletta omia osakkeita, 
jotka mitätöitiin varsinaisen yhtiökokouksen 24.3.2004 päätöksellä. Osakkeiden lukumäärä tilikauden 2004 päättyessä 
oli 9.262.914 osaketta. 
 
SysOpenilla oli 31.12.2004 yhteensä 3.257 osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta omistajaa olivat: 
 

Osakkeenomistaja Osuus osakkeista ja äänistä 
Kari Karvinen  17,1 % 
Matti Savolainen 17,0 % 
Jorma Kylätie 16,0 % 
Etera Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö  2,4 % 
Olli Ahonen 2,0 % 
Sijoitusrahasto Pohjola Finland Kasvu  1,8 % 
Seppo Sneck 1,2 % 
Yrjö Toiviainen 1,1 % 
Sijoitusrahasto Pohjola Korko + Osake 1,0 % 
Jukka Riihimäki   0,9 % 

 
 
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2004 
 
 

Osakkeiden lukumäärä Osuus omistuksista Osuus osakkeista ja äänistä 
1 – 100 26,8 % 0,7 % 
101 - 1.000 55,0 % 8,9 % 
1.001 - 10.000 16,4% 15,4 % 
10.001 - 100.000 1,6 % 16,4 % 
100.001 - 1.000.000 0,1 % 8,5 % 
1.000.001 - 3.000.000 0,1 % 50,1 % 
   
Osakkeita yhteensä 9.262.914 kpl   

 
Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2004 
 
 

 Osuus omistuksista Osuus osakkeista 
Yritykset 6,9 %  4,5 % 
Rahoitus ja vakuutus 0,3 % 4,5 % 
Julkisyhteisöt 0,1 % 2,5 % 
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 0,4 % 1,2 % 
Kotitaloudet 91,9 % 87,1 % 
Ulkomaat 0,4 % 0,2 % 

 
 
KAUPANKÄYNTI HELSINGIN PÖRSSISSÄ TILIKAUDELLA 2004 
 
SysOpen Oyj:n osake on noteerattu Helsingin Pörssin päälistalla Tietoliikenne ja elektroniikka -toimialaryhmässä. 
Kaupankäyntitunnus on SYS1V ja pörssierä on 50 osaketta. Alin kaupankäyntikurssi tilikaudella 2004 oli 2,90 euroa ja 
ylin 5,35 euroa. Osakkeen virallinen päätöskurssi tilikauden viimeisenä kaupankäyntipäivänä oli 3,42 euroa. Vaihdolla 
painotettu keskikurssi oli 3,66 euroa. Yhtiön markkina-arvo tilikauden päättyessä oli 31.679.165,88 euroa.  
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OPTIO-OHJELMAT  
 
SysOpen Oyj:n optio-ohjelma 1999-2004 on päättynyt 31.10.2004. Optio-ohjelman perusteella ei tehty 
osakemerkintöjä. Optiot 1999-2004 on poistettu arvo-osuusjärjestelmästä.  
 
Optio-ohjelman 2000-2005 mukaisia optioita on 21.060 kappaletta, jotka jakaantuvat seuraavasti: 19.960 kappaletta 
2000E-optioita, 850 kappaletta 2000F-optioita ja 250 kappaletta 2000G-optioita. Optiot on kaikki merkitty. Osakkeiden 
merkintäaika kaikilla näillä optiotodistuksilla päättyy 31.5.2005. Osakkeiden merkintähinta E-optioilla on 8,30 euroa 
osakkeelta, F-optioilla 5,36 euroa ja G-optioilla 3,28 euroa osakkeelta. SysOpenin hallussa ei 31.12.2004 ollut yhtään 
optio-ohjelman 2000-2005 mukaista optiota.  
 
Optio-ohjelman 2003 mukaisia optioita on 670.000 kappaletta, jotka jakaantuvat seuraavasti: 210.000 kappaletta 
2003A-optioita, 160.000 kappaletta 2003B-optioita, 150.000 kappaletta 2003C-optioita ja 150.000 kappaletta 2003D-
optioita. Optiot on kaikki merkitty. Osakkeiden merkintäaika optio-oikeudella 2003A on 2.5.2004-31.10.2005, optio-
oikeudella 2003B 1.11.2004-31.10.2006, optio-oikeudella 2003C 1.11.2005-31.10.2007 ja optio-oikeudella 2003D 
1.11.2006-31.10.2008. Osinko-oikaistu osakkeiden merkintähinta 2003A-optioilla on tällä hetkellä 2,98 euroa 
osakkeelta, 2003B-optioilla 2,89 euroa osakkeelta ja 2003C-optioilla 3,86 euroa osakkeelta. 2003D-optioiden osalta 
merkintähinta määräytyy 1.4.-30.4.2005 SysOpenin osakkeiden kaupankäyntihintojen perusteella. Merkintähinnoista 
vähennetään jaetut osingot optio-ohjelman ehtojen mukaisesti. SysOpen Oyj:n kokonaan omistaman tytäryhtiön 
SysOpen Partners Oy:n hallussa oli 31.12.2004 optio-ohjelman 2003 mukaisia optiota yhteensä 237.235 kappaletta. 
Optiot 2003A on noteerattu Helsingin Pörssin Optiot-listalla 25.5.2004 lukien ja optiot 2003B 18.1.2005 lukien. 
 
SysOpenin kaikkia liikkeeseen laskemia optio-oikeuksia on jäljellä yhteensä 691.060 kappaletta. Optio-oikeuksien 
perusteella merkittävien osakkeiden osuus on enintään 6,9 % yhtiön osakkeista ja osakkeiden tuottamista äänistä 
mahdollisen osakepääomankorotuksen jälkeen. Kaikista optio-oikeuksista SysOpen Partnersin hallussa oli 31.12.2004 
vielä 237.235 kappaletta. Ulos jaettujen optio-oikeuksien laimennusvaikutus oli vuodenvaihteessa enimmillään 4,6 %. 
 
 
YRITYS- JA LIIKETOIMINTAKAUPAT 
 
SysOpen osti huhtikuun lopussa 2004 Done Information Oy:ltä sen Software Solutions -liiketoiminnan. Tähän 
kauppaan kuului asiakasratkaisu- ja tuoteliiketoiminta sekä Jyväskylässä että Helsingissä. Kaupan myötä SysOpen 
vahvisti asiakkuuksiaan ja alueellista läsnäoloaan Jyväskylän talousalueella sekä laajensi teknologia- ja 
tuoteratkaisutarjontaansa. Kaupan ja siihen liittyneiden liiketoiminnan tehostamistoimien myötä SysOpeniin siirtyi 
vanhoina työntekijöinä 22 Done Informationin työntekijää. 
 
SysOpen sopi kesäkuun lopussa 2004 ostavansa jyväskyläläiseltä Yomi Software Oy:ltä sen Kuopion liiketoiminnan. 
Kaupan myötä SysOpeniin siirtyi 1.8.2004 alkaen vanhoina työntekijöinä 16 Yomi Software Oy:n työntekijää. Tällä 
liiketoimintakaupalla SysOpen vahvisti asiakkuuksiaan ja alueellista läsnäoloaan Kuopion talousalueella parantaen 
kilpailukykyään erityisesti teollisuudessa ja telekommunikaatiosektorilla. Kaupan jälkeen SysOpenilla on Kuopiossa 
yhteensä yli 50 henkilöä. 
 
SysOpen Oyj myi tilikauden viimeisellä vuosineljänneksellä lokakuun lopussa 2004 Englannissa sijaitsevan 
tytäryhtiönsä SysOpen UK Limitedin koko liiketoiminnan Novo Ivc Limitedille muuttuneiden olosuhteiden ja 
heikentyneiden liiketoimintanäkymien johdosta. Liiketoimintakaupan jälkeen SysOpenilla on Englannissa toisessa 
tytäryhtiössä SysOpen Limitedissä kolme työntekijää. 
 
 
LÄHIAJAN NÄKYMÄT 
 
SysOpenin kyky reagoida markkinoilla tapahtuviin muutoksiin on ollut ja on yhtiön menestymisen taustalla. SysOpen 
on tilikauden 2004 aikana kehittänyt ja uudistanut palvelu- ja ratkaisutarjontaansa asiakkaiden muuttuneita tarpeita 
vastaavaksi. Tätä kehitystyötä jatketaan edelleen. Liiketoiminnan terävin kärki kohdistetaan alueille, joissa konsernin 
kasvun ja kannattavuuden arvioidaan ylittävän selvästi markkinoiden keskimääräisen tason.  
 
SysOpen on ryhtynyt määrätietoisesti toteuttamaan 23.11.2004 julkistettua suunnitelmaansa vuosille 2005-2007. 
Pääliiketoimintaa eli asiakaskohtaisia tietojärjestelmäpalveluita vahvistetaan entisestään. Kasvavina alueina ovat 
erityisesti portaaliratkaisut, omat ja kolmannen osapuolen tuotteet ja ohjelmistokomponentit, tuki- ja ylläpitopalvelut 
sekä projektityötä tehostavat ja tuottavuutta lisäävät työvälineet ja menetelmät.  
 
Nykyistä J2EE-erityisosaamista vahvistetaan edelleen ja lisäksi SysOpen panostaa myös nopeasti laajeneviin uusiin 
teknologioihin ja arkkitehtuureihin (erityisesti Symbian OS, .NET ja Service Oriented Architecture). SysOpen laajentaa 
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toimintaansa mobiilien päätelaitteiden kuten älypuhelinten ohjelmistoissa ja panostaa langattomien ratkaisujen 
kehittämiseen. Liiketoiminnan kasvu perustuu orgaanisen kasvun lisäksi kohdistettuihin liiketoiminta-alueitamme 
tukeviin yritysostoihin ja aktiiviseen osallistumiseen alan rakennejärjestelyihin.  
 
SysOpen arvioi tietotekniikkapalveluiden ja -tuotteiden patoutuneen kysynnän lähteneen liikkeelle ja odottaa yritysten 
tietotekniikkainvestointien jatkavan nousevaa kehitystä vuonna 2005. Tätä käsitystä tukee SysOpenin omien 
käyttöasteiden merkittävä nousu päättyneen tilikauden loppupuolella sekä markkinatutkimuslaitosten arviot.  
 
Keskeisten projektien vaihtumisen vuoksi vuoden 2005 ensimmäisen neljänneksen käyttöaste ei yltäne vuoden 2004 
viimeisen neljänneksen tasolle. Vuoden 2005 ensimmäisen vuosipuoliskon osalta arvioidaan SysOpenin liikevaihdon ja 
toiminnallisen kannattavuuden olevan selvästi paremman kuin vastaavalla jaksolla 2004. Arvio perustuu SysOpenin 
nykyiseen tilaus- ja tarjouskantaan sekä edellä mainittuun käsitykseen markkinoiden myönteisestä kehittymisestä.  
 
 
OSINKOEHDOTUS 
 
SysOpenin voitonjakokelpoiset varat konsernitaseen 31.12.2004 mukaan ovat 2.479.475,15 euroa. Vastaavasti 
emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat 1.326.040,20 euroa. Konsernin osakekohtainen tulos vuodelta 2004 oli 0,23 
euroa (2003: 0,23 euroa). SysOpen Oyj:n hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että vuodelta 2004 jaetaan 
osinkoa 0,11 euroa osaketta kohti (2003: lisäosinko mukaan lukien yhteensä 0,30 euroa). Tammikuun 27. päivänä 2005 
yhtiön ulkopuolisessa omistuksessa on 9.262.914 osaketta, jota vastaava hallituksen esittämä osinko on noin 1,0 
miljoonaa euroa (2003: lisäosinko mukaan lukien yhteensä 2,8 miljoonaa euroa). 
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KONSERNITULOSLASKELMA  1.1.2004-31.12.2004 1.1.2003-31.12.2003 1.1.2002-31.12.2002 

€    

    

LIIKEVAIHTO  26 173 699 25 211 324 28 996 775 

    

Liiketoiminnan muut tuotot  210 214 242 885 165 692 

    

Materiaalit ja palvelut  -934 181 -1 054 803 -901 774 

Henkilöstökulut  -15 692 811 -15 100 724 -16 863 032 

Poistot ja arvonalennukset  -614 388 -665 531 -882 442 

Poistot liikearvosta  -319 357 -266 908 -342 404 

Liiketoiminnan muut kulut  -6 871 012 -6 722 039 -7 277 805 

    

LIIKEVOITTO   1 952 164 1 644 205 2 895 011 

    

    

Rahoitustuotot ja kulut  595 174 738 996 -698 563 

     
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ JA 
VEROJA  2 547 339 2 383 201 2 196 447 

    

Satunnaiset kulut   -130 484 -667 331  

Välittömät verot  -346 890 -258 353 -284 903 

Vähemmistön osuus  -29 806 -35 187 -25 808 

    

TILIKAUDEN VOITTO  2 040 159 1 422 329 1 885 737 
 



 116

 
SYSOPEN OYJ   

   

KONSERNITASE 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 

€   

   

VASTAAVAA   

   

   

PYSYVÄT VASTAAVAT  

Aineettomat hyödykkeet  

  Kehittämismenot  56 617 10 000 36 691 

  Aineettomat oikeudet 479 734 393 403 517 507 

  Muut pitkävaikutteiset menot 48 526 81 890 147 162 

  Konserniliikearvo  1 075 021 311 569 619 686 

Aineettomat hyödykkeet 1 659 898 796 862 1 321 046 

   

Aineelliset hyödykkeet  

  Maa-ja vesialueet  16 819 16 819 16 819 

  Rakennukset ja rakennelmat 132 281 137 793 143 534 

  Koneet ja kalusto  763 522 982 020 1 387 302 

Aineelliset hyödykkeet 912 622 1 136 631 1 547 655 

   

Sijoitukset   

   Osuudet omistusyhteysyrityksissä 0 87 844 99 146 

   Muut sijoitukset  932 668 916 028 1 091 391 

Sijoitukset  932 668 1 003 871 1 190 537 

   

PYSYVÄT VASTAAVAT 3 505 188 2 937 364 4 059 238 

   

    

VAIHTUVAT VASTAAVAT  

Lyhytaikaiset saamiset  

  Myyntisaamiset  6 314 386 3 830 887 4 442 547 

  Lainasaamiset  0 10 737 44 806 

  Muut saamiset  0 1 761 1 610 

  Siirtosaamiset  3 898 007 1 518 791 716 005 

Lyhytaikaiset saamiset 10 212 393 5 362 176 5 204 969 

   

Rahoitusarvopaperit 2 541 796 2 014 037 1 524 354 

Rahat ja pankkisaamiset 3 008 441 5 767 393 6 893 958 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 762 630 13 143 606 13 623 280 

   

VASTAAVAA  19 267 818 16 080 970 17 682 518 
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  31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 

KONSERNITASE   

EUR   

   

VASTATTAVAA   

   

 OMA PÄÄOMA   

  Osakepääoma  926 291 936 291 936 291 

  Ylikurssirahasto  7 101 175 7 091 147 7 091 262 

  Edellisten tilikausien voitto 439 316 1 795 861 3 430 031 

  Tilikauden voitto  2 040 159 1 422 329 1 885 737 

Muuntoero, vapaa oma pääoma  24 143 33 983 11 224 

OMA PÄÄOMA  10 531 084 11 279 612 13 354 545 

   

VÄHEMMISTÖOSUUS 121 721 153 295 191 552 

   

    

   

VIERAS PÄÄOMA   

   

Pitkäaikainen vieras pääoma  

  Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 

   

Lyhytaikainen vieras pääoma  

  Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 2 458 

  Saadut ennakot  4 036 270 1 123 905 57 220 

  Ostovelat  304 190 393 024 358 916 

  Muut lyhytaikaiset velat 1 617 533 1 056 725 1 304 088 

  Siirtovelat  2 657 020 2 074 410 2 413 738 

Lyhytaikainen vieras pääoma 8 615 013 4 648 063 4 136 420 

   

VIERAS PÄÄOMA  8 615 013 4 648  063 4 136 420 

   

VASTATTAVAA  19 267 818 16 080 970 17 682 518 
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA TILIKAUSILTA 2004 – 2002(1) 
   
    

€  1.1.2004-31.12.2004 1.1.2003-31.12.2003 1.1.2002-31.12.2002 

   

Liiketoiminnan rahavirta:   

   

 Myynnistä saadut maksut (+) 24 066 138 26 278 973 31 151 824 

 
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut 
maksut (+) 210 214 242 885 131 681 

 Maksut liiketoiminnan kuluista (-) -22 494 586 -23 445 659 -24 795 137 

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 1 781 766 3 076 199 6 488 368 

 
Maksetut korot ja maksut muista 
liiketoiminnan rahoituskuluista (-) -9 468 -42 345 -323 293 

 Saadut korot liiketoiminnasta (+) 661 0 0 

 Maksetut välittömät verot (-) -137 199 -286 313 -827 783 

 Rahavirta ennen satunnaisia eriä 1 635 760 2 747 541 0 

Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta (-) -184 546 -613 269 0 

Liiketoiminnan rahavirta 1 451 214 2 134 272 5 337 292 

   

Investointien rahavirta:   

   

 
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin (-) -1 580 091 -225 927 -476 670 

 
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
luovutustulot (+) 11 241 77 623 161 985 

 Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -55 320 -34 467 -5 000 

 Luovutustulot muista sijoituksista (+) 572 195 774 926 8 609 

 Myönnetut lainat (-) 0 0 -17 827 

 Lainasaamisten takaisinmaksut (+) 10 737 34 068 0 

 Myydyt osakkuusyhtiöosakkeet (+) 60 000 0 0 

 Saadut osingot investoinneista (+) 23 566 5 731 22 009 

 Saadut korot investoinneista (+) 54 140 115 672 128 215 

Investointien rahavirta -903 532 747 626 -178 679 

   

Rahoituksen rahavirta:   

   

 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -2 458 -7 044 

 Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 778 874 -3 516 321 -2 037 841 

Rahoituksen rahavirta  -2 778 874 -3 518 779 -2 044 885 

   

Rahavarojen muutos -2 231 192 -636 881 3 113 728 

  

  

Rahavarat tilikauden alussa 7 781 430 8 418 311 5 304 583 

Rahavarat tilikauden lopussa 5 550 238 7 781 430 8 418 311 

Erotus  -2 231 192 -636 881 3 113 728 
 
(1)   SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpäätökseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IFRS 7 suositusta. 
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TULOSLASKELMA  1.1.2004-31.12.2004 1.1.2003-31.12.2003 1.1.2002-31.12.2002 

€    

    

LIIKEVAIHTO  25 528 325 24 584 562 27 300 357 

    

Liiketoiminnan muut tuotot  151 319 297 709 360 108 

    

Materiaalit ja palvelut  -2 964 896 -3 077 539 -2 722 316 

Henkilöstökulut  -14 195 903 -13 592 302 -14 965 931 

Poistot ja arvonalennukset  -820 664 -756 010 -900 999 

Liiketoiminnan muut kulut  -6 229 365 -6 124 328 -6 613 031 

    

LIIKEVOITTO   1 468 816 1 332 091 2 458 188 

    

    

Rahoitustuotot ja -kulut  132 951 903 390 -1 283 857 

     

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 1 601 767 2 235 482 1 174 330 

    

Satunnaiset erät  -130 484 -667 331 0 

    

VOITTO ENNEN VEROJA  1 471 283 1 568 151 1 174 330 

    

Välittömät verot  -176 157 723 247 475 

    

TILIKAUDEN VOITTO  1 295 126 1 568 874 1 421 805 
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TASE  31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 

€   

   

VASTAAVAA   

   

PYSYVÄT VASTAAVAT  

Aineettomat hyödykkeet  

  Kehittämismenot  56 617 10 000 0 

  Aineettomat oikeudet 471 674 375 205 489 345 

  Muut pitkävaikutteiset menot 48 526 192 380 378 186 

  Liikearvo 943 821 0 0 

Aineettomat hyödykkeet 1 520 638 577 585 867 531 

   

Aineelliset hyödykkeet  

  Maa-ja vesialueet  16 819 16 819 16 819 

  Rakennukset ja rakennelmat 132 281 137 793 143 534 

  Koneet ja kalusto  761 301 951 764 1 306 965 

Aineelliset hyödykkeet 910 401 1 106 376 1 467 318 

   

Sijoitukset   

   Osuudet konserniyrityksissä 681 890 666 077 726 077 

   Osuudet omistusyhteysyrityksissä 0 117 772 117 772 

   Muut sijoitukset  932 668 1 015 270 1 190 168 

Sijoitukset  1 614 558 1799 119 2 034 017 

   

PYSYVÄT VASTAAVAT 4 045 597 3 483 081 4 368 866 

   

    

VAIHTUVAT VASTAAVAT  

Lyhytaikaiset saamiset  

  Myyntisaamiset  6 286 685 3 719 359 4 211 606 

  Saamiset saman konsernin yrityksiltä 74 126 686 613 727 900 

  Lainasaamiset  0 3 927 16 685 

  Muut saamiset  0 1 761 1 611 

  Siirtosaamiset  3 822 944 1 362 527 442 873 

Lyhytaikaiset saamiset 10 183 755 5 774 186 5 400 675 

   

Rahoitusarvopaperit 2 541 796 2 014 037 1 524 354 

Rahat ja pankkisaamiset 1 195 396 4 221 519 5 432 698 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 920 947 12 009 742 12 357 727 

   

VASTAAVAA  17 966 544 15 492 822 16 726 592 
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TASE  31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 

€   

   

VASTATTAVAA   

   

 OMA PÄÄOMA   

  Osakepääoma  926 291 936 291 936 291 

  Ylikurssirahasto  7 102 234 7 092 234 7 092 234 

  Edellisten tilikausien voitto 30 914 1 240 914 3 339 016 

  Tilikauden voitto  1 295 126 1 568 874 1 421 805 

OMA PÄÄOMA  9 354 566 10 838 314 12 789 347 

   

   

VIERAS PÄÄOMA   

Pitkäaikainen vieras pääoma  

  Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 

Lyhytaikainen vieras pääoma  

  Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 2 458 

  Saadut ennakot  4 036 270 1 123 905 52 575 

  Ostovelat  302 065 391 463 352 554 

  Velat saman konsernin yrit. 352 566 341 411 369 976 

  Muut velat  1 432 200 875 252 1 091 720 

  Siirtovelat  2 488 877 1 922 477 2 067 962 

Lyhytaikainen vieras pääoma 8 611 979 4 654 509 3 937 245 

   

VIERAS PÄÄOMA  8 611 979 4 654 509 3 937 245 

   

VASTATTAVAA  17 966 544 15 492 822 16 726 592 
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RAHOITUSLASKELMA TILIKAUSILTA 2004 – 2002(1)      

€       
  1.1.2004-31.12.2004  1.1.2003-31.12.2003  1.1.2002-31.12.2002

       

Liiketoiminnan rahavirta:      

       

 Myynnistä saadut maksut (+) 23 623 773 25 499 869 29 007 838

 Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut (+) 151 319 297 709 305 131

 Maksut liiketoiminnan kuluista (-) -22 483 209 -23 150 231 -24 127 266

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 1 291 883 2 647 347 5 185 703

 Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista (-) -10 192 -28 660 -311 311

 Saadut korot liiketoiminnasta (+) 661 0 0

 Saadut osingot liiketoiminnasta (+) 126 000 100 350 65 232

 Maksetut välittömät verot (-) 0  -141 055  -653 435

Rahavirta ennen satunnaisia eriä 1 408 352 2 577 982 4 286 189

 Liiketoiminnan satunnaisista eristä johtuva rahavirta (netto) -184 546 -613 269 0

Liiketoiminnan rahavirta 1 223 806 1 964 713  4 286 189

       

Investointien rahavirta:      

       

 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin (-) -1 578 982 -217 981 -472 161

 Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot (+) 11 241 77 623 182 497

 Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -55 320 -34 000 -5 000

 Luovutustulot muista sijoituksista (+) 572 195 774 926 8 609

 Lainasaamisten takaisinmaksut (-) 3 927 58 535 243 503

 Ostetut tytäryhtiöosakkeet (-) -81 969 0 0

 Myydyt tytäryhtiöosakkeet (-) 69 902 54 000 0

 Myydyt osakkuusyhtiöosakkeet (+) 60 000 0 0

 Saadut korot investoinneista (+) 32 145 113 736 117 106

 Saadut osingot investoinneista (+) 23 566 5 731 22 009

Investointien rahavirta -943 295 832 570  96 563

       

Rahoituksen rahavirta:      

       

 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0  -2 458 -7 044

 Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 778 874 -3 516 321 -2 037 841

Rahoituksen rahavirta  -2 778 874 -3 518 779 -2 044 885

       

Rahavarojen muutos -2 498 363 -721 496 2 337 867

       

Rahavarat tilikauden alussa 6 235 556 6 957 052 4 619 185

       

Rahavarat tilikauden lopussa 3 737 193 6 235 556 6 957 052

       

Erotus -2 498 363 -721 496 2 337 867
 
(1)   SysOpen muutti vuoden 2002 tilinpäätökseen rahoituslaskelman esitystavan vastaamaan informatiivisempaa IAS 7 suositusta. 
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2004 PÄÄTTYNEELTÄ TILIKAUDELTA 
 
SYSOPEN OYJ       19
         
TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT      
         
 

Konsernitilinpäätös 
 
SysOpen -konsernin tilinpäätös on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja säännösten mukaan. 
Konsernitilinpäätökseen kuuluvat emoyhtiö SysOpen Oyj ja kaikki ne tytäryritykset, joissa 
emoyhtiö suoraan tai välillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. 
Vuoden aikana myydyt yhtiöt on yhdistelty myyntihetkeen asti. 
 
Konserniyritysten keskinäinen osakkeenomistus on eliminoitu käyttäen hankintamenomenetelmää, 
jolloin tytäryritysten tuloksesta hankinta-ajankohdan jälkeen syntynyt tulos sisältyy konsernin 
omaan pääomaan. Osakevaihdolla hankitun tytäryrityksen hankintamenona on käytetty 
emoyhtiön taseeseen merkittyä osakkeen hankintamenoa.  
 
 
Ulkomaanrahanmääräiset erät 
 
Ulkomaanrahanmääräiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapäivän kursseihin. 
Konsernitilinpäätöksessä ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi 
käyttäen kuukauden lopun keskikurssien perusteella laskettuja vuoden keskikursseja. 
Taseet muunnetaan tilinpäätöspäivän keskikurssien mukaan. Hankintamenomenetelmän soveltamisesta   
aiheutuvat muunto-erät käsitellään konsernin omaa pääomaa oikaisevina erinä. 
Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. 
 
Johdannaissopimuksia ei ole käytetty. 
 
Myynnin tuloutus 
 
Henkilötyö tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan sekä ylläpitomaksut sopimusajalle. 
Pitkäaikaiset projektit tuloutetaan valmiusasteen perusteella. Valmiusaste on laskettu  
toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perusteella. 
  
 
Eläkejärjestelyt 
 
Suomessa eläkkeet hoidetaan eläkevakuutuksilla. Tytäryhtiöiden eläketurva on järjestetty 
paikallisen käytännön mukaan. 
 
Tutkimus- ja kehitystoiminta 
 
Tutkimus- ja kehitystoiminta on oman työn osalta käsitelty vuosikuluina koko kuluneen tilikauden ajalta. 
Tilikaudella ulkopuolisille yhteistyökumppaneille maksetut kehitysmenot on aktivoitu.  
 
Leasing 
 
Leasingmaksut on käsitelty vuosikuluina. Konsernissa ei ole merkittäviä rahoitusleasingkohteita. 
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Laskennalliset verovelat ja -saamiset 
 
Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinpäätöksen välisille 
väliaikaisille eroille käyttäen tilinpäätöshetkellä vahvistettua seuraavien vuosien  
verokantaa. Taseeseen sisältyy laskennallinen verosaaminen arvioidun todennäköisen 
saamisen suuruisena. 
 
Vuoden 2001 aikana yhtiön rakennetta yksinkertaistettiin keskittämällä toiminnot emoyhtiöön. 
Osa näistä toiminnoista oli hankittu osakevaihdolla. Osakevaihdoilla hankittujen yhtiöiden  
hankintamenona on verotuksessa pidetty niiden käypää arvoa vaihtohetkellä. Tällöin emoyhtiölle 
on syntynyt yhtiöiden purkamiseen liittyvää verotuksessa vähennyskelpoista purkutappiota  
7.3 milj. euroa. Purkutappiot poistetaan verottajan hyväksymänä viiden vuoden poistoaikana 
(vuodet 2001-2005). Verosaatavaa ei ole kokonaisuudessaan kirjattu, vaan se otetaan huomioon 
kunkin vuoden verolaskelmassa. 
 
Emoyhtiö on maksanut aikaisempina vuosina veroja enemmän kuin osingonjaon perusteella 
maksettava vähimmäisvero on ollut. Kertyneiden veroylijäämien määrä oli 1.1.2004 yhteensä 
191 tuhatta euroa. Veroylijäämä käytettiin vuoden 2004 aikana, koska emohtiön tili- 
kaudelta 2003 maksettavat verot olivat pienemmät kuin vuodelta 2003 lisäosingonjaon perusteella  
maksettava vähimmäisvero. 
 
Satunnaiset erät 
 
Satunnaisina erinä käsitellään konsernin liiketoimintaan kuulumattomat olennaiset erät. 
Tilikausilla 2003 ja 2004 kirjattiin merkittävistä, tuloksettomina päättyneistä 
yrityskauppaneuvotteluista johtuvat kulut satunnaisiin eriin. 
 
Käyttöomaisuus 
 
Käyttöomaisuus on merkitty hankintamenona taseeseen vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on muutettu vastaamaan EVL:n sallimia maksimipoistoja. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seuraavasti: 
 
Rakennukset ja rakennelmat             menojäännös          4 % 
Koneet                                              menojäännös        25 % 
Kalusto                                             menojäännös        25 % 
ATK-ohjelmat                                  tasapoisto             5 v. 
Muut pitkävaikutteiset menot           tasapoisto             5 v. 
Konserniliikearvo                             tasapoisto             5 v. 
 
Rahoitusomaisuusarvopaperit 
 
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitä alempaan 
jälleenhankinta-arvoon. 
 
Omat osakkeet 
 
Yhtiön hallussa on 1.1.2004 ollut omia osakkeita 100 000 kappaletta, jotka on  
yhtiökokouksen päätöksellä mitätöity 16.4.2004. 
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Valtuudet osakepääoman korottamiseen 
 
Hallituksella on valtuus päättää yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta,  
optio-oikeuksien antamisesta ja/tai osakepääoman korottamisesta yhdellä tai useammalla 
uusmerkinnällä. Tätä yhtiökokouksen myöntämää valtuutusta ei ole käytetty. 
 
Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta voitonjakoon käytettävillä  
olevilla varoilla ja valtuutus omien osakkeiden luovuttamisesta. Tätä yhtiökokouksen myöntämää  
valtuutusta ei ole käytetty. 
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

     

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT     

1000 €     

Liikevaihto  markkina-alueittain     

  Konserni  Emo 

 2004 2003  2004 2003 

Suomi 25 341 24 557 25 355 24 558 

Muut maat 833 654 173 27 

Yhteensä 26 174 25 211 25 528 24 585 

     

Osatuloutukset   

Liikevaihtoon kirjattu valmiusasteen mukaisesti tuotoksi 2 945 849 2 945 849 
Luovuttamattomista pitkäaikaishankkeista  kirjattu 
liikevaihtoa yhteensä 2 945 849 2 945 849 

Luovuttamattomien hankkeiden kokonaisliikevaihto 4 786 3 016 4 786 3 016 

   

Liiketoiminnan muut tuotot      

 2004 2003  2004 2003 

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 0 17 0 17 

Avustukset 28 0 28 0 

Muut 182 226 123 281 

Yhteensä 210 243 151 298 

   

Materiaalit ja palvelut    

  2004 2003  2004 2003 

Aineet ja tarvikkeet 375 495 339 473 

Ulkopuoliset palvelut 559 560 2 626 2 605 

Yhteensä 934 1 055 2 965 3 078 

     

Henkilöstökulut      

  2004 2003  2004 2003 

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 261 235 261 235 

Muut palkat ja palkkiot 12 439 11 905 11 199 10 646 

Eläkekulut 2 546 2 506 2 308 2 270 

Muut henkilösivukulut  447 455 427 441 

Yhteensä 15 693 15 101 14 195 13 592 

    

Henkilöstön keskimääräinen 286 290 264 266 

lukumäärä tilikauden aikana     

     

Henkilöstön jakauma 31.12     

     

 2004 2003  2004 2003 

Toimiva johto 14 15 13 13 

Konsultit ja asiantuntijat 254 237 238 216 

Hallinto 20 18 20 18 

Yhteensä 288 270 271 247 
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT  

1000 €  

   

Suunnitelman mukaiset poistot   

   Konserni   Emo 

  2004 2003 2004 2003 

Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä 615 665 701 756 

Liikearvosta 319 267 120 0 

Yhteensä 934 932 821 756 

   

   

Rahoitustuotot ja kulut   

  2004 2003 2004 2003 

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksistä 0 -11 0 0 

Osinkotuotot:  

 Saman konsernin yrityksiltä 0 0 177 141 

 Muilta 33 6 33 6 

Osinkotuotot yhteensä 33 6 210 147 

Muut korko-ja rahoitustuotot:  

 Muilta 743 749 617 783 

Korkokulut :  

 Saman konsernin yrityksille 0 0 -22 -22 

 Muille -2 -5 -1 -5 

Muut rahoituskulut:  

 Saman konsernin yrityksille 0 0 -495 0 

 Muille -179 0 -176 0 

Rahoitustuotot ja kulut yhteensä 595 739 133 903 

Satunnaiset erät  

  Satunnaiset kulut -130 -667 -130 -667 

Satunnaiset erät yhteensä -130 -667 -130 -667 

Tuloverot   

Tuloverot satunnaisista eristä -38 -194  -38 -194 

 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 317 338 214 195 

 Laskennallisen verovelan muutos 68 114 0 0 

Tuloverot yhteensä 347 258 176 1 
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 SYSOPEN OYJ   24 
        
 TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT   
        

 TASEEN LIITETIEDOT     
 1000 €       

 Pysyvät vastaavat      

     Konserni  Emo 

 Kehittämismenot   2004 2003 2004 2003 

     

 Hankintameno 1.1  283 273 122 112 

 Lisäykset   51 10 51 10 

 Vähennykset  0 0 0 0 

 Hankintameno 31.12  334 283 173 122 

 Kertyneet poistot 1.1  -273 -236 -112 -112 

 Tilikauden poisto  -4 -37 -4 0 

 Kertyneet poistot 31.12 -277 -273 -116 -112 

 Tasearvo 31.12  57 10 57 10 

        

     Konserni  Emo 

 Aineettomat oikeudet  2004 2003 2004 2003 

        

 Hankintameno 1.1  1 109 991 989 871 

 Lisäykset   336 126 335 118 

 Vähennykset   -5 -8 -5 0 

 Hankintameno 31.12  1 440 1 109 1 319 989 

 Kertyneet poistot 1.1  -716 -473 -614 -382 

 Tilikauden poisto  -244 -243 -233 -232 

 Kertyneet poistot 31.12 -960 -716 -847 -614 

 Tasearvo 31.12  480 393 472 375 

      

     Konserni  Emo 

 Muut pitkävaikutteiset menot  2004 2003 2004 2003 

        

 Hankintameno 1.1  356 356 679 679 

 Lisäykset   0 0 0 0 

 Vähennykset  0 0 0 0 

 Hankintameno 31.12  356 356 679 679 

 Kertyneet poistot 1.1  -274 -209 -487 -301 

 Tilikauden poisto  -33 -65 -143 -186 

 Kertyneet poistot 31.12 -307 -274 -630 -487 

 Tasearvo 31.12  49 82 49 192 
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 1000 €    Konserni  Emo 

 Konserniliikearvo   2004 2003 2004 2003 

        

 Hankintameno 1.1  1 614 1 656 0 0 

 Lisäykset   1 083 - 1 064 0 

 Vähennykset  0 -42 0 0 

 Hankintameno 31.12  2 697 1 614 1 064 0 

 Kertyneet poistot 1.1  -1 303 -1 036 0 0 

 Tilikauden poisto  -319 -267 -120 0 

 Kertyneet poistot 31.12 -1 622 -1 303 -120 0 

 Tasearvo 31.12  1 075 311 944 0 

      

     Konserni  Emo 

 Aineelliset hyödykkeet 2004 2003 2004 2003 

      

 Maa- ja vesialueet     

 Hankintameno 1.1  17 17 17 17 

 Lisäykset   0 0 0 0 

 Vähennykset  0 0 0 0 

 Hankintameno 31.12  17 17 17 17 

 Kertyneet poistot 1.1  0 0 0 0 

 Tilikauden poisto  0 0 0 0 

 Kertyneet poistot 31.12 0 0 0 0 

 Tasearvo 31.12.  17 17 17 17 

        

     Konserni  Emo 

 Rakennukset ja rakennelmat  2004 2003 2004 2003 

      

 Hankintameno 1.1  162 162 162 162 

 Lisäykset   0 0 0 0 

 Vähennykset  0 0 0 0 

 Hankintameno 31.12  162 162 162 162 

 Kertyneet poistot 1.1  -24 -18 -24 -18 

 Tilikauden poisto  -6 -6 -6 -6 

 Kertyneet poistot 31.12 -30 -24 -30 -24 

 Tasearvo 31.12.  132 138 132 138 

        

     Konserni  Emo 

 Koneet ja kalusto   2004 2003 2004 2003 

     

 Hankintameno 1.1  2 278 2 332 2 128 2 150 

 Lisäykset   129 56 129 56 

 Vähennykset   -21 -110 -7 -78 

 Hankintameno 31.12  2 386 2 278 2 250 2 128 

 Kertyneet poistot 1.1  -1 297 -945 -1 177 -843 

 Tilikauden poisto  -327 -352 -313 -334 

 Kertyneet poistot 31.12 -1 624 -1 297 -1 490 -1 177 

 Tasearvo 31.12.  762 981 760 951 
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 1000 €         

       Emo 

 Sijoitukset     2004 2003 

        

 Tytäryhtiöosakkeet      

 Hankintameno 1.1    666 726 

 Lisäykset     82 0 

 Vähennykset    -66 -60 

 Tasearvo 31.12.    682 666 

       

     Konserni  Emo 

 Osakkuusyritykset  2004 2003 2004 2003 

        

 Hankintameno 1.1  88 99 118 118 

 Lisäykset   0 0 0 0 

 Vähennykset  -88 -11 -118 0 

 Tasearvo 31.12.  0 88 0 118 

     

     Konserni  Emo 

 Muut osakkeet ja osuudet 2004 2003 2004 2003 

        

 Hankintameno 1.1  916 1 091 1 015 1 190 

 Lisäykset   55 31 55 31 

 Vähennykset  -38 -206 -137 -206 

 Tasearvo 31.12.  933 916 933 1 015 
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SYSOPEN OYJ    

     

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT     

1000 €        

        

Konsernin ja emoyhtiön omistamat osakkeet ja osuudet   

              

       Konsernin Emon 

      Kotipaikka omistus   omistus 

Konserniyritykset             

       

SysOpen UK Limited  Warwick  100%  100% 

SysOpen Design Oy  Helsinki  100%  100% 

SysOpen Limited  Dardford  100%  100% 

SysOpen Object Team Oy  Helsinki  93%  93% 

SysOpen Partners Oy  Helsinki  100%  100% 

SysOpen Project Oy  Helsinki  100%  100% 

SysOpen Sweden Ab  Tukholma  100%  100% 

SysOpen Tools Oy  Helsinki  100%  100% 

        

        

        

Osakkuusyritykset       

         

Midecraft Oy  Espoo  50%  50% 

       

        

Emoyhtiön muut        

osakkeet ja osuudet        

     

Elisa Communication Oyj  5    

Kiinteistö Oy Rukan Kuukkeli  62    

Kytäjä Golf Oy  21    

Oy Nord Golf Ab  8    

Vierumäki Golf Oy   17    

Vierumäki Golf Club Oy  35    

Vierumäen Loma-aika Oy  138    

Vierumäen Kuntoharju Oy  270    

Rikuniemen Huolto os nro 14  6    

Tahko Golf Club  22    

Kiinteistö Oy Alex Hänninen   347    

Sonera Oyj  1    

Yhteensä  933    
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SYSOPEN OYJ    
     
TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT     
1 000 €        

        

Rahoitusomaisuus       

     Konserni    Emo 

   2004 2003 2004 2003 

Lyhytaikaiset saamiset      

Myyntisaamiset  6 314 3 831 6 827 3 719 

Saamiset saman konsernin yr. 0 0 74 687 

Siirtosaamiset  3 910 1 519 3 835 1 362 

Muut saamiset  0 12 0 6 

Saamiset yhteensä  10 224 5 362 10 736 5 774 

     

Siirtosaamiset    

Verovaraus  0 142 0 142 

Ennakkomaksut  272 177 260 153 

Laskennalliset verosaamiset  63 130 0 0 

Korkojaksotus  0 0 0 0 

Muut erät   3 575 1 070 3 563 1 068 

Siirtosaamiset yhteensä  3 898 1 519 3 823 1 363 

     

Laskennalliset verosaamiset     

Yhdistelytoimenpiteistä   0 32  0 0 

Jaksotuseroista   63 98  0 0 

Laskennalliset verosaamiset yht.   63 130  0 0 

     

        

     Konserni    Emo 

   2004 2003 2004 2003 

Rahoitusomaisuusarvopaperit      

Kirjanpitoarvo  2 542 2 014 2 542 2 014 

Jälleenhankinta-arvo  2 897 2 014 2 897 2 014 
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SYSOPEN OYJ    
     
TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT     
1000 €        

        

OMA PÄÄOMA        

    Konserni   Emo 

   2004 2003  2004 2003

Osakepääoma 1.1.  936 936 936 936

 Nimellisarvon alennus  10 0 10 0

 Uusmerkintä   0 0 0 0

Osakepääoma 31.12.  926 936 926 936

    

    

     

Ylikurssirahasto 1.1  7 091 7 241 7 091 7 091

 Muutos  10 -150 10 0

 Muuntoero  0 0 0 0

Ylikurssirahasto 31.12.  7 101 7 091 7 101 7 091

    

    

Sidottu oma pääoma yhteensä  8 027 8 027 8 027 8 027

     

Voitto edellisiltä    

tilikausilta 1.1   3 252 5 327 2 810 4 761

Osingonjako  -2 779 -3 520 -2 779 -3 520

Tilikauden voitto   2 040 1 422 1 295 1 569

Muuntoero  -10 23 0 0

Vapaa oma pääoma 31.12  2 503 3 252 1 326 2 810

    

Oma pääoma  10 530 11 279 9 353 10 838

     

Muuntoero    

Muuntoero 1.1  34 11  

Muutos  -10 23  

Muuntoero 31.12  24 34  

    

Jakokelpoiset varat 31.12    

 Kertyneet voittovarat  439 1 796 31 1 241

 Tilikauden voitto  2 040 1 422 1 295 1 569

Jakokelpoiset varat 31.12 yhteensä  2 479 3 218 1 326 2 810
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SYSOPEN OYJ    

    

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT    

1 000 €      

      

VIERAS PÄÄOMA      

    Konserni  Emo 

   2004 2003 2004 2003 

Lyhytaikainen vieras pääoma      

Korollinen       

 Lainat rahoituslaitoksilta  0 0 0 0 

      

      

Koroton      

 Saadut ennakot  4 036 1 124 4 036 1 124 

 Ostovelat  304 393 302 392 

 Muut velat  1 618 1 057 1 432 875 

 Siirtovelat  2 657 2 074 2 489 1 923 

 Ostovelat saman konsernin yrityksille 0 0 283 341 

 Muut velat konsernin yrityksille 0 0 70 0 

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 8 615 4 648 8 612 4 655 

      

Siirtovelat      

 Palkka- ja henkilösivujaksotukset 1 952 1 928 2 169 1 790 

 Tuloverojaksotukset  64 0 56 0 

 Muut erät  641 146 264 132 

Siirtovelat yhteensä  2 657 2 074 2 489 1 922 

      

Vastuusitoumukset      

       

   2004 2003 2004 2003 

Annetut pantit 31.12    

 Erityispantti konsernitiliin  300 300 300 300 

     

Ennakkomaksun takaus 31.12.  2 638 1 141 2 638 1 141 

     

31.12 voimassa olevien vuokra- ja käyttöleasingsopimusten mukaiset vuokramaksut   

       

Leasingvuokravastuut, alle 1 v.  859 568 847 548 

Leasingvuokravastuut, 2-5 v.  715 373 713 360 

Muut vuokravastuut  2 823 3 196 2 823 3 196 
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SYSOPEN OYJ    
       
TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT       
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2004  31.12.2003   

   %  %  

Yritykset   6,9  5,1  

Rahoitus-ja vakuutuslaitokset  0,3  8,0  

Julkisyhteisöt  0,1  2,6  

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt  0,4  0,6  

Kotitaloudet  91,9  83,6  

Ulkomaat   0,4  0,2  

       

       

       

Tiedot osakkeenomistajista  31.12.2004  

  kpl  Osuus % osakkeista ja  

   äänimäärästä  

Karvinen Kari  1 586 309  17,1  

Savolainen Matti  1 570 659  17,0  

Kylätie Jorma  1 480 274  16,0   

Etera Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö  223 300  2,4  

Ahonen Olli  185 550  2,0  

Sijoitusrahasto Pohjola Finland Kasvu 167 450  1,8  

Sneck Seppo 108 700  1,2  

Toiviainen Yrjö 102 002  1,1  

Sijoitusrahasto Pohjola Korko + Osake 90 100  1,0  

Riihimäki Jukka  86 034  0,9  

Nurmela Markku  77 825  0,8  

Voutilainen Kalevi  67 311  0,7  

Rahkamaa Kimmo 66 102  0,7  

Jääskeläinen Arvo  65 846  0,7  

Takanen Seppo  61 002  0,7  

Kähkipuro Pekka  52 720  0,6  

Rauman seurakunta  50 200  0,5  

Nordea Pankki Suomi Oyj  49 420  0,5  

Lankinen Juho-Pekka  42 067  0,5  

Kuronen Olavi 40 000  0,4  

   

SysOpen Oyj:n konserniyhtiöiden hallitusten jäsenet ja konsernin toimitusjohtaja omistivat 31.12.2004 yhteensä 1 591 709 osaketta. Nämä vastaavat 

yhteensä 17,2 prosenttia yhtiön osakkeista ja äänimääristä.   

Hallituksen riippumattomilla jäsenillä on yhtiön optiotodistuksia 15 655 kappaletta. Toimitusjohtajalla on 90 000 kappaletta yhtiön optiotodistuksia. 

SysOpen Oyj:n omistuksessa ei ollut tilikauden lopussa omia osakkeita. 
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SYSOPEN OYJ       
        
       
Konsernin taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut       
(tuhatta euroa, lukuun ottamatta tiettyjä tunnuslukuja)      

 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000 

Toiminnan laajuus     

     

Liikevaihto 26 174 25 211 28 997 30 756 22 995   

- muutos edelliseen vuoteen (%) 4 -13 -6 34 112   

Sijoitettu pääoma 31.12. 10 662 11 432 13 549 13 667 12 848  

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 1 599 223 477 1 690 1 117  

- suhteessa liikevaihtoon (%) 6 1 2 5 5  

Aktivoinnit tutkimus-ja kehitystoimintaan 47 10 0 31 214  

-suhteessa liikevaihtoon (%) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,9  

Henkilöstön määrä 31.12.  288 270 323 355 303   

Henkilöstö keskimäärin 286 290 328 341 267  

    

Kannattavuus    

    

Liikevoitto ennen liikearvopoistoja 2 271 1 911 3 237 4 108 3 214  

- suhteessa liikevaihtoon (%) 9 8 11 13 14  

Liikevoitto  1 952 1 644 2 895 3 816 2 911   

- suhteessa liikevaihtoon (%) 7 7 10 12 13   

Tulos ennen satunn.er ja veroja 2 547 2 383 2 196 3 661 2 994  

- suhteessa liikevaihtoon (%) 10 9 8 12 13   

Tilikauden voitto 2 040 1 422 1 886 2 379 1 929  

- suhteessa liikevaihtoon (%) 8 6 7 8 8  

Oman pääoman tuotto (%) 20 17 14 19 18   

Sijoitetun pääoman tuotto (%) 23 19 16 27 26   

     

Rahoitus ja taloudellinen asema     

     

Korollinen vieras pääoma 0 0 2 10 76   

Rah.om.arvopaperit+rahat ja pankkis. 5 550 7 781 8 418 5 304 6 285   

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) (%) -52 -68 -62 -39 -49   

Omavaraisuusaste (%) 70 76 77 76 76   

Liiketoiminnan rahavirta 1 451 2 134 5 463 2 813 1 920  

Osingot 2 779 3 520 2 038 1 004 907  

       

      
 



 137

 

Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000  
   

Tulos/osake, eur (konserni), laimentamaton 0,23 0,23 0,20 0,26 0,21   

Tulos/osake (konserni), laimennettu 0,23 0,23 0,20 0,26 0,21  

Oma pääoma/osake 1,14 1,22 1,44 1,46 1,37   

(1) Osinko/osake (v. 2004 ehdotus) 0,11 0,30 0,38 0,22 0,11  

(1) Osinko/tulos (%) 48 133 187 85 52  

(1) Efektiivinen osinkotuotto (%) 3 7 12 5 2  

Hinta/voitto-suhde (P/E) 14,88 17,28 17,19 18,74 25,55  

Osakkeen alin kaupantekokurssi 2,90 2,83 2,52 4,1 4,85  

Osakkeen ylin kaupantekokurssi 5,35 4,44 6,35 6,9 26  

Osakkeen keskikurssi 3,66 3,63 4,51 5,82 12,79  

Osakekannan markkina-arvo tk:n lopussa 31 679 37 733 29 868 44 925 53 615  

Osakevaihto, kpl 2 689 605 2 441 772 1 101 891 2 395 604 3 883 453  

Osakevaihto (%) 29 26 12 26 43  

    
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumäärän painotettu keskiarvo tilikauden aikana on 9 262 914 kpl. Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu 
lukumäärä tilikauden lopussa 9 446 836 kpl.  

Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä tilikauden lopussa  on  9 262 914. 

(1) 2003 tunnusluvussa on otettu huomioon syksyn lisäosinko 0,06 senttiä osakkeelta. 
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT       
 

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) (%)    =    
Voitto tai tappio ennen satunnaisia eriä, varauksia ja veroja + korko- ja muut 
rahoituskulut       X  100

          Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)     
    
Oman pääoman tuotto (ROE) (%)    =    Voitto tai tappio ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot   X  100
          Oma pääoma + vähemmistöosuus (keskiarvo)     
    
Omavaraisuusaste (%)    =    Oma pääoma + vähemmistöosuus    X  100
          (1) Taseen loppusumma - saadut ennakot     
    
Tulos/osake  Tulos ennen satunnaiseriä, varauksia ja veroja - verot +/- vähemmistöosuus    
       Tilikauden keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä   
    
Osinko/osake    =    Kokonaisosinko   
          Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä     
    
Osinko/Tulos (%)    =    Osakekohtainen osinko   X  100
          Osakekohtainen tulos     
    
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing)    =    Korollinen vieras pääoma - rahat ja pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit   
          Oma pääoma + vähemmistöosuus      
    
Efektiivinen osinkotuotto (%)    =    Osakekohtainen osinko   
          Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi     
    

Hinta/Voitto-suhde (P/E)   = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi  

       Osakekohtainen tulos 
 
 
(1)   SysOpenilla on taseen vastattavissa lyhytaikaisessa vieraassa pääomassa jaksotettuja ylläpitomaksuja, jotka on huomioitu omavaraisuusasteessa saatuina 

ennakkomaksuina 
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 

Sysopen Oyj:n osakkeenomistajille 

 

Olemme tarkastaneet Sysopen Oyj:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon tilivuodelta 2004. Hallituksen ja 
toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja 
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja emoyhtiön hallinnosta. 

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, 
sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä olennaisia 
virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtiön hallituksen jäsenten sekä toimitusjohtajan 
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten perusteella. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden 
säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot 
konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen 
voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme 
tilivuodelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen. 

Helsinki 27. tammikuuta 2005 

KPMG OY AB 

 

Ari Ahti 
KHT 
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[Tämä sivu on tarkoituksella jätetty tyhjäksi.] 
 



 141

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Digia Oy 
Tilinpäätös 1.1.-31.12.2004(1) 

Tilinpäätöstietoja 31.12. päättyneiltä kausilta 2003 ja 2002 (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) Tiedot esitetty sen sisältöisinä kuin ne ovat sisältyneet Digian tilinpäätöksiin vuosina 2004 ja 2003.  
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[Tämä sivu on tarkoituksella jätetty tyhjäksi.] 
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DIGIAN TILINPÄÄTÖS 31.12.2004 PÄÄTTYNEELTÄ TILIKAUDELTA JA TILINPÄÄTÖSTIETOJA 31.12. 

PÄÄTTYNEILTÄ KAUSILTA 2003 JA 2002 

 
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 31.12.2004 PÄÄTTYNEELTÄ TILIKAUDELTA 
 
Digia lyhyesti 
Digia toimii systeemi-integraattorina tarjoten sopimussuunnittelua älypuhelinvalmistajille maailmanlaajuisesti. Yhtiö 
kehittää tuotteita ja palveluja matkapuhelin- ja puolijohdevalmistajille sekä palveluntarjoajille tarjoten asiakkailleen 
korkealaatuisia sopimussuunnittelupalveluja ja teknologiaratkaisuja älypuhelimien kehittämiseksi. 
 
Yhtiö panostaa merkittävästi laaja-alaiseen osaamiseen toteuttaen kokonaisia älypuhelimien kehityshankkeita sisältäen 
tekniset vaatimusmäärittelyt, konseptisuunnittelun, sopimussuunnittelun kokonaisuudessaan, integroinnin, testauksen ja 
ylläpitovaiheet aina prosessori-integroinnista käyttöliittymän differointiin, asiakkaan markkinasegmentin mukaisesti.  
 
Digian osaamisen laajuus ja pitkäaikainen kokemus toimimisesta maailman johtavien matkapuhelivalmistajien 
luotettuna sopimuskehittäjänä mahdollistaa kokonaisvaltaisen vastuunoton älypuhelinhankkeen 
ohjelmistokehitystyössä. Sopimussuunnittelun lisäksi yhtiö tarjoaa asiakkailleen koulutusta, Digian 
teknologiaratkaisuja, ohjelmistotyökaluja ja sovelluksia - asiakkaiden vaatimusten mukaan räätälöitynä. 
 
Taloudellinen kehitys ja rahoitusasema 
Konsernin vuoden 2004 liikevaihto oli 21.1 miljoonaa euroa kasvaen 27 % verrattuna edelliseen vuoteen. Sekä 
projektiliiketoiminta, koulutuspalveluiden myynti että konsultointi kehittyivät tilikauden aikana suunnitelmien 
mukaisesti. Yhtiön liiketoiminnallinen voitto vastasi asetettuja tavoitteita ja oli 3.1 miljoonaa euroa (15%). 
Rahoitustuottojen 0,6 miljoonaa euroa jälkeen nettotulos oli 3.7 miljoonaa euroa (18%) 
 
Liiketoiminnan vahvasta 4.3 miljoonan euron kassavirrasta johtuen maksuvalmius on koko tilivuoden aikana pysynyt 
erittäin hyvänä. Tilivuoden 2004 lopussa rahavarat olivat yhteensä 29.8 miljoonaa euroa.  
 
Liiketoiminnan kehitys 
Digian liiketoiminta kehittyi suunnitelmien mukaisesti toimintavuonna. Yhtiön projekti- ja palveluliiketoiminta kasvoi 
suunnitelmien mukaisesti ja panosti nykyisten markkina- ja asiakassegmenttien lisäksi uusasiakashankintaan Symbian-
älypuhelinmarkkinassa. Yhtiö julkisti 2004 alussa merkittävän uuden asiakkuuden Panasonic Inc. kanssa perustuen 
uuteen julkistettavaan X700 Symbian älypuhelimen integrointiin. Lisäksi yhtiö solmi uusia hankesopimuksia keskeisen 
matkapuhelinverkkoihin erikoistuneen Eurooppalaisen toimittajan kanssa, joka julkisti yhteistyön tuloksena syntyneitä 
teknologioita ja älypuhelinpalveluita Cannesin 3GSM tilaisuudessa helmikuussa 2004.   
 
Yhtiö jatkoi liiketoimintavolyymin kasvattamista muiden avainasiakkaidensa kanssa kehittäen ja syventäen näitä 
liikesuhteita tavoitteiden mukaan. Yhtiö koulutus- ja konsultointitoiminta kasvoi suunnitelmien mukaisesti kattaen 
liiketoiminnoiltaan Pohjois-Amerikan, Euroopan, Aasian ja Japanin älypuhelinmarkkinoiden johtavat asiakkaat ja 
yhteistyökumppanit. 
 
Digia julkisti toimintavuoden aikana merkittävän palvelutarjontaa laajentavan kokonaisuuden Series 60 Platform -
markkinalle. Julkistettu älypuhelinohjelmistovalikoima vahvisti Digian asemaa markkinoiden johtavana 
ohjelmistoratkaisujen toimittajana ja Series 60 Platform ja Symbian OS –pohjaisten älypuhelinten integroijana. Samoin 
yhtiö julkisti vastaavan kokonaistarjonnan yhteistyössä Texas Instruments Inc. kanssa. 
 
Digia solmi lisäksi toimintavuoden aikana useita merkittäviä uusia kumppanuuksia. Näistä tärkeimmät olivat 
Metrowerks Inc. ja Mercury International Inc. kanssa allekirjoitetut kehityssopimukset kohdistuen Digian 
testausautomaatiotuotteiden integrointiin ja kanavointiin. Tilikauden aikana Digia lisensoi myös omia teknologioitaan 
sekä ohjelmistokomponentteja useille älypuhelinvalmistajille kuten Sendolle.  
 
Digian keskeisinä markkinointi- ja lisenssointikumppaneina jatkoivat Symbian Ltd, Nokia Oyj ja Texas Instruments 
Inc. Yhtiö vahvisti kumppanuuttaan näiden kanssa toteuttaen useita yhteisten asiakkaiden konsultointi- ja 
kehitysprojekteja sisältäen puolijohderatkaisujen optimointi- ja integrointihankkeita Euroopassa, USA:ssa ja Aasiassa. 
Yhtiön kumppanuus Japanissa sijaitsevan K3 Symbian Competence Center:in sekä Symbian KK:n kanssa kehittyi 
yhteisten asiakasprojektien avulla edelleen suotuisasti.  
 
Digia pystyi edelleen kasvattamaan operatiivista tehokkuuttaan koko toimintavuoden aikana samalla kun resurssien 
kasvu lisäsi yhtiön toimintakapasiteetin joustoa uusien asiakkuuksien käynnistämisen mahdollistamiseksi.  
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Tuotekehityspanos 
Tilikauden aikana Digia Oy on investoinut strategian mukaisesti omaan tuotekehitykseen ja jatkanut tuotekehityksen 
keskittämistä sekä yhtiön osaamisen kasvattamista valituilla tuotesegmenteillä. Näitä ovat älypuhelinarkkitehtuuriin 
kuuluvat Telephony System –ratkaisut, sekä ohjelmistotuotannon testaukseen kehitetyt automatisointityökalut sekä 
useat erilliset teknologiakomponentit. Tuotekehityspanokset kohdistuvat alueisiin, joilla yhtiö kehittää 
markkinapositiotaan yhdistämällä tuotekehityksen tuotokset ja palveluosaamisen kilpailukyvyksi yhdessä valittujen 
strategisten kumppaneidensa kanssa. 
 
Tulevaisuuden näkymät 
Digia jatkaa strategian mukaista tuotteiden ja palveluiden yhdistämistä strategisten kumppaneidensa kanssa 
kokonaisvaltaiseksi osaamistarjonnaksi. Tilivuoden 2005 aikana tavoitteena on jatkaa orgaanista kasvua ja osallistua 
yritysostoilla ja –järjestelyillä toimialan rakennemuutoksiin. Ydinliiketoiminnan päämääränä on säilyttää hyvä 
kannattavuus, suunniteltu kasvu ja positiivinen kassavirta.  
 
Yhtiön hallitus ja tilintarkastajat 
Varsinaisen yhtiökokouksen päätöksellä hallituksen puheenjohtajana on toiminut Pekka Sivonen ja muina jäseninä 
Barry Gravenhorst, Mika Malin, Juha Mikkola, Paul Gardner ja Torbjörn Wingårdh. 15.9.2004 Paul Gardnerin tilalle on 
hallituksen jäseneksi tullut Tuomas Rytsölä. Yhtiön toimitusjohtajana on ollut Jari Mielonen. 
 
Varsinaisen yhtiökokouksen päätöksellä yhtiön tilintarkastajina on toiminut KPMG Wideri Oy Ab, päävastuullisena 
tilintarkastajanaan Ari Ahti, KHT. 
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DIGIA-KONSERNI 
 

 
KONSERNITULOSLASKELMA, EUR 
          
                   

                   

 €     Liitetieto 1.1-31.12.2004  1.1-31.12.2003  1.1-31.12.2002

                  

 Liikevaihto   (1) 21 061 273,60  16 633 835,00   12 369 401,89

                  

 Liiketoiminnan muut tuotot (2) 18 382,87  33 108,33   199 834,54

                 

 Liiketoiminnan kulut            

   Laitteet, aineet ja tarvikkeet -64 411,38   -33 541,32   -8 111,01

   Ulkopuoliset palvelut -277 884,97  -198 435,59   -106 527,87

   Henkilöstökulut (3) -13 263 757,32  -10 573 059,16   -8 272 077,41

   Liiketoiminnan muut kulut -4 251 124,09  -3 960 629,12   -3 421 763,10

                  

   Liiketoiminnan kulut yhteensä -17 857 177,76  -14 765 665,19   -11 808 479,39

                  

 Poistot ja arvonalennukset (4) -98 233,67  -217 933,44   -379 175,81

                  

 Liiketulos     3 124 245,04   1 683 344,70   381 581,23

                  

 Rahoitustuotot ja -kulut (5) 620 488,65  650 541,72   749 760,30

                  

 Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja 3 744 733,69   2 333 886,42   1 131 341,53

                  

 Satunnaiset tuotot ja kulut (6) -  16 264,92   173 661,69

                  

 Tulos ennen veroja   3 744 733,69   2 350 151,34   1 305 003,22

                  

 Tuloverot   (7) -  -   -2 165,50

                  

 Tilikauden tulos   3 744 733,69   2 350 151,34   1 302 837,72
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DIGIA-KONSERNI 

 KONSERNITASE, EUR           

                   

 €     Liitetieto 31.12.2004  31.12.2003  31.12.2002

                   

 VASTAAVAA             

       

 
Käyttöomaisuus ja muut 
pitkävaikutteiset sijoitukset (8)     

                  

 Aineettomat hyödykkeet 53 014,64   11 938,46  68 171,41

                  

 Aineelliset hyödykkeet            

   Koneet ja kalusto   67 396,91   73 368,01  213 848,02

   Muut aineelliset hyödykkeet -   -   14 299,84

         67 396,91   73 368,01  228 147,86

         
  Käyttöomaisuus ja muut pitkävaikutteiset 
sijoitukset yhteensä 
  

120 411,55   85 306,47   296 319,27

                  

 Rahoitusomaisuus            

                  

 Saamiset              

   Myyntisaamiset   2 969 557,11   3 803 437,38  2 571 415,98

   Siirtosaamiset (12) 383 585,33  85 507,90  29 022,35

   Muut saamiset   -   -   347,36

         3 353 142,44   3 888 945,28  2 600 785,69

 Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit (9)        

  Talletukset ja muut arvopaperit 29 438 199,81  25 471 895,98 22 990 164,55

   Rahat ja pankkisaamiset 386 155,46   30 057,24  41 618,44

         29 824 355,27   25 501 953,22  23 031 782,99

 
 Vaihto- ja rahoitusomaisuus 
yhteensä 
  

 33 177 497,71   29 390 898,50  25 632 568,68

                  

 Vastaavat yhteensä   33 297 909,26   29 476 204,97   25 928 887,95
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DIGIA-KONSERNI 

 

 KONSERNITASE, EUR           

                   

 €       Liitetieto 31.12.2004  31.12.2003   31.12.2002

                   

 VASTATTAVAA            

                  

 Oma pääoma     (10)        

   Osakepääoma    344 357,00   344 357,00   343 996,00

   Ylikurssirahasto    34 460 802,07   34 460 802,07   34 461 163,07

   Kertyneet voittovarat  -8 809 409,78   -11 159 561,12   -12 462 398,84

   Tilikauden tulos    3 744 733,69   2 350 151,34   1 302 837,72

                  

 Omapääoma yhteensä    29 740 482,98   25 995 749,29   23 645 597,95

                  

                  

 Pakollinen varaus    -   -   4 154,82

                  

 Pitkäaikainen vieras pääoma (11)        

   Pitkäaikaiset lainat     223 689,95   223 689,95   211 081,79

 Lyhytaikainen vieras pääoma           

   Lyhytaikaiset lainat    -   -   6 727,52

   Ostovelat      83 791,10   367 879,53   175 639,06

   Siirtovelat     (12) 2 913 888,52  2 157 270,56   1 163 969,92

   Muut lyhytaikaiset velat (12) 336 056,71  731 615,64   721 716,89

          3 333 736,33   3 256 765,73   2 068 053,39

                   

 Vieras pääoma yhteensä   3 557 426,28   3 480 455,68   2 279 135,18

                   

 Vastattavat yhteensä     33 297 909,26   29 476 204,97   25 928 887,95
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DIGIA-KONSERNI 

 

 KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA, EUR         
                   

 €       1.1-31.12.2004   1.1-31.12.2003  1.1-31.12.2002

 Liiketoiminta           

 Liiketulos     3 124 245,04   1 683 344,70  381 581,23

 Poistot ja arvonalennukset 98 233,67  217 933,44  379 175,81

 Käyttöomaisuuden myynnistä saadut tuotot -18 382,87  -1 163,13  -49 912,00

 Korkotuotot     628 265,37   661 667,33  753 510,74

 Korkokulut     -7 776,72   -11 125,61  -3 750,44

 Pakollisen varauksen muutos     -4 154,82  128 807,39

 Satunnaiset tuotot ja kulut    16 264,92  44 854,30

 Tuloverot          -2 165,50

 Käyttöpääoman muutos       

   Korottomien saamisten muutos 535 802,84   -1 288 159,59  -433 412,61

   Korottomien velkojen muutos 76 970,59   1 195 439,86  -706 081,24

 Liiketoiminnan kassavirta 4 437 357,92   2 470 047,10  492 607,68

               

 Investoinnit           

 Investoinnit käyttöomaisuuteen -133 338,74  -21 220,48  -3 430,19

 Käyttöomaisuuden myyntituotot 18 382,87   15 462,97  49 912,00

 Investointien kassavirta -114 955,87   -5 757,51  46 481,81

               

 Rahoitus           

 Pitkäaikaisten lainojen nostot -   12 608,16 195 224,95

 Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset -   -  -286 941,80

 Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -   -6 727,52  -1 681,88

 Optio-oikeuksien käyttö -   - 15 660,18

 Rahoituksen kassavirta -   5 880,64  -77 738,55

               

 Kassavarojen nettolisäys 4 322 402,05   2 470 170,23 461 350,94

 Kassavarat tilikauden alussa 25 501 953,22   23 031 782,99 22 570 432,05

 Kassavarat tilikauden lopussa 29 824 355,27   25 501 953,22  23 031 782,99
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DIGIA OY 
 

 EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA, EUR          
                    

                    

 €     Liitetieto   1.1.-31.12.2004  1.1.-31.12.2003   1.1.-31.12.2002

                    

 Liikevaihto   (1)   21 061 273,60  16 633 835,00   12 369 401,89

                  

 Liiketoiminnan muut tuotot (2)   18 382,87  33 108,33  199 834,54

                  

 Liiketoiminnan kulut            

   Laitteet, aineet ja tarvikkeet   -64 411,38  -33 541,32  -8 111,01

   Ostetut palvelut     -277 884,97 -198 435,59  -106 527,87

   Henkilöstökulut (3)   -13 263 757,32  -10 573 059,16  -8 272 077,41

   Liiketoiminnan muut kulut   -4 251 124,09 -3 960 629,12  -3 421 763,10

                   

   Liiketoiminnan kulut yhteensä   -17 857 177,76 -14 765 665,19  -11 808 479,39

                   

 Poistot ja arvonalennukset (4)   -98 233,67  -217 933,44  -379 175,81

                  

 Liiketulos      3 124 245,04  1 683 344,70   381 581,23

                  

 Rahoituskulut ja -tuotot (5)   620 500,15  650 544,92  749 760,30

                  

 Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja   3 744 745,19  2 333 889,62   1 131 341,53

                  

 Satunnaiset tuotot ja kulut (6)   -  16 264,92  173 661,69

                  

 Tulos ennen veroja     3 744 745,19  2 350 154,54  1 305 003,22

                  

 Tuloverot   (7)   -  -   -2 165,50

                  

 Tilikauden tulos     3 744 745,19  2 350 154,54   1 302 837,72

                    
 

 



 150

DIGIA OY 
 

 EMOYHTIÖN TASE, EUR            
                    

 €     Liitetieto   31.12.2004  31.12.2003  31.12.2002

                   

 VASTAAVAA             

                   

 
Käyttöomaisuus ja muut pitkäaikaiset 
sijoitukset (8)         

 Aineettomat hyödykkeet   53 014,64  11 938,46  68 171,41

                   

 Aineelliset hyödykkeet             

   Koneet ja kalusto     67 396,91  73 368,01  213 848,02

   Muut aineelliset hyödykkeet   -  -   14 299,84

           67 396,91  73 368,01  228 147,86

                   

 Pitkäaikaiset sijoitukset ja saamiset           

  Osuudet saman konsernin yrityksissä  8 000,00  8 000,00 8 000,00

                   

 Käyttöomaisuus ja muut pitkäaikaiset sijoitukset yhteensä 128 411,55  93 306,47   304 319,27

                   

 Rahoitusomaisuus             

                   

 Saamiset               

   Myyntisaamiset     2 969 557,11  3 803 437,38  2 571 415,98

   Siirtosaamiset (12)   383 585,33  85 507,90  29 022,35

   Muut saamiset                                  -                               -   347,36

           3 353 142,44  3 888 945,28  2 600 785,69

 Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit (9)          

   Talletukset ja muut arvopaperit   29 438 199,81  25 471 895,98  22 990 164,55

   Rahat ja pankkisaamiset   378 172,01  22 062,29  33 620,29

           29 816 371,82  25 493 958,27  23 023 784,84

                   

 Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteeensä   33 169 514,26  29 382 903,55   25 624 570,53

                   

                   

 Vastaavat yhteensä     33 297 925,81  29 476 210,02   25 928 889,80
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DIGIA OY 
 

 EMOYHTIÖN TASE, EUR            
                    

                    

                    

                    

 €      Liitetieto   31.12.2004  31.12.2003  31.12.2002

                    

 VASTATTAVAA              

                   

 Oma pääoma   (10)          

   Osakepääoma     344 357,00 344 357,00  343 996,00

   Ylikurssirahasto     34 460 802,07 34 460 802,07  34 461 163,07

   Kertyneet voittovarat   -8 809 404,73 -11 159 559,27  -12 462 396,99

   Tilikauden tulos     3 744 745,19 2 350 154,54  1 302 837,72

                   

 Oma pääoma yhteensä     29 740 499,53  25 995 754,34   23 645 599,80

                   

                   

 Pakollinen varaus     -  -   4 154,82

                   

 Pitkäaikainen vieras pääoma (11)         

   Pitkäaikaiset lainat     223 689,95 223 689,95  211 081,79

                   

 Lyhytaikainen vieras pääoma           

   Lyhytaikaiset lainat     -  -   6 727,52

   Ostovelat       83 791,10 367 879,53  175 639,06

  Siirtovelat   (12)   2 913 888,52  2 157 270,56  1 163 969,92

   Muut lyhytaikaiset velat  (12)  336 056,71  731 615,64  721 716,89

           3 333 736,33 3 256 765,73  2 068 053,39

                   

 Vieras pääoma yhteensä   3 557 426,28  3 480 455,68   2 279 135,18

                   

                   

                   

 Vastattavat yhteensä     33 297 925,81 29 476 210,02   25 928 889,80
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DIGIA OY 
 

 

 EMOYHTIÖN KASSAVIRTALASKELMA, EUR         
                   

                   

                   

                   

 €       1.1-31.12.2004   1.1-31.12.2003   1.1.-31.12.2002

                  

 Liiketoiminta             

 Nettotulos     3 124 245,04  1 683 344,70  381 581,23

 Poistot ja arvonalennukset 98 233,67  217 933,44  379 175,81

 Käyttöomaisuuden myynnistä saadut tuotot -18 382,87  -1 163,13  -49 912,00

 Korkotuotot     628 265,37  661 667,33  753 510,74

 Korkokulut     -7 765,22  -11 122,41  -3 750,44

 Pakollinen varauksen muutos -   -4 154,82  128 807,39

 Satunnaiset tuotot ja kulut -   16 264,92  63 346,30

 Tuloverot           -2 165,50

 Käyttöpääoman muutos         

   Korottomien saamisten muutos 535 802,84  -1 288 159,59  -176 840,06

   Korottomien velkojen muutos 76 970,59  1 195 439,86  -662 479,33

 Liiketoiminnan kassavirta 4 437 369,42   2 470 050,30   811 274,14

                  

 Investoinnit              

 Investoinnit käyttöomaisuuteen -133 338,74  -21 220,48  -3 428,32

 Käyttöomaisuuden myyntitulot 18 382,87  15 462,97  49 912,00

 Tytäryhtiöiden purku   -   -   -18 492,00

 Investointien kassavirta -114 955,87   -5 757,51   27 991,68

                  

 Rahoitus              

 Pitkäaikaisten lainojen nostot -   12 608,16  160 565,04

 Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -   -6 727,52  -1 681,88

 Optio-oikeuksien käyttö -   -   15 660,18

 Rahoituksen kassavirta -   5 880,64   174 543,34

                  

 Kassavarojen vähennys (-), lisäys (+) 4 322 413,55  2 470 173,43  1 013 809,16

 Kassavarat tilikauden alussa 25 493 958,27  23 023 784,84  22 009 975,68

 Kassavarat tilikauden lopussa 29 816 371,82   25 493 958,27   23 023 784,84

                   
 

 



 153

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet       

Liiketoiminnan kuvaus        

Digia Oy on suomalainen osakeyhtiö, jonka pääkonttori on Helsingissä osoitteessa Hämeentie 135 A, 00560 Helsinki. 
Yhtiön yritys- ja yhteisötunnus on 1073758-3. Digia toimii systeemi-integraattorina tarjoten kokonaisvaltaista 
sopimussuunnittelua älypuhelinvalmistajille maailmanlaajuisesti.   

Konsolidointiperiaatteet 

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät emoyhtiö Digia Oy sekä ne yhtiöt, joissa se omistaa suoraan tai välillisesti yli 50 % 
osakkeista ja äänimääristä. Tilikauden aikana hankitut tytäryhtiöt sisältyvät konsernitilinpäätökseen 
hankintakuukaudesta lähtien.  

Yhdistelyssä on eliminoitu konserniyhtiöiden väliset tuotot ja kulut, keskinäiset saamiset ja velat sekä sisäiset katteet ja 
sisäinen voitonjako.   

Ulkomaanrahan määräiset erät 

Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpäätöspäivän kurssiin. 

Johdannaissopimukset 

Yhtiöllä ei ole käytössä johdannaissopimuksia. 

Käyttöomaisuus ja muut pitkäaikaiset sijoitukset 

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet on aktivoitu välittömään hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot 
lasketaan taloudellisen pitoajan perusteella. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat: 

Aineettomat oikeudet         3 vuotta    

Koneet ja kalusto          3 vuotta    

Muut aineelliset hyödykkeet         3 vuotta    

Vaihto-omaisuus         

Keskeneräiset projektit aktivoidaan vaihto-omaisuuteen. Arvostusperiaatena on ollut, että niihin sisällytetään pelkästään 
suorat palkat sekä sosiaalikulut. Yhtiöllä ei ollut keskeneräisiä projekteja 31.12.2004.   

Rahat, pankkisaamiset ja arvopaperit 

Rahoitusomaisuus käsittää lyhytaikaiset sijoitukset korkorahastoon, yhtiön pankkitileillä olevat varat sekä arvo-
osuustilillä olevat arvopaperit. Rahoitusomaisuuteen kirjatut rahasto-osuudet on arvostettu tilinpäätöksessä 
tilinpäätöspäivän markkina-arvoon.    

Tuloutusperiaate         

Suurin osa yhtiön liikevaihdosta muodostuu kuukausittain laskutettavasta työstä. Kaikki tilikaudella tehty työ on 
laskutettu aina tilinpäätöspäivään asti. Tuote ja komponenttien myyntiin liittyvä liikevaihto on tuloutettu, kun tuote tai 
komponentti on toimitettu asiakkaalle ja asiakas on hyväksynyt toimituksen. Tuotteiden ylläpitoon liittyvä laskutus on 
tilinpäätöksessä jaksotettu suoriteperusteisesti. Koulutus- ja konsultointipalveluiden myynti on tuloutettu, kun palvelu 
on suoritettu. 

Tutkimus- ja kehitysmenot        

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna. 
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Ylläpito-, korjaus- ja perusparannusmenot      

Ylläpitoon ja korjauksiin liittyvät menot kirjataan vuosikuluksi. Myös vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 
kirjataan vuosikuluksi.        

Eläkejärjestelyt         

Yhtiön henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa eläkevakuutusyhtiössä. Eläkemaksut ja tilikauteen 
kohdistuvat kulut perustuvat vakuutusyhtiöltä saatuun vahvistukseen. Eläkekulut kirjataan kuluksi kertymisvuonna. 

Tuloverot         

Tuloverot käsittävät ainoastaan kuluvan tilikauden tai aikaisempien tilikausien veroja. Tuloslaskelmaan ei ole jaksotettu 
laskennallisia verosaamisia.    

 
 
Tuloslaskelman liitetiedot 

 1.  Liikevaihto              

                     

 Liikevaihdon jakautuminen toimialoittain             

                     

                              Konserni                   Emoyhtiö 

                     

 € 000       2004 2003 2004 2003

 Projektiliiketoiminta      19 763 15 814 19 763 15 814

 Koulutuspalvelut      1 298 820 1 298 820

 Yhteensä        21 061 16 634 21 061 16 634

                     

                     

 Liikevaihdon maantieteellinen jakauma             

                     

                              Konserni                   Emoyhtiö 

                  

 € 000         2004 2003 2004 2003

 Myynti EU:n alueelle       19 576 16 326 19 576 16 326

 Myynti EU:n ulkopuolelle     1 485 308 1 485 308

 Yhteensä         21 061 16 634 21 061 16 634

                     

                     

                     

 2.  Liiketoiminnan muut tuotot             

                     

                              Konserni                   Emoyhtiö 

                     

 € 000     2004 2003 2004 2003

 Käyttöomaisuuden myyntivoitot     18 1 18 1

 Muut tuotot         - 32 - 32

 Yhteensä         18 33 18 33
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 3.  Henkilöstökulut              

                    

                             Konserni                   Emoyhtiö 

                    

 € 000        2004 2003 2004 2003

 Henkilöstökulut              

   Palkat ja palkkiot      11 160 8 859 11 160 8 859

   Eläkekulut        1 504 1 245 1 504 1 245

   Muut henkilösivukulut    600 469 600 469

 Yhteensä        13 264 10 573 13 264 10 573

                    

                             Konserni                   Emoyhtiö 

                    

 Henkilöstön lukumäärä      2004 2003 2004 2003

 Henkilöstö keskimäärin vuoden aikana    251 212 251 212

 Henkilöstö tilivuoden päättyessä            

   Kokopäiväiset työntekijät    249 216 249 216

   Osa-aikaiset työntekijät    8 8 8 8

 Yhteensä        257 224 257 224

                    

 Maksetut palkat ja palkkiot hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle olivat yhteensä 392 tuhatta euroa.     

 

Hallituksen puheenjohtajalla on vapaaehtoinen eläkevakuutus, joka oikeuttaa hänet jäämään eläkkeelle 58-vuotiaana. 
Eläkkeen suuruus määräytyy eläkevakuutuksen ehtojen mukaan maksettujen vakuutusmaksujen perusteella, joiden  
suuruus on 2 tuhatta euroa vuosittain.   

                    

 4.  Poistot ja arvonalentumiset            

                    

                             Konserni                   Emoyhtiö 

                    

 € 000        2004 2003 2004 2003

 Suunnitelman mukaiset poistot            

   Aineettomat oikeudet    18 56 18 56

   Koneet ja kalusto      80 162 80 162

 Yhteensä        98 218 98 218

                    

 5.  Rahoitustuotot ja –kulut            

                    

                             Konserni                   Emoyhtiö 

                    

 € 000        2004 2003 2004 2003

 Rahoitustuotot              

   Korkotuotot rahastosijoituksista    624 660 624 660

   Muut korkotuotot      4 2 4 2

 Yhteensä        628 662 628 662

      

 € 000        2004 2003 2004 2003

 Rahoituskulut                

   Korkokulut      -7 -10 -7 -10

   Muut rahoituskulut      -1 -1 -1 -1

 Yhteensä        -8 -11 -8 -11
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 6.  Satunnaiset erät               

                     

                              Konserni                   Emoyhtiö 

                     

 € 000         2004 2003 2004 2003

 Satunnaiset erät            

   Lisäkauppahinta Piiri Technologies Oy   - 16 - 16

 Yhteensä         - 16 - 16

                     

                     

                     

 7.  Tuloverot                 

                     

                              Konserni                   Emoyhtiö 

                     

 € 000         2004 2003 2004 2003

 Tuloverot       - - - -

 Yhteensä         - - - -

             
 
        

 
Tilinpäätöksessä ei ole huomioitu laskennallisia verovelkoja tai -saamisia. Laskennallinen verosaaminen verottajan vahvistamien tappioiden ja vuoden 2004 tuloksen
perusteella olisi ollut yhteensä 1.529 tuhatta euroa. 
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 Taseen liitetiedot 
                  
                     

 8.  Käyttöomaisuus ja muut pitkäaikaiset sijoitukset           

                     
 

 Käyttöomaisuuden ja muiden pitkäaikaisten sijoitusten muutokset    

               

 Käyttöomaisuus, konserni ja emoyhtiö             

                     

             Aineettomat Koneet ja Muut aineelliset Varat

 € 000         hyödykkeet kalusto hyödykkeet yhteensä

 Hankintameno 1.1.2004       290 756 36 1 082

 Investoinnit ja muut lisäykset            59 74   133

 Myynnit ja muut vähennykset        -

                  

 Hankintameno 31.12.2004     349 830 36 1215

                  

 Kertyneet poistot 1.1.2004     -278 -683 -36 -997

 Kertyneet poistot lisäyksistä ja vähennyksistä       -

 Tilikauden poistot        -18 -80   -98

 Arvonalennukset           -

 Kertyneet poistot 31.12.2004     -296 -763 -36 -1 095

 Kirjanpitoarvo 31.12.2004     53 67 0 120

                     

               

 Pitkäaikaiset sijoitukset ja saamiset, emoyhtiö             

                     

           Tytäryhtiöiden     

 € 000       osakkeet    Yhteensä

 Hankintameno 1.1.2004     66      66

 Investoinnit ja muut lisäykset   -    -

 Myynnit ja muut vähennykset   -    -

                     

 Hankintameno 31.12.2004   66      66

                     

 Kumulatiiviset poistot 1.1.2004                                                        

 Kumulatiiviset poistot lisäyksistä ja myynneistä           

 Tilikauden poisto               

 Arvonalentumiset / purku     -58      -58

 Kumulatiiviset poistot 31.12.2004   -58      -58

 Kirjanpitoarvo 31.12.2004   8      8

               

               

 Tytäryhtiöosakkeet         

                     

           Hankinta Hankintameno Konsernin Arvonalentumiset Kirjanpitoarvo

 Yhtiön nimi   Kotipaikka Omistusosuus aika € 000 liikearvo € 000 € 000

 Digivision Oy   Helsinki 100 % Elokuu, 2001 8 - - 8

 Yhteensä       8 - 0 8
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 9.  Rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset           

                   

                            Konserni                   Emoyhtiö 

                   

 € 000      2004 2003 2004 2003

 Lyhytaikaiset sijoitukset          

   Korkorahasto    29 436 25 470 29 436 25 470

   Arvopaperit    2 2 2 2

 Lyhytaikaiset sijoitukset yhteensä  29 438 25 472 29 438 25 472

 Rahavarat       386 30 378 22

 Rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset yhteensä   29 824 25 502 29 816 25 494

                   

                 

                   

 10.  Omapääoma             

                   

                            Konserni                   Emoyhtiö 

                   

 €         2004 2003 2004 2003

 Osakepääoma 1.1.     344 357 343 996 344 357 343 996

 Osakepääoman korotus  (1) - 361 - 361

 Osakepääoma 31.12.     344 357 344 357 344 357 344 357

                   

 Ylikurssirahasto 1.1.     34 460 802 34 461 163 34 460 802 34 461 163

 Siirto osakepääomaan (1) - -361 - -361

 Ylikurssirahasto 31.12.   34 460 802 34 460 802 34 460 802 34 460 802

                   

 Voittovarat 1.1.     -8 809 410 -11 159 561 -8 809 405 -11 159 599

 Tilivuoden nettotulos     3 744 734 2 350 151 3 744 745 2 350 154

 Voittovarat 31.12.     -5 064 676 -8 809 410 -5 064 660 -8 809 405

                   

 Oma pääoma 31.12.     29 740 483 25 995 749 29 740 500 25 995 754

                   

                   

 Osakepääoma               

                   

 (1) 2. heinäkuuta 2003 rekisteröitiin osakepääoman korotus, joka liittyi 17. joulukuuta 2002 tehtyyn optio-oikeuksien käyttöön.    
 
 

 Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12           

                   

                            Konserni                   Emoyhtiö 

                   

 € 000       2004 2003 2004 2003

 Kertyneet voittovarat / tappiot   -5 065 -8 809 -5 065 -8 809

 Kertyneisiin voittovaroihin sisältyvä tilinpäätössiirtojen kertymä   - - - -

 Muut jakokelvottomat varat   - - - -

 Jakokelpoiset varat yhteensä   -5 065 -8 809 -5 065 -8 809
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Osakepääoman jakautuminen osakelajeittain         

                     

 Osakelaji         2004  2003   

 A-sarja         24 083 800  24 083 800  

 B-sarja         10 351 900  10 351 900  

 Osakkeet yhteensä       34 435 700  34 435 700  

                  

              

 Yhtiön purkautuessa B-lajin osakkeenomistajilla on parempi etuoikeus yhtiön varoihin. Yhtiöjärjestyksessä tarkemmin  

 määriteltyjen asioiden päättäminen edellyttää 3/4 määräenemmistöä kaikista B-lajin osakkeiden haltijoiden äänistä. 

               

               

 Digia Lappeenranta Oy:n lisäkauppahinta         

                   

 Digia Lappeenranta Oy:n hankinnan yhteydessä sitouduttiin maksamaan 356.100 osakkeen lisäkauppahinta yhtiön    

 vanhoille osakkeenomistajille tiettyjen edellytysten täyttyessä esim. yhtiön listautuessa. Tämä velvoite vastaa 118.250    

 euroa ja se on kirjattu tilinpäätöksessä lyhytaikaisiin velkoihin.         

 
 
                  

 Optio-ohjelma               

                   

 Ylimääräinen yhtiökokous on päättänyt huhtikuun 19. 2001 yhtiön henkilökuntaa koskevasta optio-ohjelmasta. Optio-   

 ohjelman perusteella voidaan merkitä enintään 1 901 700 A-osaketta, joka vastaa 5,52 % osakepääomasta. Optio-oikeuksista    

 on 567.560 kappaletta siirretty Digivision Oy:öön. Mikäli kaikki optiot merkitään, on osakepääomaan korotus yhteensä    

 19 017 euroa.             

               

                   

 11.  Pitkäaikainen vieraspääoma           

                     

                              Konserni                   Emoyhtiö 

                     

 € 000         2004 2003 2004 2003

 Lainat rahoituslaitoksilta     224 224 224 224

 Yhteensä         224 224 224 224

 
 
Lainat rahoituslaitoksilta käsittää tuotekehitystä varten saatua pääomaehtoista TEKES-lainaa.      
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 12.  Saamisten ja -velkojen olennaiset erät         

                   

                         Konserni                                          Emoyhtiö 

                

 € 000    2004 2003 2004 2003

 Siirtosaamiset            

   Ennakkomaksut  374 45 374 45

   Ohjelmistolisenssi- ja ylläpito maksujen jaksotukset - 4 - 4

   Leasing- vuokrien jaksotukset - 12 - 12

                

 Siirtovelat                

   Jaksotukset -403 -334 -403 -334

   TEL-velka    - -10 - -10

   Palkkavaraus  -2 457 -1 754 -2 457 -1 754

             

 Muut lyhytaikaiset velat         

   Arvolisäverovelka  -218 -381 -218 -381

   Ennakonpidätysvelka - -212 - -212

   Lisäkauppahinta   -118 -118 -118 -118
 
 
 

 13. Vastuusitoumukset           

                   

 Digialla on useita toimitila- sekä laite-, auto- ja kalustoleasing sopimuksia, jotka eivät ole välittömästi irtisanottavissa.    

 Vuokraussopimusten mukaiset vähimmäismaksut 31.12.2004 olivat seuraavat:       

                     

                              Konserni                   Emoyhtiö 

                    

 € 000         2004 2003 2004 2003

 Seuraavalla tilikaudella maksettavat     825 729 825 729

 Myöhemmin         851 1 056 851 1 056

 Yhteensä         1 676 1 785 1 676 1 785

                     

 Korkorahasto-osuuksia on pantattu yhteensä 9.152 kappaletta toimitilojen vuokrien vakuudeksi. Tilinpäätöspäivän kurssiin  

 arvostettuna pantattujen osuuksien arvo on 205.219 euroa.         

                   

                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  

 



 161

 

 Hallituksen lausunto            

                   

   Tilikauden tuloksen jälkeen sekä konsernin, että emoyhtiön vapaat omat pääomat ovat negatiivisia. Hallitus    

   ehdottaa, että osinkoa ei jaeta.           

                   

   Helsingissä     .                    kuuta 2005           

                   

                   

                   

                   

   Pekka Sivonen     Torbjörn Wingårdh     

   Hallituksen puheenjohtaja           

                   

                   

                   

                   

   Juha Mikkola     Tuomas Rytsölä       

                   

                   

                   

                   

                   

   Barry Gravenhorst     Mika Malin       

                  

                   

                   

             

   
Jari Mielonen 
Toimitusjohtaja            
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 

Digia Oy:n osakkeenomistajille 

Olemme tarkastaneet Digia Oy:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon tilivuodelta 2004. Hallituksen ja 
toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja 
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja hallinnosta. 

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen laatimisperiaatteita, 
sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä olennaisia 
virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtiön hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan 
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain säännösten perusteella. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimista koskevien muiden 
säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot 
konsernin ja emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan 
vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme 
tilivuodelta. Hallituksen esitys tuloksen käsittelystä on osakeyhtiölain mukainen. 

Helsingissä 10. helmikuuta 2005 

KPMG OY AB 

 

Ari Ahti 

 
KHT 
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LIITE I TILINTARKASTAJAN LAUSUNTO TILINPÄÄTÖKSISTÄ JA PRO FORMA –LASKELMISTA  

 

Olemme tarkastaneet Sysopen Oyj:n ja Digia Oy:n tilinpäätökset vuosilta 2002, 2003 ja 2004, samoin kuin kyseisten 
tilikausien kirjanpidon ja hallinnon sekä antaneet niistä tilintarkastuskertomukset. Edellä mainituilta tilikausilta 
annetuissa tilintarkastuskertomuksissa ei ole tuotu esiin huomautettavaa. Eomer Holding Oy:n ensimmäinen tilikausi 
päättyy 31.12.2005. 

Annamme myös lausuntomme Sysopen Oyj:n listalleottoesitteen sivuilla 20-22 ja 54-56 esitetystä pro forma 
-taloudellisesta informaatiosta, joka on tarkoitettu havainnollistamaan, miten selostettu Yhdistyminen olisi voinut 
vaikuttaa tilinpäätösinformaatioon, mikäli Yhdistyminen olisi tapahtunut pro forma -informaatiossa esitettynä 
ajankohtana.  

Liikkeeseenlaskijan johto vastaa siitä, että pro forma -taloudellinen informaatio on laadittu Rahoitustarkastuksen 
standardin 5.2a “Arvopaperin tarjoaminen ja listalleotto” mukaisesti. Kannanoton mukaan tehtävänämme on antaa 
lausunto pro forma -informaatiosta suorittamamme työn perusteella. Työmme on suoritettu KHT-yhdistyksen ohjeen 
“Tilintarkastajan raportointi pro forma -taloudellisesta informaatiosta” mukaisesti. Olemme tällöin verranneet pro forma 
-informaatiossa esitetyn oikaisemattoman informaation vastaaviin Sysopen Oyj:n ja Digia Oy:n tilinpäätöstietoihin, 
arvioineet pro forma –oikaisuja, mukaan lukien Eomer Holding Oy:n hankintaan liittyvät oikaisut, niihin liittyvän 
lähdeaineiston perusteella sekä selvittäneet esitetyn pro forma -informaation sisältöä Sysopen Oyj:n johdon kanssa. 
Emme ole suorittaneet pro forma -taloudellisen informaation tilintarkastusta emmekä näin ollen anna siitä 
tilintarkastuskertomusta. 

Lausuntonamme esitämme, että:  

• pro forma taloudellinen informaatio on koottu esitteessä sivuilla 20 ja 54 selostettuja periaatteita noudattaen; 

• mainitut periaatteet ovat olennaisilta osin Sysopen Oyj:n laskentaperiaatteiden mukaisia. Pro forma -
laskelmissa on käytetty liikearvon poistoaikana 20 vuotta, kun SysOpenin aikaisemmissa pienemmissä 
hankinnoissa käyttämä liikearvon poistoaika on ollut 5 vuotta; 

• IFRS-tilinpäätöstiedoissa esitetyt omaan pääomaan vaikuttavat IFRS-oikaisut perustuvat Sysopen Oyj:n ja 
Digia Oy:n selvityksiin keskeisistä vaikutuksista, jotka aiheutuvat siirtymisestä suomalaisesta 
tilinpäätöskäytännöstä IFRS –standardeihin; ja 

• tehdyt pro forma -oikaisut ovat soveltuvia pro forma -informaation esittämiseksi yllä mainitun 
Rahoitustarkastuksen standardin mukaisesti. 

 

Helsingissä 25.2.2005 

KPMG Oy Ab 

Ari Ahti, KHT 
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LIITE II SYSOPEN OYJ:N YHTIÖJÄRJESTYS 
 

SysOpenin hallitus on ehdottanut 1.3.2005 kokoontuvalle yhtiökokoukselle, että se muuttaisi yhtiöjärjestystä seuraavasti 
(muutetut kohdat kursiivilla): 

1 § Toiminimi ja kotipaikka 

Yhtiön toiminimi on SysOpen Digia Oyj, englanniksi SysOpen Digia Plc. Yhtiön kotipaikka on Helsinki. 

3 § Osakepääoma 

Yhtiön vähimmäispääoma on miljoonakaksisataatuhatta (1.200.000) euroa ja enimmäispääoma 
neljämiljoonaakahdeksansataatuhatta (4.800.000) euroa, joissa rajoissa yhtiön osakepääomaa voidaan korottaa tai 
alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta. 

 

1 § Toiminimi ja kotipaikka 

Yhtiön toiminimi on Sysopen Oyj, englanniksi Sysopen Plc. Yhtiön kotipaikka on Helsinki. 

2 § Toimiala 

Yhtiön toimialana on suorittaa tietotekniikka-alan, liikkeenjohdon, atk-tarkastuksen, sisäisen tarkastuksen ja 
riskienhallinnan konsultointia, koulutusta ja palveluksia, myydä alaan kuuluvaa kirjallisuutta, ohjelmistoja ja laitteita 
sekä muu näihin liittyvän liiketoiminnan harjoittaminen. Lisäksi yhtiö harjoittaa markkinointi-, myynti- ja 
hallintopalvelua. Yhtiö voi omistaa erilaisia arvopapereita, kiinteistöjä ja kulkuneuvoja, käydä niillä kauppaa ja 
vuokrata niitä. 

3 § Osakepääoma 

Yhtiön vähimmäispääoma on kuusisataatuhatta (600.000) euroa ja enimmäispääoma kaksimiljoonaaneljäsataatuhatta 
(2.400.000) euroa, joissa rajoissa yhtiön osakepääomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta. 

4 § Osakkeiden nimellisarvo 

Osakkeiden nimellisarvo on 0,10 euroa. 

5 § Arvo-osuusjärjestelmä ja täsmäytyspäivämenettely 

Yhtiön osakkeet kuuluvat yhtiön hallituksen määräämän ilmoittautumispäivän jälkeen arvo-osuusjärjestelmään. 
Ilmoittautumispäivän jälkeen oikeus saada yhtiöstä jaettavia varoja sekä merkintäoikeus osakepääomaa korotettaessa on 
vain sillä: 

1. joka on täsmäytyspäivänä merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon, 

2. jonka oikeus suorituksen saamiseen on täsmäytyspäivänä kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-
osuustilille ja merkitty osakasluetteloon, tai 

3. jos osake on hallintarekisteröity, jonka arvo-osuustilille osake on täsmäytyspäivänä kirjattu ja jonka 
osakkeidenhoitaja on täsmäytyspäivänä merkitty osakasluetteloon osakkeidenhoitajaksi. 

6 § Yhtiön hallinto 

Yhtiön hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä huolehtii hallitus, jonka valitsee yhtiökokous. 
Hallitukseen kuuluu vähintään kolme ja enintään seitsemän varsinaista jäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy 
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 

7 § Toimitusjohtaja 

Yhtiöllä on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. 

8 § Toiminimen kirjoitusoikeudet 
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Yhtiön toiminimen kirjoittaa hallitus. Lisäksi yhtiön toiminimen kirjoittavat hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja kaksi 
yhdessä. Hallitus voi myös antaa toiminimen kirjoitusoikeuden yhtiön palveluksessa oleville tai muille henkilöille siten, 
että he kirjoittavat toiminimen kaksi yhdessä tai kukin erikseen hallituksen jäsenen tai toimitusjohtajan kanssa. 

9 § Tilintarkastajat 

Yhtiöllä on 1-2 varsinaista tilintarkastajaa, joista vähintään toinen on Keskuskauppakamarin hyväksymä 
tilintarkastusyhteisö. Lisäksi yhtiöllä on yksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan tehtäväänsä toistaiseksi. 

10 § Tilikausi 

Yhtiön tilikausi on kalenterivuosi. 

11 § Kutsu yhtiökokoukseen 

Kutsu yhtiökokoukseen toimitetaan osakkaille aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistään seitsemäntoista päivää ennen 
kokousta julkaisemalla se vähintään yhdessä hallituksen määräämässä sanomalehdessä tai toimittamalla kutsu kullekin 
osakkeenomistajalle osakasluetteloon merkityllä osoitteella kirjallisesti. Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua 
yhtiökokoukseen, ilmoittauduttava yhtiölle viimeistään kokouskutsussa mainittuna päivänä, joka voi olla aikaisintaan 
kymmenen päivää ennen kokousta. 

12 § Varsinainen yhtiökokous 

Varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain hallituksen määräämänä päivänä kuuden kuukauden kuluessa 
tilikauden päättymisestä. Kokouksessa on: 

esitettävä 
1. tilinpäätös, joka käsittää hallituksen toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen sekä konsernituloslaskelman ja 
konsernitaseen; 
2. tilintarkastuskertomus; 
 
päätettävä 
3. tuloslaskelman ja taseen sekä konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta; 
4. toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen ja/tai konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta ja mahdollisen 
osingonjaon ajankohdasta; 
5. vastuuvapauden myöntämisestä hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle; 
6. hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista; 
7. hallituksen jäsenten ja varsinaisten tilintarkastajien lukumäärästä; 
 
valittava 
8. hallituksen jäsenet; 
9. tarvittaessa varsinaiset tilintarkastajat ja 
varatilintarkastaja; 
 
käsiteltävä 
10. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat. 
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LIITE III DIGIA OY:N YHTIÖJÄRJESTYS 

Digian yhtiökokous on 21.2.2005 muuttanut Digian yhtiöjärjestystä, ja yhtiöjärjestys rekisteröidään kaupparekisteriin 
välittömästi sen jälkeen, kun Eomer Holding Oy on maksanut kauppahinnan Digian B-sarjan osakkeista, arviolta 
4.3.2005. Digian yhtiöjärjestys on tässä Listalleottoesitteessä esitetty siinä muodossa, jonka Digian yhtiökokous on 
21.2.2005 vahvistanut.  

 
1 § Yhtiön toiminimi ja kotipaikka 
 
Yhtiön toiminimi on Digia Oy, englanniksi Digia Inc., ja kotipaikka Helsinki. 

 
2 § Yhtiön toimiala 
 
Yhtiön toimialana on GPRS-sovellusten ja kolmannen sukupolven langattomien sovellusten suunnittelu, kehittäminen 
ja markkinointi sekä tietoverkkoviestintä, multimediatuotanto, internetsivutuotanto, graafinen suunnittelu, kuvan ja 
äänen tuottaminen, muu audiovisuaalinen tuotanto, atk-sovellusten tuottaminen sekä alan koulutus, konsultointi, 
markkinointi ja tuotteiden vienti ja tuonti. 
 
3 § Vähimmäis-ja enimmäispääoma 
 
Yhtiön vähimmäispääoma on 300.000 euroa ja enimmäispääoma 33.000.000 euroa, joissa rajoissa osakepääomaa 
voidaan korottaa tai alentaa yhtiöjärjestystä muuttamatta. 
 
Yhtiöllä on vähintään 30.000.000 osaketta ja enintään 300.000.000 osaketta. Yhtiön osakkeilla ei ole nimellisarvoa. 
 
4 § Osakelajit 
 
Yhtiön osakkeet jakautuvat A- ja B-lajin osakkeisiin.  
 
A-lajin osakkeita on enintään 300.000.000 kappaletta ja B-lajin osakkeita enintään 300.000.000 kappaletta. A-lajin ja B-
lajin osakkeiden yhteenlaskettu kokonaismäärä ei saa kuitenkaan ylittää 300.000.000 kappaletta. 
 
A-ja B-lajin osakkeet poikkeavat toisistaan jäljempänä esitettävällä tavalla. 
 
5 § B-lajin osakkeet 
 
5.1 § Oikeudet yhtiön purkamisen yhteydessä  
 
Mikäli yhtiö asetetaan vapaaehtoiseen tai pakolliseen selvitystilaan ja puretaan tai mikäli yhtiö asetetaan konkurssiin, 
osakkeenomistajien jako-osuudet määräytyvät siten, että (i) B-lajin osakkeenomistajilla on aina oikeus saada ensin 
vähintään rahasumma, joka vastaa B-lajin osakkeiden alkuperäistä merkintähintaa, jossa on huomioitu mahdolliset 
myöhemmät osakkeiden jakamiset ja yhdistämiset, kerrottuna luvulla kaksi  (2), jokaista kyseisenä ajankohtana 
omistamaansa B-lajin osaketta kohden lisättynä jaettaviksi päätetyillä, mutta maksamattomilla osingoilla ennen A-lajin 
osakkeille tai muille yhtiön osakkeille tapahtuvaa jakoa, jonka jälkeen (ii) A-lajin osakkeenomistajilla on aina oikeus 
saada ennen muita osakkeenomistajia osakeomistustaan (perustuen kunkin A-lajin osakkeiden omistajan 
omistusosuuteen A-lajin osakkeiden yhteismäärästä) vastaava osuus jäljellä olevista varoista aina 31.862.132 euron 
kokonaismäärään asti ja, mikäli tämän jälkeen jää vielä varoja jaettavaksi, (iii) on A-lajin ja B-lajin osakkeiden 
omistajilla ja muihin osakelajeihin kuuluvien osakkeiden omistajilla oikeus saada osakeomistustaan (laskettuna 
kokonaispääomasta) vastaavassa suhteessa osuus jäljellä olevista varoista. 
 
5. 2 § Äänioikeudet 
 
5.2.1  Jokainen B-lajin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiön yhtiökokouksessa. 
 
Osakeyhtiölain äänestyssääntöjen lisäksi, mukaan lukien osakeyhtiölain 9 luvun 15 §:n määräykset, niin kauan kuin 
vähintään kaksikymmentä (20) prosenttia 8.12.2000 liikkeeseen lasketuista yhtiön B-lajin osakkeista on muiden kuin 
yhtiön hallussa, seuraavista asioista päättäminen edellyttää kolmen neljäsosan (3/4) määräenemmistöä kaikista B-lajin 
osakkeiden haltijoiden äänistä: 



 III-2

 
(i)  B-lajin osakkeisiin liittyvien oikeuksien ja etuoikeuksien muuttaminen muun muassa muuttamalla 

välittömästi B-lajin osakkeisiin liittyviä oikeuksia ja etuoikeuksia tai muuttamalla oikeuksia ja 
etuoikeuksia välillisesti muihin osakkeisiin liittyviä oikeuksia ja etuoikeuksia muuttamalla; 

 
(ii)  etuoikeudeltaan parempiarvoisen tai samanarvoisen uuden osakelajin liikkeeseenlaskusta 

päättäminen tai päätöstä koskevan valtuutuksen myöntäminen yhtiössä tai sen tytäryhtiössä 
muutoin kuin työntekijöiden optio-ohjelman yhteydessä tapahtuvan samanarvoisten A-lajin 
osakkeiden liikkeeseenlaskun tai yhtiön velan oman pääoman ehtoiseksi muuntamisen yhteydessä, 
mitkä on aikaisemmin hyväksytty alakohtien (xi) ja (xii) mukaisesti; 

 
(iii)  yhtiön hallituksen jäsenten lukumäärän lisääminen tai vähentäminen; 
 
(iv)  yhtiön yhtiöjärjestyksen muuttaminen muuten kuin lain niin edellyttäessä; 
 
(v)  päätöksen tekeminen yhtiön vapaaehtoiseen selvitystilaan asettamisesta; 
 
(vi)  yhtiön osakkeen tai muun arvopaperin lunastaminen tai ostaminen yhtiölle tai oman pääoman 

(käsittäen osakepääoman, vararahaston ja ylikurssirahaston) alentaminen lukuun ottamatta (i) B-
lajin osakkeisiin liittyvän, yhtiöjärjestyksen 5.3. kohdan mukaisen lunastusehdon perusteella tehtyjä 
lunastuksia ja (ii) alakohdan (xi) mukaisesti hyväksytyn työntekijöiden kannustinohjelman 
mukaisesti tapahtuvia yhtiön osakkeiden takaisinostoja; 

 
(vii)  yhtiön osakepääoman korottaminen lukuun ottamatta yhtiön liikkeeseen laskemien optio-

oikeuksien tai vastaavien instrumenttien, jotka on hyväksytty alakohtien (xi) ja (xii) mukaisesti, 
perusteella tapahtuvaa osakepääoman korotusta;  

 
(viii)  osingon jakaminen; 
 
(ix)  suuremman kuin yhteismäärältään 500.000 euron pääomamääräisen lainan ottaminen, yhtiön 

omaisuutta koskevien rasitteiden perustaminen (mukaan lukien yhtiön omaisuuden vakuudeksi 
antaminen), korvausvelvollisuutta koskevien ehtojen hyväksyminen tai takauksen antaminen 
suuremmasta määrästä kuin yhteensä 100.000 euroa; 

 
(x)  yli 750.000 euron määräisen, osakkeilla tai rahana maksettavan yritysoston, sulautumisen tai muun 

ulkopuolisen sijoituksen tekeminen; 
 
(xi)  työntekijöiden optio-ohjelman tai muun optio-ohjelman hyväksyminen tai niiden ehtojen 

muuttaminen; 
 
(xii)  optio-oikeuksien liikkeeseenlasku (lukuun ottamatta kohdan (xi) mukaisesti hyväksyttyä optio-

ohjelmaa), vaihtovelkakirjalainan ottaminen, merkintäoikeuksien tai vastaavien oikeuksien 
antaminen tai sellaisten instrumenttien liikkeeseenlaskeminen, jotka oikeuttavat yhtiön osakkeisiin 
muuntamisen kautta tai muutoin sekä osakkeiden liikkeeseenlasku edellä mainittujen optio-
oikeuksien, muiden oikeuksien ja instrumenttien nojalla muutoin kuin kohdan (xi) mukaisesti 
päätetyn optio-ohjelman tai muun instrumentin perusteella; 

 
(xiii)  yhtiön liiketoiminnan harjoittaminen sellaisen yhteisön kautta, jota yhtiö ei omista kokonaan; 
 
(xiv)  liiketoimen tekeminen yhtiön normaalin liiketoiminnan ulkopuolella osakkeenomistajan tai tämän 

lähipiiriin kuuluvan henkilön tai yhteisön kanssa. Liiketoimen katsotaan aina olevan yhtiön 
normaalin liiketoiminnan ulkopuolella, jos liiketoimessa ei noudateta normaaleja kaupallisia ehtoja; 

 
(xv)  yhtiön ylimmän johdon palkkauksen tai muiden etujen olennainen muuttaminen; 
 
(xvi)  yhtiön tytäryhteisön luovutus;  
 
(xvii)  lainan myöntäminen; 
 
(xviii)  suuremman kuin 1.000.000 euron määräisen yksittäisen investoinnin tekeminen; 
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(xix)  hallituksen jäsenen tai jäsenten nimitys yhtiön kokonaan tai osittain omistamissa yhtiöissä, jos 

yhtiöllä on tällainen nimitysoikeus; 
 
(xx)  edustajan nimittäminen ja edustajan toimivaltuuksista päättäminen koskien sellaisten yhtiöiden 

yhtiökokouksia, jotka yhtiö omistaa kokonaan tai osittain; 
 
(xxi)  sopimuksen solmiminen kolmannen osapuolen kanssa tai jo olemassa olevan sopimuksen 

muuttaminen, mikäli sopimus tai muutos oleellisesti vaikuttaa yhtiön tai sen tytäryhtiöiden 
liiketoimintaan, kuten strategiset kumppanuudet, yhtiön tai sen tytäryhtiöiden 
immateriaalioikeuksien lisensointi tai myynti, yhtiön tai sen tytäryhtiön liiketoiminnan 
rajoittaminen tietyllä maantieteellisellä alueella, liiketoiminta-alueella tai molemmilla, taikka 
yhtiön tai sen tytäryhtiöiden olennaisten omaisuuserien myynti; 

 
(xxii)  (a) yhtiön osakkeiden julkisen kaupankäynnin kohteeksi saattaminen, (b) yhtiön kaikkien 

osakkeiden tai merkittävän osuuden osakkeista myyminen yhtiön osakkeenomistajalle tai 
kolmannelle osapuolelle tai (c) yhtiön omaisuuden tai merkittävän osuuden omaisuudesta myynti; 

 
(xxiii)  yhtiön osakkeiden listaamista koskevien rekisteröintioikeuksien antaminen osakkeenomistajalle tai 

kolmannelle; tai 
 
(xxiv)  yhtiön tai sen tytäryhtiöiden liiketoiminnan luonteen olennainen muuttaminen. 

 
5.2.2  Kohtien (ix) ja (x) mukaisissa tilanteissa ei B-lajin osakkeiden määräenemmistöä kuitenkaan vaadita, jos 
päätösehdotusta vastustaa vain yksi B-lajin osakkeita omistava osakkeenomistaja riippumatta tämän osakkeenomistajan 
omistamien osakkeiden lukumäärästä. 
 
5.2.3  Ne yllä mainitut kohdat, jotka eivät lain tai muiden säännösten perusteella vaadi yhtiökokouksen päätöstä, 
voidaan päättää yhtiön hallituksessa tai johdon toimesta. Näissä tilanteissa hallituksen tai johdon tekemä päätös 
katsotaan asiamukaisesti tehdyksi ja sitovaksi edellyttäen, että B-lajin osakkeenomistajat ovat antaneet etukäteen 
päätökseen suostumuksensa noudattaen soveltuvin osin yhtiöjärjestyksen 5.2.1 ja 5.2.2 §:ien äänestyssääntöjä. 
Jokaisella B-lajin osakkeenomistajalla on kymmenen (10) arkipäivää aikaa antaa vastauksensa, sen jälkeen, kun 
kyseinen osakkeenomistaja on saanut riittävät tiedot päätösehdotuksesta päätöksentekonsa pohjaksi. Ellei vastaus saavu 
yhtiölle kyseisen ajan kuluessa, katsotaan suostumus annetuksi. Jollei riittävää määrää suostumuksia saada, tulee asia 
käsitellä yhtiökokouksessa yhtiöjärjestyksen 5.2.1 ja 5.2.2 §:ien mukaisesti. 
 
5.3 § Lunastusehtoiset osakkeet 
 
Yhtiön osakepääomaa voidaan alentaa lunastamalla B-lajin osakkeita (B-lajin osakkeet ovat osakeyhtiölain 6:9 §:ssä 
tarkoitettuja lunastusehtoisia osakkeita) voitonjakokelpoisilla varoilla osakeyhtiölaissa todetun menettelyn mukaisesti. 
Jokaisella B-lajin osakkeenomistajalla oli oikeus vaatia, että yhtiö lunastaa hänen omistamiaan B-lajin osakkeita 
määrän, joka on (i) yhtiön osakeyhtiölain mukaisten voitonjakokelpoisten varojen määrä kerrottuna (ii) kyseisen B-lajin 
osakkeita omistavan osakkeenomistajan prosentuaalisella omistusosuudella kaikista kyseisenä ajankohtana ulkona 
olevista B-lajin osakkeista jaettuna (iii) B-lajin osakkeiden alkuperäisellä merkintähinnalla (johon on tehty tarvittavat 
muutokset ottaen huomioon mahdolliset myöhemmät osakkeiden jakamiset ja yhdistämiset) lisättynä jaettaviksi 
päätetyillä, mutta maksamattomilla osingoilla, ottaen kuitenkin huomioon, ettei lunastus koske osakkeiden murto-osia. 
B-lajin osakkeenomistaja voi vaatia edellä esitettyä osakkeiden lunastamista ilmoittamalla tästä kirjallisesti yhtiön 
hallitukselle. Tällainen ilmoitus voidaan antaa jokaisena vuotena kolmen (3) 
kuukauden kuluessa siitä varsinaisesta yhtiökokouksesta, jossa yhtiön edellistä tilikautta koskeva tilinpäätös 
vahvistettiin.  Tällainen oikeus B-lajin osakkeenomistajilla on kuitenkin vasta 31.12.2005 jälkeen. 
 
Lunastushinta on B-lajin osakkeiden alkuperäinen merkintähinta (johon on tehty tarvittavat muutokset ottaen huomioon 
mahdolliset myöhemmät osakkeiden jakamiset ja yhdistämiset) lisättynä jaettaviksi päätetyillä, mutta maksamattomilla 
osingoilla. Yhtiön tulee maksaa lunastushinta kolmenkymmenen (30) päivän kuluessa lunastusilmoituksen 
vastaanottamisesta. 
 
6 § A-lajin osakkeet 
 
A-lajin osakkeiden omistajilla on osakeyhtiölain mukaiset ääni- ja muut oikeudet. Jokainen A-lajin osake oikeuttaa 
yhteen (1) ääneen yhtiön yhtiökokouksessa.  
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7 § Osakkeiden muuntaminen 
 
Jokaisella yhtiön B-lajin osakkeenomistajalla on milloin tahansa oikeus vaatia B-lajin osakkeidensa muuntamista A-
lajin osakkeiksi siten, että yksi B-lajin osake vastaa yhtä A-lajin osaketta. B-lajin osakkeenomistaja voi käyttää edellä 
kuvattua osakkeiden muuntamista koskevaa oikeuttaan ilmoittamalla tästä kirjallisesti hallitukselle. Yhtiön kaikki B-
lajin osakkeet muuntuvat automaattisesti A-lajin osakkeiksi yhden suhteessa yhteen, kun yhtiön osakkeet saatetaan 
julkisen kaupankäynnin kohteeksi kansainvälisessä arvopaperipörssissä tai automaattisessa hinnoittelujärjestelmässä, 
mikäli yhtiö saa listauksen yhteydessä vähintään 30 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria bruttotulona ja mikäli osakkeen 
merkintähinta on vähintään kaksi kertaa B-lajin osakkeiden alkuperäinen merkintähinta (johon on tehty tarvittavat 
muutokset ottaen huomioon mahdolliset myöhemmät osakkeiden jakamiset ja yhdistämiset). 
 
Tämä pykälä tai viittaus siihen on merkittävä osakekirjoihin, osakeluetteloon ja mahdollisesti annettavaan 
väliaikaistodistukseen. 
 
8 § Hallitus 
 
Yhtiön hallitukseen kuuluu vähintään neljä (4) ja korkeintaan kahdeksan (8) varsinaista jäsentä. Yhtiökokous voi valita 
hallituksen varsinaisille jäsenille korkeintaan kahdeksan (8) henkilökohtaista varajäsentä. 
 
Hallituksen jäsenten ja varajäsenten toimikausi päättyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 
 
9 § Toimitusjohtaja 
 
Yhtiöllä on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.  
 
10 § Varsinaiset toiminimen kirjoitusoikeudet 
 
Yhtiön toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yhdessä. Hallitus voi valtuuttaa henkilöitä 
kirjoittamaan yhtiön toiminimen sekä antaa prokura-oikeuksia yhdelle henkilölle tai kahdelle henkilölle yhdessä. 
 
11 § Tilintarkastajat 
 
Yhtiössä on yksi (1) varsinainen tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan 
tulee olla Keskuskauppakamarin hyväksymä tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisö. 
 
Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja valitaan tehtäväänsä toistaiseksi. 
 
12 § Tilikausi 
 
Yhtiön tilikausi alkaa 1.1. ja päättyy 31.12. 
 
13 § Kokouskutsu 
 
Kutsu yhtiökokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan neljä (4) viikkoa ja viimeistään kahdeksan (8) 
päivää ennen kokousta ilmoituksella, joka lähetetään osakkeenomistajille kirjattuna kirjeenä heidän osakeluetteloon 
ilmoittamillaan osoitteilla tai muutoin todistettavasti kirjallisesti. 
 
14 § Varsinainen yhtiökokous 
 
Varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain hallituksen määräämänä päivänä kuuden (6) kuukauden kuluessa 
tilikauden päättymisestä. 
 
Kokouksessa on: 
 
esitettävä: 
 
1. tilinpäätös, joka käsittää tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen, 
2. tilintarkastuskertomus 
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päätettävä: 
 
3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta, 
4. toimenpiteistä, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai  tappio antaa aihetta, 
5. vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle, 
6. hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista, 
 
valittava: 
 
7. hallituksen varsinaiset jäsenet ja varajäsenet sekä 
8. tarvittaessa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja. 
 
15 § Välimiesmenettely 
 
Jollei erimielisyyksiä yhtiön ja hallituksen, hallituksen jäsenten, toimitusjohtajan, tilintarkastajien tai 
osakkeenomistajien välillä (mukaan lukien erimielisyydet, jotka koskevat yhtiöjärjestyksen 5.3 §:ää) saada ratkaistua 
neuvotteluin, ratkaistaan erimielisyydet välimiesmenettelyssä noudattaen Keskuskauppakamarin välimiesmenettelyä 
koskevia sääntöjä. Välimiesmenettelyn paikkana on Helsinki. Välimiesten lukumäärä on kolme. 
 
16 § Muita määräyksiä 
 
Sikäli kun tästä yhtiöjärjestyksestä ei muuta ilmene, sovelletaan osakeyhtiölain säännöksiä. 
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LIITE IV YHTEENVETO ERÄISTÄ MERKITTÄVISTÄ EROISTA SUOMEN 
KIRJANPITOSÄÄNNÖSTEN JA IFRS:N VÄLILLÄ 

SysOpenin ja Digian tilinpäätökset on laadittu suomalaisen tilinpäätöskäytännön mukaisesti, joka poikkeaa tietyissä 
keskeisissä kohdissa IFRS:n mukaisesta tilinpäätöksestä. Tässä esitetään yhteenveto IFRS:n ja suomalaisen normiston 
merkittävimmistä eroista. Tällaista yhteenvetoa ei tule pitää kattavana. Kun otetaan huomioon erot suomalaisen 
normiston ja IFRS:n välillä, suomalaisen normiston mukaan laaditun tilinpäätöksen ei voida katsoa kaikilta osin antavan 
IFRS:n mukaista oikeaa kuvaa. Sellaisia normistojen välisiä eroja, joilla olisi vaikutusta tilinpäätökseen mahdollisten 
tulevaisuudessa toteutuvien liiketoimien ja muiden tapahtumien seurauksena, ei ole pyritty selvittämään. IFRS on myös 
yleisesti ottaen suomalaista normistoa rajoittavampi ja kattavampi erien luokittelun ja liitetietoinformaation suhteen. 
Tällaisia eroja ei käsitellä tässä.  
  
Yritysten yhteenliittymät  
  

Kun sovelletaan hankintamenomenetelmää, sekä suomalaisen käytännön että IFRS:n mukaan hankintameno sisältää 
hankinnasta johtuvat välittömät menot, ja erotus hankintamenon ja käypään arvoon arvostettujen, hankittujen 
yksilöitävissä olevien varojen ja velkojen välillä esitetään liikearvona. Suomalaiseen normistoon ei kuitenkaan sisälly 
nimenomaista vaatimusta hankittujen varojen ja velkojen arvostamisesta käypiin arvoihin. Suomalainen normisto ei 
myöskään sisällä tarkkoja sääntöjä aineettomien oikeuksien kirjaamisesta taseeseen yrityskaupan yhteydessä. Jos 
aineeton hyödyke on hankittu yrityskaupan yhteydessä, sitä ei ole Suomessa yleensä kirjattu liikearvosta erillisenä 
eränä, paitsi sellaisissa tapauksissa, joissa se on ollut selvästi yksilöitävissä esimerkiksi aineettomana oikeutena. 
Uudelleenjärjestelyvarauksien tekemistä yrityskauppatilanteissa ei ole Suomessa tarkasti säännelty. Yrityskaupasta 
johtuva liikearvo poistetaan Suomessa viidessä vuodessa, paitsi milloin pitempi poistoaika on perusteltu. Yläraja on 
kaksikymmentä vuotta.  Vuonna 2004 maaliskuussa annetun IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistäminen –standardin 
mukaan liikearvosta ei tehdä säännönmukaisia poistoja, vaan liikearvo tulee testata vuosittain IAS 36 Omaisuuserien 
arvon alentuminen –standardin mukaisella tavalla. Uudelleenjärjestelyvarausten tekeminen ei hankinnan yhteydessä ole 
mahdollista muutoin kuin hankitussa yhtiössä olevana IFRS:n mukaisena varauksena. 
  
IFRS:n mukaan negatiivista liikearvoa ei kirjata taseeseen, vaan se tuloutetaan välittömästi hankintahetkellä. Suomen 
kirjanpitolain mukaan negatiivinen liikearvo, joka liittyy tulevaisuudessa syntyviin tappioihin tai kuluihin, tulee 
tulouttaa tuloslaskelmassa, kun tappiot/kulut kirjataan tytäryhtiön tuloslaskelmaan tai jaksottaa se tulosvaikutteisesti, jos 
odotetut tappiot eivät realisoidu. Jos tappioita ei odoteta syntyvän tulevaisuudessa, negatiivinen liikearvo tuloutetaan 
sen arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.  
  
Suomalaisen käytännön mukainen hankinta-ajankohta on päivä, jona tytäryrityksen omistus siirtyy hankkijaosapuolelle. 
Jos hankittuun yritykseen liittyvät velvoitteet ja riskit ovat siirtyneet jonakin muuna ajankohtana, hankinta-ajankohta 
määritetään tämän perusteella. IFRS:n mukaan hankinta-ajankohta on päivä, jona hankkijaosapuoli saa määräysvallan 
hankittavaan kohteeseen.  
 
Suomalaisen käytännön mukaan osakevaihdolla hankitun tytäryhtiön hankintamenoa ei edellytetä arvostettavan 
käypään arvoon IFRS:n mukaan hankkijaosapuolen liikkeeseen laskemat markkinakelpoiset arvopaperit arvostetaan 
hankintamenoa määritettäessä niiden käypään arvoon, joka on niiden markkinahinta kaupan toteutumisajankohtana 
edellyttäen, että kohtuuttomat vaihtelut tai markkinoiden suppeus ei tee markkinahinnasta epäluotettavaa. Silloin kun 
yhden tietyn päivän markkinahinta ei osoita arvoa luotettavasti, on otettava huomioon hinnanmuutokset kohtuulliselta 
ajalta ennen ja jälkeen hankinnan ehtojen ilmoittamista. Vastike, joka maksetaan hankinnan kohteen 
osakkeenomistajille rahana vaihtoehtona osakkeille, saattaa myös antaa näyttöä luovutetun vastikkeen käyvästä arvosta. 
Kaikki näkökohdat on otettava huomioon, mukaan lukien merkittävät neuvotteluihin vaikuttavat tekijät, ja 
riippumattomia arvonmäärityksiä voidaan käyttää apuna liikkeeseen laskettujen arvopapereiden käypää arvoa 
määritettäessä. 
 

Suomalaisessa normistossa ei ole määritelty miten käänteisiä hankintoja tulisi käsitellä. IFRS määrittelee käänteiset 
hankinnat tilanteiksi, joissa yritys saa toisen yrityksen osakkeet omistukseensa, mutta osana vaihtotapahtumaa se laskee 
vastikkeeksi liikkeeseen niin paljon äänivaltaisia osakkeita, että yrityskokonaisuutta koskeva määräysvalta siirtyy sen 
yrityksen omistajille, jonka osakkeet on hankittu. Vaikka osakkeet liikkeeseen laskevaa yritystä saatetaan 
oikeudellisesti pitää emoyrityksenä tai jatkavana yrityksenä, se yritys, jonka osakkeenomistajilla on nyt 
yrityskokonaisuutta koskeva määräysvalta, on äänivaltaa käyttävä hankkijaosapuoli. Osakkeet liikkeeseen laskevan 
yrityksen katsotaan tulevan toisen yrityksen hankkimaksi ja viimeksi mainitun katsotaan olevan hankkijaosapuoli, ja se 
soveltaa hankintamenomenetelmää osakkeet liikkeeseen laskevan yrityksen varoihin ja velkoihin. Tämänhetkisen 
näkemyksen mukaan tässä Yhdistymisessä ei ole kyse käänteisestä hankinnasta. 
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IFRS 1 Siirtymästandardin mukaan ensimmäistä kertaa IFRS-tilinpäätöksen laativan yrityksen tulee testata taseeseen 
sisältyvät liikearvot IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen –standardin mukaisesti IFRS-siirtymäpäivänä huolimatta 
siitä, onko liikearvo(je)n arvonalentumisesta ollut viitteitä tai ei. 

Vuokrasopimukset  

Yritys saa suomalaisen normiston mukaan käsitellä vuokrasopimuksia tilinpäätöksessään rahoitusleasingsopimuksina, 
jos omistukselle ominaiset riskit ja edut ovat olennaisilta osin siirtyneet vuokralle ottajalle. Menettely on kuitenkin 
vapaaehtoinen. IFRS:n mukaan sellaista vuokrasopimusta, jonka perusteella omistukselle ominaiset riskit ja edut 
siirtyvät olennaisilta osin, käsitellään vuokralle ottajan kirjanpidossa hyödykkeen hankintana ja sitä vastaavana velkana 
(rahoitusleasing) ja vuokralle antajan kirjanpidossa myyntinä, johon liittyy rahoitus. Muunlaisia vuokrasopimuksia 
käsitellään tavanomaisena vuokrauksena. IFRS sisältää myös tiukemmat rajoitukset myyntivoiton kirjaamiselle, kun 
kyseessä on myynti ja takaisinvuokraus.  
  
Lainoihin ja vuokrasopimuksiin liittyvät palkkiot ja välittömät menot  
  
Suomalaisen käytännön mukaan lainoihin liittyvät palkkiot ja välittömät menot saadaan joko aktivoida tai kirjata 
kuluksi. Vuokrasopimuksiin liittyvät välittömät menot kirjataan aina kuluksi. IFRS:n mukaan lainanantoon, lainojen 
merkitsemiseen tai vuokrasopimuksiin liittyvät palkkiot, joista ei saada hyvitystä, on aktivoitava ja kirjattava kuluksi 
jaksotetun hankintamenon menetelmän mukaisesti sopimuksen voimassaoloaikana.  
  
Käyttöomaisuuden arvonalentumiset  
  
Suomalaisen normisto ja IFRS eroavat toisistaan käyttöomaisuuden – liikearvo mukaan lukien – arvonalentumisten 
toteamisessa ja määrittämisessä. Suomessa arvonalentuminen on kirjattava, jos hyödykkeen arvon katsotaan alentuneen 
pysyvästi.  
  
IFRS:n mukaan yrityksen tulee tarkkailla aineellisen käyttöomaisuuden ja tiettyjen aineettomien hyödykkeiden 
mahdollista arvonalentumista aina raportointipäivänä, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, että 
omaisuuserän kirjanpitoarvoa vastaava määrä ei mahdollisesti olisi kerrytettävissä. Jos tällaisia viitteitä ilmenee, 
yrityksen on arvioitava omaisuuserästä kerrytettävissä oleva rahamäärä, joka on nettomyyntihinta tai sitä korkeampi 
käyttöarvo. Kirjanpitoarvon ja kerrytettävissä olevan rahamäärän välinen erotus kirjataan arvonalentumistappiona. 
Käyttöarvo määritetään tulevaisuuden kassavirtojen perusteella, ja ne on diskontattava tarkasteluhetkeen.  

Aineettomat hyödykkeet 

Suomen kirjanpitonormistossa ei vaadita sisäisesti aikaansaatuihin aineettomiin hyödykkeisiin liittyvien  kustannusten 
kirjaamista kuluksi. Aineettomaan omaisuuteen kuuluvien vastikkeellisesti hankittujen toimilupien, patenttien, 
lisenssien, tavaramerkkien sekä vastaavien oikeuksien ja varojen hankintameno aktivoidaan. Muun aineettoman 
omaisuuden hankintameno voidaan aktivoida erityistä varovaisuutta noudattaen. Aktivoitu määrä ei saa olla suurempi 
kuin siitä tulevaisuudessa kertyväksi odotettu taloudellinen hyöty. 

Jos aineeton hyödyke on hankittu yrityskaupan yhteydessä, sitä ei ole Suomessa yleensä kirjattu liikearvosta erillisenä 
eränä, paitsi jos se on ollut selvästi yksilöitävissä esimerkiksi aineettomana oikeutena. Muilta hankitut suuruudeltaan 
epäolennaiset aineettomat hyödykkeet voidaan kirjata kuluksi kyseisellä tilikaudella. 

Aineettomat hyödykkeet poistetaan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisesti. Poistoaika ei saa ylittää 20 vuotta. 
Suomalaisessa laskentanormistossa ei ole erityisiä arvonalentumissääntöjä aineettomille hyödykkeille. 

Suomalaisen laskentakäytännön mukaan kehitysmenot voidaan aktivoida tiettyjen kriteerien täyttyessä. IAS 38 vaatii 
monien sisäisesti aikaansaatujen aineettomien hyödykkeiden aktivoimista tiettyjen edellytysten täyttyessä, mukaan 
lukien tutkimusmenot. 

Suomessa aineettomien hyödykkeiden uudelleenarvostaminen ei ole sallittua. 

Satunnaiset erät  
  
Tietyt olennaiset tuotto- ja kuluerät, jotka ovat kertaluonteisia ja poikkeavat tavanomaisesta liiketoiminnasta, 
luokitellaan suomalaisen käytännön mukaan “satunnaisiksi eriksi”, jotka esitetään tuloslaskelmassa omana ryhmänään 
liiketoiminnan tuloksen alapuolella joko verovaikutuksella oikaistuina tai ilman oikaisua. IFRS:n mukaan ei 
satunnaisina erinä liiketoiminnan tuloksen alapuolella voida esittää mitään eriä.  
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Sijoitukset oman ja vieraan pääoman ehtoisiin arvopapereihin  
  
Suomalaisen normiston mukaan lyhytaikaiset sijoitukset merkitään taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan 
markkina-arvoon. Markkina-arvon muutoksista johtuvat oikaisut esitetään tuloslaskelmassa. Pitkäaikaiset sijoitukset 
kirjataan hankintamenoon tai sitä alempaan, arvopaperikohtaisesti määritettävään markkina-arvoon (jos arvon vähennys 
on merkittävä ja pysyvä). Merkittävät ja pysyvät arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumiset 
voidaan myöhemmin peruuttaa, jos arvioitu kerrytettävissä oleva rahamäärä lisääntyy.  
  
IFRS:n mukaan sijoitukset sellaisiin oman pääoman ehtoisiin arvopapereihin, joiden käypä arvo on helposti 
määritettävissä, sekä sijoitukset vieraan pääoman ehtoisiin arvopapereihin on luokiteltava seuraaviin ryhmiin ja 
käsiteltävä kirjanpidossa kullekin ryhmälle määrätyllä tavalla:  
  

  • sellaiset vieraan pääoman ehtoiset arvopaperit, jotka yritys aikoo pitää ja pystyy pitämään eräpäivään asti,
luokitellaan eräpäivään asti pidettäviksi arvopapereiksi ja ne esitetään taseessa jaksotettuun hankintamenoon;  

  

• sellaiset vieraan ja oman pääoman ehtoiset arvopaperit, jotka on hankittu ja omistetaan pääasiallisesti
lähitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntiä varten ja luokitellaan kaupankäyntiarvopapereiksi tai jotka yritys on 
muuten määrännyt tähän ryhmään, luokitellaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi eräksi.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan; ja  

  

• sellaiset vieraan ja oman pääoman ehtoiset arvopaperit, joita ei luokitella eräpäivään asti pidettäviksi eikä
kaupankäyntitarkoituksessa pidettäviksi, luokitellaan myytävissä oleviksi ja arvostetaan taseessa käypään
arvoon. Realisoitumattomat voitot ja tappiot esitetään verovaikutuksella oikaistuna omana eränään omassa 
pääomassa. 

  
Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat  

Suomalainen normisto sallii pitkäaikaisten velkojen kurssierojen jaksottamisen. Ulkomaan rahan määräisiä 
johdannaissopimuksia voidaan käsitellä suojauksena ilman, että ne on erityisesti määritetty suojausinstrumenteiksi. 
IFRS:n mukaan kaikkien ulkomaan rahan määräisten erien realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan 
tulosvaikutteisesti. Kurssierot voidaan viedä omaan pääomaan ainoastaan, jos kyseessä on rahoitusinstrumentti, joka on 
etukäteen osoitettu suojaamaan tulevaa rahavirtaa ja täyttää suojauslaskennan soveltamisedellytykset.  

Johdannaissopimukset, mukaan lukien hyödykejohdannaiset  

Suomalaiseen tilinpäätösnormistoon ei sisälly säännöksiä suojauslaskennasta, eikä johdannaisia, kuten 
termiinisopimuksia, yleensä merkitä kirjanpitoon ennen kuin ne erääntyvät. Voitot ja tappiot 
valuuttatermiinisopimuksista jaksotetaan sopimuksen voimassaoloajalle. Seuraavan tilikauden aikana erääntyvät 
hyödykejohdannaiset ja muut johdannaissopimukset voidaan arvostaa hankintamenoon tai sitä alempaan markkina-
arvoon tai vaihtoehtoisesti markkina-arvoon.  

IFRS:n mukaan kaikki johdannaissopimukset arvostetaan käypään arvoon ja käyvän arvon muutokset kirjataan 
tulosvaikutteisesti. Poikkeuksena ovat tehokkaat rahavirran suojaukset ja nettosijoituksen suojaukset, joiden käyvän 
arvon muutokset kirjataan omaan pääomaan siihen asti, kunnes suojattu liiketapahtuma kirjataan tulosvaikutteisesti. 
Termiinisopimusten korkopisteitä ei jaksoteta, sillä johdannaiset merkitään taseeseen käypään arvoon tilinpäätöksessä.  
  

Optiot 
  
Suomalainen tilinpäätöskäytäntö ei edellytä henkilöstölle myönnettyjen optioiden kirjaamista tilinpäätökseen. Vuonna 
2004 annettu IFRS 2 Osakeperusteiset maksut –standardi edellyttää osakepohjaisten kannustinjärjestelmien, mukaan 
lukien henkilöstöoptioiden, kirjaamista kuluksi myöntämispäivän mukaiseen käypään arvoon perustuen jaksotettuna 
oikeuden syntymisjakson ajalle. 
 
Eläkkeet ja muut työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet  
  
Suomalainen normisto ei sisällä erityisiä sääntöjä eläkkeiden ja muiden työsuhteen päättymisen jälkeisten etuuksien, 
esimerkiksi terveydenhoidon, kirjanpitokäsittelystä. Yleensä yritykset käsittelevät erilaisia eläkejärjestelyjä paikallisten 
olosuhteiden mukaisesti. Suomessa eläke-, työkyvyttömyys-, kuolemanvara- ja irtisanomisetuuksiin liittyviä järjestelyjä 
– sekä maksupohjaisia että etuuspohjaisia - käsitellään kirjanpidossa maksupohjaisina järjestelyinä, ja ne rahoitetaan 
yleensä maksusuorituksilla vakuutusyhtiöille tai eläkesäätiöille. IFRS:n mukaan eläkkeitä ja muita työsuhteen 
päättymisen jälkeisiä etuuksia käsitellään joko maksupohjaisina tai etuuspohjaisina järjestelyinä. Jos kyseessä on 
jälkimmäinen, velvoitteen määrä selvitetään erityisten vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella käyttäen 
määrättyjä menetelmiä ja olettamuksia.   
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Varaukset 
Suomalaisessa kirjanpitokäytännössä varauksia voidaan tehdä laajemmin verrattuna IFRS-säännöksiin. Varauksia ei 
edellytetä diskontattaviksi, kun taas IFRS:n mukaan varaukset tulee diskontata, mikäli diskonttauksen vaikutus on 
olennainen. 

IFRS:n mukaan uudelleenjärjestelykustannuksia ei varata tilinpäätökseen ennen kuin kyseisestä suunnitelmasta on 
tiedotettu niille, joihin järjestely vaikuttaa. Suomalaisessa kirjanpitonormistossa ei ole juuri uudelleenjärjestelyjä 
koskevaa ohjeistusta ja uudelleenjärjestelyvaraus kirjataan yleensä aikaisemmassa vaiheessa kuin se IFRS:n mukaan 
olisi tehty. 
  
Laskennalliset verot 
  
Suomalaisessa kirjanpitokäytännössä sovelletaan tuloslaskelmaperusteista lähestymistapaa, jossa laskennalliset verot 
lasketaan kaikista jaksotuseroista jotka syntyvät, kun tuotot ja kulut kirjataan eri tilikausille laskenta- tai verotussyistä. 
Suomen laskentanormisto määrittelee jaksotuseron samalla tavalla kuin IFRS väliaikaisen eron. IAS 12:n mukaisen 
taselähtöisen velkamenetelmän soveltaminen on kuitenkin myös sallittua. Suomalaisen laskentakäytännön mukaan 
velkamenetelmää voidaan soveltaa seuraamalla IAS 12:n periaatteita joko keskeisiltä osin tai sellaisenaan. Molempien 
vaihtoehtojen tulee johtaa olennaisilta osin samansuuruisiin laskennallisten verosaamisten ja –velkojen määriin. Eroja 
on kuitenkin esimerkiksi liitetietojen osalta ja Suomessa on vähemmän yksityiskohtaista ohjeistusta kuin IFRS-
normistossa. 

Laskennalliset verovelat ja –saamiset kirjataan ajoituserojen aiheuttamista tulevaisuuden arvioiduista verovaikutuksista 
(tai väliaikaisten erojen aiheuttamista verovaikutuksista, mikäli sovelletaan IAS 12 –standardia) ja verotuksellisista 
tappioista. Kuitenkin, kuten IFRS:ssä, laskennallisten verosaamisten kirjanpitoarvo on rajoitettu siihen määrään, joka 
voidaan hyödyntää tulevaisuudessa todennäköisesti saatavan verotettavaa tulon osalta. IFRS:n mukaan laskennallinen 
verosaaminen tulee kirjata, kun se on todennäköinen, kun taas Suomessa verosaamisten kirjaaminen on varovaista. 

Suomalainen kirjanpitokäytäntö edellyttää yleensä laskennallisen verovelan kirjaamista kaikista verotuksellisista 
jaksotuseroista. Se voidaan kuitenkin jättää kirjaamatta poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa laskennallisen verovelan 
realisoituminen on hyvin epätodennäköistä. 
 
Vaihto-omaisuus  
  
IFRS mukaan vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä alempaan nettorealisointiarvoon (myyntihinta 
vähennettynä kaikilla lisäkustannuksilla, jotka liittyvät vaihto-omaisuuden valmiiksi saattamiseen). Vaihto-
omaisuudesta tehty arvonalentuminen tulee palauttaa, jos vaihto-omaisuuden arvo nousee ja siitä on aiemmin tehty 
arvonalennus. Suomen kirjanpitolain mukaan vaihto-omaisuus arvostetaan alhaisimpaan arvoon seuraavista: 
hankintameno, jälleenhankintameno tai nettorealisointiarvo. Arvonalennukset voidaan palauttaa tietyissä tilanteissa.  
  
Laskentaperiaatteiden muutokset  
  
IFRS:n mukaan laskentaperiaatteita saadaan muuttaa vain, jos laki tai sitova tilinpäätösnormi sitä edellyttää tai jos 
muutos johtaa liiketoimien ja muiden tapahtumien asianmukaisempaan esittämiseen tilinpäätöksessä. 
Laskentaperiaatteiden muutoksia käsitellään joko takautuvasti tai ei-takautuvasti kyseisiin standardeihin sisältyvien 
erityissääntöjen mukaisesti. Laskentaperiaatteen muutos toteutetaan takautuvasti, paitsi jos aikaisempiin tilikausiin 
liittyvä oikaisu ei ole kohtuudella määritettävissä. Muutoksesta johtuvat oikaisut esitetään kertyneiden voittovarojen 
alkusaldon muutoksena. Vertailuluvut muutetaan, jos se on käytännössä mahdollista.  
  
Suomalaisen normiston mukaan laskentaperiaatteiden muutoksen kertynyt vaikutus esitetään muutoksena tilikauden 
tuloslaskelmassa. Muutoksen vaikutusta vertailukelpoisuuteen selostetaan liitetiedoissa.  
 
Siirtymäsäännös esitettäessä IFRS tilinpäätös ensimmäistä kertaa 
 
IASB julkaisi kesäkuussa 2003 uuden standardin, jossa annetaan ohjeet siitä miten yhtiöiden tulee menetellä 
esittäessään IFRS-tilinpäätös ensimmäistä kertaa. Standardissa ei edellytetä kaikkien IFRS-säädösten täysimääräistä 
noudattamista takautuvasti, vaan sallitaan tietyiltä osin helpotuksia. Esimerkiksi vanhoja hankintamenolaskelmia ei 
tarvitse korjata vastaamaan IFRS-säädöksiä, vaan suomalaisen kirjanpitoperiaatteiden mukaisia arvoja voidaan pitää 
oletushankintamenoina. 
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LIITE V SYSOPENIN HALLITUKSEN HANKKIMA ASIANTUNTIJALAUSUNTO (FAIRNESS 
OPINION) OSAKEVAIHTOSUHTEESTA 

VASTIKETTA KOSKEVA MANDATUM & CO OY:N LAUSUNTO (FAIRNESS OPINION)  
 
 
SysOpen Oyj:n hallitukselle     
 
 
Olette pyytäneet Mandatum & Co Oy:ltä (”Mandatum”) lausunnon siitä, onko SysOpen Oyj:n (”SysOpen”) ja Digia 
Oy:n (”Digia”) ehdotetussa yhdistymisessä (”Yhdistyminen”) käytettävä vastike taloudellisesta näkökulmasta 
kohtuullinen SysOpenin osakkeenomistajille. 
 
SysOpen on allekirjoittanut Digian kanssa 11.2.2005 yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus”). 
Yhdistymissopimuksen mukaan SysOpen ja Digia yhdistävät liiketoimintansa siten, että SysOpen hankkii 
omistukseensa osakevaihdolla (”Osakevaihto”) ja sen jälkeen tarvittaessa osakeyhtiölain mukaisella 
lunastusmenettelyllä kaikki Digian liikkeeseen laskemat A-sarjan osakkeet, jotka eivät ole Digian tai sen tytäryhtiöiden 
omistuksessa, ja maksaa Osakevaihdossa kauppahinnan uusina SysOpenin osakkeina siten, että jokaisesta Digian 
osakkeesta annetaan 0,36 kappaletta SysOpenin uusia osakkeita (”Vastike 1”).  
 
SysOpenin tarkoituksena on Osakevaihdon toteuttamisen jälkeen tarjota Digian liikkeeseen laskettujen ja jaettujen 
optioiden haltijoille mahdollisuutta vaihtaa Digian optionsa taloudellisesti vastaaviin SysOpenin uuden, perustettavan 
optio-ohjelman optioihin.  
 
SysOpen on lisäksi allekirjoittanut Eomer Holding Oy:n (”Eomer”) osakkeenomistajien kanssa 11.2.2005 
osakekauppasopimuksen (”Osakekauppasopimus”). Osakekauppasopimuksen mukaan SysOpen hankkii kaikki Eomerin 
liikkeeseen laskemat osakkeet ja maksaa kahdeksantuhannen euron (EUR 8.000) kauppahinnan (”Vastike 2”, yhdessä 
Vastike 1:n kanssa ”Kokonaisvastike”) viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. Eomer on puolestaan 
sopinut Digian B-sarjan osakkeenomistajien kanssa hankkivansa omistukseensa 100 % Digian kaikista B-sarjan 
osakkeista viimeistään Osakevaihdon toteuttamisen yhteydessä. 
 
Yllä oleva transaktiokuvaus on yhteenveto, eikä se ole tyhjentävä kuvaus Yhdistymisen rakenteesta tai ehdoista.  
 
Yhdistymisen toteutuessa Digiasta tulee SysOpenin täysin omistama tytäryhtiö. Yhdistymisen jälkeen, mikäli kaikki 
Digian A-sarjan osakkeenomistajat hyväksyvät heille tehtävän Osakevaihdon, SysOpenin osakkeenomistajat tulevat 
omistamaan yhteensä noin 51,3 prosenttia ja Digian A-sarjan osakkeenomistajat yhteensä noin 48,7 prosenttia 
yhdistyneen konsernin emoyhtiön eli SysOpenin osakkeista.  
 
Tätä lausuntoa laatiessaan Mandatum on käynyt läpi SysOpenin sille antamia tai SysOpenin kanssa käydyissä 
keskusteluissa esiin tulleita tietoja sekä julkisesti saatavilla olevia taloudellisia ja muita SysOpenia ja Digiaa koskevia 
tietoja. Mandatum on:  
 
(i) perehtynyt SysOpenin Mandatumille toimittamiin ns. due diligence -raporttien versioihin; 
(ii) käynyt keskusteluja SysOpenin eräiden avainhenkilöiden kanssa koskien SysOpenin ja Digian aiempia ja 

nykyisiä liiketoimintoja, taloudellista asemaa ja tulevaisuuden näkymiä; 
(iii) ottanut huomioon SysOpenin eräiden avainhenkilöiden arviot Yhdistymisen strategisista tarkoitusperistä ja 

Yhdistymisellä saavutettavissa olevista eduista; 
(iv) laatinut SysOpenin Mandatumille toimittamien taloudellisten ennusteiden perusteella arvonmäärityksen 

Digiasta käyttäen yleisesti hyväksyttyjä arvonmääritysmenetelmiä mukaan lukien kassavirtaperusteinen 
arvonmääritys; 

(v) tutustunut SysOpenin ja Digian välisen Yhdistymissopimuksen, SysOpenin ja Eomerin omistajien välisen 
Osakekauppasopimuksen ja Eomerin ja Digian B-sarjan osakkeenomistajien välisen osakekauppasopimuksen 
Mandatumille toimitettujen versioiden keskeisiin taloudellisiin ehtoihin; ja 

(vi) tutkinut ja valmistellut muita analyysejä sekä ottanut huomioon muita seikkoja, joita se on pitänyt 
olennaisina. 

 
Mandatum ei ole vastuussa minkään SysOpenia, Digiaa tai Eomeria koskevien julkisesti tiedossa olevien tai sille 
annettujen tietojen, mukaan lukien minkään tämän lausunnon laatimisessa käytettyjen taloudellisten tietojen, 
itsenäisestä tarkastamisesta, eikä se ole tietoja itsenäisesti tarkastanut. Mandatum on lausuntoaan varten olettanut ja 
luottanut siihen, että kaikki kyseessä olevat tiedot ovat paikkaansa pitäviä ja riittäviä. Mandatum ei ole suorittanut 
minkään omaisuuserän tai varojen fyysistä tarkastusta, eikä se ole valmistellut tai saanut käyttöönsä mitään 
riippumattomia arvioita mistään SysOpenin, Digian tai Eomerin omaisuuserästä, varoista tai vastuusta. 
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Mandatum on perustanut taloudellisia ennusteita koskevat arvionsa yksinomaan SysOpenin Mandatumille toimittamiin 
tietoihin ja ennusteisiin. Mandatum on olettanut, että sen saamat ja analyysissään sellaisenaan tai omien lisäoletustensa 
perusteena käyttämät kyseiset tiedot ja ennusteet sekä muut taloudelliset ennusteet on huolellisesti valmisteltu näitä 
asioita koskevien parhaiden tällä hetkellä käytössä olevien arvioiden ja päätelmien pohjalta ja niiden mukaisesti. 
Mandatum ei lausuntoa antaessaan ota kantaa näiden ennusteiden tai niiden taustalla olevien oletusten oikeellisuuteen. 
Mandatumilla ei ole ollut mahdollisuutta tutustua sopimuksien eikä kaikkien raporttien viimeisiin versioihin. 
 
Mandatum on olettanut, että:  
 
(i) Yhdistyminen kokonaisuudessaan toteutuu suunnitellusti; 
(ii) osakeyhtiölain mukaisen lunastusmenettelyn lunastushinta ei oleellisesti poikkea Osakevaihdossa 

tarjottavasta Vastike 1:stä; ja 
(iii) SysOpenin Digian optionhaltijoille tulevaisuudessa tarjoama korvaava optio-ohjelma on ehdoiltaan 

soveltuvin osin yhdenvertainen nykyisen optio-ohjelman kanssa.   
 
Mandatum on olettanut, että SysOpen on täyttänyt Helsingin Pörssissä listattuja yhtiöitä lain ja muiden säännösten 
nojalla koskevat tiedonantovelvollisuutensa. 
 
Mandatumin lausunto perustuu taloudelliseen, markkinoilla vallitsevaan ja muuhun tämän hetkiseen tilanteeseen sekä 
Mandatumille tämän lausunnon päivämäärään mennessä annettuihin tietoihin. Mikä tahansa muutos vallitsevassa 
tilanteessa voi edellyttää tämän lausunnon uudelleen arviointia. Lisäksi tulee huomioida, että tämän lausunnon 
päivämäärän jälkeiset tapahtumat voivat vaikuttaa Mandatumin näkemyksiin ja että sillä ei ole mitään velvollisuutta 
päivittää, tarkistaa tai vahvistaa uudelleen tätä lausuntoa. 
 
Tämän lausunnon antamista varten Mandatum on olettanut, että sen suorittaman arvion kannalta kaikilta olennaisilta 
osiltaan sille esitetyssä Yhdistymissopimuksen versiossa SysOpenin ja Digian antamat vakuutukset ovat oikeita ja 
totuudenmukaisia, että SysOpen, Digia ja Eomer noudattavat kaikkia sitoumuksia ja sopimuksia, joita niiden on 
Yhdistymissopimuksen ja/tai Osakekauppasopimuksen mukaan noudatettava, ja että kaikki ehdot, jotka liittyvät 
velvoitteisiin toteuttaa Yhdistyminen, täyttyvät ilman, että niistä merkittävältä osalta luovutaan. Mandatum on myös 
olettanut, että kaikki olennaiset lakisääteiset, julkiset tai muut hyväksynnät ja suostumukset, joita Yhdistymisen 
toteutuminen edellyttää, saadaan, eikä lakisääteisten, julkisten tai muiden hyväksyntöjen tai suostumusten saamisen 
yhteydessä aseteta sellaisia rajoituksia tai ehtoja eikä sopimuksiin, asiakirjoihin tai päätöksiin, joihin SysOpen tai Digia 
ovat osapuolina tai jotka sitovat niitä, tehdä sellaisia lisäyksiä, muutoksia tai luopumisia, joilla olisi olennainen 
haitallinen vaikutus SysOpenille tai Digialle tai jotka olennaisesti heikentäisivät Yhdistymisestä kaavailtuja hyötyjä 
SysOpenille ja/tai sen osakkeenomistajille. Mandatum on lisäksi olettanut, ettei SysOpenin, Digian tai Eomerin 
liiketoiminnoista tai sopimusjärjestelyistä ole aiheutunut tai aiheudu tavanomaisesta poikkeavia vastuita.  
 
Tämä lausunto on osoitettu SysOpenin hallituksen käyttöön ja avuksi sen arvioidessa Yhdistymistä. Sitä ei ole 
tarkoitettu, eikä se ole suositus millekään SysOpenin osakkeenomistajalle koskien sitä, pitäisikö osakkeenomistajan 
äänestää minkään Yhdistymisen toteuttamisen edellytyksenä olevan päätöksen puolesta. Tässä lausunnossa emme ota 
kantaa siihen, millä hinnalla SysOpenin osakkeilla käydään kauppaa sen jälkeen, kun Yhdistyminen on toteutettu. 
 
Mandatumia ei ole pyydetty harkitsemaan, eikä tämä lausunto käsittele Yhdistymisen suhteellisia etuja verrattuna 
mihinkään SysOpenin mahdolliseen vaihtoehtoiseen liiketoimintastrategiaan liittyvään transaktioon, johon SysOpen 
voisi ryhtyä.  
 
Mandatumille maksetaan palkkio tämän lausunnon antamisesta. Mandatumin emoyhtiö Sampo Oyj ja/tai sen tytäryhtiöt 
Mandatum mukaan lukien (“Sampo-ryhmä”) voivat tai ovat voineet ajoittain tarjota investointipankki-, pankki- ja/tai 
vakuutuspalveluita sekä muita palveluita SysOpenille, Digialle tai Eomerille sekä niiden tytäryhtiöille saaden näistä 
palveluista korvauksen. Normaalin liiketoimintansa yhteydessä Sampo-ryhmän jäsenet voivat aktiivisesti käydä 
kauppaa SysOpenin arvopapereilla sekä muilla instrumenteillä ja sitoumuksilla omaan ja asiakkaidensa lukuun. Sampo-
ryhmä voi näin ollen milloin tahansa pitää hallussaan pitkiä tai lyhyitä positioita kyseessä olevissa arvopapereissa, 
instrumenteissa tai sitoumuksissa. 
 
Edellä mainituin perustein ja edellytyksin Mandatumin lausunto tämän lausunnon päivämääränä on, että 
Kokonaisvastike on taloudellisesta näkökulmasta kohtuullinen SysOpenin osakkeenomistajille kokonaisuudessaan. 
 
Helsinki, 11.2.2005 
 
Kunnioittavasti, 
 
 
MANDATUM & CO OY 
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