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MENIRE OYJ
Menire Oyj:n ylimaaraisen yhtiokokouksen 16.9.2003 paattamat osakeannit

Y hteensa enint&dn 8.650.000 osaketta.

I Menire Oyj:n ("Yhti¢” ta "Menire’) ylimédrdinen yhtiokokous 16.9.2003 péétti korottaa Yhtitn
osakepddomaa suunnatulla osakeannilla enintéan 1.250.000 eurolla laskemalla liikkeeseen enintédn 6.250.000 uutta
osaketta kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,20 euroa (“ Osakeanti”).

Osakeanti suunnataan ensisijaisesti niiden osakkeenomistgjien merkittévéksi, jotka on Osakeannin tasmaytyspaivana
19.9.2003 merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllgpitamédn Yhtion omistgaluetteloon. Ensisijainen
merkintédoikeus annetaan myds Yhtion liikkeelle laskemien optio-oikeuksien sekd vaihtovelkakirjojen haltijoille
optioiden ja vaihtovelkakirjojen haltijoiden ja osakkeenomistgjien yhdenvertaisuuden turvaamiseksi. Osakeannissa e
noudateta merkintésuhdetta, jonka mukaan yhdella vanhalla osakkeella vois merkitéa tietyn mééran uusia osakkeita.
Merkintéoikeuksien haltijat voivat vahimméismerkintémaédran (yks porssierd, 100 osaketta) ja Osakeannin
enimmadisméaran rgoissa tehdd merkintgja haluamaansa porssierdld jaolliseen mé&rddn uusia osakkeita
Merkintéaikana mahdollisesti merkitsemétté jadneet osakkeet voidaan tarjota yhtion hallituksen pééttémille tahoille
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen. Hallitus voi pédttéd mahdollisesti merkitsemétta jédneiden
osakkeiden tarjoamisesta myds yhtion ldhipiiriin kuuluville tahoille. Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta seka
ensi- etta toissijaisessa merkinnassa ehdotetaan poikettavaks yhtion investointiresurssien liséédmiseks seka rahoitus- ja
padomarakenteen vahvistamiseksi.

Merkintdoikeudet Osakeannissa eivét ole siirrettavissa elka niilla voida kéyda kauppaa.

Osakkeen merkintdhinta Osakeannissa on 0,24 euroa. Merkintéhinta on sama ensi- ja toissijaisessa merkinnéssa.
Merkintéhinta on maksettava merkittéessd merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti. Merkintd voidaan Y htitn
hallituksen hyvéksyessd maksaa myds kuittaamdla riidaton saatava Yhtioltd. Merkintdhinnasta osakepd&omana
merkintdoikeuden perusteella alkaa 24.9.2003 ja paédttyy 7.10.2003. Merkintdoikeus toissijaisen merkintdoikeuden
perusteella alkaa 8.10.2003 ja paéttyy 10.10.2003, ellei hallitus paéta merkintésjan pidentémisesta

Il Yhtion ylimééréinen yhtitkokous 16.9.2003 pédtti korottaa Y htion osakepédomaa suunnatulla osakeannilla
enintddn 480.000 eurolla laskemalla liikkeeseen enintdén 2.400.000 uutta osaketta merkintdhintaan 0,24 euroa
("Apporttianti”). Uudet osakkeet tarjotaan osakkeenomistgjien merkintéetuoikeudesta poiketen Suomen Turvatiimi
Oy:n osakkeenomistgjien merkittévaksi. Osakkeenomistgjien merkintdetuoikeudesta péétettiin poiketa yhtion
sijoitustoiminnan rahoittamiseksi ja osakekauppasopimuksen ehtojen mukaisen osakevaihtovastikkeen maksamiseksi
115.590 Suomen Turvatiimi Oy:n osakkeesta.

Osakkeen merkintéhinta Apporttiannissa on 0,24 euroa. Merkintdaika akaa 24.9.2003 ja padttyy 7.10.2003 tai
hallituksen p&éttdmana aiempana gjankohtana. Osakkeet on maksettava merkittéessa. Osakkeiden merkinta maksetaan
apporttiomaisuuden luovutuksella siten, ettd kutakin merkintdhinnan maksuna luovuttamaansa yhté (1) Suomen
Turvatiimi Oy:n osaketta vastaan merkitsija voi merkita yhteensé noin 20,76304179 uutta Meniren nimellisarvotonta
osaketta eli yhteensa enintdén 2.400.000 uutta osaketta.

Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperi- ja johdannaisporss, Selvitysyhtio Oy:n ("Helsingin
Porssi”) I-listalla tunnuksella MRELV. Y htid suunnittelee listaavansa osakeanneissa merkityt uudet osakkeet Helsingin
Porssin I-listalle arviolta 15.10.2003 a kaen samanlgjisina vanhojen osakkeiden kanssa.

Sijoitusta harkitsevia pyydetdan tutustumaan erityisesti kohtaan ” Sijoituspaat 6k sessd huomioitavia seikkoja”.




Jarjestgja

PANKKI
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YHTION HALLITUKSEN VAKUUTUS

Menire Oyj vastaa téhén listall eottoesitteeseen sisdltyvista tiedoista. Y htion hallituksen jasenten parhaan tiedon mukaan
tdman listalleottoesitteen tiedot vastaavat tosiasioita, elka tiedoista ole jétetty pois mitdén asiaan todennadkdisesti
vaikuttavaa.

Helsinki, 19. syyskuuta 2003

Menire Oyj
Juhani Erma, puheenjohtaja Alexander Ehrnrooth Kim Nyberg
Topi Piela Per Soderman  Peter Seligson

Listalleottoesitteessa esitettavét tiedot on saatu Yhtidlta ja muista listalleottoesitteessi erikseen ilmoitetuista |dhteista.
Yhtio tai sen neuvonantajat eivét ole vastuussa eivatkd anna takuuta siité, etté taman listall eottoesi tteen sisdltémét tiedot
pitévét paikkansa julkaisupédivamagran jalkeen. Yhtiota ja sen tulevaisuutta koskevat tiedot perustuvat Y htién johdon
omiin tietoihin ja arviointethin. Ellel lainséddanndstd muuta johdu, Y htion neuvonantajat eivét anna nimenomaista tai
epasuoraa vakuutusta tal takuuta téssa listall eottoesitteessa esitettyjen tietojen oikeellisuudesta tai téydellisyydestd, eika
mitédn téman listalleottoesitteen sisdltamad lausumaa tule pitéa Y htién neuvonantagjien toimesta annettuna lupauksena
tai vakuutuksena.

Ketédn e ole vatuutettu antamsan uusia osakkeita merkittéavéks tarjottaessa mitddn muita kuin téhan
listalleottoesitteeseen siséltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikdli téllaisia tietoja ta lausuntoja annetaan, Sjoittgjia
pyydetd&n huomioimaan, etteivét ne ole Y htion johdon hyvaksymia.

Merkintéoikeutta Osakeannissa e ole henkil6illd, jonka osalistuminen Osakeantiin vaatis jonkin erillisen
tarjousasiakirjan laatimista taikka rekisterdinnin tai muun toimenpiteen suorittamista Suomen lainsdadanntssa
vaadittujen toimenpiteiden lisdksi.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Y htion osakkeita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisteréimaan Y hdysvaltojen
vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) eikd minkéén Y hdysvaltojen osavation taikka Kanadan, Japanin tai
Australian arvopaperilakien (muutoksineen) mukaisesti, eiké niitd saa myyda tai tarjota Y hdysvalloissa, Kanadassa,
Japanissa, Australiassa elké myodskadn Y hdysvalloissa, Kanadassa, Japanissa tai Australiassa asuville henkildille, elle
kyseidlle aluelle vaadittavista rekisterdintiveatimuksista ole soveltuvaa poikkeusta. Kappaleita tai jéjennoksia
Osakeannin ehdoista, tasté listalleottoesitteestd, merkintdlomakkeista tai mistddn muista Osakeantiin liittyvista
asiakirjoista e saa podtittaa ta muuten jakaa sellaisessa valtiossa, jossa tdlainen toimenpide vaatii ylimaaréaista
listalleottoesitettd, rekisterdimisté tai muita toimia kuin niitd, joita vaaditean Suomen lain mukaan taikka olisi
ristiriidassa kyseisen maan lainsdadanndn tai muiden s&@nnosten kanssa. Niiden tahojen, jotka ssavat taméan
listalleottoesitteen tai siihen liittyvan asiakirjan haltuunsa, tulee hankkia tiedot kaikista arvopaperien tarjoamiseen
liittyvista rgjoituksista seké noudattaa asianmukaisia sdénndksia. Y htio e mill&én tavalla vastaa téllaisista velvoitteista
tai niiden noudattamatta j&ttamisesta.

Tama listalleottoesite on laadittu arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495), Valtiovarainministerion listalleottoesitteesta
antaman asetuksen (19.6.2002/539), Rahoitustarkastuksen soveltamien kannanottojen sekd Rahoitustarkastuksen
myo6ntéaman poikkeusl uvan mukai sesti.

Rahoitustarkastus on hyvaksynyt témén listalleottoesitteen, mutta e vastaa sen tietojen oikedlisuudesta
Rahoitustarkastuksen hyvaksymispééttksen diaarinumero on 90/271/2003 ja poikkeusluvan 91/271/2003.

Listalleottoesite on saatavana Yhtion padkonttorissa osoitteessa Menire Oyj, Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki,
i nterneti ssé osoitteessa www.menire.com seké HEX Gatesta, Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki.

Kaikkiin tésta Listalleottoesitteestd, Osakeannista ja Apporttiannista aiheutuviin erimielisyyksiin sovelletaan Suomen
lakia ja ne ratkai staan toimivaltai sessa tuomioistuimessa Suomessa.
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YHTIO JA NEUVONANTAJAT
Yhtio

Liikkeeseenlaskijan toiminimi on suomeksi Menire Oyj ja englannikss Menire Corporation. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja osoite Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki. Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 29.4.1987 ja sen yritys- ja
yhtei sttunnus on 0667761-0. Y hti6 on julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia.

27.6.2003 voimaan tulleen Viestintéosakeyhtio Wysiwyg -osakekaupan ja 30.6.2003 solmitun Barium Holding AB:n
osakekantaa koskevan osakekaupan seurauksena liikkeeseenlaskijasta tuli konsernin emoyhtié. Konserni syntyi
30.6.2003. Konserniin on 30.6.2003 yhdistelty hankintamenomenetelméa kayttden tytaryhtiding Viestintdosakeyhtio
Wysiwyg 100% ja Barium Holding AB 85,5%. Tytaryhtididen tulokset yhdistellé8n konserniin 1.7.2003 alkaen.

Meniren tilikaus akaa 1.1. ja padttyy 31.12. Yhti6 jukistaa osavuosikatsauksensa kolmelta (1.1. — 31.3.), kuudelta
(1.1. - 30.6.) jayhdeksdlta kuukaudelta (1.1. — 30.9).

Yhtigjarjestyksen 28:n mukaan Yhtion toimialana on padomasijoitusten tekeminen suomalaisiin ja pohjoismaisiin,
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, yhtion tekemien sijoitusten halinnointi ja sijoitusyrityksille tarjottavat koulutus-,
konsultointi- ja hallinnointipal vel ut.

Tassd listall eottoesitteessa mainitut julkiset asiakirjat ovat nahtavilla yhtion paékonttorissa ylla mainitussa osoitteessa.
Yhtion tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 Helsinki, pé&avastuullisena
tilintarkastgjanaan KHT Jukka AlaMello. Yhtion tilinpgétokset ovat tilintarkastettuja. Tilintarkastajat ovat tarkastaneet
tilinpadtokset vuosilta 2000-2002. Tilintarkastuskertomukset on kokonai suudessaan liitetty t&han esitteeseen. Y htion
tilintarkastaja on toiminut myds riippumattomana asiantuntijana A pporttiannin yhteydessa.

Jarjestgja

€Q Pankki Oy, Mannerheiminaukio 1 A, 00100 Helsinki, www.egonlinefi

Y htion oikeudellinen neuvonantaja

Listalleottoesitteen ja osakeantien ehtojen laatimisessa Y htion oikeudellisena neuvonantgjana on toiminut FinlT Law
Offices Oy, Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki.
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YHTEENVETO

Seuraava yhteenveto perustuu muualla téssa listalleottoesitteessd, seké asiakirjoissa, joihin téssa listalleottoesitteessa
viitataan, esitettaviin tietoihin. Yhteenveto e ole kattava. Sijoittgjia kehotetaan tutustumaan listalleottoesitteeseen
kokonaisuudessaan. Sijoittgjien tulee tarkasti perehtya téssa listalleottoesitteessa esitettyihin tietoihin ja erityisesti
kohtaan “ Sijoituspédétoksessd huomioon otettavia seikkoja’.

Menire Oyj

Menire Oyj on Helsingin Poérssin I-istalla noteerattu julkinen osakeyhtio, jonka toimida on padomasijoitusten
tekeminen suomalaisiin ja pohjoismaisiin, pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, yhtion tekemien sijoitusten halinnointi ja
sijoitusyrityksille tarjottavat koulutus-, konsultointi- ja hallinnointipalvelut. Yhtion hallitus paéttéd yhtion sijoituksista
ja djoitusstrategiasta. Menire Oyj:n pitkén aikavalin tavoitteena on saavuttaa osakkeenomistgjilleen markkinatuottoa
korkeampi vuosituotto. Tavoitteeseen pyritdan sijoittamalla yrityksiin, joissa on mahdollista sopia kasvustrategia, jonka
puitteissa yrittdj&t, Menire jakanssasijoittgjat voivat yhdessa rakentaa menestyvaa liiketoimintaa.

Meniren kohdeyhtiét toimivat kolmella eri toimiadala: verkkopalvelut, turvapalvelut ja mohiiliteknologia
Verkkopalveluissa ja turvapal veluissa Meniretoimii péé: tai enemmistdomistajana.

Suunnattu osakeanti Suomen Turvatiimi Oy:n osakkeenomistajille

Kevédn 2003 strategiatydn tuloksena Meniren hdlitus valitsi Y htion kolmanneks intressitoimiaaks ja kasvusuunnaks
turvapalvelut. Turvapaveluliiketoiminta on Suomessa useamman vuoden gan kasvanut yleistd talouskehitystéa
nopeammin (ks. jéjempénd kappale "Turvapalvelut’). Enssmméisend uutta strategiaa noudattavana toimenpiteend
Y htid péétti aloittaa valmistelut Suomen Turvatiimi Oy:n osake-enemmistén ostamiseks kevadlla 2003.

Meniren hallitus hyvéksyi 5.8.2003 osakekauppasopimuksen, jolla sovittiin 90% suuruisen osakeomistuksen ja
kauppahinnaks sovittiin yhteensd 1.200.000 euroa kéteisend ja 2.400.000 uutta Meniren osaketta tai osakkeiden
vaihtoehtona 576.000 euroa kétei send. Osakkeina maksettavan kauppahinnan suorittamiseks yliméaardinen yhtiokokous
16.9.2003 péétti Y htion osakepadoman korottamista yhteensa enintéén 480.000 eurolla laskemalla liikkeeseen enintéan
2.400.000 uutta Y htitn osaketta.

Suunnattu osakeanti osakkeenomistajille

Yhtion investointiresurssien lisédmiseksi seké rahoitus- ja pddomarakenteen vahvistamisekss Meniren hallitus paatti
elokuussa 2003 ehdottaa ylimééréiselle yhtiokokoukselle Y htitn osakepddoman korottamista uusmerkinndl& enintéén
1.250.000 eurollalaskemalla liikkeeseen enintéén 6.250.000 uutta osaketta kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,20 euroa.
Y lim&éréinen yhtiokokous hyvéksyi hallituksen endotuksen 16.9.2003

Osakeanti  paddtettiin suunnata ensisijaisesti  niiden osakkeenomistgjien merkittévéksi, jotka on Osakeannin
tdsmaytyspdivana 19.9.2003 merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllgpitdmé&an Yhtion omistgjaluetteloon.
Ensisijainen merkintéoikeus annetaan myds Yhtion liikkedlle laskemien optio-oikeuksien sekd vaihtovelkakirjojen
haltijoille optioiden ja vaihtovelkakirjojen haltijoiden ja osakkeenomistgjien yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.
Osakeannissa e noudateta merkintasuhdetta, jonka mukaan yhdella vanhalla osakkedlla voisi merkita tietyn méaéran
uusia osakkeita. Merkintéoikeuksien haltijat voivat vahimméaismerkintamadran (yks porssierd, 100 osaketta) ja
Osakeannin enimmaismééran ragjoissa tehda merkint6ja haluamaansa porssierdla jaolliseen médrédn uusia osakkeita.
Merkintéaikana mahdollisesti merkitsemétta jadneet osakkeet voidaan tarjota yhtion hallituksen pééttamille tahaille
osakkeenomistgjiien merkintdetuoikeudesta poiketen. Hallitus voi pééttdd mahdollisesti merkitseméttéa j&&neiden
osakkeiden tarjoamisesta my6s yhtion l8hipiiriin kuuluville tahoille. Osakkeenomistgjien merkintéetuoikeudesta seké
ensi- etta toissijaisessa merkinnassa ehdotetaan poikettavaks yhtion investointiresurssien lisé&miseksi seka rahoitus- ja
padomarakenteen vahvistamiseksi.

Merkintéoikeudet Osakeannissa eivét ole siirrettévissa etk niilla voida kéyda kauppaa.

Osakkeen merkintahinta Osakeannissa on 0,24 euroa.
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Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin Porssin I-listalla tunnuksella MRELV. Yhtid suunnittelee listaavansa
osakeanneissa merkityt uudet osakkeet Helsingin Porssin I-listalle arviolta 15.10.2003 alkaen samanlgjisina vanhojen
osakkeiden kanssa.

Téarkeitd pdivamaaria

19.9.2003 Osakeannin tésmaytyspaivamaara

22.9.2003 Listalleottoedte saatavilla Menire Oyj:n ja eQ Pankki Oy:n kotisivuilla osoitteessa
www.menire.com ja www.eQonlinefi ja Yhtion ja eQ Pankin toimipisteistd sekad
HEX Gatesta, Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki.

24.9.2003 Merkintéaika A pporttiannissa ja Osakeannissa ensisij aisten merkintdoikeuksien nojalla akaa
klo9.00

7.10.2003 Merkintdaika Apporttiannissa ja Osakeannissa ensisijaisten merkintéoikeuksien nojala
paéttyy kello 16.00

8.10.2003 Merkintgaika toissijai sten merkintéoikeuksien nojala alkaa klo 9.00

10.10.2003 Merkintgaika toissijai sten merkintdoikeuksien nojalla paéttyy kello 16.00

13.10.2003 (arv.) Meniren hallitus hyvaksyy merkintasitoumukset ja julkai see asiasta porssitiedotteen

13.10.2003 (arv.) Merkintojen hyvaksymisesté | ahetetéén ilmoitus merkintésitoumuksen tekijoille

14.10.2003 (arv.) Osakepadoman korotuksen merkitseminen kaupparekisteriin

14.10.2003 (arv.) Osakkeiden kirjaaminen merkitsijoiden arvo-osuustileille

15.10.2003 (arv.) Osakkeiden kaupankéynti yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa Helsingin Pérssin Histalla
akaa
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TIEDOT MERKITTAVAKSI TARJOTTAVISTA OSAKKEISTA

Osake: MENIRE, MREIV
Osakkeiden lukumééra 8.650.000 osaketta
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo: 0,20 euroa

Osakkeet tarjotaan merkittdvaks perustuen ylimaérédisen yhtitkokouksen 16.9.2003 tekemiin pdétoksiin Osakeannista
ja Apporttiannista.  Osakeannin ja Apporttiannin  ehdot on kokonaisuudessaan esitetty jaljempana téssa
listalleottoesitteessa.

Osakeannissa tarjotaan merkittévaks yhteensd enintd8n 6.250.000 osaketta, joiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen
vasta-arvo on 1.250.000 euroa. Apporttiannissa tarjotaan merkittavaks yhteensi enintéén 2.400.000 osaketta, joiden
yhteenlaskettu kirjanpidollinen vastaarvo on 480.000 euroa. Mikdli Osakeanti ja Apporttianti merkitdén
taysimaéradisesti edustavat Osakeannissa liikkeeseen lasketut uudet osakkeet noin 18 prosenttia ja Apporttiannissa
liikkeeseen lasketut uudet osakkeet noin 8,4 prosenttia Yhtion osakepddomasta ja d&nimédrastd Osakeannin ja
Apporttiannin jalkeen.

Uudet osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon 1.1.2003 akaneelta tilikaudelta lukien. Osakkeet tuottavat muut
osakkeenomistgjan oikeudet Yhtitssa osakepddoman korotuksen kaupparekisteriin merkitsemisesta lukien, arviolta
14.10.2003.

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuugérjestelméén. Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin Porssin I-listalla
tunnuksellaMRELV.

Yhtio suunnittelee listaavansa osakeanneissa merkityt uudet osakkeet Helsingin Porssin I-listalle arviolta 15.10.2003
alkaen samanlgjisina vanhojen osakkeiden kanssa.

Yhtion yhtigjdrjestyksen 138:ss8 médrdtédn osakkeenomistajan lunastusvelvollisuudesta tietyissd  tilanteissa
Y hti 6jérjestys esitetddn kokonai suudessaan listalleottoesitteen viimei sessi kappal eessa.

Osakassopimukset, jotka rgjoittavat eréiden asakkaiden oikeutta luovuttaa osakkeitaan, on kuvattu jajempané kohdassa
" Osakassopimukset”.

Tiivistelma Y htion osakkeisiin liittyvista oikeuksista

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistgjat kayttavét yhtiokokouksissa péétdsvaltaa yhtion asioissa. Yhtidlla on vain
yhdenlgjisia osakkeita, joista kukin tuottaa yhden &nen yhti 6kokouksessa.

Yhtion yhtidjarjestyksessa méadrétéén oikeudesta osallistua yhtiokokoukseen seké@ yhtiokokouksen kutsutavasta.
Osakeyhtidlain mukaan Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ("APK”) pitdmaan osakaduetteloon vahintdan kymmenen
péivaa ennen yhtitkokousta merkityt osakkeenomistajat ovat oikeutettuja osallistumaan ja k&yttamaan &énioikeuttaan
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistgja saa osdlistua yhtidkokoukseen ja kayttéd dina &anioikeuttaan joko
henkilokohtaisesti tai vatuuttamansa asiamiehen vaityksella Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistgjilla e ole
yhti6kokouksessa aanioikeutta. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistgja haluaa kayttéa danioikeuttaan, hénen
tulee hakea tilapéista rekisterdintia osakasuetteloon viimeistddn kymmenen paivéa ennen kyseisté yhtiokokousta.
Y htiokokouksen pééttsvaltaisuus el edellyta tiettya osalli stujamaérda.

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paéttéd osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella
Osingonjaosta paétetaan yhti kokouksessa yleensa yksinkertaisella 88ntenenemmistéll&. Osingot ja muut jako-osuudet
maksetaan niille osakkeenomistgjille tai heidan nimedmilleen henkiléille, jotka on merkitty osakasuetteloon jaon
tasmaytyspéivana. Arvo-osuugarjestelmassa osingot maksetaan tilisiirtoina rekisterissa olevien osakkeenomistagjien
tileille. Osakkeenomistgjille, joita @ ole merkitty osakasluetteloon, e makseta osinkoa. Kaikki Yhtion osakkeet
tuottavat yhtdéiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien osuuteen Yhtion varoista
purkautumistilanteessa).

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistgjilla on etuoikeus merkita osakkeita, optiotodistuksia ja vaihtovelkakirja tai
optiolainoja aikaisemman osakeomistuksena suhteessa, dlle liikkeeseenlaskua koskevassa yhti 6kokouksen paétoksessa
toisin madréta. Osakeyhtitlain mukaan paétos, jolla poiketaan osakkeenomistgjan etucikeudesta on péteva vain, kun
osakkeenomistajat, joilla on véhintédn kaksi kolmasosaa annetuista &8nisté ja kokouksessa edustetuista osakkeista ovat
sitd kannattaneet.
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OSAKEANTI
OSAKEANNIN EHDOT

Yhtion osakepddomaa korotetaan uusmerkinndlla véhintédn 0,20 eurolla ja enintéén 1.250.000 eurolla laskemalla
lilkkeeseen véhintdén yks ja enintddn 6.250.000 uutta osaketta kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,20 euroa
(“Osakeanti”). Menire Oyj:n rekisterdity osakepddoma on 5.212.785,40 euroa ja osakkeiden lukumééra 26.063.927
osaketta. Merkittavaks tarjottavat uudet osakkeet vastaavat noin 24 prosenttia Y htion rekisterdidysta osakepddomasta.

Merkintéoikeus

Ensisijainen merkintaoikeus

Osakeanti suunnataan ensisijaisesti niiden osakkeenomistgjien merkittdvaksi, jotka Osakeannin téasmaytyspaivana
19.9.2003 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllgpitdmédn Yhtion omistgjaluetteloon. Ensisijainen
merkintéoikeus annetaan myos Yhtion liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien sekd vaihtovelkakirjojen haltijoille
optioiden ja vaihtovelkakirjojen haltijoiden ja osakkeenomistgjien yhdenvertaisuuden turvaamiseksi. Ensisijainen
merkintéoikeus ei ole Siirrettavissa.

Tasmaytyspaivana hallintarekisterdityjen osakkeiden omistgjilla on oikeus osdlistua Osakeantiin edellyttéen, etté
jajempand mainituista Merkintdoikeuden Rajoituksista e muuta johdu. Hallintarekisterinpitgjilla on siten oikeus
merkitd osakkeita Osakeannissa rekisteriinsd merkittyjen  Menire  Oyj:n  osakkeenomistgjien  lukuun.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistgjien osakemerkinnét voidaan hyvaksya vain, mikdi hallintarekisterinpitgja
Y htion halituksen hyvaksymélla tavalla varmentaa merkintéoi keuden olemassaolon Y htidlle.

Toissjainen merkintéoikeus

Merkintéaikana mahdollisesti merkitsemétté jédneet osakkeet voidaan tarjota yhtion hallituksen pééttémille tahoille
osakkeenomistajien merkintdetuoi keudesta poiketen. Hallitus voi pédttéd mahdollisesti merkitsemétta j&&neiden
osakkeiden tarjoamisesta myds yhtion [&hipiiriin kuuluville tahoille. Toissijainen merkintéoikeus ei ole siirrettévissa.

Merkintaoikeuden Rajoitukset

Tiettyjen valtioiden lainsédantd saattaa asettaa rgjoituksia uusien osakkeiden tarjoamiselle. Merkitsijdiden tulee
hankkia asianmukaiset tiedot sanotuista rgjoituksista ja noudattaa niitd. Osakeanti el ole tarjous tai tarjouspyynto
merkitd uusia osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhti6 ja Osakeannin
tarjoamiselle. Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Y htion osakkeita e ole rekisterdity eika niité tulla rekisterdiméan
Y hdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) eika minkéan Y hdysvaltojen osavaltion taikka Kanadan,
Japanin tai Australian arvopaperilakien (muutoksineen) mukaisesti eikd niita tarjota Yhdysvalloissa, Kanadassa,
Japanissa, Australiassa elka mydskadn Y hdysvalloissa, Kanadassa, Japanissa tai Australiassa asuville henkildille, ellel
kyseisille alueille vaadittavista rekisterdintivaatimuksi sta ol e soveltuvaa poikkeusta. Merkintdoikeuksia saa kéyttda vain
asianomai sten mai den lainséadannon sallimissa poikkeustapauksi ssa.

Merkintaetuoikeudesta poikkeaminen
Osakkeenomistgjien  merkintéetuoikeudesta sekd ensi-  ettd  toissijaisessa merkinnésséd  poiketaan  yhtion
investointiresurssien lisadmiseks sekérahoitus- ja pdédomarakenteen vahvistamiseksi.

L &hipiirin omistus

Lahipiiriin kuuluvien omistusosuus yhtion osakepadomasta ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta déniméaérasta
yhtiokokouksen tasmaytyspédivana ilmenee ala olevasta taulukosta. Lahipiirin omistusta osakeannin jadlkeen e ole
mahdollistailmoittaa etuké&teen.

Nimi Osakkeiden % Muut osakkeisiin %
Ikm oikeuttavat instrumentit

VAKUUTUSOSAKEYHTIO HENKI-SAMPO 3339436 1281 700000 2,69
VESSILA OY AB 2096 126 8,04 500000 1,92
AMANDA CAPITAL OYJ 2040 042 7,83

ISOKAANTA ARI TAPANI 1510909 5,80

EHRNROOTH ALEXANDER ** 823190 3,16
- KARGOL OY AB * 1351750 519 1 000000 384
VIRALA OY AB 1290513 4,95

SELIGSON PETER 400000 1,53 1030 407 3,95
- BALTISKA HANDELSA.B.* 1226 743 4,71
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KUNTIEN ELAKEVAKUUTUS 841667 3,23

FINANSS-SAMPO OY 666 666 2,56 200000 0,77
HSS'EQ PANKKIIRILIIKE OY 490095 188
NYBERG KIM 23190 0,09
- YSMA OY* 482433 1,85 100000 0,38
FISKARS OYJABP 480000 1,84 200000 0,77
WILD CAT CAPITAL AB 460000 1,76
OY HERTTAASSA AB 334633 1,28
SELIGSON & CO QYJ 280000 1,07
EHRNROOTH ALBERT CARL GORAN 102 467 0,39 100000 0,38
SELIGSON STEFAN 94600 0,36
ERMA JUHANI 3000 0,01 46 397 0,18
KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO KALEVA 800000 3,07
PHALANX SA. 600000 2,30
POTZ HOLDING SA. 300000 115
SODERMAN PER 23190 0,09
BJORKMAN STEFAN 400000 153

* edellisen mééraysvaltayhtio
** S sdltda osto-option 800 000 liikkeeseen laskettuun osakkeeseen
Prosenttiosuudet taulukossa on ilmoitettu suhteessa rekisterdityyn osakepé&omaan

Jarjestdja
€Q Pankki Oy, Mannerheiminaukio 1 A, Helsinki.

Merkintdjen tekeminen

Merkintéaikana sijoittaja tekee sitovan merkintasitoumuksen, jota e voida peruuttaa tai muuttaa sen jalkeen, kun
sitoumus on annettu. Merkintasitoumukset annetaan siten, ettd sijoittgja tekee muodollisesti Y htidlle tarjouksen merkita
valtuutuksen merkita ja maksaa osakkeita sijoittgjan nimissa ja lukuun merkint&sitoumuksen osoittaman osakeméaéran
tai Y htion hallituksen hyvéksyméan alhaisemman maaran.

Merkinnan enimmais- ja vahimmaismaar a

uusia osakkeita. Merkintdan oikeutetut voivat vahimmai smerkintamaéran ja Osakeannin enimmai smaéran rajoissa tehda
merkintasitoumuksia hal uamastaan méérasta uusia osakkeita.

Merkintasitoumuksen vahimmaismaéra on yks poérssierd eli 100 osaketta. Merkintdmaéran on oltava 100 osakkedlla
jaollinen.

Merkintaaika
Ensisijaisen merkintéoikeuden haltijat voivat tehda merkintasitoumuksia 24.9.2003 kello 9.00 alkaen 7.10.2003 kello
16.00 saakka.

Toissijaisen merkintéoikeuden hdtijat voivat tehda merkintasitoumuksia 8.10.2003 klo 09.00 alkaen 10.10.2003 kello
16.00 saskka. Yhtion hallituksella on ylimerkintétilanteessa oikeus keskeyttdd toissijaisen merkintéoikeuden
merkintéaika ja alimerkintétilanteessa paéttas merkintdajan pidentami sesté enintdén 2 viikolla.

Merkintéoikeudet raukeavat merkintéajan paéttyessa.

Merkintapaikat

Merkintasitoumuksia, pois lukien Y htion liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien ja vaihtovel kakirjalainojen perustedlla
tehtévét merkintésitoumukset, voi tehda eQ Pankki Oy:n Internet-palvelussa www.eQonlinefi ympéri vuorokauden
seké osoitteessa Mannerheiminaukio 1 A, 4 krs arkisin klo 9.00-16.00.

Y htion liikkeeseen laskemien optio-oikeuksien ja vaihtovel kakirjalainojen perusteella tehtévia merkintdja ottaa vastaan
Y hti® osoitteessa Mannerheimintie 4, 7. krs, 00100 Helsinki arkisin klo 9.00-16.15.

Merkintéhintaja sen maksaminen
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Osakkeen merkintéhinta Osakeannissa on 0,24 euroa, joka vastaa Yhtion osakkeen kaupankaynnilla painotettua
keskikurssia Helsingin arvopaperiporssissi 1.8.-22.8.2003 vélisena aikana. Merkintdhinnasta osakepadomana merkitéén
osakkeen kirjanpidollista vasta-arvoa vastaava maérd 0,20 euroajaloput ylikurssina,

Merkintéhinta on maksettava merkintésitoumuksen tekemisen yhteydessd merkintdpaikan antamien ohjeiden
mukaisesti. Merkinté voidaan Y htion hallituksen hyvaksyessi maksaa myds kuittaamalla riidaton saatava Y hti6lta.

Merkintésitoumukset, joita ei ole maksettu Osakeannin ehtojen ja merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti, tai
kuittaustapauksessa Y htion ja merkintésitoumuksen tekijan valisalla kuittaussopimuksella, voidaan hyl&ta

Yhtion liikkeeseen laskemat optio-oikeudet javaihtovelkakirjalaina

Y htiokokousten péétosten perustedlla 17.05.1999, 5.11.1999, 2.6.2000 ja 28.11.2002 liikkeeseen laskettujen optio-
oikeuksien ja 15.8.2002 liikkeeseen lasketun vaihtovelkakirjalainan haltijat ovat oikeutettuja merkitseméaén osakkeita
ensisjaisessa merkinndssi. Optio-oikeuden tai vaihtovelkakirjalainan hdtijan on merkintésitoumuksen tekemisen
yhteydessd esitettéva al kuperéinen optiotodistus tai vai htovelkakirja, johon merkintdoikeus perustuu.

Merkintdjen hyvaksyminen; Yli- ja alimerkintatilanteet
Merkintdjen hyvaksymisesta padttéa hallitus arviolta 13.10.2003.

mukaisen osakeomistuksensa suhteessa kuitenkin siten, ettéd osakkeenomistgjalle jaetaan uusia osakkeita enintéan
merkintdsitoumusta vastaava madrd.  Mikdli merkintésitoumusten  tekijdiden joukossa on option ta
merkintésitoumuksen tekij6iden hallussa olevien optioiden ja vaihtovelkakirjalainojen perustedlla merkittavissa olevien
yhtion osakkeiden lukumé&rdla. Toissjaisessa merkinnassa  hallitus  pééttéa  osakkeiden  alokoinnista
merkintésitoumusten tekijoille.

Mahdolliset merkintasitoumuksen tekijan maksamat ylijé&vét varat palautetaan merkintasitoumuksen tekijéle arviolta
viiden (5) arkipéivan kuluessa merkintéjen vahvistamisesta. Palautettavalle méérélle e makseta korkoa.

Uusien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Ens- ja toissjaisen merkintdoikeuden perustedla merkityt osakkeet kirjataan merkitsijdiden arvo-osuustileille, kun
osakepddoman korotus on merkitty kaupparekisteriin, arviolta 14.10.2003. Uudet osakkeet pyritédn saattamaan julkisen
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Arvopaperiporssin |-listdle samanlgjisina yhtion vanhojen osakkeiden kanssa
arviolta 15.10.2003 lukien.

Osakasoikeudet

Osakkeet oikeuttavat tayteen mahdollisesti maksettavaan osinkoon 1.1.2003 akaneesta tilikaudesta lukien. Osakkeet
tuottavat muut osakkeenomistgjan oikeudet Yhtitssa osakepddoman korotuksen kaupparekisteriin merkitsemisesta
[ukien, arviolta 14.10.2003.

L unastusvelvollisuus

Osakkeenomistgja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista - joko yksin tai yhdessd yhtigjérjestyksessa tarkemmin
méadritettyjen osakkeenomistajien kanssa - saavuttaa tai ylittééd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lunastusvelvollinen
osakkeenomistgja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistgien  (lunastukseen  oikeutetut
osakkeenomistajat) vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopaperit siten kuin
yhti6jérjestyksessa tarkemmin maératéan.

Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:

a) osakkeen kaupankdyntikurssien painotettu keskikurss viimeisen kymmenen (10) pérssipdivan aikana Helsingin
Porssissd ennen sita paivad, jolloin yhtid sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistgjalta ilmoituksen edella
tarkoitetun omistusrgjan ssavuttamisesta tai ylittymisestéa tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jé&dessa
mMaaraa] assa saapumaitta, yhtion hallitus sai siitdmuutoin tiedon;

b) se osakkeiden lukumé&rdlld painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistgja on maksanut
hankkimistaan tai muutoin ssamistaan osakkeista viimeisten 6 kuukauden aikana ennen edella a-kohdassa
tarkoitettua ilmoituspaivas;

c) se osakkeiden hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistgja on pérssin ulkopuolelta ostettujen osakkeiden
osdta maksanut korkeimmillaan viimeisen 6 kuukauden akana ennen edella akohdassa tarkoitettua
ilmoituspéivaa.

Mita edella on sanottu lunastushinnan méadrédmisestd osakkellle sovelletaan myds muihin lunastettaviks tuleviin
arvopapereihin.
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Y ksityiskohtai set lunastusvel vollisuutta koskevat médraykset ovat yhti6jarjestyksen 138;ss4.

Osakeannin peruuttaminen

Hallituksella on oikeus paéttéd Osakeannin peruuttamisesta, mikai markkinatilanteesta tai muusta syysté johtuen
Osakeannissa merkitéan vahemman kuin puol et liikkeeseen laskettavista Osakkeista. Mikdli hallitus paéttda Osakeannin
peruuttamisesta, maksetut merkintdmaksut palautetaan merkintdsitoumuksen tekijéille arviolta viiden arkipéivan
kuluessa Osakeannin peruuttami sesta.

Muut seikat
Osakepadoman korotukseen ja Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja niista aiheutuvista kéytannon toimenpiteista
paéttda Y htién hallitus.

OHJEET MERKITSIJOILLE

jotka on tdsmaytyspdivana merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllgpitdméaédn Yhtion omistgjaluetteloon.
Merkint&oikeuden raj oituksi sta méér dtéan osakeannin ehdoissa.

Merkinta Internetissd: Merkintdsitoumuksia voidaan tehda eQ Pankki Oy:n Internetpalvelussa osoitteessa
www.eQonlinefi. Merkintasivut ovat auki Osakeannin aikana Internetissé ympaéri vuorokauden 7.10.2003 klo 16.00
asti. Merkint&sitoumuksen tekeminen e edellytda eQ Pankki Oy:n asiakkuutta. Ainoastaan yhteistt voivat tehda
merkintésitoumuksen Internetiss valtuutettuna. Y ksityishenkildiden valtakirjamerkintd on tehtdva aina fyysisessi
merkintapisteessd (katso jaljempana " Merkinta valtakirjalla’).

Sijoittgilla, jotka haluavat tehda merkinnan Internetisss, mutta jotka eivét ole eQ Pankki Oy:n asiakkaita, on oltava
sopimus Nordean Solo-pankkipalvelusta tai Sampo Pankin Verkkopankkipalvelusta tai Osuuspankin Kultaraha—
palvelusta tai Sp/Pop Internet-pankki -palvelusta. Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittgien on maksettava
merkintésitoumuksen tekemisen yhteydessd elektronisen pankkiyhteyden avulla merkintdsitoumuksen mukaista
osakemd&rda vastaava merkintdvarausmaksu merkitsijdn nimissa olevata tililta Merkitsjan, joka maksaa
merkintésitoumuksen Kultaraha—pankkiyhteytta kéyttéen, tulee maksaa merkintévarausmaksu omissa nimissi olevalta
tililtéén, kayttéen omissa nimissé olevia K ultaraha-tunnuksiaan. Tilinhaltijatietoa kaytetédn osana merkintésitoumuksen
tekijan tunnistamista. Mikdli merkintdsitoumuksen maksu suoritetaan tililtd, jonka hatija on eri  kuin
merkintésitoumuksen tekijd, voidaan merkintdsitoumus hylééd Merkintésitoumuksen tekijan on tarkistettava oma
paivaimiittiinsa tilipankista. Maksun ylittéessa péivaimiitin maksetaan merkintasitoumuksen tekemisen yhteydessa
paivaimiitin sallima maksimimaara ja ylittava osa maksetaan saman pankkipédivan kuluessa samalle tilille samalla
viitteell&. eQ Pankki Oy:n asiakkaat maksavat merkintdsitoumuksensa asiakassopimuksensa mukaisella tavalla,
kuitenkin siten, ettd maksun on oltava kokonaisuudessaan eQ Pankki Oy:n merkintétililla merkintdd seuraavan
pankkipéivan aikana.

Fyysinen merkintépiste: eQ Pankki Oy ottaa merkint&sitoumuksia vastaan osoitteessa Mannerheiminaukio 1 A,
Helsinki, 4. kerros, arkipéivisin klo 9.00 — 16.00. Fyysisessi merkintapisteessa tehty merkintasitoumus maksetaan
viitteellisena erikseen eQ Pankki Oy:n osoittamalle pankkitilille siten, ettd maksun on oltava kokonai suudessaan eQ
Pankki Oy:n merkinté&tililla seuraavan pankkipéivan aikana.

Merkinta valtakirjalla: Yksityishenkilon merkintasitoumuksen tekeminen vatuutetun vélityksella on mahdollista
ainoastaan fyysisessd merkintépisteessa. Valtuutetun tulee merkintésitoumusta antaessaan luovuttaa kysei std merkint&a
varten yksil6ity valtakirja merkinnan tekemiseen. Valtuutetun tulee todistaa henkildllisyytensa merkinnan tekemisen
yhteydessa.

Yhteisjen tunnistaminen: Merkintdstoumusta tekevien yhteisgjen on merkintésitoumusta tehtéessa ilmoitettava
merkintdpaikan pyytdmét tiedot merkinnan tekevastd yhteisostd seka henkilostd, joka yhteisdn puolesta tekee
merkintdsitoumuksen.  Tamén lisdks yhtion tulee toimittaa merkintdpaikan tarkemmin ilmoittamat asiakirjat
merkintésitoumuksen tekevastd yhteisdstd ja tdmén puolesta toimivasta henkilostd. Asiakirjat on toimitettava
viimeistddn merkinnan tekemista seuraavaan pankkipéivaan klo 12.00 mennessa. Mikali merkintéén liittyvia asiakirjoja
e toimiteta merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti taydellisina tai ne toimitetaan liian myohdén, voidaan
merkinta hyl&é.

Merkintésitoumusta tehtéessi on lisdks otettava huomioon merkintépaikan antamat tarkemmat ohjeet.
Option- ja vaihtovelkakirjalainan haltijoiden merkinnat: Option- ja vaihtovelkakirjdainan haltijoiden
merkintésitoumuksia ottaa vastaan ainoastaan Yhtio osoitteessa Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki arkipéivisin klo

9.00 — 16.00. Merkintasitoumus maksetaan viitteellisené erikseen Y htion osoittamalle pankkitilille siten, ettd maksun on
oltava kokonaisuudessaan Yhtion osoittamala tililla seuraavan pankkipédivén akana. Optio-oikeuden tai
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vaihtovelkakirjalainan haltijan on merkintasitoumuksen tekemisen yhteydessa esitettéva akuperdinen optiotodistus tai
vaihtovelkakirja, johon merkint&oikeus perustuu.

Osakkeiden maksu: Osakkeet maksetaan merkintésitoumusta annettaessa suorittamala  merkintévarausmaksu.
Merkintévarausmaksu on 0,24 euroa Osakkeelta. Jarjestéja (option- ja vaihtovelkakirjalainan haltijoiden puolesta Y htio)
huolehtii Osakkei den maksusta sijoittajien maksamalla merkintévarausmaksulla.

Miké&li merkintésitoumuksen tekija haluaa maksaa merkintasitoumuksensa kuittaamalla riidattoman saatavan Y htiolté,
on merkintasitoumuksen tekijan ilmoitettava tastd Yhtidlle kirjdlisesti viimeistdan kolme péivaa ennen kyseisen
merkintégjan padttymistd. Kuittaamalla maksettavia merkintésitoumuksia vastaanottaa ainoastaan Yhti¢ osoitteessa
Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki.

Merkintésitoumukset, joita ei ole maksettu Osakeannin ehtgjen ja merkintépaikan antamien ohjeiden mukaisesti, tai
kuittaustapauksessa Y htion ja merkitsijan valisella kuittaussopimuksella, voidaan hyléta.

Merkintdjen hyvaksymisesta tiedottaminen: Yhtion hallitus p&éttdd merkintasitoumusten hyvaksymisestéd arviolta
13.10.2003. Yhtio antaa hyvaksyttyjen merkint6jen lopullisesta méérastd porssitiedotteen. Merkintésitoumuksen
tekijoille 18hetetédn merkintdjen hyvaksymisen jakeen ilmoitus. Merkintasitoumus on vahvistusiimoituksesta ja sen
vastaanotosta riippumatta sitova.

Toimenpidemaksut: Merkitsij6iltd e veloiteta merkinnan tekemisesta erillisa kuluja tai palkkioita. Kukin arvo-
osuusrekisterin - pitgjd (tilinhoitgjayhteisd) veloittaa paveluhinnastonsa mukaisen maksun  arvo-osuustilin
yll&pitémisestd ja hoitamisesta

kaupank&yntia koskevat sdannot.
APPORTTIANTI
APPORTTIANNIN TAUSTA JA PERUSTELUT

Kevéan 2003 strategiatyon tuloksena Meniren hallitus vaits Y htion kolmanneks intressitoimiaaks ja kasvusuunnaksi
turvapalvelut. Turvapalveluliiketoiminta on kasvanut Suomessa useamman vuoden gan yleistd talouskehitysta
nopeammin (ks. jdjempana kappale "Turvapavelut”). Ensimméisend uutta strategiaa noudattavana toimenpiteenad
Y hti6 p&étti kevaadlla 2003 a oittaa valmistelut Suomen Turvatiimi Oy:n osake-enemmiston ostamiseksi.

SUOMEN TURVATIIMI OY

Suomen Turvatiimi Oy on vuonna 1996 perustettu turvapalvelualan yritys, joka toimii pédkaupunkiseudulla ja
Lahdessa. Yhdessa tytéaryhtididensa kanssa yritys tarjoaa asiakkailleen kattavia turva-alan palveluita aina
turvaratkaisujen suunnittelusta ympérivuorokautiseen péivystykseen. Tytéryhtiditd ovat Turvatiimi Tekniikka Oy
(entinen A& O Asennus Oy) seka Léhiturva 24 Oy. Turvatiimin toiminta on keskittynyt pédkaupunkiseudulle, joka on
turvapalveluiden osalta maan merkittévin alue. Yhtion liiketoimintaa on esitelty tarkemmin jaljempénd kappaeessa
"Turvapavelut”.

OSAKEKAUPPASOPIMUS

Meniren hallitus hyvéksyi 5.8.2003 osakekauppasopimuksen, jolla sovittiin 90% suuruisen osakeomistuksen ja

Suomen Turvatiimi Oy:n rekisterdity osakepadoma on 39.600,00 euroa ja osakkeiden lukumédra 396.000 osaketta.
Yhtion omistus ja madraysvata jakautui myyjien kesken tasan ennen Meniren kanssa solmittua kauppaa. Kaupan
kohteen kauppahinnaksi sovittiin yhteensa enintdén 1.200.000 euroa ja 2.400.000 uutta Meniren osakettatai osakkeiden
vaihtoehtona 576.000 euroa kéteisend. Kauppasumma sovittiin maksettavaksi myyjille neljéssé eréssi seuraavasti:

Kauppahinta Maksupdivamaar a

| era 400.000 15.8.2003
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Il erd 2.400.000 Y hti6n osaketta, tai Viimeistéaan 30.9.2003 pidettévan yhtiokokouksen paéttksen mukai sesti

576.000 euroa 15.10.2003
Il era 400.000 euroa 15.2.2004
IV era 400.000 euroa 15.8.2004

Osakekauppasopimuksen mukaan Menire on velvollinen maksamaan |l erén mukaisen kauppasumman myyjille
kéateisend, mikdi Meniren yhtiokokous tai hallitus ei 30.9.2003 mennessa ole padttanyt suunnatusta osakeannista
Myyijille 11 maksuerén mukaisen vastikkeen maksamiseks Yhtion uusina osakkeina. Kéteisvastikkeen suuruus on
576.000 euroa.

Osakevaihtovastikkeena tarjottavien osakkeiden merkinté sovittiin maksettavaks apporttiomaisuuden luovutuksella
Kutakin merkintdhinnan maksuna luovuttamaansa yhta (1) Suomen Turvatiimi Oy:n osaketta vastaan merkitsija voi
merkitd noin 20,76304179 uutta Meniren nimellisarvotonta osaketta, yhteensd enintdén 2.400.000 osaketta.
Omistusoikeus apporttiomaisuutena luovutettaviin 115.590 kappaeeseen Suomen Turvatiimi Oy:n osakkeita sovittiin
siirtyvaks Menirelle merkintédlistan allekirjoituksella ilman erillisté apportin luovutuskirjaa. Omistusoikeus kéteisella
maksettaviin osakkeidin siirtyy Menirelle kauppahinnan tultua suoritetuksi.

OSAKASSOPIMUS JA OSAKKEISIIN KOHDISTUVAT LUOVUTUSRAJOITUKSET

Menire Oyj:n ja Suomen Turvatiimi Oy:n osakkeenomistgjien valisessa osakassopimuksessa on sovittu yhtion
omistuksesta ja rahoituksesta, periaatteista, joita noudatetaan yhtion hallinnossa, liiketoiminnassa ja voitonjaossa,
yhtion osakkeiden luovutuksista ja realisoinnissa noudatettavista periaatteista seké pienosakkaina jatkavien myyjien
tyovelvoitteista,  kilpailukielloista ja asemasta yhtiGssh ~ Apporttiannin toteutuessa  ovat  myyjét
osakekauppasopimuksella sitoutuneet olemaan myyméttd tai muutoin luovuttamatta tai panttaamatta 50%
osakevaihtovastikkeena saamistaan Yhtion osakkeista, eli yhteensd 1.200.000 osaketta, yhden (1) vuoden gan
15.8.2003 lukien ilman Meniren hallituksen suostumusta.

APPORTTIANNIN EHDOT

Yhtion osakepddomaa korotetaan véhintédn 0,20 eurolla ja enintd&n 480.000,00 eurolla laskemalla liikkeeseen
vahintédn yks ja enintddn 2.400.000 uutta osaketta kirjanpidolliselta vastararvoltaan 0,20 euroa (“Apporttianti”).
Menire Oyj:n rekistertity osakepddoma on 5.212.785,40 euroa ja osakkeiden lukumddrd 26.063.927 osaketta
Merkittavaks tarjottavat uudet osakkeet vastaavat n. 9,2 prosenttia Y htién rekisterdidysta osakepadomasta.

Merkintaoikeus

Uudet osakkeet tarjotaan osakkeenomistgjien merkintdetuoikeudesta poiketen Suomen Turvatiimi Oy:n omistgjien
Timo Paskkunaisen, Kari Ratilaisen ja Mika Huovisen merkittévaksi. Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta
poiketaan yhtion sijoitustoiminnan rahoittamiseks ja osakevaihtovastikkeen maksamiseks 115.590 Suomen Turvatiimi
Oy:n osakkeesta osakekauppasopi muksen maérdysten mukaisesti.

Merkintaaika

Merkintéaika alkaa 24.9.2003 ja paéttyy 7.10.2003. Hallituksella on oikeus keskeyttd& merkintdaika, kun anti on téyteen
merkitty.

Vaihtokurssi, merkintdhinta ja apporttiomaisuus

Apporttiannissa noudatetaan vaihtokurssia, jonka mukaan merkitsijdilla on oikeus merkitd yhteensa enintéén 2.400.000
uutta Meniren osaketta 115.590 Suomen Turvatiimi Oy:n osaketta vastaan, €li n. 20,76304179 uutta Meniren
nimellisarvotonta osaketta kutakin omistamaansa ja osakevaihdolla Menire Oyj:lle myymaansa yhta (1) Suomen
Turvatiimi Oy:n osaketta kohti. Siltéd osin kuin merkitsijdle vaihtokurssin perusteella tuleva méé&rd Meniren uusia
osakkeitael ole kokonaisluku, py0ristetdan maara |ahimpaan alempaan kokonaislukuun.

Menire Oyj:n osakkeen merkintdhinta Apporttiannissa on 0,24 euroa, joka vastaa Yhtion osakkeen kaupankaynnilla
painotettua keskikurssa Helsingin  arvopaperiporssissa  1.8-22.82003 vdisena akana. Osakepddomana
merkintéhinnasta kirjataan osakkeiden kirjanpidollista vasta-arvoa vastaava médré 0,20 euroa per osake. Osakkeiden
kirjanpidollisen vasta-arvon ylittéva osa merkintahinnasta kirjataan ylikur ssirahastoon.

Merkitsijoilla on oikeus ja velvollisuus maksaa koko merkintéhinta luovuttamalla Menirelle apporttiomai suutena

yhteensd 115.590 Suomen Turvatiimi Oy:n osaketta. Vaihtokurssin méérittelyssa apporttiomaisuutena luovutettavien
115.590 Suomen Turvatiimi Oy:n osakkeen arvoks on mééritetty yhteensd enintdén 576.000 euroa. Arvostus perustuu
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osakekauppasopimuksen ehtoihin, hallituksen selvitykseen apporttiomaisuuden arvoon vaikuttavista seikoista sekéa
riippumattoman asiantuntijan lausuntoon. Apporttiomaisuuden arvoksi Meniren taseeseen kirjataan 576.000 euroa

Osakkeiden merkintd, merkintdjen hyvaksyminen ja osakeannin raukeaminen

Osakkeiden merkinta tapahtuu erilliseen merkintélistaan Y htion paékonttorissa. Merkintd on sitova. Osittaismerkinté el
ole mahdollinen, joten tarjotut osakkeet on merkittévéa kokonai suudessaan.

Yhtion halitus pééttad merkintdjen hyvaksymisesté tai hylk&&misestd arviolta 13.10.2003. Hallituksella on oikeus
pééttaé osakeannin raukeamisesta kokonai suudessaan tai osittain.

Merkintdhinnan maksaminen

Osakkeet on maksettava merkittdessd. Osakkeiden merkintéd maksetaan apporttiomaisuuden luovutuksella siten, etta
kutakin merkintéhinnan maksuna luovuttamaansa yhtéa (1) Suomen Turvatiimi Oy:n osaketta vastaan merkitsija voi
merkitéd yhteensd noin 20,76304179 uutta Meniren nimellisarvotonta osaketta. Merkintd maksetaan ja omistusoikeus
apporttiomai suuteen siirtyy merkintélistan allekirjoituksellailman erillisté apportin luovutuskirjaa.

Osakkeiden kirjausjajulkinen kaupankaynti osakkeilla

Merkityt ja téysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijén arvo-osuustilille, kun osakepééoman korotus on merkitty
kaupparekisteriin, arviolta 14.10.2003. Uudet osakkeet pyritéén saattamaan julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssin |-listadle samanlajisina yhtién vanhojen osakkeiden kanssa arviolta 15.10.2003 [ukien.

Osakasoikeudet

Uudet osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon 1.1.2003 alkanedlta tilikaudelta lukien. Osakkeet tuottavat muut
osakkeenomistajan oikeudet yhtitssa Siité paivastd, kun osakepddoman korotus on rekisterdity kaupparekisteriin.

Informaatio

Osakeyhtitlain 4 luvun 78:ssa tarkoitetut asiakirjat ovat nahtévana yhtion paakonttorissa osoitteessa Mannerheimintie 4,
00100 Helsinki.

Muut seikat
Hallitus paéttéa muista osakepddoman korotukseen liittyvista seikoista.
HALLITUKSEN SELVITYSAPPORTTIOMAISUUDEN ARVOON VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

OYL 2 luvun 4 pykdlan 2 momentin mukaisena selvityksend apportin arvoon vaikuttavista seikoista halitus lausuu
Seuraavaa

Menire Oyj:n hallitus on paéttanyt 90% suuruisen omistus- ja dénivalan ostamisesta Suomen Turvatiimi Oy:ssi
(j8ljempéana myo6s " Y htid") 5.8.2003 allekirjoitetussa osakekauppasopimuksessa sovituin ehdoin. Osakekauppasopimus
on astunut voimaan 15.8.2003. Osakekannan enimméiskauppahinnaks osakekaupassa on sovittu 2.400.000 Menire
Oyj:n uutta osaketta ja 1.200.000 euroa.

Myyjat myyvét ja Menire ostaa kaupan kohteen neljéssa transaktiossa, joista kolme on kéteistransaktiota ja yksi
osakevaihtotransaktio. Néissa transaktioissa Myyjét myyvét jaMenire osaa Y htitn osakkeita seuraavasti:

Kétei sellé ostettavat Osakevaihdolla ostettavat
Myyja Y htion osakkeet kpl Y htion osakkeet kpl
Timo Paakkunainen 80.270 38.530
Kari Ratilainen 80.270 38.530
Mika Huovinen 80.270 38.530
Y hteensa 240.810 115.590

Vastikkeen maksamiseks osakevaihdolla odettavista Yhtion osakkeista halitus ehdottaa ylimaaréiselle
yhtiokokoukselle Meniren osakepd&doman korottamista enintédn 480.000 eurolla laskemalla liikkeeseen enintdén
2.400.000 uutta osaketta kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,20 euroaliitteen 1 mukaisin ehdoin (" Apporttianti”). Uudet
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osakkeet tarjotaan osakkeenomistgjien merkintaetuoikeudesta poiketen Timo Pagkkunaisen, Kari Ratilaisen ja Mika
Huovisen (jadjempana” Myyjat") merkittavaksi.

Osakevai htovastike ehdotetaan maksettavaksi Myyijille seuraavasti:

Osakevaihdolla ostettavat Vastike
Myyja Y hti6n osakkeet kpl Meniren uusia osakkeita kpl
Timo Paakkunainen 38.530 800.000
Kari Ratilainen 38.530 800.000
MikaHuovinen 38.530 800.000
Y hteensa 115.590 2.400.000

Apporttiannissa noudatetaan vaihtokurssia, jonka mukaan Myyjilla on oikeus merkita yhteensa enintédan 2.400.000 uutta
Meniren osaketta €i n. 20,76304179 uutta Meniren nimélisarvotonta osaketta kutakin omistamaansa ja
apporttiomaisuutena Menirelle luovuttamaansa yhtéa (1) Yhtion osaketta kohti. Myyjilla on oikeus ja velvollisuus
maksaa koko merkintahinta luovuttamalla Menirelle apporttiomai suutena yhteensé 115.590 Y hti6n osaketta.

Mikdli Yhtion tai osakevaihdolla ostettavien Yhtion osakkeiden arvo laskee osakekauppasopimuksen
voimaantulopéivan 15.8.2003 jakeen ennen osakevaihtovastikkeen maksamisen johdosta tehté&véd Meniren
osakepddoman korotusta, alennetaan osakevaihdolla ostettavien Yhtion osakkeiden arvoa ja osakevai htovastikkeena
maksettavien Meniren osakkeiden lukumééréa alennusta vastaavalla tavalla. Siltd osin kuin arvonalennusta e ole
mahdollista kokonai suudessaan huomioida osakevaihtovastikkeen maksamisen yhteydesss, huomioidaan arvonalennus
viimeiseksi maksettavan kéteisvastikkeen vahennyksena.

Vaihtokurssin méérittelyssa Myyjien myymien 115590 Yhtion osakkeen arvoksi on méritetty 576.000 euroa.
Apporttiomaisuuden arvokss Meniren taseeseen kirjataan 576.000 euroa. Apportin luovutus tapahtuu Myyjien
alekirjoittamalla merkintélistallailman erillistd apportin luovutuskirjaa.

Osakevaihdossa Menire Oyj:n osake arvostetaan 0,24 euron arvoiseksi, mika vastaa M eniren osakkeen kaupankaynnilla
painotettua keskikurssia Helsingin Arvopaperiporssissi 1.8.2003-22.8.2003 vdisena aikana. Osakkeiden merkintahinta
Apporttiannissa on siten 0,24 euroa osakkeelta eli yhteensd enintédn 576.000 euroa. Osakepddomana merkintéhinnasta
kirjataan osakkeiden kirjanpidollista vasta-arvoa vastaava méadra 0,20 euroa per osake. Osakkeiden kirjanpidollisen
vasta-arvon ylittdva osa merkintahinnasta kirjataan ylikurssirahastoon.

Osakeyhtidlain 2 luvun 4 pyka&n 2 momentin mukai sena selvityksena niisté seikoista, joillavoi olla merkitysta yhticlle
tulevan omai suuden arvioinnissa, hallitus esittéa seuraavaa:

Apporttiomaisuuden arvostus perustuu turvapavelualalla tapahtuneisiin verrattaviin kauppoihin ja Suomen Turvatiimi
Oy:n talouddllisiin tunnuslukuihin ja ennustettuun tuloskehitykseen. Aldla tapahtuneissa kaupoissa kannattavaa
turvapal el uliiketoimintaa on arvostettu noin 0.4 kertaa liikevaihto jaltai 6-7 kertaa EBITDA. Suomen Turvatiimi Oy:n
lilkevaihdon 2003 arvioidaan ylittavén 5 miljoonaa euroa ja yhtién olevan kannattava. Yhtion tytaryhtidille e ole
arvostuksessa annettu taloudel lista arvoa.

Hallituksen késityksen mukaan Suomen Turvatiimi Oy:n edella mainituin oletuksin méaritetty arvo on véhintéan 2
miljoonaa euroa. Hallituksen késityksen mukaan apporttiomai suutena luovutettavien 115.590 Suomen Turvatiimi Oy:n
osakkeen arvo, vastaten n. 29,2% osuutta Yhtion koko osakekannasta ja osakkeiden tuottamista @nistd, vastaa
vahintéan niistd maksettavan vastikkeen arvoa Meniren osakkeen porssikurssilla 0,24 euroa/osake. Suomen Turvatiimi
Oy:n osakekannan arvon méaraytyessa padosin ennustetun tuloskehityksen perusteella, on arvonmaéritys kuitenkin
herkk& seka positiivisille etté negatiivisille poikkeamille ennustei sta.

RITPPUMATTOMAN ASIANTUNTIJAN LAUSUNTO APPORTTIOMAISUUDESTA

Riippumattomana asiantuntijana toiminut KHT-tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy antoi 25.8.2003
apporttiomai suudesta seuraavan lausunnon;

Menire Oyj:n yhtiokokoukselle
Menire Oyj:n hallitus ehdottaa osakepd&oman korottamista uusmerkinnall& apporttiomaisuutta vastaan 480.000 eurolla
siten, ettd ylikurssina kirjataan 96.000 euroa. Hallituksen ehdotuksen mukaan uudet osakkeet tarjotaan osakeyhtidlain 4.

luvun mukaisesta osakkeenomistgjien merkintéoikeudesta poiketen Timo Paakkunaisen, Kari Ratilaisen ja Mika
Huovisen merkittévaks alekirjoitetun osakekauppasopimuksen mukaisesti. Osakekauppasopimuksella Menire Oyj on
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sopinut 356.400 osakkeen eli 90% suuruisen omistusosuuden hankkimisesta Suomen Turvatiimi Oy:st. Sopimuksen
mukaan 240.810 osaketta maksetaan kateisvastikkeellaja 115.590 osaketta osakevaihdolla.

Olemme arvioinegt hyvan tilintarkastustavan mukaisesti Menire Oyj:lle tulevan apporttiomaisuuden osakeyhtitlain
sédnnosten  mukaisesti.  YIla tarkoitetussa osakeannissa  apporttiomaisuutena Menire  Oyj:lle  tulee
osakekauppasopimuksen  ehtojen mukaisesti 115590 kappaetta Suomen Turvatiimi  Oy:n  osakkeista
Apporttiomaisuuden arvioinnissa on selvitetty kaupan kohteena olevan Suomen Turvatiimi Oy:n osakekannan arvoa
turvapalvelualalla tapahtuneisiin vastaaviin kauppoihin verrattuna seké yhtion taloudellisten tunnuslukujen ja
ennustetun  tuloskehityksen perusteella. Arvioinnin perusteella apporttiomaisuutena Menire Oyj:lle dirtyvien
osakkeiden arvo on vahintdén 576.000 euroa.

Apporttiomaisuutta vastaan ehdotetaan annettavaks enintdén 2.400.000 kappaletta Menire Oyj:n osakkeita siten, etta
0,20 euron osakekohtaisen vastararvon lisaks ylikurssina maksetaan osaketta kohti 0,04 euroa. Osakkeista maksettava
mé&&ré on yhteensd 576.000 euroa.

Riippumattomina asiantuntijoina toimivina hyvaksyttyind tilintarkastajina esitdmme lausuntonamme, etta
apporttiomaisuuden arvo vastaa vahintdén sité vastaan annettavista osakkei sta maksettavaa mééraé.

Helsingissa 25. paivana elokuuta 2003

PricewaterhouseCaopers Oy
KHT-yhteist

Jukka AlaMeéllo
KHT

OSAKEANNILLA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTAMINEN

Mikéli kaikki Osakeannissa tarjottavat Uudet osakkeet merkitéén, Y htioén Osakeannilla hankkimat varat, véhennettyna
Osakeannista aiheutuvilla palkkioilla ja kuluilla, jotka ovat arviolta enintdén 0,1 miljoonaa euroa (sisdtéen
neuvonantajien palkkiot jamuut Osakeantiin liittyvét kulut), arvioidaan noin 1,4 miljoonaks euroksi.

Yhti6 aikoo kayttéd Osakeannilla hankittavat varat Suomen Turvatiimi Oy:té koskevan osakekaupan seka Y htion muun

sijoitustoiminnan ja kéyttdpadomatarpeen rahoittamiseen sekd Y htion tal oudellisen aseman vahvistamiseen. Katso myos
" Liiketoiminnan kuvaus- Tulevaisuudenngkymét” .
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YHTION LIIKETOIMINNAN KUVAUS
YLEISTA

Menire Oyj:n toimida on padomasijoitusten tekeminen suomdaisiin ja pohjoismaisiin, pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin, yhtion tekemien sjoitusten halinnointi ja sjoitusyrityksille tarjottavat koulutus-, konsultointi- ja
hallinnointipalvelut. Y htion hallitus paéttaé yhtion sijoituksista ja sijoitusstrategiasta.

Menire tekee pdéomasijoituksensa suoraan taseestaan. Yhtion tekemét pédomasijoitukset voivat olla oman pé&oman
ehtoista ta vélirahoitusta. Portfolioyhtitiden tilapdisen kayttopddomavaauksen kattamiseks yhtion voi antaa
lyhytaikaista lainaa. Padomasijoituksen saaminen e yleensd edellytd kohdeyritykseltd vakuuksien antamista
Rahoituksen listks Menire tuo kohdeyhtioon uutta ja téydentdvdd osaamista mm. hallitustydskentelyn,
kontaktiverkostonsa ja liiketoiminnan tukipalvelujen my6td Kassavarat Yhtio djoittaa lyhytaikaisiin
korkoinstrumentteihin.

STRATEGIA JATAVOITTEET

Meniren kohdeyhtiot toimivat kolmella eri toimidala turvapalvelut, verkkopalvelut ja mobiiliteknologia
Verkkopalveluissajaturvapa veluissa Menire toimii pé&: tai enemmistéomistajana.

Turvapalvelut Verkkopalvelut Mobiiliteknologia

~=MBarIUM —
wol? Hanfro

WYSIWYG @ donator

Menire Oyj:n pitkdn aikavédin tavoitteena on saavuttaa osakkeenomistajilleen markkinatuottoa korkeampi vuosituotto.
Tavoitteeseen pyritéddn sjoittamalla yrityksiin, joissa on mahdollista sopia kasvustrategia, jonka puitteissa yrittgjét,
Menire ja kanssasijoittgjat voivat yhdessa rakentaa menestyvad liiketoimintaa seka hyddyntéd uusia toimintatapoja ja
teknologioita.

Merkittavana investointikriteerind on, ettd Menire yksin tai yhdessd muiden samanaikaisesti sijoittavien kanssa tuo
kohdeyhtion toimintaan riittdvan panoksen, jollavoidaan kdynnistéd merkittévé lagjennusprosess tai nopeuttaa télaista
Johtoryhmé& tai hallituspaikan turvin Menire tekee tyttd yhtion operatiiviseen kunnon parantamiseksi sekéa
kasvustrategian toteutumisen puol esta.

KONSERNIRAKENNE

27.6.2003 voimaan tulleen Viestintéosakeyhtio Wysiwyg -osakekaupan ja 30.6.2003 solmitun Barium Holding AB:n
osakekantaa koskevan osakekaupan seurauksena liikkeeseenlaskijasta tuli konsernin emoyhtio. Konserni syntyi
30.6.2003.

19(93)



Tytér - ja osakkuusyritykset

Tytaryhtiot
Viestintdosakeyhtio Wysiwyg
Suomen Turvatiimi Oy

Tytaryhtiot

Barium Holding AB
Osakkuusyhtiét

Helsingin Sahkdinen Toimisto Oy
FA Solutions Oy

Donator AB, Ruotsi

Valimo Wireless Oy

Unigminds Oy

Muut sijoitukset

Hantro Products Oy

Omistusosuus 5.9.2003
67,70 %
20,27 %
Omistusosuus 5.9.2003
85,50 %
30,40 %
49,00 %
48,00 %
26,50 %
38,20 %

12,00 %

Omidusosuus sovittujen osake-
kauppojen voimaanpanon jalkeen

100,00 %
90,00 %

Konserniin on 30.6.2003 yhdistelty hankintamenomenetelmaa kayttden tytaryhtidind Viestintdosakeyhtio Wysiwyg
100% ja Barium Holding AB 85,5% (ks. jéljempéana kappale " Osavuosikatsaus 1.1. — 30.6.2003"). Konserniliikearvoa
syntyi 1,6 miljoonaa euroa. Konserniliikearvo poistetaan 10 vuodessa 1.7.2003 akaen. Vahemmistosuus 30.6.2003 on
14,5 %. Tytéryhtididen tulokset yhdistellédn konserniin 1.7.2003 akaen. Suomen Turvatiimi Oy yhdistelldén 90 %:n
tytéryhtiond konserniin 1.9.2003 alkaen. Konserniliikearvoa omistug érjestelyiden jalkeen oletetaan muodostuvan n. 1,5
miljoonaa euroa. Liikearvo poistetaan 10 vuodessa

Konserniin on 30.6.2003 pddomaosuusmenetel maa kayttaen yhdistelty osakkuusyhtidind Helsingin Sahkdinen Toimisto
Oy 30,4%, Donator AB 48%, FA Solutions Oy 49%, Vaimo Wireless Oy 26,5% seka Unigminds Oy 38,2%.
Osakkuusyhtitiden liikearvoa syntyi 1,4 miljoonaa euroa. Liikearvo poistetaan 10 vuodessa 1.7.2003 a kaen.

Yhtion tavoitteena on kehittéd konsernirakennetta siten, ettd myods verkkopavelut liiketoimintaalue muodostais
1.10.2003 akaen aman alakonsernin (kuva 1). Turvapalvelut liiketoiminta-aluedla olevat yhtiét muodostavat jo nyt

oman alakonsernin.

Kuva 1: Tavoiteltu konsernirakenne (omistusosuudet kuvassailmoitettu kaikkien omistusarjestelyiden jakeen)

Menire Oy
909
° 100%
|
Suomen o » Hantro
Turvatiimi Oy Viestintéosakeyhtio Products Oy
Wysiwyg —85,5%
(“Barium Nordic” Oy)
Turvatiimi .
0, . .
100% TeknikkaOy | oo o Helsingin Barium UnigMinds Gy
0 Sahkdinen Holding AB
Toimisto Oy
100% _
100% Lahiturva24 Vaimo
Oy ] Wireless Oy
48% Donator AB Barium AB
49% FA-Solutions
oy
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YHTION JA SIIHEN YHDISTEL TAVIEN KONSERNIYHTIOIDEN TALOUDELLISIA TUNNUSL UKUJA

Menire Oyj Suomen Turvatiimi Oy Barium Holding AB Viestintédosakeyhtio

(konserni) (konserni) Wysiwyg

1.1. - 31.12.2001 1.1. - 31.12.2001 1.1.-31.122001  1.6.2001 - 31.5.2002

Liikevaihto MEUR 04 45 04 0,9
Tulos ennen poistoja MEUR -20,3 0,1 -0,8 0,0
Liiketulos MEUR -20,3 0,0 -1 0,0
Tilikauden voitto MEUR -204 0,0 -1 0,0
Oma paéoma 9,0 0,1 0,5 0,3
Taseen loppusumma MEUR 145 1,0 1,4 0,7
Henkil 6st6 - 175 20 19
Omavarai suusaste, % 62,0 9 33 43
MenireOyj  Suomen Turvatiimi Oy Barium Holding AB Viestintédosakeyhtio

(konserni) (konserni) Wysiwyg

1.1. - 31.12.2002 1.1. - 31.12.2002 1.1.-31.12.2002  1.6.2002 - 31.5.2003

Liikevaihto MEUR 3,3 5,6 0,9 0,9
Tulos ennen poistoja MEUR 2,7 0,1 -0,4 0,0
Liiketulos MEUR -47 -0,0 -1,1 0,0
Tilikauden voitto MEUR -2,7 -0,1 -1,2 0,0
Oma pagoma 7,2 0,0 0,2 0,2
Taseen loppusumma MEUR 9,8 1,3 0,7 0,5
Henkil6sto 2 203 22 18
Omavarai suusaste, % 73,2 1,7 20 40

Menire-konserni

Suomen Turvatiimi Oy

Barium Holding AB

Viestintédosakeyhtio

(ss Wysiwygin ja (konserni) (konserni) Wysiwyg

Bariumin taseen

osalta)

1.1. - 30.6.2003 1.1. - 30.6.2003 1.1. - 30.6.2003

Liikevaihto MEUR 0,1 2,8 0,6 Wysiwygin tilikausi
Tulos ennen poistoja MEUR -2,8 0,2 0,0 paéttyi 31.5.2003.
Liiketulos MEUR -2,8 0,1 -0,1 Vertailulukuja el ole
Tilikauden voitto MEUR -2,8 0,1 -0,1  laadittu erikseen 1.1
Oma paédoma 6,8 0,1 30.6.2003 véiselta
Taseen loppusumma MEUR 9,2 1,2 tilikauden pé&attymis-
Henkil 6st6 36 200 gjankohdan ylittavalta
Omavaraisuusaste, % 74 11 gjanjaksolta

Tiedot 1.1. -30.6.2003 ovat tilintarkastamattomia.

Konserniin on 30.6.2003 yhdistelty hankintamenomenetelméi kayttéen tytaryhtidind Viestintdosakeyhtié Wysiwyg 100% ja Barium
Holding AB 85,5% WYysiwygin ja Barium Holding AB:n tulokset yhdistell&&n konserniin 1.7.2003 alkaen. Suomen Turvatiimi Oy

yhdistell&8n 90 %:n tytéryhtitnéa konserniin 1.9.2003 alkaen.

Raportointi liiketoiminta-alueiden kehityksesta

Osavuosikatsauksestaan 1.1.-30.9.2003 alkaen Menire Oyj tulee raportoimaan toimialoittain tavanomaiset taloudellista
kehitystd kuvaavat tunnusluvut. Kaikki kolme liiketoiminta-aluetta edustavat samansuuruisia taloudellisia arvoja
Menire-konsernissa. Y htio hakee kasvua erityisesti turva- ja verkkopalvel uissa.
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TURVAPALVELUT

Meniren ensmméinen sijoituskohde Turvapalvelut liiketoiminta-aueella on Suomen Turvatiimi Oy. Turvapalvelut
muodostavat uuden potentiaalisen kasvualueen Meniressd. Toimidla on useamman vuoden gan kasvanut yleista
talouskehitystéd nopeammin. Kuva 2. TurvatoimidajaBKT, Lahde: Finnsecurity ry .

12% 7 O Turvatoimida BKT

10 % A ] ]

8% A ]

6% A

4% A

2% A

0% H l

1997 1998 1999 2000 2001 2002e 2003e

Toimialan rakenne on suurelta osin vakiintunut mutta huomattava osa (arviolta n. 30%) markkinoista on noin 200
paikalisen pienyrityksen hallussa. (Kuva 3. Yhtion arvio markkinaosuuksista Suomessa perustuen julkiseen
tilinpdatésinformaatioon.) Suomen  Turvatiimi  -konsernin - markkinaosuus Suomessa on  noin 3%.

45,00 % ~
40 %

40,00 % ~

35,00 % o
30%

30,00 % H
25,00 % -
20,00 %

i 13 %
15,00 % 3% 11%

10,00 % -

5,00 % 3% 3%
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Securitas Falck Engel Vartioassét Turvatiimi Muut
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Liiketoiminta-alueen johto

Suomen Turvatiimi Oy:n nykyinen johto on sitoutunut jatkamaan toi mintaansa yhti6ssi. Meniren toimitusjohtaja Stefan
Bjorkman tulee olemaan tiiviisti mukana sijoituskohteen hallitus- ja johtoryhmétydskentelyssa. Timo Paakkunainen
jatkaa Suomen Turvatiimi Oy:n toimitugohtajanaja Kari Ratilainen Turvatiimi Tekniikka Oy:n toimitugohtajana.

Y htion arvio turvapalveut liiketoiminta-alueen kohdeyhtidista

Suomen Turvatiimi Oy

Perustettu: 1996

Kotipaikka: Helsinki

Paatoimipaikka: Malmin kauppakeskus, Helsinki

Muut toimipaikat: Espoo, Lahti

Meniren omistusosuus ja @énivalta yhtiossé: 20,27%.

Meniren omistusosuus ja &anivalta yhtiossa nousee 90%:iin  viimeistdédn 15.8.2004 edelld kohdassa
" Osakekauppasopimus’ kuvatulla tavalla. Ennen mainittua ajankohtaa yhtion osakassopimus antaa Menirelle
osakeomistukseen perustuvaa 8anivaltaa lagjemman kontrollin padtdksentekoon yhti6ssi.

Henkil6sto: n. 200 tyontekijaa

Emoyhti®
Osakepddoma  Muu oma paégoma Tulosennen satunnaiseria Kirjanpitoarvo M eniren saatavat
31.12.2002 tilikaudelta1.1-31.12.2002 Meniren taseessa yhtidlta 30.6.2003
39000,00 74274,60 58991,73 400000,00 0,00

(Summeat ilmoitettu euroissa)

Suomen Turvatiimi Oy:n tilinpddtds ja konsernitilinpdétds 1.1.2002-31.12.2002 esitetddn jéjempana kappaleessa
"Tilinpédtostiedot”. Turvatiimi konsolidoidaan 90%:n tytéryhtiond Menire-konserniin 1.9.2003 akaen. Meniren
lilkevaihdoksi turvapalveluissa kirjautuu tilikaudelle 2003 arviolta enintdén 2 miljoonaa euroa ja Menire-konsernin
tyontekijamaéra nousee noin 240 henkil 66n.

Liiketoimintaidea/yhtid lyhyesti

Suomen Turvatiimi Oy ("Turvatiimi”) on vuonna 1996 perustettu turvapavelualan yritys, joka toimii
paékaupunkiseudulla ja Lahdessa. Yhdessa tytéryhtididensd kanssa yritys tarjoaa asiakkailleen kattavia turva-alan
palveluita aina turvaratkaisujen suunnittelusta ympéarivuorokautiseen péivystykseen. Tytaryhtiditd ovat Turvatiimi
Tekniikka Oy (entinen A&O Asennus Oy) sekd Léhiturva 24 Oy. Turvatiimin toiminta on keskittynyt
paékaupunkiseudulle, joka on turvapaveluiden osalta maan merkittévin aue. Yhtion arvion mukaan Suomen
Turvatiimi -konsernin markkinaosuus pédkaupunkiseudulla on noin 4 - 5% (Yhtién arvio perustuen julkiseen
tilinp&dtdsinformaatioon).

Turvapalvelut
Turvapalvelut kattavat paikallisvartioinnin, piirivartioinnin ja hdlytyskeskuspalvel ut.

Turvatiimin paikalisvartiointi on kokonaisvatainen turvallisuuspalvelu, joka huomioi tarkasti kaikki asiakkaan
erityistarpeet ja -riskit. Paikalisvartiointipalvelut on suunniteltu hyvinkin vaativien kohteiden turvaamiseen ja ne
sopivat erinomaisesti esimerkiks kauppakeskusten, teollisuus- ja suuryritysten seka hotellien kayttéon. Julkishallinnon
turvapalvel ut on suunniteltu julkisten tilojen seké niissa tydskentelevien ja vierailevien ihmisten turvaamiseen.

Piirivartiointi on uudenlainen yritys- ja asutuskeskittymien tarpeisiin suunnattu palvelu, joka takaa riittavan suurelle
asiakaspotentiadlille kustannustehokkaan yhteisvartiointiratkaisun. Piirivartiointi perustuu tehokkaaseen tekniikan
kayttoon ja ndkyvaan valvontaan.

Turvatiimi tarjoaa asiakkailleen valvontaa 24 tuntia vuorokaudessa. Helsingin Mamilla sijaitseva hdytyskeskus pystyy
vastaanottamaan rikosiimoituksia katkotta, joten hdytysgjovalmius on aina kohtuuaikainen, pdaséanttisesti alle 10
minuuttia. Halytyskeskuspalveluihin - voidaan lisgks liittéd kaukovalvontapalvelu joko videovalvontana tai
ohjaustoimenpiteiné.
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Turvatekniikka

Turvatiimin turvapalveluihin  kuuluvat olennaisena osana monipuoliset turvatekniset ratkaisut. Suunnittelun,
laitetoimituksen, asennuksen ja huollon lisdks kokonaispalveluun voidaan sisdllyttéd turvateknisten ratkaisujen
séanndllinen tarkistus ja péivitys.

Asiakassegmentit

- kauppa

- julkishalinto

- teollisuudlaitokset

- pk-yritykset jayksityishenkil 6t

Sopimuskanta

Turvatiimin liiketoiminta perustuu aalla tavanomaisin ehdoin laadittuihin palvelusopimuksiin, joita asiakkaat
sopimusten puitteissa voivat kilpailuttaa uudestaan. Sopimuskantaa ja henkilOresurssitarvetta seurataan jatkuvasti ja
jakimméista sopeutetaan sopimuskannan vaatiman kapasiteetin  mukaisesti. Sopeutus tapahtuu p&dosin
tyvuorosuunnittel un seka tuntitydvoiman k&yton, tyévoimareservipoolin seké vai htuvuuden puitteissa,

Palvelutuotannon kehitys
Yhtio kehittéd palveluitaan jatkuvasti |ghinnéa pavelutuotteistuksen ja koulutuksen kautta. Liiketoiminnan luonteen
johdosta yhtiélla el ole muuta merkittévad omaa tuotekehi tystoimintaa.

Oikeudenkaynnit

Yhtion tiedossa e ole oikeudenkdynteja tai valimiesmenettelyitd, joilla voitaisiin olettaa olevan olennaista taloudellista
vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan. Yhtion harjoittaman turvapalveuliiketoiminnan luonteen johdosta yhtion
tyontekijoita ja myos yhtiéta vastaan nostetaan vuosittain n. 1-5 kannetta kohtaamistilanteiden yhteydessa syntyvien
henkil 6- ja/tai esinevahinkojen korvaamiseksi.

Turvatiimi-konsernin taloudellinen tilanne

Padasiassa Lahiturva 24 Oy:n heikon taloudellisen kehityksen johdosta konsernin oma padoma on muodostunut
poikkeuksellisen alhaiseks. Lahiturva 24 Oy:n saneeraustoimenpiteiden jalkeen konsernin liiketoiminta on k&éntynyt
kannattavaks eika konserni siten tarvitse nykyisen toimintansa turvaamiseks lisérahoitusta. Menire tulee tarvittaessa
vahvistamaan Turvatiimin omaa pédomaa enintdén 200.000 eurolla liiketoiminnan kasvun jatkumisen turvaamiseksi.

Arvonkorotus

Turvatiimi-konsernissa on 31.12.2002 pééttyneen tilikauden aikana tehty 42.000 euron suuruinen arvonkorotus
Lahiturva 24 Oy:n omistamiin As Oy Y rttimaantien osakkeisiin. Osakkeiden korotuksen jalkeinen kirja-arvo on aempi
kuin arvioitu myyntihinta. Osakkeet ovat myynnissa.

Turvatiimi-konsernin talouddlliset tunnusluvut

2002 2001 2000
Taloudellista
kehitysté kuvaavat tunnusl uvut
Liikevaihto MEUR 5,6 45 31
LiiketulosMEUR -0,05 0,04 0,05
Osuus liikevaihdosta, % -0.9% 0,8% 1.6%
Tulos ennen satunnaisia eria -0,06 0,05 0,05
Osuus liikevaihdosta, % -1,1% 1,0% 1.6%
Tulos ennen tilinpadtdssiirtoja
javeroja -0,06 0,05 0,05
Osuus liikevaihdosta, % -1,1% 1,0% 1.6%
Oman pagoman tuotto, % -1551 30,9 494
Sijoitetun padoman tuotto, % -30,6 404 83
Omavaraisuusaste, % 17 9 148
Henkil 6sto 203 175 113
Investoinnit kéyttdomai suuteen MEUR 0,07 0,150 0,0
Osakekohtai set tunnusluvut
Omapéddomalosake 0,003 0,18 0,18
Tulos/osake -0,23 0,06 0,07
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Osinko/osake, EUR - 0,0639 0,0637
Osakkeiden
lukumé&éré vuoden lopussa 396000 396 000 150

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetdan jajempana kappal eessa " Liikkeeseenlaskijan talouddllista kehitysté kuvaavat ja
osakekohtaiset tunnusluvut”.

VERKKOPALVELUT

Yhtion kohdeyritykset verkkopalvelut liiketoiminta-alueella ovat Viestintéosakeyhtio Wysiwyg, Helsingin Shkdinen
Toimisto Oy, FA Solutions Oy seka ruotsalaiset Barium AB ja Donator AB. Néissi yhtidissa Menire Oyj toimii
padérahoittajanaja-omistajana. Menire osallistuu myos yhti6iden péivittéi seen liikkeenjohtoon.

Toimialan kehitys Suomessa

osdta. Talla hetkella ala tydllistéa arviolta 2.500 osagjaa ja kysynta ja tarjonta ovat saavuttamassa tasagpainon joka
mahdollistaa terveen liiketoiminnan. Kuva 4: Digimediayritysten ja adan henkiloston mééra Suomessa 1995-2006e
Lahde: Digimedia 2003 — Nykytilaja kasvundkymid, LTT-Tutkimus Oy.
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Toimialan rakenne

Toimiaa on vield huomattavan pirstoutunut. Melkein puolet noin 250 alalla toimivista yrityksistéd ovat 1 - 5 herkilon
yrityksia joiden liikevaihto on luokkaa 100.000 euroa tai ale. Meniren verkkopal veluliiketoiminta-alueella toimivien
tytér- ja osakkuusyhtididen yhteenlaskettu liikevaihto on noin 5 miljoonaa euroa vuonna 2003. Y htidill& on yhteensa
noin 65 tyontekijdd. Kuva 5. Henkilostomadra suhteessa liikevaihtoon. Lahde: Digimedia 2003 — Nykytila ja
kasvunékymid, LTT-Tutkimus Oy.
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Kohdeyhtitiden tulevaisuudennékymaét

Yhtio ja verkkopalvel uliiketoiminnan eri yhtitt ovat sopineet ettd yhtidistd muodostetaan yhtend sempi Barium Nordic
—konserni, jolloin myds juridinen yritysrakenne tukisi synergiahy&tyja ja paivittéista yhteistyéta. Yhtiot toimivat
Suomessa ja Ruotsissa

Tuotetarjontaan kuluu seké Microsoft- etté open source-pohjaiset tuoteperheet.

Barium Nordic -konsernin tytér- ja osakkuusyhtididen yhteenlaskettu liikevaihto on noin 5 miljoonaa euroa vuonna
2003. Yhtidilla on yhteensd noin 65 tyontekijda. Verkkopalveluliiketoiminta-aluedlla toimivien kohdeyhtididen
yhdistelyn seurauksena Menire-konsernin liikevai hdoksi kirjautuu verkkopalveluliiketoiminnasta vuonna 2003 arviolta
noin 1- 1,5 miljoonaaeuroa. Y htididen arvioidaan olevan loppuvuoden kannattavia.

Avaintietoja Meniren verkkoliiketoiminnasta:

- asiakkaitaon noin 300

- omien sovellusten asennettu kanta on n. 200 kpl
- henkildkunnan lukumé&&ra on n. 65

Liiketoiminta-alueen johto
V erkkoliiketoi minta al ueen johtoryhman muodostavat Meniren toimitusjohtgja Stefan Bjérkman, joka toimii yhtididen
hallituksien puheenjohtagjana, Barium Holding AB:n toimitugohtgja Vesa Weissmann, Helsingin Sdhkéinen Toimisto

Oy:n toimitugohtaja Karl Jensen ja Viestintdosakeyhti® Wysiwygin toimitugohtaja Ari | sok&énta.

Y htion arvio verkkopalvelut liiketoiminta-alueen kohdeyhtidista

Viestintdosakeyhtio Wysiwyg

Perustettu: 1996

Kotipaikka: Tampere

Padtoimipaikka: Finlayson, Tampere

Meniren danivalta: 89,9% (yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla el ole 8anivataa)
Meniren omistusosuus: 67,7%, téysin maksettu

Y htion hallussa on omia osakkeita 141 kpl, €li n. 24,74% kaikista osakkeista
Meniren &énivalta yhti 6ssd nousee 100%:iin viimei stédn 15.4.2004.

Henkil 6sto: n. 18 tyontekijaa

Osakepddoma  Muu oma paégoma Tulosennen satunnaiseria Kirjanpitoarvo M eniren saatavat
31.5.2003 tilikaudelta 1.6.2002-31.5.2003  Meniren taseessa yhtidlté 30.6.2003

30.6.2003
9586,71 168101,82 194486 803 986,62 0,00

(Summat ilmoitettu euroissa)

Liiketoimintaidea /yhtid lyhyesti

Wysiwyg on vuonna 1996 perustettu Tampereen Finlaysonilla sek& Helsingissi toimiva internetohjelmistotalo, jonka
péétuotteita ovat valmisohjelmistot ja koulutustuotteet sek&a néihin liittyvét uusmedia ja sovelluskehityshankkeet.
Ohjelmistojen kayttgdt ovat suomaaisia yrityksia ja organisaatioita. Wysiwyg toteuttaa myOs innovatiivisia
multimediahankkeita CD- ja DVD-tekniikoin. Yhtitlla on myds mittava koulutustarjonta Scannetta -aputoiminimell&
Wysiwyg valittiin vuoden uusyritykseksi Suomessa 1999.

Valmisohjelmistot

Wysiwygin sovelluskehitys tuottaa internetin ja langattoman viestinndn sisdlonhallinnan valmisohjelmistoja sekéa
asiakaskohtaisia jérjestelmératkaisuja. Vamisohjelmistoista eWriter on internet- ja mobiilipalveluiden sisdllénhallinnan
ratkaisu. wGroups on monipuolinen tietdmyksenhallinnan ratkaisu ja tyéryhméohjelmisto, joka soveltuu yrityksen
intranet- ja ekstranet-perugérjestelméks ja ryhmétydskentelyn valineeksi. wShop! on internetkauppapai kkaohjelmisto.
CourseNet on  yhteistydssd  Tampereen  yliopiston  tdydennyskoulutuskeskuksen  kanssa  kehitetty
internetoppimisympéristo.

K oulutuspalvelut

Wysiwygin koulutuspalvelut nékyvét Suomen internetopiston ja Scannetta aputoiminimen alla valtakunnallisena I T- ja
uusmediaalan koulutustarjontana. Scannetta tarjoaa yritys- ja yhteisdkoulutusta, lyhytkurssga seka seminaargja.
Wysiwygin koulutudliiketoiminta on | SO 9002 laatusertifioitu.

Uusmediahankkeet
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Wysiwyg tuottaa yhdessd asiakkaan kanssa suunniteltavia ja toteutettavia internetpalveluita. Toimialan projektit
nivoutuvat usein projektituctannon valmisohjelmistoihin eWriter, wGroups ja wSHop!. Wysiwyg vastaa mm. Oy
Ruutunelonen  Ab:n,  Automatia  Pankkiautomaatit  Oy:n, Kuntaalan  ammattiliito KTV  ry:n,
Toimihenkil6keskugérjesté STTK:n, Tyks:in, Automatia Rahakortit Oy:n Suomen Journalistiliiton, Journalisti-lehden
jaKirjatyolehden www-pal veluiden sisdllon, kayttdliittymien ja tekniikan kehittémisesté sek& monikansallisen SurfEU-
portaalin kehittdmisestd Suomessa ja Ruotsissa. Vamisohjelmistojen valmiiden ratkaisujen ansiosta asiakaskunta
|agjenee voimakkaasti.

Asiakassegmentit

- tedllisuusjakauppa

- mainos- javiestintdtoimistot
- julkisyhteistt

Liikevaihdon rakenne
Wysiwygin liikevaihdosta n. 50% tulee toistaiseksi voimassa olevista jatkuvan palvelun sopimuksista ja 50%
tuotemyynnista ja koulutuksesta.

Palvelutuotannon jatuotteiden kehitys
Y hti6 kéyttéa noin 3-4 miestydvuotta palvel u- etté tuotepuol en tuotekehitystehtéviin.

Oikeudenkaynnit
Yhtion tiedossa e ole oikeudenkdynteja tai valimiesmenettelyitd, joilla voitaisiin ol ettaa olevan olennaista taloudellista
vaikutusta yhtion taloudel li seen asemaan.

Barium Holding AB

Perustettu: 1995

Kotipaikka: Goteborg, Ruots

Padtoimipaikka: Sodra Larmgatan 4, Géteborg
Meniren omistusosuus: 85,5% téysin maksettu
Henkil 6sto: noin 16 tyontekijéa

Muu oma Tulosennen
paadoma satunnaiseria Kirjanpitoarvo Meniren saatavat yhtidlta
Osakepddoma 31.12.2002 1.1.-31.12.2002 M eniren taseessa 30.6.2003
113300,00 134 768,00 -1190464,80 903 300,00 1113993,28

(Summat ilmoitettu euroissa)
Yhtio e maksa osinkoa 31.12.2002 pééttyneditatilikaudelta.

Liiketoiminta/ Teknologia

Barium Holding AB on konsernin emoyhti6, joka e harjoita operatiivista liiketoimintaa. Y htion kokonaan omistama
tytéryhtio Barium AB kehittda ja markkinoi Barium Platform ™ -sovellusta ja sovellusalustaa uuden sukupolven
intranetportaaliratkaisujen toteuttamiseen. Samassa sovelluksessa voidaan turvalisesti toteuttaa myods asiakkaan
extranetratkaisut jainternetsivusto. Sovellusalusta perustuu Microsoftin uusimpaan teknologiaan ja tuotteisiin.

Asiakassegmentit

- teollisuusjakauppa

- julkiset yhteisot

- jarjestelméintegraattorit

Liiketoimintaidea /yhtid lyhyesti

Barium keskittyy kehittdmaan intranetportaali-perustuotetta ja integraattorikumppanit seké portaalial ustaa hyddyntéavét
ratkaisutoimittgjat huolehtivat asiakkaan tarvitsemasta konsultoinnista, asiakaskohtaisesta sovittamisesta, toimituksesta
sekd asiakastuesta. Barium kouluttaa ja tukee integraattoreita sekd toteuttaa asiakaskohtaisesti tarvittavan teknisen
integroinnin. Bariumin kehittdma sovellus ja sovellusal usta on markkinoiden monipuolisimpiaintranetportaali -tuotteita
ja mahdollistaa samassa sovelluksessa my0s turvallisesti extranet- ja internettoiminnallisuuden. Bariumin sovellus on
kehitetty uusmpaan Microsoft-teknologiaan perustuen ja mahdollistaa asiakkaille téhan teknologiaan jo tehtyjen IT-

kanavapartnereina, joista mainittakoon WM-Data, ABB Business Systems, Mind.com seka Framfab.

Merkittavat tapahtumat / vuos 2002
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Barium keskittyi vuonna 2002 asiakaskannan kasvattamiseen ja myyntikanavasuhteiden syventémiseen. Asiakkaiden
uusia toimituksia ovat olleet MetsdTissuen intranet sekd Vadttrafik-intranetlagjennus, jo aiemmin hankitun
extranetratkaisun lagjennukseksi. Perustuote on loppuvuodesta siirretty myds Microsoftin uuteen .NET-arkkitehtuuriin
jaensmmaéinen versio uudesta kehitysympéristosta on toimitettu partnerille.

Tuotekehitysmenot
Vuoden 2003 adussa yhtioé adaskirjasi pédosin tilikausien 1999 - 2001 aikana aktivoidut tuotekehityskulut
yhtel smaérdtéén n. 600.000 euroa. Y htio el jatkossa tule aktivoimaan tuotekehityskul ujaan.

Barium-konser nin taloudelliseen asemaan vaikuttavia tietoja
Oman pddoman riittéavyyden varmistamiseksi myds tuotekehityskulujen alaskirjauksen jalkeen yhtio p&étti joulukuussa
2002 alentaa yhti6n osakepadomaa 6.000.000 Ruotsin kruunusta 1.000.000 kruunuun.

Meniren yhtiolta olevien saatavien takaisinmaksu edellyttéd, ettéd Barium yhdessd muiden Barium Nordic -konserniin
liittyvien yhtididen kanssa saavuttaa keskeisimmét liiketoi mintatavoitteensa.

Oikeudenkaynnit
Yhtion tiedossa e ole oikeudenkdynteja tai valimiesmenettelyitd, joilla voitaisiin ol ettaa olevan olennaista taloudellista
vaikutusta yhtion tal oudelli seen asemaan.

Helsingin Séhkdinen Toimisto Oy
Perustettu: 2002

Kotipaikka: Espoo

Padtoimipaikka: Helsinki

Meniren omistusosuus. 30,4%
Henkil 6sto: n. 23 tyontekijaa

Y htion ensmmaéinen tilikaus paéttyy 31.12.2003.

Liiketoiminta/ Teknologia
Toimisto on asiakkaittensa verkkoviestintdé kokonai svaltai sesti suunnittelevaja toteuttava yritys.

Asiakassegmentit

- teollisuusjakauppa

- mainos- javiestintdtoimistot
- julkisyhteistt

Liiketoimintaidea /yhtid lyhyesti

Toimisto on asiakkaittensa verkkoviestintéd kokonaisvaltaisesti suunnitteleva ja toteuttava yritys. Toimisto tekee
yhteistyétéd ohjelmistonkehittgjien ja palveluntarjogiien kanssa varmistaskseen asiakkailleen ajanmukaiset
verkkoviestintératkaisut. Yhti6 keskittyy toiminnallisiin verkkoratkaisuihin €li intra:, extra jainternetratkai suihin seka
verkkomarkkinointiin ja mainontaan.

Yhtidlla on kokemus sadoista verkkoviestintéprojekteista ja silla on huomattava asiakaskunta, muun muassa Atria,
IImailulaitos, Observer Finland, Readers Digest, Skanska, Stora Enso, Unilever Bestfoods, Vattenfall jaVeronmaksajat.

Merkittavat tapahtumat / vuos 2002
Yhtid aloitti toimintansa loppuvuodesta 2002 liiketoimintakaupalla.

FA Solutions Oy

Perustettu: 1999
Kotipaikka Hel sinki
M eniren omistusosuus: 49%

Liiketoiminta/ teknologia
FA Solutions on ohjelmistoyritys, joka kehittéd ja markkinoi monikanavaratkai suja varainhallintaan.

Asiakassegmentit
- pankit

- vakuutusyhtiot

- djoitusrahasto- javarainhallintayhtitt
- talousaiheiset portadlit

- internetosakevalittdét
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Liiketoimintaidea /yhtid lyhyesti

FA Solutions tarjoaa finanssiyhteisoille monikanavaratkaisun sijoitusneuvontaan. Yhtion tuotteet on suunnattu
finanssiyhteistille, jotka haluavat tarjota yksityishenkil6ille laadukkaita varainhallintapal vel uita johdonmukaisesti |&pi
asiakasyritysten organisaation ja myyntikanavien.

Merkittavat tapahtumat / vuosi 2002
FA Solutions vahvisti asemiaan pankkien ja vakuutusyhtididen keskuudessa Suomessa. Yhtié solmi ensimméiset
jakeluyhtel sty 6sopi muksensa.

Donator AB

Perustettu: 1999
Kotipaikka: Goteborg, Ruotsi
Meniren omistusosuus; 35%

Liiketoiminta/ Teknologia
Donator on korkesa kaytettavyytta ja luotettavuutta vaativien ratkaisujen hosting- ja sovellusvuokrausyritys
(Application Service Provider, ASP), joka sjaitsee Goteborgissa Ruotsissa. Donator on keskittynyt tarjoamaan
globaalien ja paikallisten yhtel stytkumppaneidensa liiketoimintasovel luksia esmerkiks kaupan aalle, markkinointiin,
dokumenttien hallintaan ja muihin palveluihin. Donator on Citrix iBusiness -partneri ja Microsoftin
sovellusvuokrauskumppani.

Asiakassegmentit

- eikoistavarakauppa

- pienet jakeskisuuret organisaatiot

- yhteistybkumppanit, joillaon toimialasovelluksia

Liiketoimintaidea /yhtid lyhyesti
Donator tarjoaa joustavalla ja kustannustehokkaalla organisaatiolla korkeaa kéytettéavyytta ja luotettavuutta vaativaa
hostingpalvelua ja sovellusvuokrausta.

Merkittavat tapahtumat / vuos 2002

Donator on vuonna 2002 keskittynyt edellisend vuonna liiketoimintojen yhdistdmisen my6ta hankitun asiakaskannan
palvelun kehittémiseen ja uusien asiakkaiden hankintaan. Yhtié on vakiinnuttanut markkina-asemansa ja tuotte stanut
useita uusia palvelukokonaisuuksia partnereidensa kanssa. Toimintojen yhdistdmisen kautta Donatorille tullut
dokumenttienhallintaan keskittyva sovellusliiketoiminta on paétetty irroittaa vuoden 2003 alusta erilliseks yhtioksi.

MOBIILITEKNOLOGIA

Meniren sijoituskohteet mobiiliteknologia liiketoiminta-al uedlla ovat Hantro Products Oy, Valimo Wireless Oy ja
Unigminds Oy.

Hantro Products Oy Videoteknologia mobiileihin péételaitteisiin 12%
Valimo Wireless Oy PK-teknologia mohiileihin péételaitteisiin 26,5%
Unigminds Oy Moabiiliviestinndn ratkaisut mobiilioperaattoreille 38,2%

Mobiiliteknologiayritykset eddllyttavét kansainvalisid markkinoita kasvaakseen, téten myds rahoituspohjan on oltava
riittdvan lagja. Hantro Products Oy:ssa Y htitn sijoitusriskid jakavat Capman, Nexit Ventures ja Startupfactory seka
Vaimo Wireless Oy:ssi vastaavasti Eqvitec ja Springbank Techventures. Unigminds Oy:ssé Menire Oyj on toiminut
paérahoittajana.

Liiketoiminta-alueen johto

Meniren toimitusjohtaja vastaa mobiiliteknol ogiasijoituksista. Meniren edustgja toimii yhtididen hallituksissa.

Yhtion arvio tehdyisté sijoituksista

Hantro Products Oy

Perustettu: 1992

Kotipaikka: Oulu

Meniren omistusosuus. 12%, t&ysin maksettu
Henkil6std: n. 60 tyontekijaa
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Muu oma

Osakepaaoma padoma Tulosennen Kirjanpitoarvo Meniren saatavat
31.12.2002 satunnaiseria  Meniren taseessa yhtidlta 30.6.2003
1.1.-31.12.2002
118181328 3797 845,90 -4040612,38 2493700,00 B-osakkeset 52 467,38
600800,00 C-osakkeet

(Summat ilmoitettu euroissa)
Yhtio e maksaosinkoa 31.12.2002 paéttynedltatilikaudelta.

Liiketoiminta/ Teknologia

Hantro toimittaa asiakkailleen videoratkai suja mobiilehin paételaitteisiin. Hantrolla on sekd MPEG-4-, H.263- jaVGA-
yhteensopivia laiteintegroituja etté ohjelmistotuotteita videokuvan koodaamiseen. Hantron tuotteet ovat avainasemassa
sekd laite- ettd mikropiirivalmistgille, jotka kehittavéat akkukayttisia, videokuvan esittamiseen, kéasittelyyn ta
tallentamiseen pystyvia lopputuotteita kuten matkapuhelimia, digitaalikameroita, kdmmentietokoneita, videokameroita,
tietokonekameroitaja’web pad'-kosketusnayttoja.

Asiakassegmentit

- piikomponenttival mistajat

- mobiilip&ételaitteiden valmistajat
- teleoperaattorit

Muut sijoittajat

- Capman

- Nexit Ventures
- Startupfactory

Liiketoimintaidea /yhtid lyhyesti

Hantro on edistyksellisen mobiilivideoteknologian toimittgja, joka keskittyy kaksisuuntaisen videon ratkaisuihin.
Hantron pédtuote on MPEG-4 -standardin mukainen ratkaisu videokuvan koodaamiseen ja purkamiseen, joka on
suunniteltu  tyypillisesti rgjatun laskentatehon sekd pienen virrankulutuksen vaatimuksiin kuten mobiileihin
péételaitteisiin ja kémmentietokoneisiin. Hantro toimittaa myds ohjel mistoratkai suja mobiilivideoterminaaleihin.

Merkittavat tapahtumat / vuos 2002

Vuonna 2002 Hantro keskittyi kaupallistamaan sovelluksensa. Vuoden 2002 aikana Hantro solmi merkittavia
asiakassopimuksia, joista julkistettiin  ohjelmistolisenssit NOKIA 3650 -sarjan puhelimiin ja T-Mobilen
kuvaviestipalveluun. Hantro ja Motorola syvensivdt Motorolan  Dragonball-ympériston  kehittdmista
lisenssisopimuksella. Hantro liittyi Symbianin Platinum Partner -ohjelmaan. Startupfactory ja Capman tulivat uusiks
sijoittajiksi Hantroon tammikuussa 2002.

Valimo Wireless Oy

Perustettu: Huhtikuu 2000
Kotipaikka: Helsinki
Meniren omistusosuus. 26% téysin maksettu

Muu oma Tulosennen
paaoma satunnaiseria Kirjanpitoarvc Meniren saatavat
Osakepédoma 31.12.2002 1.1.-31.12.2002 Meniren taseesse yhtiélta 30.6.2003
22 605,40 310785,91 -673 668,35 986 700,00 -

(Summeat ilmoitettu euroissa)

Yhtio e maksaosinkoa 31.12.2002 paéttyneelta tilikaudelta.

Liiketoiminta/ Teknologia

Valimo on tietoturvalisten julkisen avaimen menetelméan (PKI, Public Key Infrastructure) perustuvien sahkéisen
liiketoiminnan ja asioinnin seka mobiilikaupan ja etétyratkai sujen ohjelmistotoimittaja.

Asiakassegmentit
- mobiilioperaattorit
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- varmenneviranomaiset

- pankit jarahoituslaitokset
- Suuret palveluntarjogat

- suuryritykset

Muut sijoittajat
- Equitec
- Springbank Techventures (Kanada)

Liiketoimintaidea /yhtid lyhyesti

Valimo Wireless Oy on ohjelmistoyritys, joka tarjoaa kdyttgan tunnistamisen ja tapahtuman vahvistamisen ratkaisuja
operaattoreille, pankeille ja muille suurille organisaatioille. Valimo tarjosa asiakkailleen turvalisia ja varmoja
tietoturvaratkaisuja uusiin lisdarvopaveluihin ja mahdollistaa uusia liiketoimintamallgja. Y htion pédtavoitteena on
tarjota asiakkaiden odotukset saavuttavia ja ylittévia teknisia ratkai suja luotettavien tuotteiden, avoimen teknologian ja
huippuluokan asiakaspalvelun muodossa. Yhtion pédtuote, Vaimo Validator, yhdistéd mobiililaitteet finanssi-,
laskutus- ja varmennegjdrjestelmiin. Valimon ratkaisu kayttéd henkilon tunnistamiseen julkisen avaimen menetelmaa
(PKI, Public Key Infrastructure) mobiililaitteiden PKI-SIM -korteissa ja WAP-laitteiden WIM-moduuleissa sekéa
€l ektronisissa tunnistekorteissa (Electronic ID cards) kiinteissd Internetyhteyksissi.

Merkittavat tapahtumat / vuosi 2002

Valimo keskittyi vuonna 2002 tuotteiden kaupallistamiseen ja kansainvélisten myyntikanavien rakentamiseen.
Asiakaskanta on lagjentunut myonteisesti. Tuoteperhettd on kehitetty asiakastarpeitten pohjalta. Kanadaainen
Springbank Techventures osallistui tammikuussa 2002 uutena rahoittajana rahoituskierrokseen.

UnigMinds Oy

Perustettu: L okakuu 2000
Kotipaikka: Helsinki
Meniren omistusosuus. 40%

Liiketoiminta/ Teknologia
UnigMinds tarjoaa mobiiliviestinnén ratkai suja mobiilioperaattoreille.

Asiakassegmentit: Mobiilioperaattorit

Liikeidea/ yrityslyhyesti

UnigMinds myy ja kehittéd mobiiliviestinndn ohjelmistotuotteita mobiilioperaattoreille. Yhtid on kehittényt
operaattoriluokan PEAKm -ohjelmistoperheen. Y htitn tuotteilla hallitaan monimutkai sia mobiiliviestinnén jérjestelmia
ja hoidetaan viestien reititystd. UnigMinds tarjoaa tuotteitaan asiakkaille yhtei stytssa johtavien jarjestelmétoimittajien
kanssa

Merkittavimmaét tapahtumat / vuos 2002

Yhtio keskittyi kaupalistamaan PEAKm tuoteperhettd operaattoritasoisena ratkaisuna. Vuoden toisella puoliskolla
tuotteen ja markkinoiden kehittyminen salli lisdantyneen panostuksen myyntitoimintaan. Mobiilioperaattoreiden
aloitettua investoinnit uuden sukupolven multimediaviestinnan ratkaisuihin, yhtion tarjonta on hyvin positioitunut.
Vuoden loppuun mennessa yhtid toimitti lukuisia pilottiratkaisuja yhdessd yhteistykumppaneidensa kanssa.
Myyntipanostusten uskotaan johtavan merkittéviin kauppoihin vuoden 2003 kuluessa.

MERKITTAVIMMAT TAPAH TUMAT SIJOITUSPORTFOLIOSSA TILIVUONNA 2002 JA KULUVAN
TILIKAUDEN AIKANA

M obiiliteknologiasijoitusten padomapohjan vahvistaminen

Vuoden 2002 aikana Hantro Products Oy:n ja Vaimo Wireless Oy:n pddomapohjaa vahvistettiin niin, ettd yhtidilla on
toiminnan turvaava omista akunta ja rahoituspohja nykyisessa toimintaympéristéssd. UnigMinds Oy:n osalta Menire
Oyj on etsinyt vastaavanlai sta ratkai sua ja on vuonna 2002 osallistunut yhtion tuotteiden kaupal listamisen tukemiseen.

Menire Oyj:n portfolioyhti¢ Valimo Wireless Oy sopi 21.1.2002 enint&&én 2.000.000 euron lisérahoituksesta. Rahoitus
jeettiin kahteen maksuerdan, joista ensmmainen eréa maksettiin sopimuksen allekirjoitushetkella. Toinen erd maksettiin
syksylld 2002. Rahoituskierroksen sijoittgjat olivat Equitec Teknologiaahasto | Ky, Menire ja kanadaanen
padomasijoitusyhtio SpringBank Tech Ventures.

Menire Oyj:n portfolioyhtié Hantro Products Oy sopi 28.1.2002 8.500.000 euron lisérahoituksesta. Rahoitus jaettiin

kahteen maksueréan, joista enssmméinen maksettiin sopimuksen allekirjoitushetkell&. Toinen erd maksettiin kesdlla
2002. Rahoituskierroksen sijoittgjat olivat Capman, Startupfactory, Nexit Ventures, 2M Invest jaMenire.
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Muiden verkkopalvelusijoitusten liiketoimintojen kasvu
Vuoden 2002 aikana Barium AB, Donator AB ja FA Solutions Oy saavuttivat keskeiset tavoitteensa.
Endero Oyj:n restrukturointi ja omistusosuudesta luopuminen

Vuoden 2002 aikana Menire Oyj osdlistui Endero Oyj:n restrukturointiin rahoittamalla yhtiota ja osalistumalla
liiketoiminnan uudelleenj&rjestelyihin seké ostamalla liiketoimintaa Endero Oyj:Ita.

Menire Oyj osti 30.6.2002 Endero Oyj:n kokonaan omistamalta tytaryhtiolta 26,97 % Xenetic Oy:sté seka taman
omistamat Xenetic Oy:n pddomalainat ja lainat 600.000 euron kokonaishintaan. eQ Solutions Oy kaytti
lunastusoikeuttaan ja lunasti 19.8.2002 valtaosan Xenetic Oy:n osakkeista, pédomalainoista ja lainoista. Proha Oyj
kaytti 19.12.2002 kaks voimassa olevaa osto-optiotaan loppuosaan Xenetic Oy:n osakkeista ja niihin liittyvista
paddomalainoistajalainoista. Menire Oyj irtautui siten téysin sijoituksestaan Xenetic Oy:hyn.

Menire Oyj myi 25.10.2002 kaikki omistamansa Endero Oyj:n osakkeet djoittgjaryhmélle. Menire Oyj dijoitti

28.10.2002 Helsingin Sdhkéinen Toimisto Oy -nimiseen yhtiédn, joka osti Endero Oyj:ltd téaman
verkkoviestintédliiketoiminnan.

Endero Oyj:n suunnatussa osakeannissa Menire Oyj merkitsi 8.4.2003 yhteensd 70.000 Endero Oyj:n uutta osaketta.
Merkintd maksettiin kuittaamalla yhteensd 140.000 euron suuruinen Menire Oyj:n saatava Endero Oyj:Itd. Menire on
kokonai suudessaan luopunut osakeomistuksesta Endero Oyj:ssé vuoden 2003 aikana.

Irtautumiset finanssisijoituksista

Vuonna 2002 yhti® myi suurimmat finanssisijoituksensa.

Menire Oyj myi 14.2.2002 Digital Illusions ce Ab:n osakkeensa502.241 euron hintaan.

Menire Oyj myi 30.5.2002 yhdessa muiden ingtitutionaalisten sijoittajien kanssa kaikki omistamansa Fujitsu Invia Oyj:n
osakkeet 1.716.666 euron hintaan.

Irtautumiset erdista muista sijoituksista

Menire Oyj myi 5.2.2002 omistamansa Emcat eBusiness Solutions Ab:n osakkeet ruotsalaiselle Emaco Support Ab:lle,
joka on osa Emaco-konsernia. Menire Oyj sai kaupan yhteydessa oikeuden 31.12.2006 mennessé ostaa enintéan 20 %:n

aikana Emcatiin tehdyistd oman p&doman ehtoisista investoinneista. Liséksi Menire sai osto-option, joka oikeuttaa 5
%:n omistusosuuteen Supplier Enabling Group B.V.:sté. Optio on voimassa 31.12.2006 saakka, ja sen merkintahinta
mééraytyy sopimuksen tekopéivan ja option kayttohetken vaisena aikana Supplier Enabling Group B.V .:hen tehdyista
oman padoman ehtoisistainvestoinnei sta

Moving Skills Consulting AB e onnistunut hankkimaan uutta rahoitusta ja se asetettiin selvitystilaan 11.2.2002.

Menire Oyj myi 16.10.2002 omistamansa CargoX Oy:n osakkeet ja vaihtoi nimellisarvoon lainansa osto-optioksi, joka
antaa Menirelle oikeuden 31.12.2005 mennessd ostaa enintédn 20 % CargoX Oy:sta

Menire Oyj myi 18.12.2002 kaikki omistamansa FOEX Indexes Oy:n osakkest.
Tapahtumat kuluvallatilikaudella

Kuluvan tilikauden merkittdvimmaét tapahtumat on esitetty jaljempéana kappaleissa " Osavuosikatsaus 1.1.-31.12.2003”
ja” Tiedot liikkeeseenlaskijan liiketoiminnan kehi ttymisesté osavuosikatsauksen 1.1. — 30.6.2003 ja keisend aikana”.

Tiedot liikkeeseenlaskijan liiketoiminnan kehittymisesta osavuosikatsauksen 1.1. — 30.6.2003 jé@lkeisend aikana

Verkkopalveluliiketoiminnan eri yhtidistd on péétetty muodostaa Barium Nordic —konserni. Talléin myds juridinen
yritysrakenne tukee synergiahy6tyja ja paivittdista yhtei sty 6ta.

Meniren hallitus hyvéksyi 5.8.2003 osakekauppasopimuksen, jolla sovittiin 90% suuruisen osakeomistuksen ja

esitetty muuallatassa liitteessa.
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INVESTOINNIT

Yhtiolla tai sen konserniyhtidilla e ole kdynnissa ta suunnitteilla Yhtibn normaalista sijoitustoiminnasta tai
konserniyhtididen normaalista liiketoiminnasta poikkeavia investointgja. Yhtidlla e ollut merkittavia sijoituksia
kayttdomai suuteen 2002.

HALLINTO

Yhtion halinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestamisesta vastaa halitus, johon kuuluu 5 — 7 jasentd, jotka
yhtiokokous valitsee. Hallitus, Y htion toimitus ohtaja apunaan, pééttéa ja vastaa Y htion strategiasta, sijoituspolitiikasta
ja sjoituspadtoksistd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtgjan ja kokoontuu puheenjohtgjan kutsusta
Hallituksen jésenten toimikaus paéttyy vaaliaseuraavan varsinaisen yhtikokouksen paéttyessa.

HALLITUS

Puheenjohtaja,

Juhani Erma

Hallituksessa vuodesta 2001

Syntynyt 1946

Oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari

Senior Advisor, asiangjgja, Asiangjotoimisto Borenius & Kemppinen Oy, Tulikivi Oyj, hallituksen jasen, Endero Oyj,
hallituksen puheenjohtgja, Privanet Capital Oyj, hallituksen puheenjohtgja, Suomen Hypoteekkiyhdistys,
hallintoneuvoston jésen, Hallitusammattilaiset ry, jasen.

Tydosoite: Asiangjotoimisto Borenius & Kemppinen Oy, Yrjonkatu 13 A, 00120 Helsinki

Varapuheenjohtaja, jasen

Alexander Ehrnrooth

Hallituksessa vuodesta 2000

Syntynyt 1974

Kauppatieteiden maisteri, MBA

Virala Oy Ab, toimitugohtgja ja hallituksen jésen, Beconnected Finland Oy, halituksen puheenjohtgja, Fiskars Oyj
Abp, hallituksen vargjésen

Tyoosoite: Virala Oy Ab, Unioninkatu 7, 00130 Helsinki

Jésen

Kim Nyberg

Hallituksessa vuodesta 1999

Syntynyt 1948

INsinGori

Hill and Knowlton, CEO and Chairman, Central, Eastern and Northern Europe, Hill and Knowlton Estonia AS,
hallituksen jasen, Hill and Knowlton Sweden AB, hallituksen jésen, Hill and Knowlton Finland Oy, hallituksen jasen
Gambit Hill and Knowlton AS, hallituksen j&sen

Tydosoite: Hill and Knowlton Finland Oy, Itédlahdenkatu 18 A, 00210 Helsinki

Jasen

Topi Piela

Hallituksessa vuodesta 2002

Syntynyt 1962

Kauppatieteiden maisteri, CEFA

Amanda Capital Oyj, toimitusjohtaja, Mandatum Padomarahastat Oy, toimitusjohtaja, Balance Capital Oy, hallituksen
jésen, Valtion elékerahasto, sijoitusneuvottel ukunnan jésen

Tyo6osoite: Amanda Capital Oyj, Bulevardi 10, 00120 Helsinki

Jasen

Peter Seligson

Hallituksessa vuodesta 2002

Syntynyt 1964

Lic. Oec. (HSG)

Sdigson & Co Oyj, partneri, Menire Advisors Oy, toimitugohtgja, Ahlstrom Oyj, halituksen jasen, Endero Oyj,
hallituksen jasen, UnigMinds Oy, hdlituksen puheenjohtaja, Involve Holding AB, halituksen jésen

Tyoosoite: Seligson & Co Oyj, Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki
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Jasen

Per Soderman

Hallituksessa vuodesta 2001

Syntynyt 1945

Filosofian maisteri

TeclaAB, hallituksen puheenjohtgja, Roto-Sieve AB, halituksen puheenjohtaja, Nylund Y htiét Oy, hallituksen jasen,
Merval Oy, hallituksen jésen , |P-Produkter Oy, hallituksen jésen

Tydosoite: |sonmastontie 4 as 4, 00980 Helsinki

TOIMITUSIOHTAJA

Toimitugohtgjan valitsee Yhtion hallitus. Yhtion toimitugohtajana on 1.11.2002 alkaen toiminut Stefan Bjorkman.
Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu yhtién juoksevan hallinnon hoitaminen osakeyhtidlain 8 luvun 68:n mukaisesti.

Stefan Bjérkman

Syntynyt 1963

Menire Oyj, hallituksen jasen 11.4.2002 - 31.11.2002

erGroup Oy, hallituksen jasen; Conformiq Software Oy, hallituksen jésen; Radionet Oy, hallituksen jasen, Suomen
Turvatiimi Oy, hallituksen puheenjohtaja.

Tyo6osoite: Menire Oyj, Mannerheimintie 4, 00100 Helsinki

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Hallituksen jésenten ja toimitugohtgjan sekd heidén arvopaperimarkkinadlain 1 luvun 58:ssi tarkoitetulla tavala
méaraysvallassaan olevien yhte sbiden ja s&éti 6iden omistusosuus yhtion osakkeista, vaihtovelkakirjalainoista ja optio-
oikeuksista, heidan osuutensa yhtion liikkeeseen laskemien osakkeiden d8niméérastd sekd osuus osakepadomasta ja
danimaérasta, jonka he voivat saada vaihtovelkakirjalainojen ja optio-oikeuksien nojallailmenee seuraavasta taulukosta.
Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yll&pitdmasn osakasrekisteriin merkittyyn osakeomistukseen
5.9.2003 seka yhtién ylldpitdmiin optio- ja vaihtovelkakirjalainaluetteloihin.

Osakkeita Vaihtovelkakirjalaina Optiot Y hteensa

kpl % kpl max. 9% kpl max. %  kpl max.
Juhani Erma 3000 0,01 46 397 0,18 49397
Alexander Ehrnrooth *1351750 5,19 * 1000000 3,84 ***823190 3,16] 3174940
Kim Nyberg * 482433 1,85 * 100000 0,38 23190 0,09 605623
Topi Piela 0
Peter Seligson ** 1626743 6,24 500000 1,92 530407 2,04 2657150
Per Sdderman 23190 0,09 23190
Stefan Bjorkman 400000 1,53 400000
Y hteensé 3463926 13,28 1600000 6,214 1023184 7,09 4877300
* Omistus mééraysvaltayhtion kautta
** 771 110 osakkeen omistus méérdysvaltayhtion kautta

*kk Siséltéd osto-option 800.000 liikkeeseen laskettuun osakkeeseen

Prosenttiosuudet taulukossa on ilmoitettu suhteessa yhtioén rekisterdityyn osakepédomaan listalleottoesitteen
julkaisugiankohtana. Vaihtovelkakirjalainan ja optio-oikeuksien osalta on ilmoitettu mainittujen instrumenttien
perusteella merkittévissa ol evien osakkeiden enimmaismaara.

JOHDON JA YHTION VALISET LIIKETOIMET

Yhtid nosti 4.12.2001 institutionaalisten sijoittgjien myontéman 2.100.000 euron erityisehtoisen lainan. Lainan
alkuperdi sesté pd&omasta 0,5 miljoonaa euroa otettiin Peter Seligsonin 18hipiiriin kuuluvilta Thaddeus Holding SA:Itaja
Potz Holding SA:lta ja 0,5 miljoonaa euroa Alexander Ehrnroothin lahipiiriyhti® Vessila Oy Ab:lta. Erityisehtoisen
lainan jdjella ollut pd&oma on konvertoitu osakeomistukseks varsinaisen yhtiokokouksen 7.3.2003 lainanhaltijoiden
merkittévaks suuntaamalla osakeannilla.

34(93)



Menire myi 18.12.2002 tehdyll& kaupalla kaikki omistamansa FOEX Indexes Oy:n osakkeet. Yhtio kirjas kaupasta
myyntivoiton. Ostajana toimi Alexander Ehrnroothin [&hipiiriyhtid Vessila Oy Ab. Kaupala e ollut oledlista
vaikutusta Y htion taloudelliseen asemaan.

HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSIOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT SEKA
MYONNETYT ETUUDET

Y htiokokous pééttdé hallituksen palkkiot. Tilivuonna 2002 hallituksen puheenjohtajalle maksettiin palkkiona 1.250
euroa kuukaudessa seké hallituksen jésenelle 850 euroa kuukaudessa. Varsinainen yhtitkokous 7.3.2003 péétti pitéa
palkkiot ennallaan.

Y htion hallituksen jasenille ja toimitugjohtgjalle 31.12.2002 pasttyneelta tilikaudelta maksamat palkat ja palkkiot olivat
yhteensd 68.714,29 euroa. Y htion toimitugohtgjalle, hallituksen jasenille, osakeyhtidlain 1 luvun 48:n tarkoittamille
[&hipiiriin kuuluville, kirjanpitolain tarkoittamille omistusyhteysyritysten, tai niille, jonka méérdysvaltaa Yhtio
arvopaperimarkkinalain 1 luvun 58:n mukaan kuuluu e ole annettu etuuksia, myonnetty lainoja tai annettu takauksia.
Yhtio e ole suorittanut viimeks paéttyneen tai kuluvan tilikauden aikana liiketoimia, jotka ovat luonteeltaan tai
ehdoiltaan epétavallisiajajoissa edelld mainitut tahot olisivat saaneet etuuksia.

KANNUSTINJARJESTELMAT JA MUUT ETUUDET

Hallituksen jésenet ja toimitugohtgja omistavat yhtion liikkeelle laskemia optio-oikeuksia edella kuvatun maéran.
Optio-oikeuksien ehdot on kuvattu jéljempana kohdassa " Osakkeet ja osakepadoma sekd omistusrakenne”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA SEKA OMISTUSRAKENNE
YLEISTA

Y htigjérjestyksen 38:n mukaan Yhtion vahimméispddoma on kaksimiljoonaaviisisataatuhatta (2.500.000) euroa ja
enimmai spddoma kaksikymment&viisimiljoonaa (25.000.000) euroa, joissa rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtitjarjestystd muuttamatta. Y htion kaupparekisterin mukainen osakepééoma on 5.212.785,40 euroa, ja se
jakautuu 26.063.927 taysin maksettuun osakkeeseen. Kunkin osakkeen nimellisarvo on 0,20 euroa.

Yhtiolla on vain yhdenlgiisa osakkeita ja Yhtiobn osake oikeuttaa omistgansa kdyttamadn yhta &anta Yhtion
yhtikokouksessa. Y htion yhtidjarjestys e sisdlla osakkeiden siirtoa koskeviargjoituksia.

Y htion osakkeet ovat olleet listattuina Helsingin Porssin |-listalla 16.8.1988 a kaen Suomen Optiopdrss Oy:n nimellédja
Menire Oyj:n nimell1&28.5.1999 alkaen. Osakkeen kaupankayntitunnus on MRELV.

VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Ylimé&&réinen  yhtiokokous péitti  15.8.2002 hallituksen  ehdotuksen mukaisesti  osakkeenomistajien
merkintéetuoikeudesta poiketen suunnata hallituksen paéttémien enintdén 100 sijoittgan merkittavaks 1.500.000 euron
suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vahtovelkakirjalaina merkittiin tdysmaéréisesti. Laina erdéntyy maksettavaks
31.8.2005. Lainan vuotuinen korko on viisi prosenttia ja laina on vaihdettavissa Menire Oyj:n osakkeiks koska tahansa
lainagjan kuluessa merkintéhintaan 0,30 euroa osakkeelta. Vaihtovelkakirjalainan konvertoinnin johdosta yhtion
osakepddoma voi nousta enintédn 1.000.000 euroa ja osakkeiden lukumégra 5.000.000 osakkeella, mika vastaa n. 19,2
prosenttia Y htidn reki ster6i dysté osakepadomasta.

OPTIO-OIKEUDET
Optio-oikeudet 1/1999

Y htiokokous 17.5.1999 péétti optio-oikeuksien antamisesta Y htion hallituksen puheenjohtgjalle ja Y htion omaisuuden
hallinnointi- ja neuvonantopalveluista vastanneille Seligson & Co Varainhoito Oy:lle ja Endero Oy:lle (sittemmin
sirretty Menire Advisors Oy:lle). Optio-oikeuksia annettiin vastikkeettomasti yhteens& 806.162 kappaletta, jotka
oikeuttavat merkitsemaan yhteensd 806.162 uutta 2,02 euron (ei tarkka) vasta-arvoista osaketta 17.5.2004 hintaan 4,06
euroa (el tarkka) osakkeeltas M&drd vastaa enintdén 5,42 % Yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista &énista
osakepddoman korotuksen jalkeen.

Vuonna 2000 toteutetun osakeannin johdosta optio-oikeuksien 1/1999 osakekohtaista merkintdhintaa korjattiin optio-
oikeuksien ehtojen mukaisesti 3,69 euroon osakkeelta yhti 6kokouksen 2.6.2000 paétoksalla Y htiokokouksen 11.4.2002
padtokselld merkintdoikeutta kaytettdessd merkintdhinnasta osskepddoman korotuksena merkitédn osakkeen
kirjanpidollista vasta-arvoa 0,20 euroa vastaava mééra ja loput ylikurssina. Korotuksen enimmaismééra on 161.232,40
euroa. Mulilta osin optio-oikeuksien ehdot séilyvét ennallaan.

Optio-oikeudet 11/1999

Y htiokokous 5.11.1999 péétti optio-oikeuksien antamisesta Y htion hal lituksen puheenjohtgjale ja Y htion omaisuuden
hallinnointi- ja neuvonantopalveluista vastanneille Seligson & Co Varainhoito Oy:lle ja Endero Oy:lle (sittemmin
sirretty Menire Advisors Oy:lle). Optio-oikeuksia annettiin yhteensd 1.058.823 kappaletta, joida 1/15 Yhtion
hallituksen puheenjohtagjalle ja yhteensa 14/15 Sdligson & Co Varainhoito Oy:lle ja Endero Oy:lle (sittemmin siirretty
Menire Advisors Oy:lle). Optiot oikeuttavat merkitsemédn yhteensd 1.058.823 uutta 2,02 euron (ei tarkka) vasta
arvoista osaketta 1.11.2004 — 30.11.2004 vdisend aikana. Mé&ara vastaa enintdan 7,00 % Yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamista danistd osakepadoman korotuksen jakeen. Optio-oikeuksilla tapahtuvan osakemerkinnan
merkintéhinta on 2,01—kertainen 5.11.1999 péétetyn osakeannin merkintéhintaan néhden.

Vuonna 2000 toteutetun osakeannin johdosta optio-oikeuksien 11/1999 osakekohtaista merkintahintaa korjattiin optio-
oikeuksien ehtojen mukaisesti 5,86 euroon osakkedlta yhtidkokouksen 2.6.2000 paatoksella. Y htitkokouksen
11.4.2002 péétoksella merkintéoikeutta kaytettdessd merkintéhinnasta osakepédoman korotuksena merkitédn osakkeen
kirjanpidollista vasta-arvoa 0,20 euroa vastaava mééra ja loput ylikurssina. Korotuksen enimmaismééra on 211.764,60
euroa. Muilta osin optio-oikeuksien ehdot séilyvét ennallaan.

Optio-oikeudet 1/2000

Y hti 6kokous 2.6.2000 péétti optio-oikeuksien antamisesta Y htion hallituksen puheenjohtajalle seka Y htion omai suuden
hallinnointi- ja neuvonantopalveluista vastaavalle Menire Advisors Oy:lle. Optio-oikeuksia annettiin maara, joka
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oikeuttaa merkitsemaén yhteensa enintéén 620.600 uutta 2,02 euron (e tarkka) vasta-arvoista osaketta 1.6.2005 —
30.6.2005 vdisena aikana. M&ard vastas enintédn 4,22 % Yhtion osakkeista ja osakkeiden tucttamista aénista
osakepddoman korotuksen jéakeen. Optio-oikeuksista annettiin 1/15 Yhtion hallituksen puheenjohtgjalle ja 14/15
Menire Advisors Oy:lle. Optio-oikeuksilla tapahtuvan osakemerkinnén merkintéhinta on 2,01-kertainen hallituksen
19.5.2000 esittéman osakeannin ja merkintéhinnan ja merkintéoikeuksien kaupankaynnin painotetun keskiarvohinnan
kerrottuna kolmella summaan ndhden. Optio-oikeuksien /2000 osakekohtaisekss merkintéhinnaks vahvistettiin
yhti6kokouksen 2.6.2000 p&étoksen mukai sesti 10,43 euroa osakkeel ta.

Y htiokokouksen 11.4.2002 padtoksella merkintdoikeutta kaytettdessd merkintahinnasta osakepddoman korotuksena
merkitdén osakkeen kirjanpidollista vasta-arvoa 0,20 euroa vastaava méard ja loput ylikurssina. Korotuksen
enimmaismaaraon 124.120 euroa. Muilta osin optio-oikeuksien ehdot séilyvét ennallaan.

Menire Advisors Oy:n omistamien optioiden uudelleen allokointi

Y htiokokous 11.4.2001 antoi Menire Advisors Oy:lle suostumuksen siirtda enintédn 975.127 Menire Oyj:n  osakkeen
merkintdén oikeuttavaa sirtorgjoitusten aaista Menire Oyj:n optiota Menire Advisors Oy:n johdolle seka
avainhenkildille seuraavin ehdoin: Mikadli Menire Advisors Oy:n halinnointi- ja heuvonantosopimussuhde Y htiGon
paéttyy, on my0s sirronsagjien palautettava siirtorgjoitusten alaiset optiot vastikkeetta Menire Oyj:lle. Siirrettévien
optioiden jakamisesta Menire Advisors Oy:n johdolle ja avainhenkil 6ille p&éttdé Menire Advisors Oy:n halitus. Muilta
osin optioehdot séilyvat muuttumattomina. Uudelleen alokoinnin tarkoituksena oli kannustaa ja sitouttaa Menire Oyj:n

kasvattamiseksi.
Yhtion hallituksen puheenj ohtajalta palautuneiden optioiden uudelleen all okointi

Y htidkokous 11.4.2001 paétti, ettd eroavalta hallituksen puheenjohtgata optio-oikeusehtojen mukaisesti paautuvat
optio-oikeudet siirretddn entisin ehdoin valittavalle uudelle hallituksen puheenjohtgjalle ja hallituksen jasenille siten,
etté palautuvista optio-oikeuksista kaksiseitseméanosaa (2/7) sirretdén uudelle hallituksen puheenjohtajalle ja loput
viisiseitsemanosaa (5/7) hallituksen varsinaisille jasenille siten, etté kukin heista saa yhdenseitsemanosan (1/7). Mikali
jako e mene tasan, ylimédaraiset optiot allokoidaan hallituksen puheenjohtgjale. Palautuneet optiot oikeuttavat
merkitsemédn 162.337 Menire Oyj:n osaketta. Uudelleen allokointi péétettiin tehda Yhtion halituksen jésenten

Muut yhtidlle palautuneet optiot
Suuri osa yhtioén 1999 - 2000 liikkeelle laskemista optioista palautui yhtitlle ja mitét6itiin, kun Menire Oyj irtisanoi
hallinnointisopimuksen 2M Invest A/S:n ja Menire Advisors Oy:n kanssa. Jéljella olevien optio-oikeuksien méara
ilmenee seuraavasta taul ukosta.

Jdjellaolevamaarakpl  Liikkeeseen laskettu méarakpl

/1999 515942 806 162
11/1999 465881 1058 823
/2000 273073 620600
Y hteensi 1254 886 2 485585

Optio-oikeudet 1/2002

Ylimé&rainen yhtiokokous péétti 28.11.2002 laskea liikkeelle enintédn 1.000.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaén yhteensd enintéén 1.000.000 Menire Oyj:n osaketta merkintdhintaan 0,30 euroa osakkeelta. Y htion
osakepddoma voi merkintdjen seurauksena nousta enintdan 200.000 eurolla. Hallitus valtuutettiin padttamaan optioiden
jakamisesta. Hallitus jakoi kokouksessaan 12.12.2002 yhtitén toimitusjohtajalle 400.000 optiota. Vuonna 2002 hallitus
e jakanut muita optioita Kokouksessaan 14.8.2003 hallitus péétti tarjota yhtion tyontekijoiden sekda yhtion
verkkopal veluliiketoimintaryhman jasenen Karl Jensenin merkittévaks yhteensi 420.000 optio-oikeutta.

OMAT OSAKKEET

Y htion hallussa ei ole Y htion omia osakkeita. Hallituksella e ole valtuuksia omien osakkei den hankkimiseen.
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OSAKEPAAOMAN MUUTOK SET

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto Y htion suorittamista toimenpiteisté, joihin liittyy osakepdédoman muutos
tai muutos osakkei den méarassa kolmen viimeks paéttyneen tilikauden aikana

Toimenpide Osakepddoman Osakemaaran Uus osake-  Uus osake- Rekisterdintipaiva
muutos EUR  muutos kpl p&&oma EUR méara kpl

Suunnattu osakeanti 7098371 3517083 28393485,06 14068333 5.7.2000

Osakepadoman alentaminen -25579 818 0 2813666,60 14068333 10.5.2002

Suunnattu osakeanti 700000 3500000 3513667,60 17568333 24.6.2002

Suunnattu osakeanti 1000000 5000000 4513667,60 22568333 11.4.2003

Suunnattu osakeanti 699118 3495594 521278540 26063927 7.7.2003

Yliméaéarainen yhtitkokous2.6.2000

Ylimééréainen yhtiokokous 2.6.2000 péétti Y htion osakkeenomistgjille seka institutionaalisille sijoittajille suunnatun
annin jarjestamisestd, jossa tarjottiin merkittévaks enintdén 3.517.083 uutta osaketta merkintoikeuksien perusteella
Suunnatun osakeannin merkintéhinta oli 4,50 euroa osakkeelta. Merkityt osakkeet edustivat 25 prosenttia Y htion
osakepddomasta ja danimadrasta osakeannin jalkeen. Annin jalkeen Y htion osakepdéoma nousi 28.393.485,06 euroon
jakaantuen 14.068.333 kappal eeseen 2,02 euron (ei tarkka) vasta-arvoista osaketta.

Varsinainen yhtitkokous 11.4.2002

Varsinainen yhtiokokous 11.4.2002 péétti osakepddoman 28.393.485,06 euroa alentamisesta 25.579.818,46 eurolla
vastikkeetta 2.813.666,60 euroon tilivuoden 2001 ja sité aikaisempien tilivuosien tappioiden kattamiseksi. Alentamisen
johdosta Yhtion kakkien osakkeiden kirjanpidollinen vastaarvo laski 0,20 euroon. Osakepddoman alentamisen
johdosta Yhtio e voi jakaa voittoa kolmeen vuoteen osskepd&oman rekisterdinnistda 10.5.2002 lukien ilman
rekisteriviranomaisen lupaa. Liséks yhtiokokous péétti Y htion 14.828.860,14 euron ylikurssirahaston alentamisesta
8.636.764,58 eurolla 6.192.095,56 euroon tilivuoden 2001 ja sité aikai sempien tilivuosien tappioiden kattamiseksi.

Varsinainen yhtiokokous 11.4.2002 pé&étti korottaa yhtion osakepédomaa uusmerkinndlla enintédn 700.000 eurolla
laskemalla liikkeeseen enintd8n 3.500.000 uutta osaketta. Osakeanti suunnattiin ensisijaisesti Yhtién osakkeer+
omistgjille sekd Yhtion liikkedlle laskemien optio-oikeuksien seka vahtovelkakirjojen haltijoille optioiden ja
vaihtovelkakirjojen haltijoiden ja osakkeenomistgjien yhdenvertaisuuden turvaamiseks ja toissijaisesti yhtion
hallituksen péétamille tahoille osakkeenomistagjien merkintéetuoikeudesta poiketen. Suunnatun  osakeannin
merkintdhinta oli 0,25 euroa osakkedta. Merkityt osakkeet edustivat 20 prosenttia Yhtion osakepddomasta ja
88nimaérasta osakeannin jakeen. Annin jélkeen Y htitn osakepadoma nousi 3.513.667,60 euroon jakaantuen 17.568.333
kappa eeseen 0,20 euron vasta-arvoista osaketta

Varsinainen yhtiokokous 7.3.2003

Varsinainen yhtiokokous 7.3.2003 p&itti yhtion joulukuussa 2001 ottaman erityisehtoisen lainan takaisinmaksamiseks
ja yhtion taseen vahvistamiseks korottaa yhtion osakepddomaa suunnatulla osakeannilla erityisehtoisen lainan
haltijoille enintédn 1.000.000 eurolla laskemalla liikkeeseen enintédn 5.000.000 uutta osaketta merkintghintaan 0,30
euroa. Annin jalkeen Y htion osakepagdoma nousi 4.513.667,60 euroon jakaantuen 22.568.333 kappal eeseen 0,20 euron
vasta-arvoista osaketta.

Hallituksen paétts 13.6.2003

Hallitus péétti 13.6.2003 varsinaisen yhtiokokouksen 7.3.2003 antaman valtuutuksen nojalla korottaa yhtion
osakepddomaa Viedtintéosakeyhtio Wysiwygin osakkeenomistgjien A-Company Finland Oyj:n ja Ari Isok&&nnan
merkittévaks suunnatulla osakeannilla enintédn 699.118,80 eurolla laskemalla liikkeeseen enintédn 3.495.594 uutta
osaketta merkintdhintaan 0,23 euroa/osake. Yhtion halitus hyvéksyi 27.6.2003 osakemerkinnan yhteensa 3.495.59%4
osakkeeseen. Osakepddoman korotus, yhteensd 699.118,80 euroa, merkittiin kaupparekisteriin 7.7.2003.
PAAOMALAINAT

Yhtio e ole ottanut pd&omal ainaa.
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HALLITUKSEN VALTUUTUS OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Ylimééréinen yhtiokokous 16.9.2003 on valtuuttanut hal lituksen yhden vuoden ajaks yhtitkokouksen pédivamaérasta
lukien paéttamaén yhdestd tai useammasta osakepadoman korottamisesta uusmerkinndla jaltai vaihtovelkakirjalainan
ottamisesta jaltai tai optio-oikeuksien antamisesta siten, ettd uusmerkinnan, vaihtovelkakirjojen jaltai optio-oikeuksien
perusteella osakepddomaa voidaan korottaa yhteensd enintédn 1.000.000 eurolla. Hallitus voi poiketa
osakkeenomistgjien merkintéetuoikeudesta edellyttéen, ettd etuoikeudesta poikkeamiseen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten yhtion pédomarakenteen vahvistaminen, yritysostojen ja sijoitustoiminnan rahoittaminen tai

yhteistoimintgjérjestelyjen toteuttaminen. Uusmerkintd voidaan suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan tai
kayttamalla kuittausoikeutta. Hallitus e listalleottoesitteen julkai semisgjankohtana ole kayttanyt valtuutusta. Valtuutus
vastaan. 19,2% Y htion rekisterdidysta osakepadomasta.

YHTION SITOUMUK SET UUSIEN OSAKKEIDEN L11KKEESEENLASKUUN

Yhtion ja Viestintdosakeyhtio Wysiwygin osakkeenomistgjien véilla 13.6.2003 solmitun osakevaihtosopimuksen
ehtojen mukaisesti Yhtié on velvollinen maksamaan toisena myyjéna olledle Ari Isokdénnéle loppuosan
Viestintdosakeyhtio Wysiwygin kauppahinnasta viimeistéan 31.3.2004 edellyttéen, efté |sokdanté on tayttanyt Meniren
ja Isokéannan vélilla solmitun osakassopimuksen mukaiset tydvelvoitteensa. Menire maksaa |sokaénnéle loppuosan
kauppahinnasta joko kéteisella viimeistédn 15.4.2004 tai suuntaamalla Meniren varsinaisen yhtikokouksen tai Meniren
hallituksen viimeistédén 31.3.2004 tekeman pdéatoksen mukaisesti |sokédnnan merkittévaks osakeannin, jonka ehtojen
mukaisesti 1sokaénnalla on oikeus merkita yhteensa enintéén 389.406 uutta Meniren osaketta merkintghintaan 0,23
euroa/osake. |sok&anndla on oikeus ja velvollisuus maksaa koko merkintéhinta Menirelle apporttina siirtémalla loput
omistamansa yhteensa 43 Viestintdosakeyhtio Wysiwygin osaketta Menirelle. Mikdli loppuosa kauppahintaa péétetéan
maksaa kéteisell g, on kétei svastikkeen suuruus 109.033,65 euroa.

YHTION OSAKKEENOMISTAJAT

Alla olevissa taulukoissa on esitetty Yhtion 10 suurinta osakkeenomistajaa seka osakkeenomistgjat, jotka suoraan tai

mééraysvaltayhtididensd kautta omistavat véhintddn 1/20 yhtion osakepédomasta ja osakkeiden tuottamista danistéa.

Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yll&pitdmaén osakasrekisteriin merkittyyn Osakeannista ja
Apporttiannista paatténeen ylimaaréi sen yhtidkokouksen 16.9.2003 tésmaytyspaivana 5.9.2003.

Osakkeenomistaja Osakkeita ja % osakepadomasta
aania jadanimaarasta

Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 3339436 12,81
Vessila Oy Ab* 2096 126 8,04
Amanda Capita Oyj 2040042 7,83
|soké&&nta Ari Tapani 1510909 5,80
Kargol Oy Ab ** 1351750 5,19
VirdaOy Ab* 1290513 4,95
Peter Seligson 400000 1,53
- BaltiskaHandels A.B. *** 1226 743 4,71
Kuntien El&kevakuutus 841667 323
Finanssi-Sampo Oy 666 666 2,56
YsmaQy **** 482433 1,85
10 suurintayhteensa 15246 285 58,50
Peter Seligson ja médrédysvaltayhtio yhteensa 1626 743 6,24
Nordea Pankki Suomi Oyj ***** 1402 472 5,38
HSS/Eq Pankkiiriliike Oy ***** 490095 1,88
Osakkeita ja énia yhteensa 26063927 100

* Alexander Ehrnroothin l8hipiiriyhtio

** Alexander Ehrnroothin mééraysvaltayhti®
*** Peater Seligsonin mééraysvaltayhtio

**x% Kim Nybergin mééréysvaltayhtio
**xx% Hallintarekisteroity
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OSAKASSOPIMUK SET

Viestintdosakeyhtio Wysiwygin toimitugohtaja Ari Isokéntd sitoutui mainitun yhtion hankintaa koskevalla
osakevaihtosopimuksella olemaan myymétta tai muutoin [uovuttamatta 500.000 kappaletta akevaihtovastikkeena
saamaansa M eniren uutta osaketta ennen 30.06.2004 ilman Meniren hallituksen kirjallista suostumusta.

Suomen Turvatiimi Oy:n padomistajat Timo Paakkunainen, Kari Ratilainen ja Mika Huovinen ovat Suomen Turvatiimi
Oy:ta koskevalla osakekauppasopimuksella sitoutuneet olemaan myymétta tai muutoin luovuttamatta tai panttaamatta
50% Apporttiannin yhteydessa osakevai htovastikkeena saamistaan Y htitn osakkeista, €li yhteensa 1.200.000 osaketta,
yhden (1) vuoden ajan 15.8.2003 lukien ilman Meniren hallituksen suostumusta.

Y htion tiedossa el ole muita Y htion osakkeiden vapaata | uovutettavuutta raj oittavia osakassopimuksia.

TALOUDELLISEEN ASEMAAN VAIKUTTAVAT YLEISET TIEDOT
YHTION SIJOITUSSTRATEGIAAN SISALTYVA RISKI

Meniren pitkdn aikavélin tavoitteena on ssavuttaa osakkeenomistgjilleen markkinatuottoa korkeampi vuosituotto.
Menire on tehnyt nykyiset sijoituksensa sijoitusstrategiansa mukaisesti noin 3 - 5 vuoden téhtdmella Osin
markkinatilanteen pakottamana Y htid on vuosina 2001 - 2003 virtaviivaistanut ja keskittanyt toimintaansa seka tehnyt
huomattavia arvonalennuksia kohdeyrityksissdén. Pddomasijoittgjan tavoin Meniren tavoitteena on tarjoamallaan
lisdarvolla edistéa yrityksen arvonnousua ja kunkin sijoituskohteen lopullinen tuotto varmistuu vasta irtautumisen
tapahduttua. Siita huolimatta, ettd Yhtié pyrkii hgauttamaan sijoituksensa seka tekemadan myos ns. yhteissijoituksia
useampien sijoittajien kanssa, mitédn takeitaei olesille etta Y htid pystyisi poistamaan yrityskohtaiset riskit salkussaan.
Taloin yksittéiset sijoitukset voivat vaikuttaa merkittavasti Yhtion tulokseen, taseeseen, substanssiarvoon ja Y htion
osakkeen arvoon.

OIKEUDENKAYNNIT JA VALIMIESMENETTELYT

Yhtion tiedossa e ole Listalleottoesitteen julkaisupéivana Y htitta koskevia oikeudenkayntgja tai valimiesmenettelyita,
joillasaattais ollaolennainen vaikutus Y htion tai konsernin taloudelliseen asemaan.

HENKILOSTO
Liikkeeseenlaskijan palveluksessa on toimitugohtajan liséksi vain 2 henkiléd. Yhtion toimitugohtajana 1.11.2002

alkaen on toiminut Stefan Bjorkman. Konserniyhtididen henkilostomaérét on kuvattu edelléa kappaleessa Y htion
litketoiminnan kuvaus’.

LITKKEESEENLASKIJAN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT JA
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2002 2001 2000 *1999 *1998
Tdoudellista
kehitysté kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto MEUR 33 04 75 0,9 0,2
Liiketappio MEUR -47 -20,3 -134 -07 -0,7
Osuus liikevaihdosta, % -143,5% neg. -178,7% -73,3% -390,9%
Tulos ennen satunnaisia eria -2,7 -20,3 -13,2 -04 -0,7
Osuus liikevaihdosta, % -81,8% neg. -176,7% -48,3% -372,7%
Tulos ennen tilinpdétdssiirtoja
javeroja -2,7 -20,3 -13,2 -04 -0,7
Osuus liikevaihdosta, % -81,8% neg. -176,7% -48,3 % -372,7%
Oman p&&oman tuotto, % -33,0% -93,3% -46,7% -3,1% -42,9 %
Sijoitetun padoman tuctto, % -21,8% -105,7% -46,7% -3,1% -41,2 %
Omavaraisuusaste, % 73,2% 62,0% 98,1% 98,5 % 92,7 %
Henkil6std 2 - - - 39
Investoinnit  kayttéomaisuuteen
MEUR 0,0 0,0 0,0 0,1 0
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Osakekohtai set tunnuduvut

Omapéddomalosake
Substanssiarvo/osake ennen
piilevéd verovelkaa
Substanssiarvo/osake piilevan
verovelan jalkeen
Tulos/osake

Tulos/osake, laimennettu
Osinko/osake, EUR
Osinkof/tulos, %

P/E-luku

Osakkeiden kurssikehitys

Ylinkurssi, EUR

Alinkurssi, EUR

Keskikurssi, EUR

Porssikurssi vuoden lopussa

Osakekannan

markkina-arvo

Osakkeiden vaihto porssissi,

1000 kpl

Prosentuaal i sesti

Osakkeiden osakeantioikaistu

Keskimaarin

tilikauden aikana

- laimennusvaikutuksella
oikaistu

Vuoden lopussa

- laimennusvaikutuksella
oikaistu

041
041

041
-0,17
-0,17

0,0
0,0

neg.

0,69
0,22
0,32
0,25

4,4

51884
32,7%

15.876.666

15.876.666
17.568.333

17.568.333

0,64
0,64

0,64
-1,44
-1,44

0,0
0,0

neg.

1,80
0,48
1,05
0,59

8,3

4361,8
31,0%

14.068.333

14.068.333
14.068.333

14.068.333

2,09
2,09

2,09
-1,04
-1,01

0,0
0,0

neg.

21,50
1,30
7,07
1,35

19,0

9102,6
71,4%

12.741.551

13.109.892
14.068.333

14.436.674

2,57
2,70

2,66
-0,07
-0,07

0,0
0,0

neg.

5,60
1,40
3,40
5,19

54,8

3710,0
111,9%

5.932.568

5.966.655
10.551.250

10.585.337

1,90

-10

0,0
0,0

neg.

2,60
1,40
1,80
1,68

1,2

4373
62,5 %

700.000

700.000
700.000

700.000

* Tunnusluvut vuosilta 1998-1999 kuvaavat vanhaa Menire-konsernia, johon yhdisteltiin 100%:sti  omistettuna
tytaryhtiona SOS Suomen Online Services Oy. SOS Suomen Online Services Oy fuusioitiin emoyhti6dn 30.11.2000.
Fuusion seurauksena konserni lakkas olemasta.
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Tunnusukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto (%) _ Tulos ennen satunnaisia eria - verot x 100
Oma pédoma + vahemmistéosuus keskimaérin

Sijoitetun pasoman tuotto (%) _ Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut x 100
Sijoitettu padoma

Korolliset nettovelat = Korolliset velat - rahavarat

Omavaraisuusaste (%) _ Oma pasoma + vahemmistdosuus x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen verovelka -
pakolliset varaukset keskimaarin

Tulos/ osake ( EPS) _ Tulos ennen satunnaisia erid - verot - vahemmistosuus
Osakkeiden keskiméaaréinen osakeantioikaistu lukumaéra kauden aikana

Oma pédoma/ osake _ Oma pagoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra kauden lopussa

Osinko / osake _ Tilikauden osinko
Osakkeiden keskimaéarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Osinko/ tulos (%) _ Osinko / osake % 100
Tulos/ osake
Efektiivinen osinkotuotto (%6) _ Osinko/osake % 100

" Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/ voitto -suhde (P/E-luku) — Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Tulos/ osake
Keskikurssi _ Osakkeen euroméadrédinen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkei den osakeantioikaistu lukumaéra

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukuméaréa kauden lopussa x osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Osakkeiden vaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaara seka sen prosentuaalinen osuus

osakkeiden keskimaaréi sesta lukumaarasta tilikauden aikana
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Menire tulee Kkeskittyméén pééesiallisesti neljdén haasteeseen, kohdeyhtididen kasvuun, yhteisty6hon
padomasijoituskentdlla sekd& sijoituksista irtautumismahdollisuuksien hyddyntdmiseen ja yhtion likviditeetin
turvaamiseen.

Monissa kohdeyhtitissa vuos 2003 tulee olemaan ratkaiseva kaupdlistamisen ja kasvun kannata Saavutetut
[&pimurtotilaukset ja asiakkuudet on pystyttava hyddyntamadn vuoden aikana. Menire kasvaa kohdeyhtiidensa myéta.
Menire tukee yhtiditd niiden kasvussa, kansainvalistymisessd ja paivittéisessa liikkeenjohdossa halituksen ja
johtoryhmén kautta. K ohdeyhtididen kasvun lisdks Y htio hakee kasvua uusien sijoitusten muodossa.

Padomasijoituskenttéa on murroksessa ja Menire Oyj hauaa olla aktiivinen uusien yhteistyémuotojen ja rakenteiden
[Oytémi sessa.

Irtautumiset  kuuluvat  olennaisesti  Sijoitusyhtion  luonteeseen. Menire  Oyj  toimii  aktiivisesti
yrityskauppamahdollisuuksien hyddyntémiseksi kaikissa kohdeyhtidissa

Tulevaisuuden ndkymistd esitetyt arviot ovat alfttiita epavarmuustekijdille. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan
kappal eeseen ” Sijoituspadtoksessa huomioonotettavia seikkoja’

SIJOITUSPAATOK SESSA HUOMIOITAVIA SEIKKOJA

Osakkeenomistgjien ja yhtioon sijoitusta harkitsevien tulee tarkoin tutustua téssa listalleottoesitteessd esitettyihin
tietoihin ja erityisesti seuraavassa esitettyihin seikkoihin. Téssa e ole kuitenkaan kasitelty kaikkia niita riskejd, joita
sisdltyy Y htitn osakkeisiin sijoittamiseen.

Yhtion sjoitusstrategiaan sisdltyva riski

Meniren pitkdn aikavédlin tavoitteena on saavuttaa osakkeenomistgjilleen markkinatuottoa korkeampi vuosituotto.
Menire on tehnyt nykyiset sijoituksensa sjoitusstrategiansa mukaisesti noin 3 - 5 vuoden téhtdmella Osin
markkinatilanteen pakottamana Y htid on vuosina 2001 - 2003 virtaviivaistanut ja keskittényt toimintaansa seka tehnyt
huomattavia arvonalennuksia kohdeyrityksissdan. Padomasijoittagjan tavoin Meniren tavoitteena on tarjoamallaan
lisdarvolla edistda yrityksen arvonnousua ja kunkin sijoituskohteen lopullinen tuotto varmistuu vasta irtautumisen
tapahduttua. Siitd huolimatta, ettd Yhtio pyrkii hgjauttamaan sijoituksensa sekéd tekemadan myos ns. yhteissijoituksia
useampien sijoittajien kanssa, mitéan takeitaei ole sille ettd Y htid pystyisi poistamaan yrityskohtai sta riskié salkussaan.
Taloin yksittdiset sijoitukset voivat vaikuttaa merkittévasti Yhtion tulokseen, taseeseen, substanssiarvoon ja Y htion
osakkeen arvoon.

Rahoituksen tarve tulevaisuudessa

Yritysostot tai muut merkittévét kasvuhankkeet voivat edellyttéd Y htion lisdpddomitusta. Kasvuhankke den rahoitus voi
myods edellyttéd, ettd Yhtid onnistuu tuottotavoitteidensa mukaisesti irtautumaan yhdestd tai useammasta
sjoituskohteesta. Mikédli irtautumisvastikkeet ja Yhtion muut kateisvarat eivét riitd kasvun rahoittamiseen, on
mahdollista, ettd Yhtid joutuu realissimaan myds sijoitusvaralisuutta, josta irtautumista e ole suunniteltu ja josta
saavutettava tuotto on Y htidn tucttotavoitteita merkittévasti alhaisempi

Sijoituskohteiden toimialaan liittyvat riskit

Verkkopalvelut jamobiiliteknologia ovat toimialoja, joiden kehityksen ennustaminen on vaikesa. Toimialat ovat nuoria
ja niiden arvoketjut ovat vasta muotoutumassa. Toimiaojen markkina-asemat ovat vakiintumattomia ja
kilpailuasetelmat muuttuvat jatkuvasti. Loppuasiakkaiden kayttdytyminen on epdvarmaa ja alan ansaintamallit
kehittyvét teknologian kehityksen my6té. Vuosina 2001 - 2002 jatkuneen vaikean markkinatilanteen ja siité seuranneen
toimidoilla tapahtuneen sopeuttamisen ja rationalisoinnin myéta toimialojen nakyméat nayttévéat talla hetkdla
valoisammilta. Kuitenkaan e ole takeita ditd, ettd toimialat, joille Yhtio Sjoittaa kehittyisivét tulevaisuudessa
suotuisammin kuin téhan asti.

Sijoituskohteisiin liittyvat riskit

Yhtion sijoituskohteet ovat keskimé&érin hyvin nuoria ja voimakkaassa kehitysvaiheessa olevia. Vain harva yrityksista
teki positiivisen tuloksen viimeks pééttyneellatilikaudellaan, osin markkinaolosuhteiden ja osin kehitysvaiheensa takia.
Voimakas kasvu asettaa merkittévida vaatimuksia kohdeyritysten johdolle, rahoitusresursseille, henkilostolle,
informaatio- ja talousseurantgjarjestelmille seka niiden kayttdmélle teknologialle. Yhtio e takaa, ettd kohdeyritykset
kykenisivét tayttdméén voimakkaan kasvun asettamat vaatimukset ja ettéd ne kykenevd muuttamaan toimintansa
kannattavaksi.
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Sijoitusten keskittyminen

Yhtio voi djoittaa goittain huomattavan osan varoistaan yksittdiseen kohteeseen tai pieneen méd&rddn kohteita
Epéaedullinen kehitys mink& tahansa sellaisen yksittéisen sijoituskohteen liiketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa
voi vaikuttaa merkittévasti Y htion tul okseen, taseeseen, substanssiarvoon ja Y htion osakkeen arvoon.

Vaihtovelkakirjalainan takaisinmaksu

Yhtion taseessa on pddomamaérdtédan 1.500.000 euron suuruinen vaihtovelkekirjalaing, joka erdantyy takaisin
maksettavaks 31.8.2005. Vaihtovelkakirjalainan takaisnmaksu edellyttdd, ettd Yhtio onnistuu tuottotavoitteidensa
mukaisesti irtautumaan yhdesta tai useammasta sijoituskohteesta siten, ettd irtautumisvastikkeet riittévéat lainan
takaisinmaksuun. Mikdli irtautumisvastikkeet eivét riita takaisinmaksuun eika lainaa konvertoida osakeomistukseksi
Y htidssd, on mahdollista, ettéd Y hti® joutuu realisoimaan myos sijoitusvarallisuutta, josta irtautumista e ole suunniteltu
jajosta saavutettava tuotto on Y htion tuottotavoitteita merkittavasti ahaisempi.

Osingonmaksupolitiikka ja jakokelpoiset var at
Sijoituskohteilta e edellytetd osinkotuottoja niiden ollessa kasvuvaiheessa. Y ll&pitdékseen vakavaraisuuttaan Y htio
harjoittaa pidéttyvaista osinkopolitiikkaa.

Meniren yhtidkokous 11.4.2002 péétti osskepddoman 28.393.485,06 euroa alentamisesta 25.579.818,46 eurolla
vastikkeetta 2.813.666,60 euroon tilivuoden 2001 ja sitAd aikaisempien tilivuosien tappioiden kattamiseksi.
Osakepadoman alentamisen johdosta Yhtio e voi jakaa voittoa kolmeen vuoteen osakepddoman aentamisen
rekisterdinnista 10.5.2002 [ukien ilman rekisteriviranomaisen lupaa. Téman jalkeen yll&pitdékseen vakavaraisuutensa ja
sijoituspotentiaalinsa Y hti6 tulee harjoittamaan pidéttyvai std osingonmaksupolitiikkaa. Y htion verotuksessa vahvistetut
tappiot ovat yhteensi 35.888.255 euroa.

Yhtion ottamale vaihtovelkakirjalainale maksettava vuotuinen 5%:n  suuruinen korko vahentdd Yhtion
voitonjakokelpoisia vargja. Vaihtovelkakirjalainan erdénnyttyda on sen takaisnmaksu ensisijainen suhteessa
voitonjakoon osakkeenomistgjille.

Mahdollisten tulevaisuudessa jaettavien osinkojen mééra riippuu Y htion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
kassavirrasta, kayttdépadomavaatimuksista ja muista tekijoistéd. On epdtodennadkdista, ettd Y hti6 tulee jakamaan osinkoja
[&hivuosien aikana.

Riippuvuus avainhenkiltista

Y htion ja sen konserni - ja osakkuusyhtididen operatiivisella johdolla on strategian muodostamisessa, toteuttamisessa ja
hallinnossa keskeinen merkitys. Kenen tahansa operatiiviseen johtoon kuuluvan avainhenkilén menetys voi vaikuttaa
epdedullisesti Y htidn toimintaan ja sen tulokseen.

Osakemarkkinoiden riskit

Y htion osakkeet on noteerattu Helsingin Porssin I-listalla 16.8.1988 akaen ja Menire Oyj:n nimell& 28.5.1999 alkaen.
Yhtion osakkeiden vaihto 1.1.-31.12.2002 oli 5.188.413 kappaletta. Yhtit e vastaa Sitd, ettd osakkeiden julkisen
noteerauksen jatkuessa osakkeiden markkinahinta vastais sijoittajien osakkeista maksamaa hintaa eiké Siitd, etta
osakkellle muodostuu aktiiviset jakimarkkinat I-listalla

Sijoitusten arvostamiseen liittyvat riskit

Merkittéva osa Yhtion varoista muodostuu Y htion oman- ja vieraan pédoman ehtoisista sijoituksista kohdeyhtidihin.
Nama varat arvostetaan kulloinkin markkinaolosuhteiden ja muiden asiaan vaikuttavien tekijoiden perusteella. Siten
naiden varojen arvonalentuminen saattais johtaa alaskirjauksiin, jotka puolestaan saattaisivat vaikuttaa muun muassa
yhtion oman pd&oman maéréan ja tulokseen.

Valuuttariskit

Yhtion tilinpé&tdsvaluutta on euro ja sen osakkeen substanssiarvo lasketaan euroissa. Y htid on tehnyt ja saattaa myds
jatkossa tehda sjoituksia muissakin vauutoissa kuin euroissa. Vauuttariskiltd suojautuminen e ehka ole aina
mahdollista tai jarkevéd. Vauuttakurssien vaihtelu ja valuuttakurssien sééntely saattaa vaikuttaa Yhtion sjoitusten
arvoon sekd tuottoihin, jotka myos lasketaan euroissa. Valuuttakurssien vaihteluilla saattaa siten olla vaikutus Y htién
tulokseen. Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin Porssissi euroissa ja osakkeille mahdollisesti maksettavat osingot
tullaan maksamaan euroissa. Euroon sitomattomia vauuttoja kéyttévien sijoittajien investoinnit euromééréisiin
arvopapereihin aiheuttavat valuuttakurssiriskeja. Euron arvon aeneminen muihin valuuttoihin néhden pienentéisi ndihin
arvopapereihin tehdyn sijoituksen arvoa kyseisissé val uutoissa.

Oikeudelliset ja saantelylliset riskit

Yhtion toimintaan ja varallisuuteen saattavat vaikuttaa erilaiset epdvarmuustekijét, kuten kansainvélisen politiikan
kehitys, muutokset halitusten politiikassa, verotus, rgoitukset koskien ulkomaisia investointga ja valuutan
kotiuttamista, vauuttakurssien vaihtelut sekd muu kehitys niiden maiden lainséédannissa ja médréyksisss, joissa
Y htitn varoja on sijoitettuna.
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Tiettyja ennusteita koskeva var oitus
Tietyt téssa listalleottoesitteessd esitetyt tulevaisuutta koskevat lausunnot ja tiedot pohjautuvat Y htién johdon arvioon
tai ovat oletuksia, jotka pohjautuvat johdon kayttssa oleviin tietoihin. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausunnot
heijastavat Yhtion ja sen kohdeyhtitiden nékymida suhteessa tuleviin tapahtumiin ja ovat dttiina tietyille riskeille,
epavarmuustekijoille ja oletuksille. Y htion ja sen kohdeyhtididen kannattavuus ja osakkeenomistagjien omistuksen arvo
Yhtiossd tulevaisuudessa voivat poiketa huomattavasti tulevaa kehitystéd koskevissa arvioissa esitetyistd. Monet
kannattavuuteen ja omistuksen arvoon vaikuttavat tekijét ovat sellaisia, ettel Yhtid voi niihin vaikuttaa tai ennustaa
niitd. Osakkeenomistgjien e tule liidlisesti luottaa tulevaa kehitystd koskeviin arvioihin. Muun muassa seuraavat
tarkedt tekijét voivat vaikuttaa Y htion toimintaan ja tulokseen, jolloin Yhtién kannattavuus ja sen osakkeen arvo voi
taman listalleottoesitteen julkistamisen jalkeen poiketa merkittévasti tassa listall eottoesi tteessa esitetyista tiedoistar
- Yleisissatalouddllisissa suhdantei ssa tapahtuvat muutokset;

Muutokset Y htion kohdeyhtididen liiketoiminta-al ueilla toimivien yhtididen ylei sissa markkina-arvostusperustei ssa

Y htion ja sen osakkuusyhtididen yhtei sty6- ja pal vel untarjontasopi mukset;

Kilpailutilanne markkinoilla,

Muutokset Y htién kohdeyhti6iden liiketoi minta-al ueita koskevissa s8adoksi ssa,

Osakeannin ja Apporttiannin toteutumisen onnistuminen,

Mahdollisesti tarvittavan lisgpadoman ja muun rahoituksen saatavuus hyvaksyttavin ehdoin,

Muut tassa listall eottoesitteessd esitetyt seikat

Riski omistusosuuden pienenemisestd mikali osakkeenomistaja e kayta merkintaoikeuttaan

Osakeannissa tarjottavien Yhtion uusien osakkeiden enimméismééra on 6.250.000 osaketta, joka vastaa noin 18
prosenttia Yhtion kaikkien osakkeiden méérastd Osakeannin ja Apporttiannin toteuttamisen jélkeen, mikali kaikki
Osakeannissa ja Apporttiannissa tarjottavat uudet osakkeet merkitédn. Osakeanti on jarjestetty siten, ettéd Yhtio pystyy
kerd&@maan uutta pddomaa tarjoamalla kaikille nykyisille osakkeenomistgjille mahdollisuuden merkita liikkeeseen
laskettavia uusia osakkeita.

Apporttianti pienentd& osakkeenomistajan suhtedllista omistusosuutta ja 88nimaaréd Y htiossd. Osakkeenomistgjan
suhteellinen omistusosuus ja @niméara Y htiossa pienenee entisestédn Osakeannin ja sen mukaisen osakepadoman
korotuksen jalkeen, mikali osakkeenomistgja e kaytéd merkintdoikeuttaan vahintddn osakeomistuksensa mukaisessa
suhteessa.

Y htion osakkeen hinnan mahdollinen muuttuminen ennen merkintéatai sen jalkeen

Yhtio e voi taata, ettel Y htion osakkeiden markkinahinta laske ale Osakeannin mukaisen osakkeen merkintéhinnan sen
jalkeen, kun osakkeenomistgja on pééttanyt merkita uusia osakkeita. Mikdi nédin tapahtuu, osakkeenomistgja on
sitoutunut merkitsemadn uusia osakkeita sen hetkistd markkinahintaa korkeammalla hinnalla. Osakkeenomistaja e voi
perua tekemaénsa merkintéd. Yhtié e voi myoskaén taata, etté osakkeenomistgja voisi merkintéoikeutta Osakeannissa
kaytettyddn myyda osakkeensa maksamallaan merkintéhinnalla tai tété korkeammalla hinnalla. Osakkeenomistaja el voi
myyda Osakeannissa merkitsemiddn uusia osakkeita julkisessa kaupankaynnissa ennen kuin osakkeita vastaavat arvo-
osuudet on kirjattu osakkeenomistgjan arvo-osuudtilille ja osakkeet on otettu kaupanké@ynnin kohteeks Helsingin
Porssissa.

Riski Osakeannin osittaisesta toteutumisesta

Mikéli Osakeannissa tarjottavaa enimmaismadrda uusia osakkeita e merkitd kokonaisuudessaan, Yhtio e pysty
ker8&maéan koko arvioitua noin 1,4 miljoonan euron nettotul oa Osakeanni ssa odotetun mukaisesti. Téman seurauksena
Yhtio e vois vahvistaa taloudellista asemaansa suunnitelmiensa mukaisesti elké rahoittaa sijoitustoimintaansa, milla
olisi merkittdvan epaedullinen vaikutus seké Y htion taloudelliseen tilanteeseen efté sen toiminnan tulokseen. Yhtién
osakkeiden markkinahintavois laskea tdméan takia Osakeannin merkintéhintaa alemmalle tasolle.

Merkintaoikeuksilla tapahtuva kaupankaynti
Merkintéoikeudet Osakeannissa eivét ole luovutettavissa elka niilla siten voida kéydéa kauppaa Helsingin Porssissi.

Yhti6 e maksa korkoa osakkeiden mahdollisesti palautettavalle merkintéhinnalletai sen osalle
Osakkeenomistgja el voi perua tekemaansa uusien osakkeiden merkintdd. Jos Osakeanti ylimerkitéén ja Sijoittagja saa
merkitseméénsa osakema&rad pienemman madran Y htion uusia osakkeita, Yhtio tai Osakeannin jéarjestdja eivét maksa
korkoa pal autettaville merkintdmaksuille.

|AS—saanndsten (I nternational Accounting Standards) vaikutus

Euroopan Unionin komissio on antanut asetuksen, jonka mukaan kaikkien EU:ssa sdénnellyilla markkinoilla julkisen
kaupankaynnin kohteena olevien yritysten tulee lagtia tilinpédtos 1 AS-standardien mukaisesti viimeistéan vuonna 2005.
IAS-standardien soveltaminen saattaa vaikuttaa Yhtion tulos ja tunnuslukuihin sekd taseen mukaiseen omaan
pd&&omaan veratuna suomaaisen kirjanpitokdytdnndn mukaan laadittuihin  tilinp&&toksiin.  Suomalaisen
tilinpaétdskaytannon ja |AS-standardien vélisten erojen seurauksena | AS-standardien soveltaminen voi muuttaa Y htion
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tilinpddtosta erityisesti  silta osin kuin tilinpdatoskirjaukset liittyvat yhtion sijoitusvarallisuuteen  kuuluvien
noteeraamattomien yhtididen osakkeisiin.

Menire tulee laatimaan ensimmaisen | AS-tilinpaétoksen vertailulukuineen viimel std&n vuonna 2005.
Pyoristykset
Listalleottoesitteessa esitettévéat prosenttiluvut ja erddt muut luvut on pyoristetty [&himpéén kokonaislukuun tai

desimaaliin. Listalleottoesitteen taulukoissa esitettévien erien todellisten summien ja esitettyjen loppusummien
mahdolliset erot johtuvat pyoristyksista.
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MENIRE OYJ:N TILINPAATOSTIEDOT

OSAVUOSIKATSAUS AJAL TA 1.1. - 30.6.2003

Menire tekee pddomasijoituksia suomalaisiin ja pohjoismaisiin, pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Katsauskauden
pé&étapahtumat:

- Viedtintédosakeyhtio Wysiwygin yritysosto vahvisti jalagjens verkkopaveluja
- Turvapaveluistakolmastoimiala

- Maenire-konsernin oma padoma on 6,8 miljoonaa euroa ja vakavaraisuus 74 %
- Suurimmat mobiiliteknol ogiasijoitukset kehittyivét hyvin

- Verkkopalvelusijoituksista muodostettiin verkkopa veluryhma

Menire toimii kolmella toimiaalla: verkkopalveluissa, turvapalveluissa ja mobiiliteknologiassa. Verkkopaveluissa ja
turvapalvel uissaMenire toimii péé- tai enemmistéomistajana.

Konserni syntyi 30.6.2003 ja tiedot annetaan aikaisemmasta poiketen konsernitietoina. Konserniin on yhdistelty
tytaryhtidina Viestintdosakeyhtio Wysiwyg 100% ja Barium Holding AB 85,5%.

TOIMINTAYMPARISTO JA NAKYMAT
Menirella oli katsauskaudellakaks liiketoiminta-aluetta: verkkopalvelut seké mobiiliverkkoteknologia.

Naiden lisdks yhtio valmisteli katsauskaudella lagjentumistaan uudelle turvapalveluliiketoiminta-aluedlle. 11.6.2003
yhtio solmi esisopimuksen Suomen Turvatiimi Oy:n osake-enemmiston ostamisesta. Kaupan toteutuessa Turvatiimi
muodostaa uuden liiketoi minta-alueen.

VERKKOPALVELUT

Halitus vahvisti kevddlla 2003 panostuksen verkkopalveluliiketoimintaan Meniren kasvustrategian pagsuunnaksi
informaatioteknologian osalta. Yhtid on aktiivisesti hakenut uusia sijoituksia talta liiketoiminta-alueelta. Srategia on
toimia pé&: tai enemmistdomistajana téaman liiketoiminta-alueen yrityksissi.

Wysiwygin osto on ensimmainen taman strategian mukainen yritysosto. Meniren muut sijoitukset verkkosovellus- ja -
palveluliiketoiminta-alueella ovat Barium-konserni, Donator AB, Helsingin Séhkdinen Toimisto Oy sekd FA Solutions

Oy.

Wysiwyg vahvistaa Meniren verkkosovellus- ja —palveluliiketoimintaa seka asiakaskunnan etté tuotetarjonnan suhteen.
Asiakaskunnan osalta Wysiwyg vahvistaa markkina-asemaa péékaupunkiseudulla ja tuo lisdasiakaskuntaa Tampereen
talousalueelta sekd& muuata Suomesta. Tuotetarjontaan Wysiwyg tuo "open source” -pohjaisen tuoteperheen, joka
taydentda Bariumin ja Helsingin Sdhkéisen Toimiston Microsoft -teknol ogiaan pohjautuvaa tarjontaa.

Wysiwygin ja Helsingin Sahkdisen Toimiston toimintojen sekéd Barium- konsernin suunnitellun Suomen toiminnan
yhteistydllé saavutetaan kustannussdastoja. Y htioryhma kasvatti katsauskauden aikana merkittévasti tilauskantaansa,
joka antaa hyvéan pohjan loppuvuoden toiminnalle.

Infosight Investment AB:n koko osakekannan ostamisen my6ta Meniren omistusosuus Barium Holding AB:ssa kasvoi
85,5%iin.

V erkkoliiketoi minta-al ueen johtoryhman muodostavat Meniren toimitusjohtgja Stefan Bjérkman, joka toimii yhtididen
hallituksien puheenjohtajana seka Barium Holdingin toimitug ohtaja V esa Weissmann, Helsingin Sahkdisen Toimiston
toimitugohtgja Karl Jensen ja Wysiwygin toimitugohtaja Ari | sok&anta.

MOBIILIVERKKOTEKNOLOGIASIJOITUKSET

Mohiiliverkkoteknologiasijoitusten Hantro Products Oy:n, Vdimo Wireless Oy:n sekd UnigMinds Oy:n tyo
teknol ogioiden ja tuotteiden kaupallistamisessa jatkui suunnitelmien mukaisesti ja Menire on luottavainen loppuvuoden
2003 kehityksen suhteen. Yritykset toimivat sellaisilla mobiiliteknologian lohkoilla joissa mobiilioperaattoreiden
investointihalukkuus on keskiméaréista parempi. Varsinkin Hantro Products Oy saavutti katsauskaudella merkittavaa
kaupallista menestystéa.
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Mobiiliverkkoteknologiasijoitukset muodostavat noin  puolet Meniren taseesta. Menire hakee aktiivisesti
yhtei stoi mintamuotoja pd&omasijoituskentén eri toimijoiden kanssa.

Mobhiiliverkkoteknologiasijoituksista vastaa Stefan Bjérkman.
IRTAANTUMISET KATSAUSKAUDELLA

Katsauskaudella el ollut merkittavia irtaantumisia
SIJOITUSTOIMINTA TOISELLA VUOSINELJANNEKSELLA

Yhtio on toisella vuosindjanneksella sijoittanut varoja ainoastaan verkkoliiketoimintayhtidihin kasvun edellyttaman
kayttopadomatarpeen kattamiseks ja yhtididen vakaavarai suuden turvaamiseksi.

TULOS JA TASE

Menire-konsernin liikevaihto vuoden toisdlla neljanneksella oli 0,140 miljoonaa euroa. Liiketappio oli 2 815,7 tuhatta
euroa. Liiketappioon sisdltyy arvonalennuksia 2,4 miljoonaa euroa. Barium Nordic -konsernin rakennejérjestelyn
yhteydessa Menire kirjasi alas verkkopal vel uyhtididen kirja-arvot vastaamaan Viestintdosakeyhtié Wysiwygin kaupassa
kéytettyja arvostusperusteita, ndin kaikkien uuden Barium Nordic -konsernin tytér- ja osakkuusyhtidissé on kéytdssa
johdonmukaiset kirja-arvot.

Konserniliikearvoa syntyi 1 612,8 tuhatta euroa ja se poistetaan kymmenessd vuodessa 1.7.2003 alkaen.
Osakkuusyhtitiden liikearvoa syntyi 1 395,1 tuhatta euroaja se poistetaan kymmenessa vuodessa 1.7.2003 a kaen.

Arvopapereiden ostot, kokonaisarvoltaan 1,8 miljoonaa euroa, sisdtavé 0,5 miljoonaa ostoja, jotka johtuvat
lai nasaamisten kirjaamiskaytannon muutoksesta.

Meniren omavarai suusaste 30.6.2003 oli 73,7 %.
Pitk&ai kainen vieras padomakoostui 1,50 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainasta.
RAPORTOINTIKAYTANNON MUUTOS

Menire muodostaa Wysiwygin ja Barium Holdingin osake-enemmistdjen hankkimisen jélkeen konsernin ja tulee
lagtimaan raporttinsa kuten muut liiketoimintaa harjoittavat  yhtiét €i  yhti6 e raportoi  kuukausittaista
substanssiarvolaskelmaa 31.5.2003 jakeen. Tuloslaskedman, taseen ja rahoituslaskelman kaavat ovat vida tassa
osavuosikatsauksessa sijoitusyhtion. Seuraavassa osavuosikatsauksessa yhtio tulee raportoimaan liiketoiminta
aluekohtaisia tunnuslukuja.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
MENIREN SUUNNATTU OSAKEANTI JA OSAKEPAAOMAN KOROTUS

Meniren varsinaisessa yhtiokokouksessa 7.3.2003 péétetty suunnattu osakeanti merkittiin tayteen merkintdaikana.
Merkityt 5 000 000 osaketta maksettiin tdysimaaraisesti. Suunnatun osakeannin seurauksena yhtion taseessa ollut
erityisehtoinen laina kuitattiin kokonaan takaisin maksetuksi.

Yhtion osakepddoma nousi osakeannin seurauksena 1 000 000 eurolla yhteensd 4 513 666,60 euroon. Y htion
osakkeiden lukum&&ra nousi 5 000 000 osakkeella yhteensi 22 568 333 osakkeeseen. Osakepddoman korotus merkittiin
kaupparekisteriin 11.4.2003.

Uudet osakkeet haettiin kaupankdynnin kohteeks porssin |-listalle samanlgjisina vanhojen osakkeiden kanssa 2.5.2003
alkaen.

MENIREN SUUNNATTU OSAKEANTI VIESTINTAOSAKEYHTIO WY SIWY GIN OSAKKEENOMISTAJILLE

Meniren halitus hyvéksyi 13.6.2003 osakevaihtosopimuksen, jolla sovittiin Viestintdosakeyhtio  Wysiwygin
osakekannan dsirtymisestda Meniren omistukseen. Osakevaihtovastikkeen ensimméisen maksuerén suorittamiseksi
hallitus péétti 13.6.2003 varsinaisen yhtiokokouksen 7.3.2003 antaman vatuutuksen nojala korottaa yhtion
osakepagomaa A-Company Finland Oyj:n ja Ari Isokdénnan merkittéavaks suunnatulla osakeannilla. Yhtién hallitus
hyvéksyi 27.6.2003 osakemerkinnan.
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Yhtion osakepddoma nousi osakeannin seurauksena 699 118,80 eurolla yhteensd 5 212 785,40 euroon. Y htion
osakkeiden lukumé&ré nousi 3 495 594 osakkeella yhteensa 26 063 927 osakkeeseen. Osakepddoman korotus merkittiin
kaupparekisteriin 7.7.2003. Taman annin my6ta hallituksen valtuutus on kéytanndssa tdysimaéraisesti kaytetty.

Uudet osakkeet haettiin kaupank&ynnin kohteeks porssin I-listalle samanlgjisina vanhojen osakkeiden kanssa 10.7.2003
akaen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA LOPPUVUODEN NAKYMAT
VERKKOPALVELUT

Verkkopaveluliiketoiminnan eri yhtidista tullaan muodostamaan Barium Nordic —konserni. Talléin myds juridinen
yritysrakenne tukee synergiahy6tyja ja paivittdista yhtei sty 6ta.

Barium Nordic -konsernin tytér- ja osakkuusyhtididen yhteenlaskettu liikevaihto on noin 5 miljoonaa euroa vuonna
2003. Yhtigilla on yhteensd noin 65 tyontekijdd. Menire-konsernin liikevaihdoks kirjautuu vuonna 2003
verkkopalveluista arvioltanoin 1— 1,5 miljoonaa euroa. Y htididen arvioidaan olevan loppuvuoden kannattavia.

TURVAPALVELUT

Menire Oyj ja Suomen Turvatiimi Oy:n omistgjat allekirjoittivat 11.6.2003 esisopimuksen, jolla Menire ostais 90%
yhtidsta. Turvapalvelut muodostavat uuden liiketoiminta-alueen Menire Oyj:ssa

Turvatiimin nykyinen johto on sitoutunut jatkamaan toimintaansa yhtiossd. Tamén lisdkss Meniren toimitugohtga
Stefan Bjorkman tulee olemaan tiiviisti mukana Turvatiimin halitus- ja johtoryhmétydskentelyssd. Timo Paakkunainen
jatkaa Suomen Turvatiimi Oy:n toimitugohtajanaja Kari Ratilainen Turvatiimi Tekniikan toimitug ohtgjana.

Meniren hallitus hyvaksyi sopimuksen 15.8.2003.

Suomen Turvatiimi Oy:n vuotuinen liikevaihto on n. 6 miljoonaa euroa, ja yhti¢ on kannattava. Turvatiimissa on noin
200 tyontekijéd. Yhtion omistavat kolme yksityishenkil6a. Turvatiimin tuloslaskelma ja tase tullaan konsolidoimaan
Menire-konserniin alkaen 1.9.2003. Meniren liikevaihdoks turvapalveluissa kirjautuu tilikaudelle 2003 arviolta noin 2
miljoonaa euroa ja konsernin tydntekijamaédra nousee noin 240 henkil 66n.

MOBIILISIJOITUKSET

Hantro Products Oy:n kaupallisen menestyksen anioidaan jatkuvan ja Valimo Wireless Oy:n kehittyvan suunnitelmien
mukaan.

Irtautumiset kuuluvat olennaisesti sijoitusyhtitn luonteeseen. Menire toimii aktiivisesti yrityskauppamahdollisuuksien
hyodyntamiseks kaikissa portfolioyhti6issaan.

TULOSLASKELMA 1.1.-30.6.03 1.1.-30.6.02 1.1-31.12.02
EUR 1000 Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
LIKEVAIHTO 1399 25743 3264,9
Liiketoi minnan muut tuotot 60,7 84,6
Arvopapereiden ostot -1760,3 -1706,2 -3320,1
Varaston muutos -221,8 -2250,2 -3974,9
Henkil 6stokul ut -104,7 -33,2 -1719
Poistot ja arvonal entumiset -657,1 0,0 -25
Liiketoiminnan muut kulut -272,3 -379,0 -566,0
LIIKETAPPIO -2815,7 -1794,2 -4685,9
Rahoitustuotot ja—kulut -31,7 3,7 20139
TAPPIO ENNEN TILINPAATOS

SIIRTOJA JA VEROJA -2847,4 -1790,6 -26719
Tuloverot 0 -04 -04
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TILIKAUDEN TAPPIO

TASE
EUR 1000

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkest
Konsernin liikearvo
Ainedlliset hyddykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vahto-omaisuus

Lyhytaikai set saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdaoma

Osakeanti

Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien tappio
Tilikauden tappio

V @hemmistdosuus

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vastuut ja vastuusitoumukset

RAHOITUSLASKELMA
EUR 1000

Sijoitustoiminnan rahavirta
Luovutustulot sijoituksista
Investoinnit sijoituksiin
Sijoitustoiminnan rahavirta A

Muun toiminnan rahavirta
Muun toiminnan maksut
Muun toiminnan tuotot
Muun toiminnan rahavirtaB

-2847,4

30.6.2003
Konserni

346,5
16128
72,3
134

5860,2
660,1
0,0
328,0
79,7
188,3

9161,3

4513,7
8935

6 867,0
-2672,4
-2847,4
67544
10,9

1636,2
7599

9161,3

-1791,0

30.6.2002
Emoyhti6

63,9

9779,8
992,7

12651
53,9

121554

3513,7
6367,1
0,0
-1791,0
8089,8
24726
1593,0

121554

-2672,4

31.12.2002
Emoyhti6

0,0
0,0
75
135

8055,0
1522,8
0,0

0,0
2332
99

98419

3513,7
0,0
6367,0
0,0
-2672,4
72083

24726
161,0

98419

658.000 euroa vai hto-omaisuuden kirjanpitoarvosta vakuutena lyhytaikaiselle

lainalle.

1.1-30.6.2003
Konserni

139,9
-790,0
-650,1

-376,9
61,2
-315,7
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Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti
Rahoituksen rahavirta C
Rahavarojen muutos A+B+C

Rahavarat tilikauden aussa 1.1.
Rahavarat 30.6.

TUNNUSLUVUT
Oma padomalosake, euroa
- laimennusvai kutus huomioiden

Tulos/osake, euroa
- l[aimennusvaikutus huomioiden

Sijoitetun pd&oman tuotto % p.a.
Oman p&&oman tuotto % p.a
Omavaraisuusaste %
Investoinnit, miljoonaa euroa

Henkil6std keskimaarin

ARVOPAPERIT JA MUUT VARAT 30.6.2003

EUR 1000

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Konsernin liikearvo
Ainedlliset hyddykkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Konserni:

990,6
990,6

248
2432

268,0
248

1-6/2003
Konserni

0,26
0,26

-0,10
-0,10

-34,0
422

73,7

36

Lukumé&ara
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1-6/2002
Emoyhti6

0,46
0,46

-0,10
-0,10

-28,2
-41,9

66,6

1-12/2002
Emoyhti6

041
041

-0,17
-0,17

-21,8
-33,0

732

Kirjanpitoarvo ~ Markkina-arvo Osuus markkina-

346,5
16128
85,9

arvosta %

346,5 38
16128 17,6
859 09



Osakkuusyhti6t

Osakkeet

Donator AB

FA Solutions Oy

Helsingin Sahkdinen Toimisto Oy
Unigminds Oy

Valimo Wireless Oy B
Vahtovelkakirjalainat

FA Solutions Oy

UnigMinds
Padomalainasijoitukset

Donator AB

FA Solutions Oy

Helsingin Séhkdinen Toimisto Oy
UnigMinds Oy

Muut yhti 6t

Hantro Products Oy B
Hantro Products Oy C
Hantro Products Oy A optio
Hantro Products Oy C optio
Muut sijoitukset

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Myynti saami set

Myyntisaamiset omistus-yhteysyrityksista
L ainasaamiset

L ainasaamiset omistus-yhteysyrityksistéa
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Siirtosaamiset omistus-yhteysyrityksista
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahamarkkinarahat

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Arvopaperit jamuut varat
yhteensa

Osavuosi katsauksessa annetut tiedot ovat tilintarkastamattomia

2743
9800
494
54118
354426

8965 703
8390 243
6 007 890
1588 235
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0,6
50,0
100,5
335,6
986,7

18,0
100,0

266,1

60,1
400,0
210,0

24937
839,0
0,0

0,0

0,0

5860,1

30.6.2003
kirjanpitoarvo
Konserni

2866
8,6
139
307,0
459
3136
124
988,0

268,0
268,0

9161,3

0,6
50,0
100,5
335,6
986,7

18,0
100,0

266,1

60,1
400,0
210,0

24937
839,0
0,0

0,0

0,0

5860,1

Markkina-arvo

286,6
8,6
13,9
307,0
45,9
3136
124
988,0

268,0
268,0

9161,3

0,0
05
11
3,7
10,8

0,2
11

29
07
4,4
23

27,2
9,2
0,0
0,0
0,0

64,0

Osuus markkina-
arvosta %

31
0,1
0,2
34
05
34
0,1
10,8

29
29

100,0



TULOSLASKELMAT 2000-2002

1.1-31.12.2002 1.1-31.12.2001 1.1-31.12.2000
EUR EUR EUR
LIIKEVAIHTO (2) 3264 957,71 401 833,83 7.472.613,42
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 84 686,74 0,00 181.689,55
Arvopapereiden ostot -3320089,42 -6226 652,64 -33.258.922,03
Varaston muutos -3974934,81 -13406413,93 13.891.638,10
Henkil dstokul ut (3) -171 959,79 -62 154,68 -37.312,49
Poistot (4) -2504,10 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut (5) -566 096,45 -1056253,57  -1.607.122,90
LIIKETAPPIO -4685940,12 -20349640,99 -13.357.416,35
Rahoitustuotot ja -kulut (6) 201394314 57 283,97 154.215,97
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA -2671996,98 -20292357,02 -13.203.200,38
Tuloverot (7) -419,29 -88 782,20 0,00
TILIKAUDEN TAPPIO -2672416,27 -20381139,22 -13.203.200,38
TASEET 2000-2002
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
EUR EUR EUR
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainedlliset hytdykkeet (1) 7512,30 0,00 0,00
Sijoitukset (2) 13456,04 63911,42 60.547,66
20968,34 63911,42 60.547,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus (3) 8 055 032,80 12029 967,61 25.436.381,54
Pitk&aikai set saamiset 0,00 8409,40 8.409,40
Lyhytaikaiset saamiset (4, 5, 6) 152275144 814290,09 538.418,45
Rahoitusarvopaperit 233227,66 1483 108,60 3.911.468,88
Rahat ja pankkisaamiset 9972,84 131615,57 15.382,64
9820984,74 14467 391,27 29.910.060,91
9841 953,08 14531 302,69 29.970.608,57
Vastattavaa
OMA PAAOMA (7)
Osakepadoma 3513 666,60 28393 485,06 28.393.485,06
Y likurssirahasto 6 367 095,56 14828 860,14 14.828.860,14
Edellisten tilikausien tappio 0,00 -13 835 443,82 -632.243,44
Tilikauden tappio -2672 416,27 -20 381 139,22 -13.203.200,38
7208 345,89 9005 762,16 29.386.901,38
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VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pdédoma (8) 2472587,15 5100 000,00
Lyhytaikainen vieras pdéoma (9, 10) 161 020,04 425540,53 583.707,19
2633607,19 5525 540,53 583.707,19
9841 953,08 14531 302,69 29.970.608,57
RAHOITUSLASKELMAT 2000-2002
1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000
Sijoitustoiminnan rahavirta
Luovutustul ot sijoituksista 3038 808,47 196 060,84 5.508.696,31
Korkotuotot sijoituksista 0,00 69772,28 9.207,98
Investoinnit sijoituksiin -3579 348,00 -6 226 652,64 -33.173.245,30
Sijoitustoiminnan rahavirta A -540539,53 -5960 819,52 -27.655.341,01
Muun toiminnan rahavirta
Maksut hallinnointipal veluista -432 314,16 -962 429,36 -739.965,35
Maksut toiminnan muista kuluista -611177,89 -600951,03 -652.270,57
Tuotot rahoitusarvopapereista 203805,15 112072,56 224.229,95
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Investoinnit pysyviin vastaaviin -8884,39 0,00 0,00
Tuotot pysyvista vastaavista 100 000,00 0,00
Muun toiminnan rahavirta B -748571,29 -1451 307,83 -1.168.005,97
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 670000,00 0,00 15.436.761,60
3.299.362,73
6.336.577,42
Lyhytaikaisten lainojen takai sinmaksut 0,00 0,00 -6.336.577,42
Pitk&aikai sten lainojen nostot 1500 000,00 5 100 000,00 0,00
Pitk&aikai sten lainojen takai sinmaksut -2252 412,85 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirtaC -82412,85 5100 000,00 18.736.124,33
Rahavar ojen muutos A+B+C -1371523,67 -2312 127,35 -10.087.222,65
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 1614 724,17 3926 851,52 14.014.074,16
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 243200,50 1614 724,17 3.926.851,52
-1371523,67 -2312127,35 -10.087.222,64

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. — 31.12.2002

SUBSTANSSIARVO

Menire Oyj:n substanssiarvo/osake ennen piilevaé verovelkaa 31.12.2002 oli 0,41 euroa.

LIIKEVAIHTO, TULOS JA RAHOITUS

Menire Oyj:n liikevaihto oli 3,3 miljoonaa euroaja liiketappio 4,7 miljoonaa euroa. Liikevaihto koostui padasiallisesti

Fujitsu Invia Oy:n, Digital 1llusions CE AB:n osakkeiden myynnista.

Menire lunasti 2M Invest A/S:n omistuksessa olleen vaihtovelkakirjaainan. Taman my6ta redisoitui 1,9 miljoonaa

euroa myyntivoittoa.

Sijoitusten realisoituneet myyntitappiot olivat 2,7 miljoonaa euroa. Lisdks arvonalennuksia kirjattiin yhteensa 1,4

miljoonaa euroa.

Tilikauden tappio oli 2,7 miljoonaa euroa. Omavarai suusaste vuoden lopussa oli 73,2 %. Oma padoma osaketta kohti oli

0,41 euroa

TOIMINTAYMPARISTO 2002

Hiljaiselo paédomasijoitus- ja listautumismarkkinoilla jatkuu. Menire Oyj varautuu sSihen, ettd télaisena
toimintaympéristd saattaa jatkua viela pitkaan.

Vuoden 2002 aikana yhti¢ on muuttanut hallintomalliaan ja vahvistanut tasettaan.

Lyhyella téhtayksella yhtid keskittd& voimavaransa nykyisten portfolioyhti 6i densé operatiivisen kunnon kohentamiseen,
listks Menire pyrkii irtautumisiin yrityskaupoilla.

Nykyisessa niukkuuden leimaamassa toimintaympéristdssa yhteistyon tarve ja arvo korostuvat entisestdan. Menire
hakee aktiivisesti yhtei stydmalleja pd&omasijoituskentén muiden toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.
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HALLINTORAKENNE

Vuoden 2002 aikana hallintorakenne muuttui merkittavasti, kun yhti6 irtisanoi hallinnointisopimuksen Menire Advisors
Oy:nja2M Invest A/S:n kanssa kesdkuun lopussa. Irtisanomisen my6ta suuri osa yhtion vuosina 1999 - 2001 liikkeelle
laskemista optioista mitétdityi (ks. taulukko 2).

1.7.2002 alkaen Menire palvel ukseen siirtyi kaksi henkil 68,
Y htion toimitusjohtajana toimi 30.10.2002 saakka Peter Seligson ja 1.11.2002 akaen Stefan Bjorkman.

SIJOITUSPORTFOLIO
Merkittavimmét tapahtumat Menire Oyj:n sijoitusportfoliossa vuonna 2002 olivat seuraavat:

- mohiiliverkkosijoitusten padomapohjan vahvistaminen
- muiden verkkopalvelusijoitusten liiketoimintojen kasvu
- Endero Oyj:n restrukturointi

- irtautumiset finanssi- ja erdista muista sijoituksista

Mohiiliverkkosijoitusten paaomapohjan vahvistaminen

Vuoden 2002 aikana Hantro Products Oy:n ja Vaimo Wireless Oy:n pddomapohjaa vahvistettiin niin, ettd yhtidilla on
toiminnan turvaava omistgjakunta ja rahoituspohja nykyisessa toimintaympéristossa. UnigMinds Oy:n osata Menire
Oyj on etsinyt vastaavanlaista ratkai sua ja on vuonna 2002 osallistunut yhtion tuotteiden kaupal listamisen tukemiseen.

Menire Oyj:n portfolioyhtid Vaimo Wireless Oy sopi 21.1.2002 enintéén 2.000.000 euron lisdrahoituksesta. Rahoitus
jeettiin kahteen maksuerdan, joista ensmmainen eréa maksettiin sopimuksen allekirjoitushetkella. Toinen erd maksettiin
syksylld 2002. Rahoituskierroksen sijoittgjat olivat Eqvitec Teknologiarahasto | Ky, Menire ja kanadaainen
pdaomasijoitusyhti® SpringBank Tech Ventures.

Menire Oyj:n portfalioyhtié Hantro Products Oy sopi 28.1.2002 8.500.000 euron lisérahoituksesta. Rahoitus jaettiin

kahteen maksuerdan, joista enssmmainen maksettiin sopimuksen allekirjoitushetkell&. Toinen erd maksettiin kesdlla
2002. Rahoituskierroksen sijoittgjat olivat Capman, Startupfactory, Nexit Ventures, 2M Invest jaMenire.

Muiden verkkopal vel usijoitusten liiketoi mintojen kasvu
Vuoden 2002 aikana Barium AB, Donator AB ja FA Solutions Oy saavuttivat keskei set tavoitteensa.
Endero Oyj:n restrukturointi

Vuoden 2002 aikana Menire Oyj osdlistui Endero Oyj:n restrukturointiin rahoittamalla yhtitta ja osallistumalla
liiketoiminnan uudelleenjérjestelyihin sekéa ostamalla liiketoimintaa Endero Oyj:Ita.

Menire Oyj osti 30.6.2002 Endero Oyj:n kokonaan omistamalta tytaryhtiolta 26,97 % Xenetic Oy:sté seka taman
omistamat Xenetic Oy:n padomalainat ja lainat 600.000 euron kokonaishintaan. eQ Solutions Oy kaytti
lunastusoikeuttaan ja lunasti 19.8.2002 valtaosan Xenetic Oy:n osakkeista, padomaainoista ja lainoista. Proha Oyj

kaytti 19.12.2002 kaksi voimassa olevaa osto-optiotaan loppuosaan Xenetic Oy:n osakkeista ja niihin liittyvista
pdaomalainoistajalainoista. Menire Oyj irtautui siten téysin sijoituksestaan X enetic Oy:hyn.

Menire Oyj myi 25.10.2002 kaikki omistamansa Endero Oyj:n osakkeet sijoittgjaryhmélle. Menire Oyj sijoitti
28.10.2002 Helsingin Sdhkdinen Toimisto Oy -nimiseen yhtioon, joka osti Endero Oyj:ltd téamaén
verkkoviestintéliiketoiminnan.

Suunnatussa osakeannissa Menire Oyj merkits 4.12.2002 yhteensd 3.500.000 Endero Oyj:n uutta osaketta. Tama
merkinté maksettiin kuittaamalla yhteensa 140 000 euron suuruinen Menire Oyj:n saatava Endero Oyj:lta

Irtautumiset finanssisijoituksista
Vuonna 2002 yhti® myi suurimmat finanssisijoituksensa.
Menire Oyj myi 14.2.2002 Digital Illusions ce Ab:n osakkeensa 502.241 euron hintaan.

Menire Oyj myi 30.5.2002 yhdessa muiden institutionaalisten sijoittajien kanssa kaikki omistamansa Fujitsu Invia Oyj:n
osakkeet 1.716.666 euron hintaan.
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Irtautumiset eréista muista sijoituksista

Menire Oyj myi 5.2.2002 omistamansa Emcat eBusiness Solutions Ab:n osakkeet ruotsalaiselle Emaco Support Ab:lle,
joka on osa Emaco-konsernia. Menire Oyj sai kaupan yhteydessa oikeuden 31.12.2006 mennessé ostaa enintéan 20 %:n

vélisend alkana Emcatiin tehdyistd oman pééoman ehtoisista investoinneista. Lisékss Menire sai osto-option, joka
oikeuttaa 5 %:n omistusosuuteen Supplier Enabling Group B.V.:std. Optio on voimassa 31.12.2006 saakka, ja sen

B.V.:hen tehdyistd oman pd&oman ehtoisistainvestoinneista
Moving Skills Consulting AB e onnistunut hankkimaan uutta rahoitusta ja se asetettiin selvitystilaan 11.2.2002.

Menire Oyj myi 16.10.2002 omistamansa CargoX Oy:n osakkeet ja vaihtoi nimellisarvoon lainansa osto-optioks, joka
antaa Menirelle oikeuden 31.12.2005 mennessd ostaa enintédn 20 % CargoX Oy:sta

Menire Oyj myi 18.12.2002 kaikki omistamansa FOEX |ndexes Oy:n osakkest.
OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA PAAOMARAKENNE

Vuonna 2002 Menire Oyj:ssa tehtiin yhtién omavarai suusasteen ja rahoituksen vahvistamiseks seuraavat merkittavét
toimenpiteet:

- osakepddoman alentaminen

- ylikurssirahaston alentaminen

- suunnattu osakeanti ja vaihtovelkakirjaaina-anti

- 2M Invest A/S:n omistaman vaihtovelkakirjalainan lunastus
- erikoisehtoisen lainan osittainen takaisinmaksu

- yhtigjarjestyksen 14 8:n kumoaminen

- avainhenkil6iden uus optio-ohjelma

- 1999 - 2000 optioiden osittainen mitétoityminen

Osakepadoman alentaminen

Varsinainen yhtiokokous 11.4.2002 péétti halituksen esityksen mukaisesti vuoden 2001 tilinpé&toksen johdosta
tilivuodelta 2001 ja edellisilta tilivuosilta kertyneiden tappioiden, yhteismaaratdan 34.216.583,04 euroa kattamista
alentamalla osakepddomaa 25.579. 818,46 eurolla 2.813.666,60 euroon ja ylikurssirahastoa 8.636.764,58 eurolla
6.192.095,56 euroon.

Yhtio e voi jakaa voittoa kolmeen vuoteen em. alentamisesta lukien ilman viranomaidupaa. Uus osakepddoma
2.813.666,60 euroa merkittiin kaupparekisteriin 10.5.2002. Osakkeen uusi kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,20 euroa

Suunnattu osakeanti
Meniren Oyj:n yhtitkokouksessa 11.4.2002 paétetty suunnattu osakeanti merkittiin t&ysimaéraisena.

Menire Oyj:n hallitus pé&étti suunnatun osakeannin merkintéhinnaksi 0,25 euroa. Lopulliset osakeannin ehdot
julkistettiin 31.5.2002 Rahoitustarkastuksen hyvaksyttya osakeantia koskevan tarjousesitteen.

Osakeanti suunnattiin ensisijaisesti niiden osakkeenomistgjien merkittavaksi, jotka oli tdsmaytyspédivana 31.5.2002
merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yll&pitdmadn yhtion omistajaluetteloon sekd yhtion liikkeelle laskemien
optio-oikeuksien ja vaihtovelkakirjojen haltijoille. Viimeistédn 28.5.2002 Helsingin Porssissd hankitut osakkeet
oikeuttivat merkitsemaén osakkeita osakeannissa. Ensisijainen merkintéoikeus e ollut sirrettévissi. Osakeannin
merkintéaika ensisijaisen merkintéoikeuden perusteella akoi 7.6.2002 ja pé&éttyi 17.6.2002.

Ensisijaisten merkintéoikeuksien perustedlla tehtiin 90 kappaletta merkintasitoumuksia 3.500.000 osakkeesta, mika
vastas osakeantiehtojen mukaista uusien osakkeiden maksimimééréd. Y htion hallitus hyvaksyi merkinnét 19.6.2002.
Osakepadoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 24.6.2002, ja uusilla osakkeilla ryhdyttiin tekemédan kauppaa
yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 25.6.2002.

Yhtio keréds osakeannissa uutta pd&omaa 670.000 euroa. Tamén lisdks 2M Invest A/S ja Menire Advisors Oy

merkitsivat merkintésitoumuksensa mukaisesti yhteensa 820.000 osaketta ja maksoivat merkintahinnan kuittaamalla
saataviaan yhtiolta yhteensa 205.000 eurolla.
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Osakeannin seurauksena yhtion osakepédoma nousi 700.000,00 eurolla 3.513.666,60 euroon ja yhtion liikkeeseen
laskemien osakkeiden mdéra nousi 17.568.333 osakkeeseen.

Suunnattu vaihtovelkakirjal ai na-anti

Ylimédrdinen yhtickokous péétti  15.8.2002 halituksen ehdotuksen mukaisesti  osakkeenomistagjien
merkint&etuoikeudesta poiketen suunnata hallituksen pééttamien enintdén 100 sijoittgjan merkittévaksi 1 500 000 euron
suuruisen vaihtovelkakirjalaina-annin.

Laina erdéntyy maksettavaks 31.8.2005. Lainan vuotuinen korko on viisi prosenttia ja laina on vaihdettavissa Menire
Oyj:n osakkeiks koska tahansa laina-gjan kuluessa merkintdhintaan 0,30 euroa osakkedlta. Vaihtovelkakirjalainan
konvertoinnin johdosta yhtin osakepédoma voi nousta enintéan 1.000.000 euroa.

Osakkeenomistgjien merkintaetuoikeudesta paétettiin - poiketa yhtion investointiresurssien sekd rahoitus-  ja
pddomarakenteen parantamisekss sekd yhtion 2M  Invest A/SItd ottaman vaihtovelkakirjalainan hankinnan
rahoittamiseksi. Merkittévd osa dijoittajista, joiden merkittavaéks vaihtovelkakirjalainaa tarjottiin, kuului yhtion
[&hipiiriin.

Vahtovelkakirjalaing, jonka merkintdaika paéttyi 6.9.2002, tuli merkintdaikana kokonaisuudessaan merkityks ja
Meniren Oyj:n hallitus hyvaksyi 9.9.2002 kaikki tehdyt merkinnét vaihtovelkakirjaainasta, jonka kokonaismaérd oli 1
500.000 euroa.

2M Invest A/'S:n omistaman vai htovel kakirjalainan lunastus

Menire Oyj osti 5.7.2002 puol et kolmen miljoonan euron vaihtovelkakirjalainastaan 2M Invest A/S:It&. Kauppahinta oli
562.500 euroa.

Menire Oyj sai kaupan yhteydessa option ostaa myds toisen puolikkaan lainasta 30.8.2002 mennessa samoilla ehdoilla.
Menire Oyj osti 13.8.2002 toisen puolikkaan kolmen miljoonan euron suuruisesta vaihtovelkakirjalainastaan 2M Invest
A/S:Ita. Kauppahinta oli sama kuin ensimmaéisen puolikkaan, 562.500 euroa.

Kaupoissarealisoitui Menire Oyj:lle 1.875.000 euroavoittoa.
Erikoisehtoisen lainan osittainen takaisinmaksu

Lopullisten irtautumisten yhteydessa saatujen kéteisvastikkeiden perusteella lyhennettiin erikoisehtoista lainaa 1.127
miljoonaa euroa.

Yhti¢jarjestyksen 148: n kumoaminen
Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 28.11.2002 péétettiin hallituksen esityksen mukaisesti yhtidjarjestyksen 148:n
kumoami sesta.

Kumottu kohta kuuluu seuraavasti:”148 Yhtion purkaminen. Yhtid on purettava, jos osakkeenomistajat, joilla on
véhintédn 50 % yhtion kaikista osakkeista, sité hallitukselta kirjallisesti tai yhtiokokouksessa vaativat 1.1.2005 -
31.12.2007 vélisend aikana tai jos osakkeenomistgjat, joilla on véhintéén yks kolmasosa (1/3) yhtion kaikista
osakkeista, sitd hallitukseltakirjallisesti tai yhtikokouksessa vaativat 1.1.2008 tai sen jélkeen.”

Avainhenkil 6iden uusi optiojérjestelméa

Ylim&&rédinen yhtiokokous péétti 28.11.2002 laskea liikkeelle enintédn 1.000.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat
merkitsemaan yhteensd enintéén 1.000.000 Menire Oyj:n osaketta merkintdhintaan 0,30 euroa osakkedlta. Yhtion
osakepddoma voi merkintéjen seurauksena nousta enintéén 200.000 eurolla Hallitus valtuutettiin paéttamadn optioiden
jakamisesta.

Hallitus jakoi kokouksessaan 12.12.2002 yhtion toimitugohtajalle 400.000 optiota. Vuonna 2002 hallitus e jakanut
muita optioita.

Jaetut optiot Optio-oikeuksia  Merkintghinta EUR/kpl
kpl yhteensé kpl jaaka
1/2002 400000 1 000 000 0,30 /12/2006
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Taulukko 1

1999-2000 optioiden osittainen mitatdityminen
Suuri osa yhtion 1999 - 2000 liikkeelle |askemista optioista mitétdityi, kun Menire Oyj irtisanoi hallinnointisopimuksen
2M Invest A/S:n jaMenire Advisors Oy:n kanssa.

Jaljella olevamééra Alkuperdinen méarda  Merkintahinta EUR/kpl

kpl kpl jaaka

1/1999 515942 806 162 3,69/ 5/2004

11/1999 465881 1058 823 5,86 /11/2004

1/2000 273073 620 600 10,43/ 6/2005
Y hteensé 1254 886 2485585

Taulukko 2
KOOSTE VUODEN 2002 YHTIOKOKOUSPAATOKSISTA

Vuonna 2002 Menire Oyj:lla oli varsinaisen yhtiokokouksen 11.04.2002 liséks kaks ylimaérédista yhtiokokousta,
15.8.2002ja 28.11.2002.

11.4.2002 Varsinainen yhtidkokous
V arsinai sessa yhti6kokouksessa tehtiin seuraavat paéatokset:

Vahvistettiin tilinpd&tds 31.12.2001 padttyneelta tilikaudelta seka paétettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti siirtéa
tilikauden tappio 20.381.139,22 euroa voitto- jatappiotilille. Paatettiin, ettéd osinkoa el jaeta.

Myénnettiin vastuuvapaus hallituksen jésenille jatoimitugohtgjalle.

Vahvidettiin hallituksen jasenmééraks viisi. Hallituksen jéseniks valittiin Stefan Bjorkman, Alexander Ehrnrooth,
Juhani Erma, Kim Nyberg ja Per S6derman.

Halitus valits jérjestéytymiskokouksessaan puheenjohtgjakss Juhani Erman ja varapuheenjohtgaks Alexander
Ehrnroothin.

Y htion tilintarkastgjaks valittiin PricewaterhouseCoopers Oy.

Kasiteltiin yhtion taloudellisen tilanteen selvittémiseks laadittu, 28.2.2002 péivéity tase sekd sitd koskeva yhtion
tilintarkastajan lausunto.

Paétettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikauden 2001 ja sitd aikaisempien tilikausien tappioiden kattamiseksi
alentaa vastikkeetta yhtion osakepdéomaa 25.579.818,46 eurollajayhtion ylikurssirahastoa 8.636.764,58 eurolla.

Osakepadoman alentami sen johdosta muutettiin yhtion yhti6jarjestyksen 3 § kuulumaan seuraavasti:

"Yhtion  véhimméispddoma on kaksimiljoonaaviisisataatuhatta (2.500.000) euroa ja enimméaspadoma
kaksikymmentaviisimiljoonaa (25.000.000) euroa, joissa rgoissa osskepddomaa voidaan korottaa tai aentaa
yhti&jérjestystd muuttamatta.”

Osakepaddoman aentamisen johdosta muutettiin yhtion liikkeelle laskemien optio-oikeuksien ja vaihtovelkakirjojen
ehtoja.

Paétettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti korottaa yhtion osakepddomaa uusmerkinndla enintdén 700.000 eurolla
laskemalla liikkeeseen enint&én 3.500.000 uutta osaketta.

Halitus ehdotuksen mukaisesti peruutettiin hallitukselle aiemmin  annetut  kéyttémattoméat osakepddoman
korotusvaltuudet ja valtuutettiin hallitus padttamadn 10.4.2003 saakka yhdestéa tai useammasta osakepddoman
korottamisesta uusmerkinndlla jaltai vaihtovelkakirjalainan ottamisesta jaltai optio-oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa eréssa enintédn 562.733,32 eurolla

15.8.2002 Ylimaar&inen yhtiokokous
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Menire Oyj:n 15.8.2002 kokoontunut ylim&aréinen yhtiokokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti ottaa enintéin
1.500.000 euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan. Vaihtovelkakirjan vaihtokurssi on 0,30 euroa Vaihtovelkakirjalaina
suunnattiin hallituksen p&éttamien enintdén 100 sijoittajan merkittavaksi. Laina erédntyy maksettavaks 31.8.2005.

K okouskutsussa ilmoitetusta poiketen lainasta péétettiin antaa enintéén viisikymmenta (50) kolmenkymmenen tuhannen

(30.000) euron suuruista vaihtovelkakirjaa, joiden konvertoinnin johdosta yhtion osakepddoma voi nousta enintdan
1.000.000 eurolla.

28.11.2002 Ylimaar &inen yhti 6kokous
Menire Oyj:n 28.11.2002 kokoontunut ylimaéréinen yhti 6kokous péétti hallituksen ehdotuksen mukai sesti:

Hallituksen jaseniks valittiin Peter Seligson ja Topi Piela, Stefan Bjorkmanin jétettya hallituksen ja tultua nimitetyksi
yhtion toimitusj ohtajaksi.

Y htion yhti6jrjestyksen 148 paétettiin kumota. Kumottu kohta kuuluu seuraavasti: ”14 § Y htién purkaminen. Yhtio on
purettava, jos osakkeenomistgat, joilla on vahintédn 50 % yhtion kaikista osakkeista, sitd hallitukselta kirjallisesti tai
yhtikokouksessa vaativat 1.1.2005 - 31.12.2007 vélisend aikana tai jos osakkeenomistgjat, joilla on vahintdan yksi

kolmasosa (1/3) yhtion kaikista osakkeista, sitd hallitukselta kirjallisesti tai yhtiokokouksessa vaativat 1.1.2008 tai sen
jékeen.”

Yhtiokokous péadtti laskea liikkeelle enintd&n 1.000.000 optio-oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemé&dn yhteensi
enintédn 1.000.000 Menire Oyj:n osaketta merkintéhintaan 0,30 euroa osakkeelta. Y htitn osakepddoma voi merkintdjen
seurauksena nousta enintéén 200.000 eurolla

INVESTOINNIT

Yhtiollae ollut merkittavia sijoituksia kdyttdomai suuteen 2002.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Macceleration | Ky on péétetty purkaa yhtion osakkaiden yksimielisella padtoksella tammikuussa 2003, jolloin myés
sijoitussitoumukset raukeavat.

OSINKOPOLITHKKA

Sijoituskohteilta ei edellytetéa osinkotuottoja niiden ollessa kasvuvaiheessa. Y |l &pitéakseen vakavaraisuuttaan Menire
Oyj harjoittaa pidéttyvéista osinkopolitiikkaa.

Yhtiollaei olevoitonjakokel poisiavaroja, joten yhtid e voi jakaa osinkoatilivuodelta 2002.

Yhtid e voi jakaa voittoa kolmeen vuoteen vuoden 2002 aikana toteutetun osakepadoman aentamisesta lukien ilman
viranomaislupaa.

NAKYMAT

Vuonna 2003 Menire Oyj tulee keskittymaén péddasialisesti neljddn haasteeseen, portfolioyhtiiden kasvuun,
yhteistython pd&omasijoituskentdlla sekd dSjoituksista irtautumismahdollisuuksien hyddyntémiseen ja yhtion
likviditeetin turvaamiseen.

Monissa yhtidissamme vuos 2003 tulee olemaan ratkaiseva kaupalistamisen ja kasvun kannalta. Seavutetut
|&pimurtotilaukset ja asiakkuudet on pystyttava hyddyntdmaén vuoden aikana. Menire kasvaa sijoitusyhtididensa my6ta.
Tuemme yhtigita niiden kasvussa, kansainvalistymisessa ja péivittdisessa liikkeenjohdossa hallituksen ja johtoryhmén
kautta. Portfolioyhtididemme kasvun liséksi haemme Menirelle kasvua uusien sijoitusten muodossa.

Padomasij oituskenttd on murroksessa ja Menire Oyj haluaa olla aktiivinen uusien yhteistyémuotojen ja rakenteiden
[Oytémi sessa.

Irtautumiset  kuuluvat  olennaisesti  djoitusyhtion  luonteeseen.  Menire  Oyj  toimii  aktiivisesti
yrityskauppamahdollisuuksien hyddyntémiseksi kaikissa yhtidissamme.
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ARVOPAPERIT JA MUUT VARAT 31.12.2002

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineslliset hyddykkeet

OKR- Liikkeeseenlaskijat Osuuskunta

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

POrssei ssi noteeraamattomat osakkeet

Barium Holding AB

Donator AB

FA Solutions Oy

Hantro Products Oy (B-osakkeet)
Hantro Products Oy (C-osakkeet)
Helsingin Sahkdinen Toimisto Oy
Kotirauha Pax Actor Oy
Macceleration | Ky

Nixu Oy

PaperX.Ltd.

UnigMinds Oy (B-osakkeet)
Valimo Wireless Oy (B-osakkeet)

Vaihtovelkakirjalainat
Barium Holding AB
FA Solutions Oy

Pé&omalainat

Barium Holding AB

Donator AB

FA Solutions Oy

Helsingin Sahkdinen Toimisto Oy
Unigminds Oy

Optiot
Emcat, SEG
Hantro

Foex Indexes

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Myynti saami set
L ai nasaami set
Muut saami set

LukumaéraKirjanpitoarvo

kpl

4917 617
5428
9800

8965 703

6 007 890

494
14250
248601
2250
3632407
54118
354426
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EUR 1000

7,5
135

903,3
6731
252,3
24937
600,8
100,5
0,0

50

0,0

0,0
3357
986,7
6351,0

2737
24,0
297,7

5191
5171
60,1
100,0
210,0
1406,4

0,0
0,0
0,0

8055,0

9,5

12694
14,0

Markkina-arvo Osuus markkina-

EUR 1000

7,5
135

903,3
6731
252,3
24937
600,8
100,5
0,0

50

0,0

0,0
3357
986,7
6351,0

2737
24,0
297,7

5191
5171
60,1
100,0
210,0
1406,4

0,0
0,0
0,0

8055,0

95

1269,4
14,0

arvosta %

0,1%
0,1%

9,2%
6,8 %
2,6 %
253%
6,1%
1,0%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%
34%
10,0 %
64,5 %

2,8%
0,2%
3,0%

53%
53%
0,6 %
1,0%
2,1%
14,3%

0,0%
0,0%
0,0%

81,8%

0,1%

129%
0,1%



Siirtosaamiset 229,8 2298 2,3%
Saamiset yhteensa 15228 15228 155%

Rahoitusar vopaperit

Rahamarkkinarahat, Seligson 2332 2334 24%
Rahoitusarvopaperit yhteensa 2332 2334 2,4%
Rahat ja Pankkisaamiset 10,0 10,0 0,1%
Arvopaperit jamuut varat yhteensa 98419 9842,1 100,0 %

TILINPAATOKSEN 31.12.2002 LII TETIEDOT
L aadintaperiaatteet

Tilinpdétds on laadittu kirjanpitolain ja muiden tilinpéétoksen laatimista koskevien sdanndsten ja madrdysten
mukai sesti.

Liikevaihto
Liikevaihtoon on kirjattu arvopaperikaupan myyntituotot seké osinko- ja korkotuotot vai hto-omai suus arvopapereista.

Pysyvét vastaavat

Kéyttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla
Poi stosuunnitel man mukaan koneet ja kal usto poi stetaan 25% menojaénndspoi stoina.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omai suusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan tai sité alempaan todennakéi seen luovutushintaan.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan tilinpéétdshetken markkina-arvoon.
Rahoitusdaskelma
Rahoituslaskelmassa rahavirrat on esitetty ns. suoran menetelman mukaisesti.

Sijoitustoiminnan rahavirrassa esitetddn vaihto-omaisuusarvopapereiden luovutustulot, osinko- ja korkotulot sekéa
investoinnit vaihto-omaisuusarvopapereihin.

Muun toiminnan rahavirrassa esitetéén djoitustoiminnan yleiskulujen, pysyvien vastaavien investointien ja
rahoitusarvopaperituottojen aiheuttama rahavirta.

Rahoituksen rahavirrassa esitetédn oman padoman ja vieraan pdédoman ehtoisen rahoituksen rahavirrat.

Rahavarat sisdltavét rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Tulosaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto

2002 2001
Arvopapereiden myynti 317134822 171135555
Korkotuotot 59879,44  205772,99
Muut myyntituotot 33730,05 24925,29

3264957,71  401833,83
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2. Liiketoiminnan muut tuotot 2002 2001
Kayttbomai suuden myyntivoitot 49544,62 0,00
Muut tuotot 35142,12 0,00
84 686,74 0,00
3. Henkilostokulut
2002 2001
Palkat 96 456,39 0,00
Palkkiot, hallitus 58714,29 59994,87
Elékekulut 12 255,34 0,00
Muut henkil 6stokul ut 453377 2 159,81
171959,79 62 154,68
Johdon palkat ja palkkiot 68 714,29 59994,87
4. Poistot 2002 2001
Suunnitelman mukaiset poistot 2504,10 0,00
2504,10 0,00
5. Liiketoiminnan muut kulut
2002 2001
Toimitilakulut 14 855,79 3432,97
Ulkopuoliset palvelut 367142,80 90018942
Muut kulut 184097,86  152631,18
566 096,45 1056 253,57
6. Rahoitustuotot ja -kulut
2002 2001
Osinkotuotot 0 4541,07
Korkotuotot 91 937,46 11 665,45
Myynti- jakurssivoitot 183,02 1898,53
Korkokulut ja muut rahoituskulut -76 931,51 -72529,03
Myynti- jakurssitappiot 0 -11 321,68
Sijoitusten arvonal ennukset -80 046,98 0,00
Muut rahoitustuotot ja -kulut 2078801,15  123029,63
Rahoitustuotot ja-kulut 201394314 57 283,97
7. Tuloverot
2002 2001
Tuloverot edellisiltatilikausilta -419,29 -88 782,20
-419,29  -88782,20
Taseen liitetiedot
1. Ainedlliset hytdykkeet
2002 2001
Hankintahinta 1.1. 0,00 -
Liséykset tilikauden aikana 10016,40 -
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -
Hankintameno 31.12. 10016,40 -
Kertyneet poistot 1.1. 0,00 -
Tilikauden poistot -2504,10 -
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Kirjanpitoarvo 31.12. 7512,30 -
2. Sijoitukset

2002 2001
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1.1. 50456,38 50456,38
Liséykset 0,00 0,00
V dhennykset -50 456,38 0,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1.12. 0,00 50 456,38
Muut osakkeet ja osuudet 13455,04 10091,28
Lislykset 0,00 3363,76
Vahennykset 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 13455,04 13455,04
Sijoitukset 1.1. 63911,42 60547,66
Liséykset 0,00 3363,76
V dhennykset -50 455,38
Sijoitukset 31.12. 13456,04 63911,42
Muut osakkeet ja osuudet

Lukumd&ra  Lukum&érd

OKR- Liikkeeseenlaskijat Osuuskunta 3 3
FOEX Indexes Oy - 300
3. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omai suuteen kuuluvat arvopaperit on eritelty Arvopaperit javarat taulukossa.
4. Lyhytaikaiset saamiset

2002 2001
Myynti saami set 951147 0,00
L ainasaamiset 126943409 623979,77
Muut saamiset 14 062,90 0,00
Siirtosaamiset 22974298  190310,32
Lyhytaikaiset saamiset 31.12. 152275144  814290,09
5. Siirtosaamiset

2002 2001
Arvonlisdverot 16 383,39 16 383,39
Korko- jamuut saamiset 21335959  173926,93
Lyhytaikaiset saamiset 31.12. 229742,98  190310,32
6. Laskennalliset ver osaamiset

2002 2001

Vahvistetut tappiot verotuksessa
L askennallinen verosaaminen ( 29 %)

35888 255,00 14 039848,00
10407593,95 4071 555,92

Laskennallistaverosaamistael ole kirjattu taseeseen.

7. Oma paaoma
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2002 2001

Osakepddoma 1.1. 28393 485,06 28393 485,06
Osakepddoman dentaminen 10.5.2002 -25579 818,46
Uusmerkintd 24.6..2002 700 000,00 0,00
Osakepdéoma 31.12. 3513 666,60 28393485,06
Ylikurssirahasto 1.1. 14828 860,14 14828 860,14
Kaytetty tappioiden kattamiseen -8 636 764,58
Emissiovoitto 175000,00
Ylikurssirahasto 31.12. 6 367 095,56 14828 860,14
Edellisten tilikausien tappio 1.1. -34 216 583,04 -13 835 443,82
Katettu osakepaddoman alennuksella 25579818,46
Katettu ylikurssirahastosta 8 636 764,58
Edellisten tilikausien tappio 31.12. 0,00-13 835 443,82
Tilikauden tappio -2672416,27 -20 381 139,22
Oma pédoma yhteensa 720834589 9005 762,16

Yhtidllae ole voitonjakokelpoisiavaroja.

8. Pitk&aikainen vieras pddoma

2002 2001
Vaihtovelkakirjadainat 1500 000,00 3000 000,00
Muut lainat 972587,15 2100 000,00
Pitk&aikai set velat yhteensa 2472587,15 5100 000,00

Y htiokokouksen 15.8.2002 pé&étoksen mukaisesti yhtio laski liikkeelle 31.8.2002 suunnatun 1,50
miljoonan euron suuruisen vahtovelkakirjaainan. Lainan vuotuinen korko on 5%. Laina-aka on
31.8.2002 - 31.8.2005. Velkakirjat voidaan vaihtaa osakkeisin koska tahansa laina-aikana
Merkintahinta on 0,30 euroa osakkeedlta. Vaihtovelkakirjojen nojala yhtion osakepddoma voi nousta
enintdén 5.000.000 osakkeella eli 1.000.000 eurolla. Vaihdossa saadut osakkeet oikeuttavat osinkoon
sitétilikaudelta, jonka kuluessa ne on merkitty.

Joulukuussa 2001 sijoittajat mydnsivét Menirelle 2,10 miljoonan euron suuruisen erityisehtoisen
lainan. Menire sijoittaa 90% lainan p&&omasta méériteltyihin sijoituskohteisiin. Lainalle maksettava
korko méadraytyy médriteltyihin sijoituskohteisiin tehtyjen sijoitusten redisointivoitoista. Koron
irtaantumisvastike on saatu rahana. Oikeus korkoon séilyy voimassa lainan pédoman takaisinmaksusta
riippumatta, kunnes kaikista médritellyista Sjoituskohteista on irtauduttu. Lainan pd&oma on
maksettava takaisin kokonaisuudessaan viimeistdén 31.12.2004. Laina-aikana Menire on velvollinen
kayttamaan lainan lyhennyksiin véahintdén 50% kaikista sjoitusvarallisuutensa realisoinneista
saamistaan kéateisvastikkeista. Tilikaudella Menire on lyhentényt lainan p&domaa lopullisten
irtautumisten yhteydessd saatujen kéteisvastikkeiden perusteella yhteensa 1.127.412,85 euroa
Koronmaksuvelvollisuutta ei tilikaudella2002 syntynyt.

9. Lyhytaikainen vier as padoma
2002 2001
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Muut velat 9752,59 851,03
Siirtovelat 151267,45  425540,53
Lyhytaikaiset velat yhteensa 161020,04 426 391,56
10. Siirtovelat
2002 2001
Palkkavelat 80156,01 0,00
Sosiaalikuluvelat 18197,58 0,00
Hallinnointipal kkiovelka 0,00 310314,16
Muut siirtovelat 52913,86  115226,37
Siirtovelat 31.12. 15126745  425540,53
Muut Liitetiedot
1. Vastuusitoumuk set
Menire Oyj:llaei ole sijoitussitoumuksia portfolioyrityksiin.
2. Osakepasdoma ja omistaj asuhteet
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2002
Osakkeenomistagja Osakkeiden  Osuus osak- Osuus
lukumé&éra keista, %0  &énistd, %
Amanda Capita Oyj 2040042 116 % 11,6 %
V akuutusosakeyhtid Henki-Sampo 958483 5,5 % 55 %
Kargol Oy Ab 916 700 5,2 % 5,2%
Kuntien Elékevakuutus 841667 4,8% 4,8%
BaltiskaHandels Ab 771110 4,4% 4,4%
Finanssi-Sampo Oy 666 666 3,8% 3.8%
VesslaOy Ab 619 100 3,5% 3.5%
VirdaOy Ab 564 292 32% 32%
YsmaOy 482433 2,8% 2,8%
Fiskars Oyj Abp 480000 24% 2,4%
8340 493 47,1% 47,1%
Hallintarekisterdityja 1632304 11,6 % 116 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2002 ja 31.12.2001 (% osakemé&ar astd)
30.12.2002 31.12.2001
Y ksityiset yritykset 51,5 % 47,6 %
Julkiset yritykset 0,0% 0,0%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 17,3% 25,6 %
Julkisyhteisit 50% 51%
V oittoa tavoittelemattomat yhtei st 0,1% 0,4%
K otitaloudet 25,8% 211%
Ulkomaat 0,2% 0,3%
Muut 0,0% 0,0 %
100,0 % 100,0 %
Joista hallintarekisterdityja 9,3% 116 %
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Osakepadoman muutokset (EUR, el tarkka)
Uusiaosakkeita Osakepddoma Uus osake-

kpl korotus/dennus  pddoma
Osakepadoma 1.1. 14068333 28393 485,06
Osakepddoman aentaminen -25579 818,46 2813 666,60
Osakeanti 3500000  700000,00 3513 666,60
Osakepaaoma 31.12. 17568333 3513 666,60

3. Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan yhteenl askettu omistusosuus yhti6n osakkei sta ja 8anista 31.12.2002 oli 21,76%
(3 823 635 kpl). Yhtion liikkeeseen laskemista optiotodistuksista hallituksen jasenet ja toimitugohtgja omistavat
yhteensd 1 046 343 kpl, joilla he voivat merkita yhteensd 1 046 343 osaketta kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,20
euroa.

4, Hallituksen osakeantivaltuudet

Varsinainen yhtiokokous 11.4.2002 valtuutti hallituksen pé&éttdmaén 10.4.2003 sackka yhdestd tai useammasta
osakepddoman korottamisesta uusmerkinndlla jaltai vaihtovelkakirjalainan ottamisesta jaltai optio-oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Vatuutuksen perusteella yhtion osakepd&oma voi nousta enintédn
apporttiomaisuutta vastaan, kayttamalla kuittausoikeutta tai muutoin tietyin ehdoin. Osakepd&oman korottaminen
tapahtuu hallituksen pédtdksen mukaisesti, hallituksen médrd&maén hintaan ja muutoin hallituksen paéttdmin ehdoin.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen osakepd&omaa uusmerkinndlld korotettaessa, vaihtovelkakirjaa otettaessa jaltai optio-
oikeuksia annettaessa poikkeamaan osakkeenomistgjien merkintéetuoikeudesta edellyttéden, ettéd sithen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy kuten yrityskauppojen tai muiden yhteistoimintgjarjestelyjen rahoittaminen jaltai
toimeenpaneminen tai yhtion investointiresurssien, rahoitus- tai pd&domarakenteen vahvistaminen tai kehittéminen tai
henkilston kannustaminen. Uusmerkintd, vaihtovelkakirjalaina tai optio-oikeus voidaan osakkeenomistgjien
merkintéetuoikeudesta poiketen suunnata myds Menire Oyj:n halinnointiyhtididen merkittévaks, jotta Menire Oyj:n ja
hallinnointiyhtididen vélilla sovittu palkkio voitaisin maksaa yhtion osakkellla jaltai osakkeisiin oikeuttavilla
instrumenteilla. Optio-oikeuksia voidaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen ja toimitusjiohtgjan
kannustinj&rjestel méaan liittyen suunnata myés yhtion toimitug ohtgjan hyvaks.

Hallitusei ole vuonna 2002 korottanut yhtitn osakepd&omaa valtuutuksensa nojalla.
5. Osakkeiden noteeraus

Menire Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssin |-listalla.
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TILINTARKASTUSKERTOMUKSET VUOSILTA 2000 - 2002

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.2002 — 31.12.2002
Menire Oyj:n osakkeenomistgjille

Olemme tarkastaneet Menire Oyj:n kirjanpidon, tilinp&&toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2002. Hallituksen ja
toimitug ohtajan laatima tilinpadtds sisdltéd toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perustedlla annamme lausunnon tilinpadtdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaétoksen laatimisperiaatteita,
sisdltoa ja esittémistapaa on tall6in tarkastettu riittévassa lagjuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaétos sisdlla olennaisia
virheita ta puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten sekd toimitusohtgjan toiminnan
lainmukai suutta osakeyhti6lain saénndsten perustedila.

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpdatds, joka osoittaa 2.672.416,27 euron suuruista tappiota, on laadittu
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinp&étés voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd hallituksen  jasenille sek@ toimitugohtagjalle
tarkastamaltammettilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukai sten tappioiden kéasittel ysté on osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissa 18. péivana helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jukka AlaMéllo
KHT

Tilintarkastuskertomustilikaudelta 1.1.2001 - 31.12.2001

Menire Oyj:n osakkeenomi stgjille

Olemme tarkastaneet Menire Oyj:n kirjanpidon, tilinpdétoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2001. Hallituksen ja
toimitug ohtajan laatima tilinpaétds sisaltéd toimintakertomuksen, tulodlaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perustedla annamme lausunnon tilinpadtdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaétoksen |aatimisperiaatteita,
sisdltoa ja esittamistapaa on tall 6in tarkastettu riittévassa lagj uudessa sen toteamiseks, ettei tilinpadtds sisélla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jésenten ja toimitugohtgien toiminnan
lainmukai suutta osakeyhti6lain sédnndsten perusted la.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdétds, joka osoittaa 20.381.139,22 euron suuruista tappiota, on laadittu
kirjanpitolain ja tilinpdétoksen laatimista koskevien muiden sdénndsten ja médérdysten mukaisesti. Tilinp&étos antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévét tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja

toimitugohtgjille tarkastamatamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tappion kasittelystd on osakeyhtitlain
mukainen.

Oma péddoma on ale puolet osakepddomasta. Hallitus on 15.2.2002 paéttanyt esittéd Menire Oyj:n varsinaiselle
yhti6kokoukselle, etta yhtion taseen mukaiset vahvistetut tappiot katettaisiin yhtion osakepdédomaa jaylikurssirahastoa
alentaen, jonkajékeen yhtion oma pddomaolisi yli puolet alennetusta osakepéddomasta.

Helsingissi 16. péivana hel mikuuta 2002

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteist
UllaHolmstrém, KHT
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Tilintarkastuskertomustilikaudelta 1.1.2000 — 31.12.2000

Menire Oyj:n osakkeenomistgjille

Olemme tarkastaneet Menire Oyj:n kirjanpidon, tilinpdétoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2000. Hallituksen ja
toimitug ohtajan laatima tilinpdétts sisaltéa toimintakertomuksen, tulosaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perustedlla annamme lausunnon tilinpadtdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaétoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittamistapaa on téll6in tarkastettu riittévassa |agjuudessa sen toteamiseksi, ettel tilinpaétos sisélla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jésenten ja toimitugohtgjien toiminnan
lainmukai suutta osakeyhtitlain saénndsten perustedlla.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpddtds, joka osoittaa 13.203.200,38 euron suuruista tappiota, on laadittu
kirjanpitolain ja tilinp&&toksen laatimista koskevien muiden sédnndsten ja madéréysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa
kirjanpitolassa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaétds voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaé emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitugohtgjille tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tappion kasittelysta on osakeyhtitlain
mukainen.

Helsingissi 14. pédivana helmikuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

UllaHolmstrém
KHT

SUOMEN TURVATIIMI OY:N TILINPAATOS JA KONSERNITILINPAATOSTIEDOT
TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2002

Tilikausi 1.1.2002- 31.12.2002

Toiminnan kehittyminen tilikauden aikana

Suomen Turvatiimi Oy osti 16.4.2002 péivéatylla kaupalla Oy Tomaki Trading Ltd:Itd sen Lahden Turvapavelun
nimelld harjoittaman turvapaveluliiketoiminnan Lahden kaupungista Talla liiketoimintakaupala saatiin
palvel utoi minta k&ynnistyméaén uudella maantieteellisel|& aluedl la.

Liiketoiminta koostuu vartiointipalveluista, hdlytysvalvonnoista seké turvatekniikan kaupasta liike-vaihdon ollessa n.
150.000 euroa.

Suomen Turvatiimi Oy osti 3.5.2002 péivétylla kaupalla Lahiturva 24 Oy:n koko osakekannan Helsingin kaupungista.
Lahiturva 24 on keskittynyt pienten rikosilmoitinjarjestelmien sekda halytysvalvontapalvelujen myyntiin ja sen
liikevaihto on ollut n. 800.000 euroa. Kaupan tarkoituksena on ollut lisdté hélytysvalvonnan osuutta liiketoiminnassa ja
saada merkittéva uus asiakaskontaktipinta konsernin tuotteiden markkinoille.

Suomen Turvatiimi Oy on kasvanut viidessd vuodessa Suomen viidenneks suurimmaks vartioimisliikkeeksi.
Liikevaihdon kehitys on ollut seuraava: Kasvun ollessa ndin voimakasta yrityksen infrastruktuuritekijat eivat enda
riittineet. Merkittéavin  panostus  kuitenkin  oli uuden toiminnanohjaugérjestelmén hankkiminen. Yhden
ohjelmistokokonaisuuden kautta voidaan hoitaa tuotantoprosessi sen suunnittelusta palkanmaksuun ja taloushallintoon
saakka. Tarvittavien rééatdlointien vuoks jérjestelmén kehittdminen ja kayttoonottovaihe on ollut raskas niin
taloudellisesti kuin resurssien osalta ja sitonut n. 2 henkilén tydpanoksen tdhan. Jarjestel mé kokonai suudessaan saadaan
kayttoon kevaén 2002 aikana.

Henkil6kunnan mééréa ja organi saatiorakennetta muutettiin vastaamaan kasvun tuomiin muutoksiin etté vahvistamaan
yrityksen kasvua tulevaisuudessakin. Palvelujen myyntid kehitettiin palkkaamalla myyntipéélikkd haytyspalvelujen
myyntiin seka vahvistamaan yhteisty6ta rikosilmoiti n-j &rj estel mien myyntiorgani saatioiden kanssa. Samoin perustettiin
myyntipadllikon tehtdva vartiointipalvelujen myyntiin. Suuremman vastaanottokapasiteetin - mahdollistamiseksi
pakattiin halytyskeskukseen asiakaspaveluvastaava huolehtimaan uusien asiakkaiden liittdmisestéa palveluun.
Tekniikan asennuskapasiteettia vahvistettiin kahdella uudella asentajalla.

Henkilostbn kouluttamiseen panostettiin runsaasti. Painopistealueina  jérjestyksenvalvojakoulutuksen  antaminen
suurissa kauppakeskuksissa toimiville henkildille seka vartijan ja turvallisuusvalvojan ammattitutkintoihin tahtéava
koulutus. Voimakkaan kasvun aheuttamasta henkiloston koulutus- ja perehdyttdmiskustannuksista seka eri
kehitysprojektien aiheuttamista resurssikuluista johtuen henkildstokustannukset nousivat ennakoitua korkeammalle
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(85,5 % liikevaihdosta, josta muuttuvat palkat 72,7 %) ja helkensivét yhtion tulosta. Osaltaan téhan vaikutti myos

palvelumaksuihin.
Konsernin rahoitustilanne séilyi tyydyttavana.

Suomen Turvatiimi Oy:n tilikauden voitto oli 40.100,60 euroa. A& O Asennus Oy:n 17.923,32 euroa. Lhiturva 24
Oy:n tappio oli 100.970,29 euroa. Emoyhtion voitonjakokel poiset varat 74.274,60 euroa, konsernin voitonjakokel poiset
varat —80.384,85 euroa. Emoyhti6 liikevaihto kasvoi 19%, koko konsernissa kasvua tapahtui 26%.

Nakymat alkaneelletilikaudelle

Alkavalla vuodella konsernin tavoitteena on 10 % kasvu ja selvésti positiivinen tulos. Painopisteal ueina tulee olemaan
markkinoinnin  ja tuotteiston kehittdminen sekd laatujdrjestedman rakentaminen vamiiksi.  Tekniikan
myyntiorganisaatiota tullaan vahvistamaan. Kysynnén odotetaan olevan edelleen hyva ja hadytygéarjestelmien ja
-liittymien myynnissd uskotaan pédstéavan erittdin vahvaan kasvuun. Alan kilpailutilanteessa e ole ndkopiirissa
merkittévia muutoksia. Uuden toiminnanohjausjérjestelman val mistumisen my6ta tuotannon tehokkuus paranee ja sen
odotetaan pienentavan henkil 6stokul uja suhteessa liikevaihtoon muutamia prosentteja.

Maksetut palkat ja palkkiot
Toimitugohtgjajahallitus 137.723,20 euroa koko konserni. Muut palkat ja palkkiot 3.544.154,39 eroa koko konserni.

Yhtion hallitus, toimitug ohtajajatilintarkastajat

Yhtion hallituksessa ovat toimineet Kari Ratilainen puheenjohtgjana ja varsinaisina jasenind Mika Huovinen ja Timo
Paakkunainen. Toimitugohtajana on toiminut Timo Paakkunainen. Tilintarkastgjana on toiminut KTM, KHT RO
Stderlund Selinheimo KHT-Y hteisbsté.

Hallituksen ehdotustilikauden voiton johdosta

Hallitus ehdottaa, ettéd osinkoa el jaeta.

TURVATIIMI-KONSERNIN TULOSLASKELMAT 2000- 2002

EUR 1.1-31.12.2002 1.1.-31.12.2001 1.1.-31.12.2000
LIIKEVAIHTO 5 646 407,47 4 486 768,84 3091 151,65
Liiketoiminnan muut tuotot 383,43 16778,43 33280,42
Materiaalit japalvel ut
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Ostot tilikauden aikana -323557,49 -221971,19 -141725,98
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -15471,22 154,06 -2020,85
Ulkopuoliset palvelut -26 027,86 -31401,31 -42 891,51
Y hteensa -365 056,57 -253218,44 -186 638,34
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3681 877,59 -2988 503,42 -1984 908,00
Henkil 6sivukul ut
Elakekulut -570976,66 -413817,90 -330625,86
Muut henkilésivukulut -261 001,96 -223194,36 -147568,30
Henkil 6stokul ut yhteensa -4513 856,21 -3625515,68 -2463 102,16
Poistot ja arvonal entumiset
Suunnitelman mukai set poistot -107 982,56 -77 836,68 -70784,81
Konserniliikearvon poisto -21942,10 -11 521,80 -11521,80
Y hteensa -129924,66 -89 358,48 -82 306,61
Liiketoiminnan muut kulut -685 388,44 -491 662,33 -341329,15
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LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskul ut
Y hteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnai set erét
Satunnai set tuotot
Satunnaiset kulut

Y hteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tilinp&&tossiirrot
Tuloverot

Muut vaittdmét verot
V dhemmistén osuus

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TURVATIIMI-KONSERNIN TASEET 2000 - 2002

EUR
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkest
Perustamismenot
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot
Y hteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet jakausto
Muut aineelliset hyddykkeet
Y hteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Y hteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
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-47 434,98

0,00
1732,67
134,56
-13728,92
-11 861,69

-59 296,67

2202,17
-435,00
1767,17

-57 529,50

33,60

-26 053,47
0,00
-5735,46

-89 284,83

2002

2912,82
38307,22
145895,51
64724,76
44062,51
295902,82

201913,51
0,00
20191351

108 086,08
108 086,08

605902,41

43792,34

0,00
2340,87
166,91
-089,41
1518,37

45310,71

0,00
-410,38
-410,38

44 900,33

0,00

-18 192,22
0,00
-2009,82

24698,29

2001

3641,03
12262,30
75622,07
34 565,42
55078,13

181 168,95

199971,49
12251,10
212 222,59

689,57
689,57

394 081,11

51055,81

30,27

3 062,08
280,66
-455,73
2917,28
0,00
53973,09

-168,19
-168,19

53804,91

-22 074,67

-1535,38

30 194,86

2000

253,12
4551,28

46 087,23
56 349,21
107 240,84

92982,69
24502,20
117 484,89

689,57
68957

225415,30



VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Y hteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myynti saami set
L ai nasaami set
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Y hteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Sidottu oma pdéoma
Osakepddoma
Arvonkorotusrahasto

Sidottu oma pddoma yhteensa

V apaa oma paaoma
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

V apaa oma pédoma yhteensa

OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Osamaksuve at

Y hteensa

Lyhytaikainen vieras pédoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Y hteensa

VIERAS PAAOMA

19936,42
19936,42

415637,79
27208,41
11443,68
32 545,61
486 835,49

195339,08
702110,99

1308 013,40

39 600,00
42000
81 600,00

8 899,98
-89 284,83
-80 384,85

121515

20367,52

64 690,11
45333,84
110023,95

2419494
139208,28
296 788,80
716 214,76

1176 406,78

1286 430,73
72(93)

5615,73
5615,73

126 860,38
7 155,58
0,00

44 064,36
178 080,32

404790,58

588 486,63

982567,74

39600,00
0,00
39600,00

7 500,78
24698,29
32199,07

71799,07

16641,88

0,00
53682,13
53682,13

0,00
29115,37
800639,29
10690,00
840444,66

894 126,79

5461,67
5461,67

90 192,87
3824,92
1168,23

53037,76

148223,78

207 808,09

361493,54

586 908,84

10091,28
0,00
10091,28

32042,83
30 194,86
62 237,69

72 328,97

14 632,06

0,00
0,00
0,00

0,00

18 098,22
456 607,69
2524191
499947,82

499947,82



VASTATTAVAA

LIIKETOIMINTA

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Satunnaiset erét
Nettokaytttpadoman muutos
Saadut korot

Saadut osingot

Muut rahoituserat

M aksetut verot

Liiketoiminnan nettokassavirta

INVESTOINNIT

Ostetut konserniyhtiot

Ostetut osakkuusyhtiét

Muiden osakkeiden ostot

Muu k&yttbomai suuden ostot

Myydyt konserniyhti6t

Myydyt osakkuusyhti &t

Muiden osakkeiden myynnit

Muu kéyttdomaisuuden myynnit
Muiden pitk&aikaisten sijoitusten lisdys
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten vahennys
Investointien kassavirta

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

RAHOITUS

Pitk&aikai sten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset
Pitk&aikai sten saamisten lisdys/vahennys
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys/véhennys
M aksetut osingot

Padomalainan lisdys/'vahennys

Osakeanti

Muut

Rahoitus yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

1308 013,40

TURVATIIMI-KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAT 2000 - 2002

31.12.2002

-6731,98
114093,93
176717
-156 690,04
1867,23

0
-13728,92
-41 281,85
-100704,46

0

0

0

-67 067,70
0

0

0

13457,65
-119165,28
0
-172775,33

-273479,79

7 646,93
-31 039,91
19124,63
46 201,06
-25 308,90
0

0

7989,34
24613,15

-248 866,64

73(93)

982567,74

31.12.2001

43792,34
89358,48
-410,38
-25 804,43
2497,29
10,5
-089,41
-10 449,52
98004,87

0
0
0
-147 876,52
0
0
0
0
-110147,76
0
-258024,28

-160019,41

53682,13
0

0
328547,96
-25228,19
0

0

0
357001,90

196 982,49

586 908,84

31.12.2000

69 541,85
69 500,52
-134,55
-9550,33
3 062,08
0,00
-166,95
-30 136,42
102116,20

-85 439,47
0,00
0,00
-74 296,12
0,00
0,00
0,00
0,00
-32 261,23
0,00
191 996,81

-89 880,61

0,00
-2102,35
0,00
-19210,24
0,00

0,00

0,00

0,00

-21 312,59

-111193,20



Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

444 205,72
195 339,08

EMOYHTION TULOSLASKELMAT 2000 - 2002

EUR

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiadit japave ut
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Y hteensa

Henkil 6stokul ut
Palkat ja pal kkiot
Henkil6sivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukul ut
Henkilbstokulut yhteensa

Poistot ja arvonal entumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Y hteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Y hteensia

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnai set erét
Satunnai set tuotot
Satunnaiset kulut

Y hteensa

1.1.-31.12.2002

4 871 669,26
383,43

-35026,29
-14 922,63
-49 948,92

-3368877,69

-513273,71
-233075,37
-4115 226,77

-112015,19

-112015,19

-530662,48

64 199,33

1422,96
134,56
-6765,12
-5207,60

58991,73

0,00

-360,00
-360,00

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA

Tuloverot
Muut vaittémét verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

58631,73

-18531,13
0,00

40100,60
74(93)

207 808,09
404 790,58

1.1.-31.12.2001

4092 270,30
16778,43

-3945,15
-21 495,91
-25 441,06

-2888273,76

-393818,15
-217756,87
-3499 848,78

-76 873,48

-76 873,48

-460 388,84

46 496,57

2 255,59
168,19
-989,41
1434,37

47930,94

0,00

-343,10
-343,10

47587,84

-15 638,62
0,00

31949,22

272676,48
161483,28

1.1.-31.12.2000

2777212,05
32834,99

-1001,13
-10 179,28
-11180,41

-1899512,94

-310865,21
-142 823,76
-2353201,90

-69 500,52

-69 500,52

-306 622,37

69541,85

3 062,08
117,73
-284,68
289513

72436,98

0,00

-134,55
-134,55

72302,43

-22 074,67
0,00

50227,76



EMOYHTION TASEET 2000 - 2002

EUR
2002 2001 2000
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Perustami smenot 253,12
Aineettomat oikeudet 187115,55 91525,39 4551,28
Muut pitkévaikuttel set menot 44062,51 55078,14 56 349,21
Y hteensa 231178,06 146 603,53 6115361
Aineelliset hyddykkeet
Koneet jakalusto 195520,00 197081,88 89129,89
Muut aineelliset hyddykkeet 0 12251,10 24 502,20
Y hteensa 195520,00 209332,98 113632,09
Osakkeet konserniyrityksissa 85439,47 85439,47 85439,47
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 512 137,53 441 375,98 260225,17
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Lyhytaikai set saamiset
Myynti saami set 239112,65 114988,45 101 387,69
L ainasaami set 116 959,14 7 155,58 3824,92
Muut saami set 11264,37 4919,22 1168,23
Siirtosaamiset 35684,45 37216,36 37648,67
Y hteensa 403020,61 164 279,61 144 029,52
Rahat ja pankkisaamiset 130705,79 358071,79 161483,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 533726,40 522 351,40 305512,79
VASTAAVAA 1045 863,93 963727,38 565 737,96
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepddoma 39 600,00 39 600,00 10091,28
Sidottu oma pd&oma yhteensa 39600,00 39600,00 10091,28
V apaa oma padéoma
Edellisten tilikausien tulos 34 174,00 27533,68 32042,83
Tilikauden tulos 40100,60 31949,22 50227,76
V apaa oma padoma yhteensa 74274,60 59482,90 82270,59
OMA PAAOMA 113874,60 99082,90 92 361,86
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VIERASPAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma
Osamaksuvelat
Y hteensé

Lyhytaikainen vieras pé&doma
Ostovelat
Muut lyhytaikai set velat
Siirtovelat

Y hteensa

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

45333,84
45333,84

24403,41
245 965,62
616 286,46
886 655,49

931 989,33
0
1045 863,93

53682,13
53682,13

25699,53
207 033,29
578229,53
810962,35

864 644,48
0
963727,38

0,00
0,00

14549,68
446 988,01
11838,41
473376,10

473376,10

565 737,96

SUOMEN TURVATIIMI OY:N TILINPAATOK SEN JA KONSERNITILINPAATOK SEN 31.122002

LIITETIEDOT

KONSERNI

LIITETIEDOT

31.12.2002

Konsernitilinpaétokseen on yhdistetty Suomen Turvatiimi Oy (emoyhti®) jaA & O Asennus Oy
(tytéryhtio) seka 1.4.2002 lahtien Lahiturva 24 Oy (tytéaryhtio). Edellista tilikautta koskevat
tiedot eivét siten ole vertail ukel poisia paéttyneen tilikauden tietojen kanssa.

Konsernitilinpdétos on laadittu hankintahintamenetelmalla. Tytéryhtididen hankintamenon

jahankittua osuutta vastaavan pédoman ero on esitetty konserniliikearvona, jonka poisto-

aikaon 5 vuotta.

Konsernin siséiset liiketapahtumat seké siséiset saamiset javelat on eliminoitu.

V &hemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja tuloksesta seka

esitetty omana eranaan.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto toimialoittain

Toimialoittainen jakauma

Vartiointipal velut

Sahkoasennukset

Y hteensa

Henkil 6std

200z
4 826 809,5¢
819 597,94

5 646 407,41
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2001
4 052 585,32
434 183,52

4 486 768,8<



Henkil 8stdn keskimaéréi nen lukumaara tilikauden aikana henkil dryhmittain:

200z
Toimihenkil 6t 17
Tyontekijat 18¢€
Henkil6stokulut (suoriteperusteiset):
Tilikauden palkat 3681 877,5¢
Elakekulut 570 976,6¢€
Muut henkildsivukulut 261 001,9¢
Henkil 6stokulut yhteensa 4513 856,21

Suunnitelman mukaiset poistot

2001

162

2988 503,42z
413 817,9C
223 194,3¢€

3 625 515,6¢

Pysyvista vastaavista tehdédn suunnitelman mukaiset poistot menoj&énnds- tai tasapoistoina

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kédyttdajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama

kuin edellisena vuotena.

Poistoajat ja poistoprosentit:

Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmistot 10 vuotta
Liikearvo 10 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Muut pitkévaikuttei set menot

Koneet jakalusto 22 %

Konttorikoneet ja kalusto 22 %

Konttorikoneet ja kalusto 0 %

Ajoneuvot 22 %

Ajoneuvot 0 %

Muut aineelliset hyddykkeet 3 vuotta

20 % menoj8annds
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

20 % menoj8annds
25 % menoj8a8nnds
25 % menojadnnos
25 % menojadnnos
25 % menoj88nnds
25 % menoj8a8nnos

tasapoisto

Pakollisiavarauksiaei ole tehty 31.12.2002 paattyneell&tilikaudellatai aikaisemmilla

tilikausilla.

Satunnaisiin tuottoihin jakuluihin e sisélly erid, jotka vaikuttaisivat merkittavélla tavalla

tilikauden tuloksen muodostumiseen.

Tasetta koskevat liitetiedot

200z
Pysyvien vastaavien hankintamenojen muutokset
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa 3 641,02
Lisdykset tilikauden aikana 0,0C
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2001

4 551,2¢
0,0C



Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
M enojéannos tilikauden lopussa

Atk-ohjelmistot
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

M enojéannos tilikauden lopussa

Liikearvo
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
Menojéaannos tilikauden lopussa

Konserniliikearvo
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

Menojéaannos tilikauden lopussa

Muut pitk&vaikuttei set menot
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
M enojéannos tilikauden lopussa

Aineslliset hysdykkeet

Koneet jakalusto 22 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

Menojéaannos tilikauden lopussa

Konttorikoneet ja kalusto 22 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
M enojéannos tilikauden lopussa

Konttorikoneet jakalusto 0 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

M enojéannos tilikauden lopussa

3 641,02
-728,2C
2912,82

12 262,3C
30833,32
43 095,62
-4 788,4(
38 307,22

75 622,07
88 331,9¢
163 954,0¢
-18 058,52
145 895,51

34 565,42
52 101,44
86 666,8¢€
-21 942,1C
64 724,7¢

55078,14
0,0C
55078,14
-11 015,62
44 062,51

70310,72
34 397,27
104 708,0C
-26 045,5%
78 662,47

27 459,67
24 047,04
51506,71
-13 145,48
38 361,2¢

2 930,81
3208,1C
6 138,91

-894,0¢
5 244,8:
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4 551,2¢
-910,2¢
3 641,02

0,0C
13 624,78
13 624,78
-1 362,4¢
12 262,3C

0,0C
84 024,52
84 024,52
-8 402,45
75622,07

46 087,23
0,0C

46 087,23
-11 521,81
34 565,42

56 349,21
12 498,4€
68 847,67
-13 769,52
55078,14

59 836,08
33911,5€
93 747,64
-23 436,91
70310,73

31 265,54

5347,3¢
36 612,8¢
-9 153,22
27 459,67

1 881,0¢
2 026,6¢€
3 907,74

-976,9¢
2930,81



Ajoneuvot 22 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
V ahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
M enojéannos tilikauden lopussa

Ajoneuvot 0 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

M enojéannos tilikauden lopussa

Muut aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
Menojéaannos tilikauden lopussa

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Elisa Communications Oyj, 150 kpl

Elisa Communications Oyj, 4 kpl vuokraliittym.

As Oy Yrttimaantie 2

Y hteensa

Konserniyritykset

A & O Asennus Oy, Helsinki

Lahiturva 24 Oy, Helsinki

Siséiset saamiset javelat:

14 162,82
20 380,65
-13 457,68
21085,82
-5 271,4¢
15814,37

85 107,45
0,0C

85 107,45
-21 276,8¢
63 830,5¢

12251,1C
0,0C

12 251,1C
-12 251,1C
0,0C

689,57
462,51
106 934,0C
108 086,0¢

Konsernin

omistusosuus %

68
100

Suomen Turvatiimi Oy, myyntisaamiset A & O Asennus Oy:lta

2 019,71

Suomen Turvatiimi Oy, myyntisaamiset Lahiturva 24 Oy:lta

2543,7i

Suomen Turvatiimi Oy, lainasaamiset L&hiturva 24 Oy:lta

112 000,0C

Suomen Turvatiimi Oy, siirtosaamiset A & O Asennus Oy:lta

3413,7¢

Suomen Turvatiimi Oy, ostovelat A & O Asennus Oy:Ité

0,0C
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0,0C
15 809,67
0,0C
15 809,67
-1 646,84
14162,83

0,0C
90 781,28
90 781,28
-5 673,8¢:
85 107,45

24502,2C
0,0C
24502,2C
-12 251,1C
12 251,1C

689,57
0,0C
0,0C

689,57

Emoyhtion

omistusosuus %

68
100

0,0C

0,0C

0,0C

0,0C

73,81



Oman pédoman muutokset

Sidottu oma padoma tilikauden alussa
Osakepddoman korotus
Arvonkorotusrahasto

Sidottu oma pa&omatctilikauden lopussa

V apaa oma padomattilikauden alussa
Osakepddoman korotus
Osingonjako
Tilikauden voitto/tappio

V apaa oma padoma tilikauden lopussa

V oitonjakokel poiset varat 31.12.2002

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys

Limiitti, Sampo Pankki Oyj

Limiitti, Finnvera Oyj

Finnveran lainat

Velat, joiden vakuutenaon As Oy Y rttimaantie 2:n osakkeet

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut vastuut

L easingsopimuksista

Puhelinjarjestelma

(vuokra-aika padéttyy 15.5.2003)

EMOYHTIO

39 600,0C 10091,28
0,0C 29 508,72
42 000,0C 0,0C
81 600,0C 39 600,0C
34 208,8¢ 64 247,5C
0,0C -29 508,72
-25 308,9C -25 228,1¢
-89 284,82 24 698,29
-80 384,8 34 208,88
-80 384,8t euroa 34 208,88 euroa
50 000,0C 0,0C
50 000,0C 0,0C
16 800,0C 16 800,0C
574,3¢€ 1 952,82
LIITETIEDOT

1.1.-31.12.2002

Turvatiimi- konsernin emoyhtié on Suomen Turvatiimi Oy, kotipaikka Helsinki.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot A & O Asennus Oy, kotipaikka Helsinki ja L&hiturva 24 Oy,

kotipaikka Helsinki. Kaikki konserniyhtiét on yhdistetty emoyhtion konsernitilinpaétokseen.

Turvatiimi- konsernitilinpéétoksen jaljenndkset on saatavissa Suomen Turvatiimi Oy:n
konttorista Malmin kauppatie 18, 00700 HEL SINKI.

Tulod askelmaa koskevat liitetiedot

Henkil 6std
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Henkil 8stdn keskimaéréi nen lukumaara tilikauden aikana henkil éryhmittain:

2002
Toimihenkil 6t 14
Tyontekijat 175
Henkil6stokulut (suoriteperusteiset):
Tilikauden palkat 3231 154,49
Johdon palkat 137 723,20
El&kekulut 513 273,71
Muut henkildsivukulut 233 075,37
Henkil8stokulut yhteensa 4115 226,77
L uontoisedut 31503,12

Suunnitelman mukaiset poistot

2001
13
158

2 769 963,65
118 310,11
393 818,15
217 756,87

3499 848,78

25557,67

Pysyvista vastaavista tehdéin suunnitelman mukaiset poistot menoj&annds- tai tasapoistoina

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttdajan perusteella. Poistosuunnitelmaon sama

kuin edellisena vuotena.

Poistoajat ja poistoprosentit:

Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmistot 10 vuotta
Liikearvo 10 vuotta
Muut pitkavaikuttei set menot

Koneet jakalusto 22 %

Konttorikoneet ja kalusto 22 %

Konttorikoneet ja kalusto 0 %

Ajoneuvot 22 %

Ajoneuvot 0 %

Muut aineelliset hyodykkeet 3vuotta

El&kekuluihin siséltyy tel-vakuutusmaksua 16 115,67 euroa vuodelta 2001.

20 % menojdannds
tasapoisto

tasapoisto

20 % menoj&annds
25 % menojdannds
25 % menojdannds
25 % menoj&annds
25 % menojaannds
25 % menojdannds

tasapoisto

Pakollisiavarauksiaei ole tehty 31.12.2002 paattyneell&tilikaudellatai aikaisemmilla

tilikausilla.

Satunnaiset kulut 360,00 euroa ovat pysakaintivirhemaksuja.

Tasetta koskevat liitetiedot

2002
Pysyvien vastaavien hankintamenojen muutokset
Aineettomat hyddykkeet

Perustami smenot
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Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
Menojéaénnos tilikauden lopussa

Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

Menojéaannos tilikauden lopussa

Atk-ohjelmistot
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
M enojéannos tilikauden lopussa

Liikearvo
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

M enojéannos tilikauden lopussa

Muut pitk&vaikuttei set menot
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
Menojéaannos tilikauden lopussa

Aineslliset hyodykkeet
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3 641,02
0,00

3 641,02
-728,20
2912,82

12 262,30
30833,32
43 095,62
-4 788,40
38307,22

75 622,07
88 331,96
163 954,03
-18 058,52
145 895,51

55078,14
0,00
55078,14
-11 015,63
44 062,51

253,12
0,00
253,12
-253,12
0,00

4 551,28
0,00

4 551,28
-910,26
3 641,02

0,00
13 624,78
13 624,78
-1 362,48
12 262,30

0,00
84 024,52
84 024,52
-8 402,45
75 622,07

56 349,21
12 498,46
68 847,67
-13 769,53
55078,14



Koneet jakalusto 22 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
M enojéannos tilikauden lopussa

Konttorikoneet ja kalusto 22 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitel man mukaiset poistot

M enojéannos tilikauden lopussa

Konttorikoneet jakalusto 0 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
Menojéaannos tilikauden lopussa

Ajoneuvot 22 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

Menojéaannos tilikauden lopussa

Ajoneuvot 0 %
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
M enojéannos tilikauden lopussa

Muut aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

M enojéannos tilikauden lopussa

Sijoitukset

Osakkeet konserniyrityksissa
A & O Asennus Oy, omistusosuus 68 %
L&hiturva 24 Oy, omistusosuus 100 %
- siirtynyt yhtiolle v. 2002

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myynti saamiset
A& O Asennus Oy

67 421,13
32559,78
99 980,91
-24 995,23
74 985,68

27 459,67
23 688,68
51 148,35
-12 787,09
38 361,26

2 930,80
440,00
3 370,80
-842,70
2528,10

14 162,83

6 923,00
21085,83
-5 271,46
15814,37

85 107,45
0,00

85 107,45
-21 276,86
63 830,59

12 251,10
0,00

12 251,10
-12 251,10
0,00

85439,47

0,00

2 019,77
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55983,27
33911,57
89 894,84
-22 473,71
67 421,13

31 265,54

5 347,35
36 612,89
-9 153,22
27 459,67

1881,08
2 026,66
3 907,74

-976,94
2 930,80

0,00
15809,67
15 809,67
-1 646,84
14 162,83

0,00
90 781,28
90 781,28
-5673,83
85 107,45

24502,20
0,00

24 502,20
-12 251,10
12 251,10

85439,47

0,00

0,00



Lahiturva 24 Oy 2 543,77 0,00

L ai nasaami set

Lahiturva 24 Oy 112 000,00 0,00
Siirtosaamiset

A& O Asennus Oy 3 413,78 0,00

Oman pédoman muutokset

Sidottu oma padomatilikauden alussa 39 600,00 10 091,28
Osakepadoman korotus 0,00 29508,72
Sidottu oma p&&omatctilikauden lopussa 39 600,00 39 600,00
V apaa oma padoma tilikauden alussa 59 482,90 82 270,59
Osakepadoman korotus 0,00 -29 508,72
Osingonjako -25 308,90 -25 228,19
Tilikauden voitto/tappio 40 100,60 31 949,22
Vapaa oma padomatilikauden lopussa 74 274,60 59 482,90

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat
A & O Asennus Oy 0,00 73,87

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys

Limiitti, Sampo Pankki Oyj 50 000,00 0,00
Limiitti, Finnvera Oyj 50 000,00 0,00

Muut vastuut
L easingsopimuksista

Puhelinjérjestelma 574,36 1952,83
(vuokra-aika paattyy 15.5.2003)

TILINTARKASTUSKERTOMUKSET TILIKAUSILTA 2000-2002
SUOMEN TURVATIIMI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Suomen Turvatiimi Oy:n tilinpdétdksen, kirjanpidon seka hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2002.
Hallituksen ja toimitugohtajan laatima tilinpd&atds sisatda toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpdéatoksesta ja
hallinnosta. Emoyhtion voitto on 40.100,60 euroaja konsernin tappio on 89.284,83 euroa.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadtéksen |aatimisperiaatteita,
sisdltoa ja esittéamistapaa on tall 6in tarkastettu riittévassa | agjuudessa sen toteamiseks, ettei tilinpadtds sisélla olennaisia
virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seké toi mitugohtajan
toiminnan lainmukai suutta osakeyhti6lain séénndsten perusteella.

sédnndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpéaétds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot
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voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaé emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen késittel ystéd on osakeyhtiélain mukainen.

Helsingissa 5. pdivana maaliskuuta 2003

TILINTARKASTUSTOIMISTO SELINHEIMO OY
KHT-YHTEISO

P-O Soderlund
KHT

SUOMEN TURVATIIMI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Suomen Turvatiimi Oy:n tilinpadtoksen, kirjanpidon seka hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2001.
Hallituksen ja toimitugohtajan laatima tilinpd&atos sisatda toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinp&étoksesta ja
hallinnosta. Emoyhtion voitto on 189.961,43 markkaaja konsernin voitto on 146.849,38 markkaa.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaétoksen laati misperiaatteita,
sisdltoa ja esittéamistapaa on tall 6in tarkastettu riittévassa | agjuudessa sen toteamiseks, ettei tilinpadtds sisélla olennaisia
virheitd tal puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukai suutta osakeyhti6lain séénndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpadtds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaétoksen laatimista koskevien muiden
sdanndsten ja méardysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jésenille sekatoimitusgjohtajall e tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen késittel ystéd on osakeyhtiélain mukainen.

Helsingissa 19. pédivana maaliskuuta 2002

TILINTARKASTUSTOIMISTO SELINHEIMO OY
KHT-YHTEISO

P-O Soderlund
KHT

SUOMEN TURVATIIMI OY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Suomen Turvatiimi Oy:n tilinpadtoksen, kirjanpidon seka hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2000.
Hallituksen ja toimitugohtgjan laatima tilinpddtds sisdltéd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtitn
tulodlaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpéétoksesta ja
hallinnosta. Emoyhti6n voitto on 298.640,70 markkaa.

Kirjanpitoa sekd tilinpdétoksen laatimisperiaatteita, dsdtda ja edittdmistapaa olemme tarkastaneet hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti riittévéssa lagjuudessa sen toteamiseksi, ettel tilinpadtds sisdlla olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten sekd@ toimitugohtgian toiminnan
lainmukai suutta osakeyhti6lain sédnndsten perustedla.

Suorittamamme tarkastuksen perusteella lausuntonamme esitémme, etta tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seké
tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden sddnnésten ja madraysten mukaisesti. Tilinpaétds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikesat ja riittavét tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel lisesta asemasta.

sekd toimitugohtgjalle tarkastamatamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtitlain
mukainen.

Helsingissa 16. pédivana maaliskuuta 2001

TILINTARKASTUSTOIMISTO SELINHEIMO OY
KHT-YHTEISO

P-O Soderlund
KHT
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ARVOPAPERIMARKKINAT

Johdanto

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Rahoitustarkastus. Tarkein arvopaperimarkkinoita koskeva
laki on arvopaperimarkkinalaki (26.5.1989/495, muutoksineen). Laki siséltéd madréyksia muun nmuassa yhtididen ja
osakkeenomistgjien tiedonantovelvollisuudesta, arvopaperien tarjoamisesta, porssilistalle ottamisesta, kaupankdynnista
noteeratuilla arvopapereilla, julkisista ostotarjouksista ja sisdpiirirekisteristd. Rahoitustarkastuksen tehtdvana on valvoa
arvopaperimarkkinoita koskevien médréysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki  méaarittd&  tiedonantovelvollisuuden véhimméisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat
listautumista Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Annettavien tietojen on oltava riittévia
perustellun arvion tekemiseks arvopapereista ja niiden liikkeeseen laskijasta. Suomalainen yhti6, jonka osake on
julkisen kaupank&ynnin kohteena on velvollinen julkistamaan kaikki sellaiset padtoksensa seka liikkeeseen laskijaa ja
sen toimintaa koskevat seikat, jotka ovat omiaan olennai sesti vaikuttamaan sen osakkeiden arvoon tai hintaan.

Osakkeenomistajan on annettava viipymétta ilmoitus yhtidlle ja Rahoitustarkastukselle, kun hénen osuutensa julkisen
kaupank&ynnin kohteena ol evassa yhti 0ssé saavuttaa, ylittdatai aittaa 5, 10, 15, 20, 25, 33 1/3, 50 tai 66 2/3 prosenttia
yhtion &8nimaarasta tai osakepaddomasta tai milloin hdn on osapuolena sopimuksessa tai muussa jarjestelyss, joka
toteutuessaan johtaa sanottujen @niosuus- tai pddomargojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai osuuden laskemiseen
niiden alle. Edella mainitun tiedon saatuaan yhtion tulee julkistaa tieto seka ilmoittaa se erikseen Helsingin Porssille.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistgjan, jonka omistusoikeus julkisesti noteeratussa yhtidssa nousee yli
kahden kolmasosan yhtién yhteenlasketusta aénimaérasta sen jalkeen, kun yhtién osake on otettu julkisen kaupan-
k&ynninkohteeksi, on tarjouduttava lunastamaan yhtion jéjella olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit.
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittéd 90 prosenttia suomalaisen osakeyhtion
osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta &nimééréstd, on oikeutettu vaatimaan vahemmisttosakasta
luovuttamaan sille yhtitn loput osakkeet niiden kdyvasta hinnasta. Liséks vahemmistéosakas, jonka osakkeet voidaan
edella mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan enemmistdosakkaalta osakkeidensa lunastamista. Ylla
mainittujen osake- ja 8&nimadrien laskemista koskevat yksityiskohtai set s88nnokset.

Vuoden 1889 rikodaki (1.6.1999 lahtien muutettuna) sisdltéa sisdpiirintiedon vadrinkayton ja kurssimanipulaation
kiellon. Liséks tiedonantovelvollisuuden laiminly6nti ja vééran tai harhaanjohtavan tiedon antaminen on sdédetty
rangaistavaksi.

Sisépiiria koskevat sdéannok set

Suomalainen porssiyhtio on velvollinen yll&pitamaan sisdpiirirekisterid. Rekisteridvoi pitédjoko yhtio itsetai rekisterin
yll&pito voidaan ostaa HEX-konserniin kuuluvata Arvopaperikeskukselta. HEX tarjoaa pavelut SIRE-jéarjestelmansa
(sisdpiirirekisterijarjestelmd) kautta, johon vaaditut tiedot osakeomistuksista ja muutoksista niissi saadaan arvo-osuus-
jarjestelmasta. Sellaisten yhtion osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien arvopaperien, jotka ovat julkisen kaupankdynnin
kohteena, omistukset ja muutokset omistuksissa taytyy rekisterdida sisapiirirekisteriin edellyttéen ettd arvopaperin
haltija on hallituksen tai halintoneuvoston jasen tai vargjdsen, toimitugohtaja tai varatoimitugohtaja, tilintarkastgja tai
vardtilintarkastgja tai  tilintarkastusyhteisdn  toimihenkild, jolla on péavastuu yhtion tilintarkastuksesta
("llmoitusvelvollinen”)  arvopaperin  liikkeeseen  laskeneessa  yhtiossd.  Lisdks  ilmoitusvelvollisten
méadrdysvaltayhteisdjen ja holhottavien omistukset liikkeeseenlaskijayhteisdssa ovat julkisia. Julkista on myds tieto
sitd, missa yhteisbissa ilmoitusvelvollinen kéyttdd vaikutusvaltaa, mutta e vaikutusvalta yhteisbn omistus
liikkeeseenl askijayhteisossa. Sisdpiirirekisterin tulee olla helposti yleison saatavilla ja kenella tahansa on oikeus saada
siitd otteitata kopioita.

Arvo-osuug arjestelma
Yleista

Suomessa on 1.8.1991 ldhtien vaiheittain dirrytty fyysisista osakekirjoista arvo-osuugérjestelmadn. Kaikki arvo-
osuustilit keskitettiin 16.10.2000 Arvopaperikeskuksen (APK™) tietojarjestelmédan. Arvo-osuusjérjestelméan tehtavét on
keskitetty APK:lle, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalvel uja kansallisella tasolla. APK pitdé arvo-
osuusrekisteria seka oman padoman etté vieraan pdaoman ehtoisista arvopapereista.

Arvo-osuugarjestelméén liittyminen on pakollista yhtidille, joiden osakkeet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena.
APK pitéd yhtickohtaisa osake- ja osakkeenomistgjauetteloita seka tarjoaa  arvo-osuustilipalveluita
osakkeenomistgjille, jotka eivét halua kayttéd kaupalisia paveuja tarjoavia tilinhoitajayhteisgjd. Néiden tilien
perussdilytyskuluista vastaavat arvo-osuusarjestelmaan liittyneet yhtiét. Tilinhoitajayhteisit, joita ovat muun muassa
pankit, arvopaperien vdittda ja selvitysosapuolet, joille APK on antanut tilinhoitgjayhteison oikeudet
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(“Tilinhoitajayhteisit”), hallinnoivat arvo-osuustilejé ja ovat oikeutettuja tekem@an niille kirjauksia. Tilinhoitajayhtei sot
tarjoavat yleensa my6s omaisuudenhoitopalvelujaja muita sijoituspal vel uja.

Rekisterdintimenettely

Kaikkien arvo-osuugérjestelméan liittyneiden yhtididen osakkeenomistgjien on avattava arvo-osuustili APK:ssa tai
jossakin Tilinhoitajayhteisdssa tai hallintarekisterditdva arvopaperinsa tilikirjausten toteuttamiseksi. Kaikki arvo-
osuugarjestelméén rekisterdityjen arvopapereiden sirrot toteutetaan tilisiirtona tietojarjestelméssa. Tilinhoitgjayhteiso
vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille tehdyisté kirjauksista. Arvo-
osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen kalenterivuoden pééttyessi voimassa olleista kirjauksista.

Jokaiselle arvo-osuudtilille on merkittava tiedot tilinomistajastaja muistatilille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvien
oikeuksien haltijoistatai hallintarekisterdidyn tilin varoja hoitavasta hallintarekisteréinnin hoitgjasta seké kyseista tilia
hoitavasta Tilinhoitajayhteisosta. V aadittavat tiedot sisdltavét tilille kirjattujen arvo-osuuksien lgjin jamaéran sekatiliin
ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekisterdinnista tehddén
kirjattaessa merkint&. APK ja kaikki Tilinhoitajayhteistt ovat velvolliset pitéméén saamansa tiedot luottamuksellisina.
Er&dt APK:n yll&pitdmaén omistajarekisteriin liittyvét tiedot (kunkin tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite) ovat
kuitenkin julkisia

Kukin Tilinhoitgjayhteisd on velvollinen vastaamaan pitémissdén arvo-osuusrekistereissd esiintyvisté virheistéa ja
laiminlydnneistd sekad tietosuojan rikkomisesta. Mikali asianomainen Tilinhoitgjayhteisd e pysty vastaamaan
velvoitteistaan, on tilinomistaja, jolle on aiheutunut oikeuksien védrasta kirjauksesta, muutoksesta tai poistosta
vahinkoa, oikeutettu saamaan korvauksen APK :Ita. Téllaisten tapausten varalta APK:lla on lakisadteinen kirjausrahasto,
jonka p&&oman on oltava vahintédn 0,000048 prosenttia arvo-osuugérjestelman viiden viimeks kuluneen vuoden
alkana siilytettévina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun kayvan arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintéén 20
miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijan samalta
tilinhoitgjayhteisoltd olevan korvaussaatavan madrd, kuitenkin  enintéén 25.000 euroa. Kirjausrahaston
korvausvelvollisuus on rgjoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissd vahingoissa kuitenkin 10 miljoonaan euroon.

Kaupankaynti jasdlvitys

Helsingin Porssin automaattinen kaupankayntijérjestelma (HETI-jarjestelmd) on keskitetty ja tdysin automaattinen
tarjouksiin perustuva jarjestelméd. Kauppaa kaydaén porssierilld, jotka madrédtdén erikseen osakelgjettain, ale
porssierilla ja sopimuskauppana. Porssieré ja alle porssierékaupankdynnissa tarjoukset tésmaytetédén automaatti sesti.
Osakkeiden kaupankéynti tapahtuu jokaisena porssipaivana. Jatkuva kaupankaynti | on jokaisena porssipdivana kello

Kunkin osakesarjan viraliset padtoskurssit vahvistetaan jatkuva kaupankaynti 1:n pééttyessa kello 18.00. Jalkiporssi |
alkaa kello 18.03 jajatkuu kello 18.30 saakka. Jatkuva kaupankaynti 11 (iltakaupankaynti) alkaa jatkuva kaupankaynti
I:n jalkeen kello 18.03 ja padttyy kello 19.30. Jalkiporss |l:ssa seuraavana kaupankayntipéivana kello 8.30-9.00
huomioidaan jakiporss |:ssa ja jatkuva kaupankaynti 11:ssa muodostuneet mahdolliset hintaerot. Kaupankéynti- ja
selvitystoiminta tapahtuu Helsingin Porssissa euroissa ja pienin mahdollinen hinnanmuutos noteerauksissa on 0,01
euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa. Kaupat selvitetddn APK:n  automaattisessa
selvitygarjestelmassa (KATI-jarjestelmd) yleensd kolmantena pankkipédivana kaupantekopéivastd tai  osapuolten
Sopimana muuna paivana

Osakkeiden sdilyttaminen ja hallintar ekister Ginti

Osakkeita voi séilyttéa joko APK:n, jonkin suomalaisen pankin tai arvopaperivdittgjan ta muun valtuutetun Tilin-
hoitgayhteison hoidossa olevdla arvo-osuudtililla.  Clearstream Bankingin ja Euroclearin  [ukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoaitgjilla on sdilytystili arvo-osuus arjestelméssd ja ulkomaiset osakkeenomistgjat voivat siten
sdilyttéd osakkeitaan Euroclearissd tai Clearstream Bankingissi olevien tiliensd kautta. Muun kuin suomalaisen
osakkeenomistgjan sijasta voidaan omistgjaluetteloon merkita omistgjan tilalle halintarekisterdinnin hoitgja, jonka
sdilytyksessa osakkeet ovat toimeksiannon nojala. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistgjilla on oikeus osinkoihin
ja kaikki osakkeisiin liittyvat merkintaetuoikeudet ja taloudelliset oikeudet, sen sijaan hallinnoimisoikeuksia (kuten
oikeutta osallistua yhtiokokoukseen tai kéyttéd siella &énioikeuttaan osakkeenomistgiana) heilla e ole. Jos
osallistumista varten viimeistdan kymmenen péivaa ennen sanottua yhtiokokousta. Hallintarekisterityjen osakkeiden
hoitgjaks valtuutettu halintarekisteréinnin hoitaja on pyydettdessé velvollinen ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle
sekd asianomaiselle yhtidlle toddlisen omistgjan nimen, mikai se on tiedossa, sekd tdman omistamien osakkeiden
mééran. Mikéli omistgian nimi e ole tiedossa, on halintarekisterdinnin hoitgja velvollinen ilmoittamaan vastaavat
tiedot omistajan puolesta toimivasta asiamiehesté ja toimittamaan tdman antaman kirjallisen selvityksen, ettd todellinen
omistgja e ole suomaainen henkild. Osakkeenomistgjan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusérjestelméassa
omissa nimissédn, mutta jolla e ole arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili joko APK:ssa tai jossakin
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Tilinhoitajayhtei sbssa seka euromaéréinen tili Suomessa. Asianomainen Tilinhoitgjayhteisd avaa osakkeenomistgjalle
henkil 6kohtai sen arvo-osuustilin saatuaan avattavaa tilia koskevat tiedot.

Sijoittajien korvausr ahasto

Sijoituspalveluyrityksista annetun lain ja arvopaperimarkkinalain muutoksilla vuonna 1998 perustettiin sijoittajien
korvausrahasto seké séédettiin sijoituspalveluasiakkaiden jakamisesta ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittgjiin.
Ammattimaisia sjoittgjia ovat sellaiset Arvopaperimarkkinalaissa mééritellyt liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden
voidaan olettaa tuntevan liiketoimintansa perusteella arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Asiakas voi liséks itse
kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella ammattimainen Sijoittgja
Y ksityishenkil 6t ovat kuitenkin padséantoisesti ei-ammattimaisia sijoittajia. Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja
tarjoavien luottolaitosten on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoituspalveluyrityksen
hallussa ja halinnoitavana sijoituspalvelun tarjoamisen tai sdilytys ja tietopalvelun yhteydessd olevat sjoittgian
riidattomat ja erédntyneet saamiset silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos @ muuten pysty muun kuin
tilapdisen maksukyvyttdmyyden vuoks maksamaan sijoittgjien saamisia tietyn méérégjan kuluessa. Korvausrahasto
korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittgjien ssamisia. Sijoittgjalle maksetaan 90 prosenttia hdnen saamisestaan,
kuitenkin enintédn 20.000 euroa vastaava markkamé&rd. Rahasto e Kkorvaa osakekurssien laskusta tai védrista
sjoituspadtoksista johtuvia tappioita, joten asiskas vastaa edelleen omien dSjoituspadtostensd  seurauksista.
Luottolaitosten talettgjille korvataan pankin  maksukyvyttdomyystilanteessa  saamiset  25.230 euroon  asti
talletussuojarahaston varoista. Tdlettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissg, joten
samoillavaroillaei ole kaksinkertai sta suojaa.

VEROTUS

Alla edtetty yhteenveto perustuu tdman listaleottoesitteen paivamad&rand Suomessa  voimassaolevaan
verolainséddantoon, jonka muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Yhteenvedossa e ole
huomioitu eika selvitetd muiden maiden kuin Suomen verolainséédant6d. Esitys on yleinen ja siten sjoitusta
harkitsevien tulisi kéantya kunkin maan veroasiantuntijan puoleen saadakseen yksityiskohtai sempia tietoja osakkeiden
merkintédn, ostoon, omistukseen jamyyntiin liittyvisté veroseuraamuksista.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rgjoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavalla. Paasdantoisesti
luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hanella on télla varsinainen
asunto jakoti tai han jatkuvasti oleskelee tédllayli kuuden kuukauden ajan, jolloin til apéinen poissaolo e esté pitamasta
olekelua jatkuvana. Suomen lakien mukaisesti perustetut yhtit ovat Suomessa yleisesti  verovelvollisia
V erosopimustilantei ssa asuinvaltio mééritel1aén verosopi muksen maérdyksien mukaisesti.

Tuloverotus

Yleisesti verovelvolliset ovat verovelvollisa Suomessa maailmanlagjuisista tuloistaan. Yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkilén ja kuolinpesén on suoritettava vatiolle tuloveroa verotettavasta ansiotul ostaan, mukaan lukien
palkkatulo, progressiivisen tuloveroasteikon perusteella ja verotettavasta pédomatul ostaan kiintedn tuloveroprosentin
mukaisesti. Veronalaista pdéomatuloa on muun muassa omaisuuden tuotto, omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ja
muu sellainen tulo, jota varallisuuden voidaan katsoa kerryttdneen. N&in ollen padomatuloa ovat myyntivoitot seka
porssiyhtidsta saatu osinkotulo. Muusta yhtidsta kuin porssiyhtiosta ssadusta osingosta ja siihen liittyvasta yhtiéveron
hyvityksesté on pddomatuloa mééra, joka vastaa osakkeiden matemaattiselle arvolle tai kdyvélle arvolle laskettua 13,5
prosentin vuotuista tuottoa. Padomatulojen tuloveroprosentti on 29 prosenttia. Y hteisdjen tuloveroprosentti on niin
ikdan 29.

Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan Suomesta seadusta tulosta, e kuitenkaan korkotulosta, joka on maksettu
ulkomaankaupassa syntynedle tilissamiselle, pankkiin tai muuhun rahaaitokseen talletetuille varoille, obligaatioille,
debentuurille, muulle joukkovelkakirjalainalle taikka sellaiselle ulkomailta Suomeen otetulle lainale, jota e ole
katsottava lainansagjan omaan padomaan rinnastettavaks padomansijoitukseksi. Lisdks rgoitetusti verovelvollinen on
velvollinen suorittamaan veroa kaikesta Suomessa sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaan kuuluvaks luettavasta tulosta.

Varallisuusverotus

Yleisesti verovelvolliset ovat verovelvollisa maailmanlaguisesta varallisuudestaan. Varallisuusveron maara on
luonnollisilla henkilGilla 80 euroa, kun nettovarallisuus on 185.000 euroa ja 0,9 prosenttia tuon méadran ylittévasta
osasta. Osakkeet sisdltyvdt Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon, kuolinpesén ja kotimaisen
yhteisdn veronalaiseen varallisuuteen siihen k&ypaan arvoon, joka niilla oli verovuoden paéttyessa omistajan hallussa.
Porssiyhtion ja muun julkisesti noteeratun arvopaperin verotusarvo on 70 prosenttia osakkeiden kayvasta arvosta
Julkisesti noteeratun merkintéoikeuden verotusarvo on myds 70 prosenttia k8yvasta arvosta (kaupantekokurssista).

Pagsdanttisesti kotimaiset yhteistt eivdt maksa varalisuusveroa, koska suurin osa niistd on vapautettu tasta
velvollisuudesta. Kotimaiset osakeyhtiot eivét suorita varallisuusveroa. Rgjoitetusti verovelvollinen on velvollinen
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suorittamaan veroa tédla olevista varoistaan, & kuitenkaan obligaatioista, debentuureista, muista
joukkovelkakirjalainoista, eikd sellaisista ulkomailta Suomeen otetuista lainoista, joita e ole katsottava lainansagjan
omaan pddomaan rinnastettaviks pédomansijoituksiksi, pankkiin tai muuhun rahalaitokseen talettamistaan varoista
luonnollisella henkildlla on 0,9 prosenttia sSiité nettovarallisuuden osasta, joka ylittéd 135.000 euroa. Rgoitetusti
verovelvollisen yhteisdn varallisuusveroprosentti on 1 prosentti.

Vaikka Suomessa rgjoitetusti verovelvollinen [uonnollinen henkild ja yhteisd on vardlisuusverovelvollinen Suomessa
olevasta varallisuudestaan, suomalaisen osakeyhtion osakkeita e lueta rgjoitetusti verovelvollisen verotettavaan
varallisuuteen, ellei osakkeiden katsota kuuluvan rgjoitetusti verovelvollisen Suomessa dijaitsevaan kiintedén
toimipaikkaan. Verosopimukset voivat rajoittaa vara lisuusveron perimistarajoitetusti verovelvollisilta

Y htidveron hyvitygarjestelma

Suomi soveltaa osinkoverotukseen yhtidveron hyvitygarjestelméaé (avoir fiscal), jonka mukaan kotimaisen osakeyhtitn
voitonjaostaan maksama tulovero hyvitetédn osakkaan verotuksessa. Y htidveronhyvitygérjestelméan mukaisesti yhtitn
on suoritettava tuloveroa vahintaén 29/71 verovuodelta jaettaveks péétetyn osingon méérastd. Tatd maéarad pidetédn
tuloveron véhimméismééarand. Tuloveron vahimmaismadréa verrataan veroon, joka olis maksuunpantava yhtion
verotettavan tulon perustedla (=vertailuvero). Jos yhtion verovuoden vertailuvero on tuloveron vahimmaismadréa
suurempi, syntyy yhtidlle veroylijédmid. Veroylijé@mét otetaan huomioon kymmeneltd verovuotta edelténeelta
verovuodelta aikaisemmasta vuodesta alkaen, kunnes vertailuvero on tuloveron vadhimmaismaérén suuruinen. Jos
vertalluvero on veroylijdamien jadlkeen tuloveron vahimmaismadrad pienempi, puuttuva madara di tdydennysvero
maksuunpannaan yhtidlle tuloverona. Taydennysveroa e tiettyjen edellytysten téyttyessi kuitenkaan maksuunpanna.
Vuodelta 2000 toimitetusta verotuksesta alkaen on noudatettu jérjestelmad, jossa ulkomailta verovapaasti saatujen ja
edelleen ulkomaisille osakkeenomistgjille jaettujen osinkojen osalta lievennys toteutetaan tuloveron vahimméismaéran
laskennassa. Jarjestelméassa suomalaisen osakeyhtion ulkomaisille osakkeenomistgjille jakamia osinkoja e lueta
jaettavaks péétettyyn osinkoon tuloveron vahimmaismaérad laskettaessa, jos yhtid on saanut ulkomailta vastaavan
mééran Suomen verosta vapaita osinkoja. Erityissééntely on vuodelta 2001 toimitettavasta verotuksesta akaen ulotettu
ulkomaisdlta tytaryhtiolta saatujen suorasijoitusosinkojen liséks ulkomaisesta kiintessta toimipaikasta saadun voiton
edelleen jakamiseen. Huojennus liittyy myds tietyin edellytyksin tilanteeseen, jossa suomalainen tytéryhtio jakaa
ulkomailta saamansa verovapaan osingon suomalaiselle emoyhtiélleen.

Omistusvaihdok set

Veroylijgdmid, tappioita, yhtidveron hyvityssaamisia ja osinkoylijé&mid el oteta huomioon, jos niiden syntymisvuonna
tai sen jakeen yli puolet yhtion osakkeista on muun saannon kuin perinnén tai testamentin vuoksi vaihtanut omistajaa.
Jos véhintddan 20 prosenttia yhtion osakkeista tai osuuksista omistavassa yhteisdssa on tapahtunut vastaava
omistgjanvaihdos, yhteisbn omistamien osakkeiden katsotaan vaihtaneen omistgaa. Asianomainen verovirasto voi
kuitenkin hakemuksesta myontéé poikkeusluvan veroylijdamien kayttamiselle omistgjanvaihdoksista huolimatta.

Vuoden 1999 alusta voimaan tulleen lainmuutoksen johdosta omistajanvaihdokset eivét kuitenkaan vaikuta Helsingin
porssin padlistalla noteerattujen yhtididen oikeuteen kayttda hyvaks kertyneitd veroylijéémid, tappioita, yhtioveron
hyvityssaamisia ja osinkoylijédmia Porssiyhtidita koskevaa poikkeusta sovelletaan, jos yhtion muista kuin julkisen
kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista yli puolet e ole vaihtanut omistajaa edella mainitullatavalla.

Osinkojen verotusja yhtidveron hyvitys

Veronalaista padomatuloa on muun ohessa pérssiyhtidsta saatu osinkotulo. Siten kotimaisen, porssissa noteeratun
yhtion maksamat osingot ovat Suomessa yleisesti verovelvolliselle osakkeenomistgjale veronaaista pdéomatuloa.
Pasomatul on veroprosentti on 29 prosenttia. Y htiéveron hyvitysérjestelmén mukaan Suomessa yleisesti verovelvolliset
saavat osingon lisdksi yhtidveron hyvityksen, joka on maardtdan 29/71 maksettujen osinkojen maérasta. Y htibveron
hyvitys on osingon tavoin verotettavaa tuloa. Y htidveron hyvitys otetaan ennakkoveron tavoin huomioon maksettuna
verona. Nain ollen kotimaiset osakeyhtiot maksavat kaytéanndssa osinkoon liittyvan veron, joten osakkeenomistgjalle e
aiheudu tuloveroseuraamuksia yhtion maksamien osinkojen perusteella niissa tapauksissa, joissa osinko on
kokonaisuudessaan pddomatuloa. Y htidveron hyvitysta e padsaannén mukaan myonneta osakkeenomistgjille, jotka
ovat Suomessa rgjoitetusti verovelvollisia. Rgjoitetusti verovelvolliset osakkeenomistgjat saattavat kuitenkin olla
oikeutettuja yhtioveron hyvitykseen joko kokonaan tai osaksi verosopimuksen nojalla.

Osinkojen lahdever otus

Suomessa rgjoitetusti verovelvollinen osakkeenomistagja on velvollinen suorittamaan |&hdeveroa suomalaisen yhtién
maksamasta osingosta. Lahdevero on 29 prosenttia mikdi osingot maksetaan valtioon, jonka kanssa Suomi e ole
solminut verosopimusta. Verosopimuksissa sovitaan verottamisoikeuden jakamisesta muun muassa osinkojen osalta
Suomen ja toisen sopimusvation valilla. Verovelvollinen voidaan sopimuksen nojalla vapauttaa osaksi tai kokonaan
suorittamasta veroa Suomeen. Seuraavassa on esitetty |8hdeveroprosentit, joita sovelletaan Suomen ja kyseisen vation
vdlilla tehdyn verosopimuksen perusteella portfolio-osinkoon. Portfolio-osinkoina verotetaan kaikki luonnollisten
henkil 6iden ssamat osingot. Portfolio-osinkoina verotetaan myos yhtioiden saamat osingot, jos osingonsagjan jajakajan
valinen omistussuhde i téyta suorasijoitusomistusten edellytyksia (yleensi 10-25 prosenttia): Alankomaat O prosenttia,
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Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti 15 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itavalta 10 prosenttia, Japani 15
prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska O prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia,
Sveits 5 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Y hdistynyt kuningaskunta O prosenttiaja Y hdysvallat 15 prosenttia

La&hdevero on perittava, kun I&hdeveron alainen médrd maksetaan asianomaiselle tai merkitéan tilille hanen hyvékseen.
L ahtokohtana on, ettd osingon maksaja on velvollinen perimaén lahdeveron. Ka&ytanndssa kuitenkin suomalaiset pankit,
joiden valityksella julkisesti noteerattujen suomalaisten yhtididen maksamat osingot maksetaan ulkomaille, pidattévét
mahdollisen |éhdeveron Suomessa. V erosopimuksen mukaista al ennettua |8hdeveroprosenttia voidaan soveltaavain, jos
tulonsagja antaa maksgjale yksildintiadn varten tarvittavat tiedot. Luonnollisen henkilon tulee ilmoittaa maksgjille
myods syntyméaikansa. Mahdollinen kotivaltiosta saatu henkiltunnus tai liike- ja yhteisdtunnus tulee myds ilmoittaa.
Jos maksgja e ennen suorituksen maksamista saa tietoonsa edella mainittuja tietoja, maksgjan on perittéva vero 29
prosentin suuruisena. Mahdollista liikaveron palauttamista osingonsagja voi hakea Uudenmaan verovirastolta.

Lahdeveroa e peritd osingosta, joka maksetaan yhteistlle, jolla on kotipaikka EU:n alueella ja joka omistaa suoraan
véhintédn 25 prosenttia osinkoja maksavan suomaaisen yhtion osakepddomasta edellyttden, ettéd yhteisd e ole
oikeutettu yhtidveron hyvitykseen ja ettéd yhteisd on kotivaltiossaan velvollinen suorittamaan tuloveroa siten kuin
direktiivissa (90/435/ETY) maarétaan.

L uovutusvaittover otus

Muuhun kuin elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden ja myynnistéd saatua luovutusvoittoa verotetaan Suomessa
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon ja kuolinpesan pddomatulona. Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan
vahentamalla luovutushinnasta voiton hankkimisesta aiheutuneiden kulujen ja poistamattoman hankintamenon
yhteismaérd. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t ja kuolinpesét voivat tietyin edellytyksin kayttda hankintameno-
olettamaa, jonka suuruus on aina vahintdén 20 prosenttia luovutushinnasta. Jos osakkeet on omistettu vahintéén 10
vuotta, hankintameno-olettama on 50 prosenttia luovutushinnasta. Hankintameno-ol ettaman kéayttamisen edellytyksena
on, etteivat osakkeet kuulu osakkeenomistajan liikeomaisuuteen. Jos hankintameno-olettamaa kaytetéén, mahdolliset
myyntikulut katsotaan sisdltyvan hankintameno-olettamaan eivétka siten ole erikseen véhennettévissi. Aikaisemman
osakkeenomistuksen perusteella merkityn osakkeen ta merkintéoikeuden hankintamenoa laskettaessa e oteta
huomioon osaa néiden aika semmin omi stettujen osakkeiden hankintamenosta. Hankinta-aika alkaa vanhasta saannosta.
Suomessa yleisesti verovelvallisten luonnallisten henkiléiden on ilmoitettava verovuonna tapahtuneet arvopapereiden
luovutukset veroilmoituksessaan. Luonnollisen henkilén ja kuolinpesdn luovutusvoittoja verotetaan 29 prosentin
pd&omatulon verokannan mukaan. Luonnollinen henkild ja kuolinpesid voivat véhentéd luovutuksesta aiheutuneen
tappion syntyneistéd luovutusvoitoista samana ja kolmena seuraavana vuotena sitd mukaa kun voittoa kertyy.
Elinkeinotoimintaan kuuluvista osakkeista ja merkintéoikeuksista saadut luovutusvoitot verotetaan osana normaalia
liiketuloa. Osakkeiden ja merkintédoikeuksien luovutuksista johtuvat tappiot vahennetddn yhteisin saamasta
elinkeinotulosta. Osakkeen hankintameno elinkeinoverotuksessa méaéritel|188n seuraavasti: Rahastoannissa merkittyjen
osakkeiden hankintamenoks katsotaan osakkeiden merkintéén oikeuttavien osakkeiden akuperdinen hankintameno
jaettuna osakkeiden kokonaismédrdlla rahastoannin jalkeen. Porssissd noteerattujen osakkeiden maksullisessa
merkinnéssd hankintameno koostuu merkintdén tarvittavien kuponkien arvosta ja maksetusta merkintdhinnasta
Maksullisen merkinnan tapahtuessa omien osakkeiden merkintakuponkien perusteella, voidaan maksettu merkintahinta
lisitd vanhojen osakkeiden hankintamenoon ja jakaa summa vanhojen ja uusien osakkeiden yhteismaérdlla Jos
osakkeet merkitédn ostettujen merkintékuponkien perustedla, niiden hankintahinnan muodostavat ostettujen kuponkien
hinta liséttyna maksetulla merkintdhinnala. Merkintédoikeuden hankintamenoks katsotaan se osa merkint&oikeuteen
oikeuttaneen osakkeen hankintamenosta, joka vastaa merkintdoikeuden luovutushintaa jaettuna luovutushinnan ja
kantaosakkeen arvon summalla.

Rajoitetusti verovelvollisen suomalaisen yhtion osakkeiden myynnista saama tulo on Suomesta saatua vain, mikali
enemman kuin puolet yhtion kokonaisvaroista muodostuu Suomessa Sjaitsevasta kiintedstd omaisuudesta tai
osakkeiden myynnisté syntyva luovutusvaitto liittyy rgjoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedan toimi-
paikkaan. Nain ollen rgjoitetusti verovelvaolliset eivét yleensd ole Suomessa verovelvollisa suomalaisen yhtion
osakkeiden myynnistd aheutuvasta luovutusvoitosta. Verosopimukset sacttavat rgoittaa  edella mainittua
verotusoikeutta. Yleishyddylliset yhteisit ovat verovelvollisia vain ssamastaan elinkeinotulosta. Passiivista osakkeiden
omistustajaniihin liittyviéluovutusvoittoja el yleensa pideté elinkeinotoimintana.

Perinto- jalahjaverotus

Osakkeista on suoritettava perint6- tai lahjaveroa, jos perinnonjéttégja tai perinndnsagja tai lahjanantgja tai lahjansagja
asui Suomessa kuolin+ tai lahjoitushetkella tai mikdi enemman kuin 50 prosenttia kyseisen yhtion kokonaisvaroista
muodostuu Suomessa Sijaitsevasta kiintedstd omaisuudesta. Pohjoismaiden védinen perintd- ja lahjaverotusta koskeva
verosopimus rgjoittaa Suomen verotusoikeutta perinnén tai lahjan osalta, joka on annettu jossain Pohjoismaassa
kotipaikan omaavalle henkildlle.

Varainsiirtover otus

Helsingin Porssissi tehdyista osakekaupoista e peritéd varaingirtoveroa. Helsingin Porssin ulkopuolella tapahtuvista
luovutuksista peritédn varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta. Pagsdanttisesti ostaja vastaa varainsiirtoveron
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suorittamisesta. Jos ostgia on kuitenkin Suomessa rgjoitetusti verovelvollinen, myyja vastaa varainsirtoveron
perimisesta ostgjalta. Osakekaupasta @ kuitenkaan perita varainsiirtoveroa, jos kumpikaan luovutuksen osapuolista ei
ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen
sivuliike, paits milloin kyse on asunto- tai kiinteistéosakeyhtion osakkeiden luovutuksesta. Varaingirtoveroa e ole
suoritettava merkittéessi osakkeita Osakeannin ja Apporttiannin yhteydessa.

MENIRE OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 8 Toiminimi ja kotipaikka
Y htién toiminimi on Menire Oyj suomeksi jaMenire Corporation englanniksi. Y htién kotipaikka on Helsinki.

28 Toimiaa
Yhtion toimialana on péddomasijoitusten tekeminen suomalaisiin ja pohjoismaisiin, pieniin ja keskisuuriin yrityksin,
yhtidn tekemien sijoitusten hallinnointi ja sijoitusyrityksille tarjottavat koulutus-, konsultointi- ja hallinnointipal vel ut.

3 8§ Vahimmaéis- jaenimmaispdédoma

Yhtion vahimmaispddoma on kaksimiljoonaaviisisataatuhatta (2.500.000) euroa ja enimmaispddoma on
kaksikymmentaviisimiljoonaa (25.000.000) euroa, joissa ragjoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai aentaa
yhti§j&rjestystéd muuttamatta.

4 § Osakkeiden lukumaéra
Yhtiolla voi olla vahintdén neljamiljoonaa (4.000.000) osaketta ja enintdan viisikymmentémiljoonaa (50.000.000)
osaketta.

5 § Arvo-osuusj&rjestelmaén kuuluminen
Y hti6n osakkeet kuuluvat arvo-osuugérjestelmaan.

Oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja seka merkintdoi keus osakepaddomaa korotettaessa on vain sill&

1. joka on tésmaytyspaivana merkitty osakkeenomistgjaksi osakad uetteloon,

2. jonka oikeus suorituksen saamiseen on tésmaytyspéivana kirjattu osakas uettel oon merkityn osakkeenomistajan
avo-osuudtilille ja merkitty osakaduetteloon, tai

3. jos osake on halintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspédivana kirjattu ja jonka osakkeiden
hoitaja on tasmaytyspaivana merkitty osakasl uetteloon osakkeiden hoitajaks.

6 § Hallitus
Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestémisesté huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintdén viis (5) ja
enintaan seitseman (7) jésenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtgjan ja kokoontuu puheenjohtgjan kutsusta. Puheenjohtgjan on kutsuttava
hallitus koolle, jos hallituksen jésen tai toimitusjohtgja sita vaatii.

Hallitus on pagtosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on sagpuvilla. Asiat ratkaistaan yksinkertaisella
dantenenemmistolla. Adnten mennessa tasan, ratkai see puheenjohtajan &éni ja puheenjohtajan vaalissa arpa.

Hallituksen jasenten toimikaus paéttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paéttyessa.

7 8§ Toimitusjohtgja
Y hti6ll& on toimitusjohtaja, jonka vaitsee hallitus.

8 8 Toiminimenkirjoitusoikeudet
Y htion toiminimen kirjoittavat kaks hallituksen jasenté yhdessa, toimitugohtajayksin tai setai ne, jotka hallitus siihen
valtuuttaa.

9 § Tilintarkastajat

Yhtiossa on yksi (1) tilintarkastgja ja yksi (1) varatilintarkastaja, joiden molempien tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvéksymia tilintarkastgjia. Mikdli tilintarkastgjaks valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhtei so, el
vardtilintarkastgjaa tarvitse valita. Tilintarkastgjan toimikaus paéttyy ensmmadisen vadia seuraavan varsinaisen
yhti 6kokouksen padttyessi.

10 8§ Tilikausi
Y htion tilikausi on 1.1.-31.12.
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11 8 Y htitkokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistgjille aikaisintaan kaks (2) kuukautta ja viimestdan
seitseméantoista (17) péivéa ennen kokousta ilmoituksella, joka julkaistaan yhdessd hallituksen valitsemassa
valtakunnalli sessa sanomal ehdessa.

Osakkeenomistgjan  on ollakseen oikeutettu osalistumaan  yhtitkokoukseen ilmoittauduttava  viimeistéan
kokouskutsussa mainittuna hallituksen méérédmana paivang, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) péivaa ennen
kokousta.

12 § Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain toukokuun loppuun mennessa hallituksen maddradmana ajankohtana.
Kokouksessaon

estettéva

2. tilintarkastuskertomus,

péitettava

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,

4. toimenpitei st, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,
5. vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen jésenille jatoimitugohtgjalle,

6. hallituksen jasenten sekatilintarkastajien palkkioista,

valittava

7. hallituksen jésenet ja

8. tilintarkastajaja varatilintarkastaja.

13 § Lunastusvelvollisuus
Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtitn kaikista osakkeista — joko yksin tai yhdessa toisten osakkeenomistgjien kanssa
siten kuin jaljempana mééritelldén - saavuttaa tai ylittéd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lunastusvelvollinen
osakkeenomistgja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistgien  (lunastukseen  oikeutetut
osakkeenomistgjat) vaatimuksesta néiden osakkeet ja niihin osakeyhtitlain mukaan oikeuttavat arvopaperit siten kuin
téssa pykél dssa madrataan.

L askettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtién osakkei sta luetaan mukaan myds ne osakkeet, jotka kuuluvat

- osakkeenomistgjan [&hipiiriin eli osakeyhtitlain 1 luvun 4 8:n tarkoitetussa suhteessa olevalle taholle,

- yhteistlle, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

- yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpaétosta laadittaessa luetaan kuuluvaks samaan konserniin
kuin osakkeenomistaja,

- osakkeenomistgjan tai edella tarkoitettujen yhteistjen tai yritysten elakeséétiolle tai elékekassalle, ja

- sdlaisdle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka - jos se olisi suomalainen - kuuluis edella
tarkoitetuin tavoin samaan konserniin kuin osakkeenomistaja.

Mikdli lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten perusteella, lunastusvelvolliset osakkeenomistgjat
vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistgjiin ndhden.
Lunastusvaatimus katsotaan téllaisessa tilanteessa kohdistetuks ilman eri vaatimustakin kaikkiin lunastusvelvollisiin
osakkeenomistajiin.

Mikéli kaks osakkeenomistgjaa saavuttaa tai ylittéd lunastusvelvollisuuden aikaansaavan omistusrgjan siten, etta
molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistgja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistgja
on hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jalkeen.

13.1 Lunastushinta

Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:

8 osakkeen kaupankdyntikurssien painotettu keskikurss viimeisen kymmenen (10) porssipdivan aikana Helsingin
Porssissd ennen sitd péivas, jolloin yhtid sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistgalta ilmoituksen edella
tarkoitetun omistusrgjan saavuttamisesta tai ylittymisestéa tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jé&dessa
méadréaj assa saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tiedon;

b) se osakkeiden lukumé&rdlld painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistgja on maksanut
hankkimistaan tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten 6 kuukauden aikana ennen edelld a-kohdassa
tarkoitettua ilmoituspaivas;
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c) se osakkeiden hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on porssin ulkopuolelta ostettujen osakkeiden
osdta maksanut korkeimmillaan viimeisen 6 kuukauden akana ennen edella akohdassa tarkoitettua
ilmoituspéivaa.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on valuuttamééréinen, lasketaan sen vasta-arvo euroina noudattaen Euroopan
keskuspankin asianomaiselle valuutale vahvistamaa kurssia seitsemén (7) padivaa ennen sitd paivag, jona hallitus
ilmoittaa osakkeenomistgjill e osakkeiden lunastusmahdol lisuudesta.

Mita edella on sanottu lunastushinnan maérédmisestd osakkeille sovelletaan myds muihin lunastettaviks tuleviin
arvopapereihin.

13.2 Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistgjan tulee seitsemén (7) paivan kuluessa siita kun lunastusvelvollisuus on syntynyt
kirjallisesti ilmoittaa tésta yhtion hallitukselle yhtion osoitteella. [Imoituksen tulee sisiltd tiedot lunastusvelvollisen
osakkeenomistajan omistamien osakkeiden méaarista seké lunastusvelvollisen viimeisten kuuden (6) kuukauden aikana
hankkimien tai muutoin saamien osakkeiden médrista ja hinnoista. llmoitukseen tulee liittda osoite, josta
lunastusvel vollinen osakkeenomistgja on tavoitettavissa.

saanut edella tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jéddessa mééréajassa saapumatta, se on
muutoin saanut tiedon lunastusvelvol lisuuden syntymisesta.

IImoituksen tulee sisdltéa tiedot lunastusvelvollisuuden syntymisen gjankohdasta ja lunastushinnan maardytymisen
perusteista, siltéd osin kuin ne ovat hdlituksen tiedossa, seka paivaméérd, jolloin lunastusvaatimus viimeistéén on
tehtéva. Ilmoitus osakkeenomistgjille on annettava noudattaen mité kokouskutsun toimittamisesta on yhti&jérjestyksen
11 §:ssAmédrétty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistgjan tulee kirjalisesti vaatia lunastusta 30 péivan kuluessa
unastusvelvollisuutta koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan
yhtidlle, tulee ilmetéd niiden osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukuméaérg, joita vaatimus koskee. Lunastusta
vaativan osakkeenomistgjan on samalla toimitettava yhtiolle mahdolliset osakekirjat tai muut csakkeiden saamiseen
oikeuttavat asiakirjat luovutettaviks lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan.

Mikéli vaatimusta e ole esitetty médéragassa edell& mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistgjan oikeus vadtia
lunastusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistgjalla on oikeus peruuttaa
vaatimuksensa niin kauan kuin lunastusta ei ol e tapahtunut.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistgjille varatun médrdgjan umpeuduttua antaa
lunastusvelvolliselle osakkeenomistajalle tieto esitetyista lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistgjan
osakkeiden, ja niihin oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikdi lunastettavat osakkeet on merkitty
asanomaisten osakkeenomistgjien arvo-osuustileille, yhtion antamaa kuittia vastaan. Yhtion on tassd tapauksessa
huolehdittava siitg, etté lunastgja valittdmasti kirjataan lunastettujen osakkeiden omistgjaks arvo-osuustilille.

Lunastushinnalle, jota e ole suoritettu mééragjassa, lasketaan viivastyskorkoa 20 prosenttia vuodessa siita péivasta,
jolloin lunastus olisi viimeistéén tullut suorittaa. Mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistgja on lisdksi l[aiminlyonyt
noudattaa mitd edellda on ilmoitusvelvollisuudesta saédetty, lasketaan viivastyskorko siitd péivastd, jolloin
ilmoitusvelvollisuus olisi viimeistaan tullut tayttaa,

13.3 Muut lunastusvel voitetta koskevat maaraykset

Téssa pykd assa tarkoitettu lunastusvelvollisuus el koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, etta lunastusvelvollisuuden
ailkaansaava omistusrgja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tama yhtidjarjestyksen méérdys on rekisterdity
kaupparekisterissa.

Taman pykdlan maérdysten muuttamista tai poistamista tarkoittava yhtiokokouksen pééts on pateva vain, mikdi sita
ovat kannattaneet osakkeenomistgjat, joilla on véhintdén viis kuudennesta (5/6) annetuista 8anista ja kokouksessa
edustettuina ol evista osakkei sta.

Eddla olevaa lunastusvelvollisuutta, siihen liittyvad oikeutta vaatia lunastusta seka lunastushinnan maéréé koskevat
erimielisyydet ratkaistaan valimiesmenettelyssa yhtion kotipaikkakunnalla valimiesmenettelysta annetun lain (967/92)
sdannoksia noudattaen. Valimiesmenettel yssé noudatetaan Suomen lakia

14 8 Kumottu

15 § Muut méaraykset
Muutoin noudatetaan osakeyhtidlain sédnnoksia

93(93)



