Listalleottoesite 29.10.2004

HK’/ Ruokatalo

Osakeanti

8.615.798 A-sarjan osaketta

Merkintahinta 4,20 euroa osakkeelta

HK Ruokatalo Oyj tarjoaa A-ja/tai K-sarjan osakkeenomistajille merkittavaksi uusia A-sarjan osakkeita
osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden perusteella 4,20 euron merkintdhintaan osakkeelta.

Osakeannin ehtojen mukaisesti osakkeenomistaja saa yhden (1) merkintidoikeuden ("Merkintdoikeus”)
jokaista tasmaytyspdivana 1.11.2004 ("Tasmdaytyspaiva”) omistamaansa A- ja/tai K-sarjan osaketta
kohden. Merkintaoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa.

Osakkeenomistajalla tai silld, jolle Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, on oikeus merkita jokaista
kolmea (3) Merkintdoikeutta kohden yksi (1) uusi A-sarjan osake 4,20 euron hintaan osakkeelta
("Ensisijainen merkintd”). Lisdksi osakkeenomistaja, joka on Tasmdaytyspdivana merkitty Yhtion
omistajaluetteloon ja joka merkitsee ensisijaisen merkintdetuoikeuden perusteella kaikki ne A-sarjan
osakkeet, jotka hdnelld on tismdytyspdivind omistamiensa osakkeiden perusteella oikeus merki-
td, voi toissijaisen merkintdetuoikeuden perusteella merkitd uusia osakkeita, joita ei ole merkitty
Ensisijaisessa merkinnéssa ("Toissijainen merkintd”). Merkintdhinta Toissijaisessa merkinnéssé on
4,20 euroa osakkeelta.

Merkintaaika ensisijaisen ja toissijaisen merkintietuoikeuden perusteella alkaa 4.11.2004 klo 9.30
ja paattyy 25.11.2004 klo 16.30. Merkintdajan paattyessa kaikki kayttimattomat Merkintaoikeudet
raukeavat arvottomina. Merkintdoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssi
Oy:sséd ("Helsingin Porssi”) 4.11.2004 klo 9.45 alkaen ja 18.11.2004 klo 19.00 saakka.

HK Ruokatalo Oyj:n A-sarjan osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin
paalistalla kaupankdyntitunnuksella HKRAV.

Sijoitusta harkitsevia pyydetidin tutustumaan erityisesti kohtaan
”Sijoituspadtoksessa huomioon otettavia seikkoja”.

Paajarjestaja:

©

OPSTOCK



Tama listalleottoesite on laadittu arvopaperimarkkinalain ja valtiovarainministerion listalleottoesitteestd antaman
asetuksen (19.6.2002/539) sekd Rahoitustarkastuksen maardysten ja ohjeiden mukaisesti. Rahoitustarkastus on hy-
vaksynyt tdman listalleottoesitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Rahoitustarkastuksen
hyviaksymispdatoksen diaarinumero on 143/250/2004. Tasta listalleottoesitteestd on laadittu myos englanninkielinen
kaannos. Mikéli suomenkielisen ja englanninkielisen listalleottoesitteen vélilld on eroavaisuuksia, suomenkielinen
listalleottoesite on ratkaiseva.

Yhtio vastaa tdhan listalleottoesitteeseen sisdltyvistd tiedoista. Yhtion hallituksen parhaan ymmarryksen mukaan
tdhan listalleottoesitteeseen sisdltyvat tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan toden-
nakoisesti vaikuttavaa.

Turussa 29.10.2004
HK Ruokatalo Oyj:n hallitus

Ketddn ei ole valtuutettu antamaan mitddn muita kuin tdhén listalleottoesitteeseen sisaltyvia tietoja ja lausuntoja. Mikali
sellaisia tietoja tai lausuntoja annetaan tai on annettu, on huomattava, etta ne eivét ole Yhtion tai Padjarjestdjan hyvak-
symia. Taman listalleottoesitteen luovuttaminen tai siihen perustuvat merkinnat eivat missaan olosuhteissa merkitse
sitd, etta listalleottoesitteessa esitetyt tiedot pitavat paikkansa tulevaisuudessa tai ettd HK Ruokatalo -konsernin liike-
toiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia listalleottoesitteen paivaiméaaran jalkeen. Mitdan tassa listalleottoesitteessa
esitettyd lausumaa ei tule pitda Yhtion tai Padjarjestdjan antamana tulevaisuutta koskevana lupauksena tai vakuutuksena.
Ennen osakeannin merkintaajan paattymista Yhtio tarvittaessa paivittaa tassa listalleottoesitteessad annettuja tietoja
Suomen arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495) 2 luvun 3 §:n asettaman velvollisuuden mukaisesti.

Taman listalleottoesitteen mukaiseen Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tiettyjen valtioiden lainsdaddanto saattaa asettaa rajoituksia timan listalleottoesitteen levittamiselle ja A-sarjan osakkei-
den ja Merkintdoikeuksien tarjoamiselle ja myymiselle. Yhtio ja Padjarjestaja edellyttavat, ettd timan listalleottoesitteen
haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot sanotuista rajoituksista sekd noudattavat niitd. Yhtio ja
Paajarjestdja eivit ole vastuussa, mikéali timén listalleottoesitteen haltuunsa saavat henkilot rikkovat naita rajoituk-
sia, riippumatta siitd, ovatko ndma henkilot mahdollisia osakkeiden merkitsijoita tai Merkintdoikeuksien ostajia. Tata
listalleottoesitetta ei saa levittaa tai julkaista sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisissa yhteyksissd, joissa A-sarjan
osakkeiden tai Merkintdoikeuksien tarjoaminen tai myyminen ei olisi sallittua tai se olisi lainvastaista. Tama listalleotto-
esite ei ole tarjous myyda A-sarjan osakkeita tai Merkintdoikeuksia tai pyynto A-sarjan osakkeita tai Merkintdoikeuksia
koskevaksi tarjoukseksi sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen.

Tata listalleottoesitettd ei ole rekisterdity missadn muussa valtiossa kuin Suomessa eikd se ole minkdaan muun vi-
ranomaisen kuin Rahoitustarkastuksen hyvdksyma. Taman listalleottoesitteen perusteella A-sarjan osakkeita ja
Merkintdoikeuksia ei tarjota henkildille, joiden osallistuminen edellyttéisi erillistd listalleottoesitettd tai timan lis-
talleottoesitteen rekisterdintia tai muita toimenpiteita. Erityisesti A-sarjan osakkeita ja Merkintdoikeuksia ei tulla
tarjoamaan eiké Ensisijaista tai Toissijaista merkintaoikeutta saa kayttda henkilo, jonka kotipaikka on Kanadassa, tai
tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, Yhdysvalloissa, Iso-Britanniassa tai Irlannissa.

Irlannissa Ensisijaista tai Toissijaista merkintdoikeutta saa kdyttaa ainoastaan henkild, joka voidaan katsoa niin sanotuksi
ammattimaiseksi sijoittajaksi siten, kuin asiasta on Irlannissa voimassa olevissa laeissa tarkemmin saadetty.

Iso-Britanniassa Ensisijaista tai Toissijaista merkintdoikeutta saa kayttaa ja listalleottoesitteen luovuttaa ainoastaan
sellaiselle henkilolle, joka tayttda Financial Services Markets Act -nimisen lain vuoden 2001 maarayksen (Financial
Promotion) 43. kappaleessa yksiloidyt edellytykset.



Osakeannissa tarjottavia A-sarjan osakkeita tai Merkintdoikeuksia ei ole rekisterdity Yhdysvaltojen vuoden 1933 ar-
vopaperilain (Securities Act of 1933) tai siihen tehtyjen muutosten mukaisesti ja ellei niitd rekisterdidd, niiti ei saa
tarjota, myyda eikd luovuttaa Yhdysvaltoihin eikd yhdysvaltalaisille eikd yhdysvaltalaisten lukuun. Taman mukaisesti
Osakkeita ja Merkintdoikeuksia tullaan ainoastaan tarjoamaan ja myymaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain
arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddanndksen nojalla.

Suomenkielinen listalleottoesite on saatavissa seuraavista paikoista:

Osuuspankkien ja Okopankki Oyj:n Helsingin Porssi

arvopaperikonttorit OMX WAY, Fabianinkatu 14 (katutaso),
00130 Helsinki

HK Ruokatalo Oyj

Kaivokatu 18

20520 Turku

Lisdksi Internetin kautta osoitteista: www.osuuspankKki.fi/esite ja www.hk-ruokatalo.fi

Yhtioita koskevia maéritelmia
Listalleottoesitteen lukemisen helpottamiseksi on alla maaritelty tiettyja Listalleottoesitteessa kaytettyja termeja:
¢ "Yhti6” tai "HK Ruokatalo” tarkoittaa HK Ruokatalo Oyj:ta

¢ "Konserni" tai "HK Ruokatalo -konserni" tarkoittaa HK Ruokatalo Oyj:ta ja sen tytaryhtioita

¢ "Rakvere" tarkoittaa Baltiassa toimivaa AS Rakvere Lihakombinaatia
¢ "Rakvere-konserni" tarkoittaa AS Rakvere Lihakombinaatia ja sen tytaryhtioita
e "Tallegg" tarkoittaa Virossa toimivaa AS Talleggia

e "Tallegg-konserni" tarkoittaa Virossa toimivaa AS

Talleggia ja sen tytaryhtioita

¢ "Sokolow” tarkoittaa Puolassa toimivaa Sokoléw S.A:ta
¢ "Sokoléw-konserni” tarkoittaa Puolassa toimivaa Sokoléw S.A:ta ja sen tytaryhtidita
¢ "Danish Crown" tarkoittaa tanskalaista Danish Crown AmbA:a
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Liikkeeseenlaskija, osakeannin jarjestaja
ja muut asiantuntijat

Liikkeeseenlaskija

HK Ruokatalo Oyj
Kaivokatu 18
20520 Turku

Padjarjestaja

Opstock Oy
Teollisuuskatu 1 b
00101 Helsinki

Oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Krogerus & Co. Oy
Pohjoinen Makasiinikatu 6 A
00130 Helsinki

Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat:

PricewaterhouseCoopers Oy

Paavastuullinen tilintarkastaja Jari Henttula, KHT
Papinsaarenkatu 48

20900 Turku

Kauko Lehtonen, KHT
Pietarinkatu 4 B 12
20320 Turku

Varatilintarkastajat:
Mika Kaarisalo, KHT
Kyllidisentie 32
21620 Kuusisto

Pasi Pietarinen, KHT

Wareliuksenkatu 5 D 14
20380 Turku

Yhtion tilintarkastajina ovat toimineet tilikausina 2001-2003 Kauko Lehtonen, KHT ja Pekka Nikula, KHT.



Yhteenveto

Seuraava yhteenveto tulee lukea yhdessd tdssd Listalleottoesitteessd olevien Yhtiétd ja Konsernia, niiden tilinpddtdstietoja ja

Osakeantia koskevien yksityiskohtaisempien tietojen kanssa. Kohdassa "Sijoituspdcitioksissd huomioon otettavia seikkoja” kdsi-

tellddin riskitekijoitd, jotka Yhtion osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tulisi erityisesti ottaa huomioon.

HK Ruokatalo =konsernin liiketoiminta

HK Ruokatalo -konserni on Suomessa ja Baltian maissa
seka Puolassa toimiva liha-alan yritys. Konserni valmistaa
ja markkinoi lihaa, siipikarjanlihaa, lihavalmisteita ja val-
misruokia kotitalouksille sekd suurkeittidille ja teollisuu-
delle. HK Ruokatalo -konsernin vahvuutena ovat sianlihasta
ja siipikarjanlihasta valmistetut jalosteet, erityisesti tuoreet
kuluttajatuotteet. Konsernin keskeisiin toimintaperiaatteisiin
kuuluu asiakastyytyvaisyys, mika edellyttaa tuotteilta ja pal-
velulta korkeaa laatua raaka-aineista ruokapdytadan asti.

Konsernilla on toimintaa Suomen lisdksi Virossa,
Latviassa ja Liettuassa seka valillisesti omistetun osakkuus-
yhtio Sokoléwin kautta Puolassa. HK Ruokatalo harjoittaa li-
sdksi vientid muun muassa Japaniin, Eteld-Koreaan, Vendjille
ja Yhdysvaltoihin. Konsernin liikevaihto vuonna 2003 oli
647,4 miljoonaa euroa, josta kansainvilisten liiketoimin-
tojen osuus oli 23 prosenttia. Konsernin palveluksessa oli
30.9.2004 4.450 henkilo4, joista Suomessa 2.627 ja Baltian
maissa 1.823.

HK Ruokatalo -konserni on markkinajohtaja vahittais-
kaupassa lihavalmisteissa ja siipikarjatuotteissa Suomessa
(AC Nielsen 8/2004, liukuva 12 kk arvosta) ja Virossa (AC
Nielsen 7/2004, volyymista) seké lihavalmisteissa Latviassa
(AC Nielsen 7/2004, volyymista). Sokoléw on liikevaihdolla
mitattuna Puolan toiseksi suurin lihatuotteiden jalostaja ja
ainoa valtakunnallisesti toimiva lihateollisuusyritys.

HK Ruokatalo -konsernin ydinprosessi muodostaa
laajimmillaan katkeamattoman tuotantoketjun tilalta asi-
akkaalle. Siihen sisiltyy teuraseldinten kasvatustoiminta,
raaka-aineen hankinta, teurastus, lihan leikkuu, tuotteiden
valmistus, logistiikka ja kaupalliset toiminnot. Konsernin
toiminnan kulmakivena on tamén ydinprosessin vaiheiden
tehokas hallinta ja jatkuva kehittdminen.

Visio ja strategiset tavoitteet

HK Ruokatalo -konsernin visiona on olla [tameren alueen

johtava liha-alan yritys. Konserni tarkastelee strategiaansa

taloudellisesta, asiakkaan/kuluttajan, prosessin ja henkilds-
ton nakokulmasta. Konsernin strategiset tavoitteet ovat:

e HK Ruokatalo on toimialansa kannattavin yritys, jonka
menestystekijoitd ovat kannattavuuden ohella kasvu,
omavaraisuus ja kansainvalistymisresurssit.

e HK Ruokatalolla on toimialansa tyytyvdisimmat asiakkaat
perustuen johtaviin tuotemerkkeihin, hallittuun tuoteva-
likoimaan, toimitusvarmuuteen ja laatuun.

e HK Ruokatalolla on toimialansa paras ydinprosessin hal-
linta perustuen tehokkaaseen toimintaan, prosessin oh-
jaukseen ja ydinprosessia palveleviin tukiprosesseihin.

e HK Ruokatalo on toimialansa paras tyopaikka perustuen
oppimiseen, johtamiseen ja palkitsemiseen.

Taloudelliset tavoitteet

HK Ruokatalo -konsernin taloudelliset tavoitteet ja linjaukset

ovat:

e Liikevoitto yli 5 prosenttia liikevaihdosta

e Oman pddoman tuotto yli 15 prosenttia

e Omavaraisuusaste yli 40 prosenttia

e Kansainvilisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta yli
40 prosenttia

e (Osingonjako vahintaan 30 prosenttia nettotuloksesta



Taloudellista kehitystd kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2003 2002 2001 2000 1999

Liikevaihto, 1.000 eur 647.435 633.443 584.962 508.051 489.359
Liikevoitto, 1.000 eur 27.465 32.696 26.122 11.230 9.088
- % liikevaihdosta 4,2 5,2 4.5 2,2 1,9
Tulos ennen satunnaiserii, 1.000 eur 22.189 26.506 19.219 4.646 3.463
- % liikevaihdosta 3,4 4,2 3,3 0,9 0,7
Tulos ennen tilinpditossiirtoja ja veroja

- 1.000 eur 22.189 26.506 16.456 1.827 5.545
- % liikevaihdosta 3,4 42 2,8 0,4 1,1
Oman paioman tuotto (ROE), % 10,7 15,3 12,5 2,7 2,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 9,8 12,6 10,7 4,7 44
Omavaraisuusaste, % 41,2 41,9 38,5 35,8 35,5
Bruttoinvestoinnit, 1.000 eur 64.764 33.350 32.690 14.221 23.965
- % liikevaihdosta 10,0 53 5,6 2,8 49
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1.000 eur 6.091 5.150 4.090 3.587 2.181
- % liikevaihdosta 0,9 0,8 0,7 0,7 0,4
Henkil6ston maara keskimaarin 5.034 4.882 4.084 3.877 4.128
Osakekohtaiset tunnusluvut

2003 2002 2001 2000 1999

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur (konserni) 0,62 0,84 0,62 0,13 0,12
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur (konserni) 0,60 0,74 0,55 0,11 0,11
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur (emoyhti6) 0,20 0,39 0,34 0,13 0,03
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur (emoyhtio) 0,19 0,34 0,29 0,11 0,03
Oma padomalosake, eur 6,09 5,87 5,23 4,83 4,93
Osakekohtainen osinko, eur 0,28 0,27 0,17 0,07 0,07
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % 45,4 32,3 27,3 51,9 54,8
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 46,5 36,4 31 59,7 63,5
Efektiivinen osinkotuotto, % 43 4.5 5,2 4,2 2,9
Hintal/voitto-suhde (P/E-luku)
- laimentamaton 10,5 7,1 53 12,3 18,9
- laimennettu 10,8 8,0 6,0 14,1 21,7
Alin osakekurssi, eur 516 3,20 1,55 1,54 2,02
Ylin osakekurssi, eur 6,80 6,11 3,40 2,75 3,55
Keskikurssi, eur 6,14 512 2,59 2,33 2,47
Vuoden paitoskurssi, eur 6,50 5,95 3,30 1,60 2,30
Osakekannan markkina-arvo, Meur 164,1 137,2 74,9 35,4 49,5
Vaihdettujen osakkeiden miiri, |1 000 kpl 7.073,7 4.577,7 3.681,2 1.881,2 7.155,4
- % keskimairaisestd lukumadarasta 36,2 26,4 21,5 11,4 444
Osakkeiden oikaistu lukumaiari, kpl
- keskimiirin tilikaudella 24.919.804 22.734.831 22.483.842 21.833.324 21.504.745
- tilikauden lopussa 25.251.690 23.062.480 22.684.800 22.149.402 21.517.245
- tdysin laimennettu 25.847.395 25.948.865 25.884.550 25.399.402 24.767.245



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot

Oman pddaoman tuotto x 100

Oma pddoma + vihemmist6éosuus keskimairin tilikauden aikana

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma pddoma + vihemmistéosuus
Omavaraisuusaste = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - Verot +/- Vihemmistdosuus

Osakekohtainen tulos =
Osakkeiden keskimairiinen lukumaiiri tilikauden aikana

Oma pddoma

Osakekohtainen oma paioma =
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumairi tilinpaatéspdivanad

Osinko / osake

Osakekohtainen osinko =
Tilikauden jilkeisten osakeantien oikaisukerroin

Osal itioikaistu osakekohtainen osinko
Osinko tuloksesta = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko / osake

Efektiivinen osinkotuotto x 100

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E)
Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo= Ulkona olevien osakkeiden mairi tilikauden lopussa x Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupanteko-
kurssi



Yhteenveto Osakeannista

Osakeannissa merkittavaksi
tarjottavat osakkeet

Tasmaytyspdiva

Oikeus merkintidin

Merkintiaika
Merkintihinta

Merkintidoikeuden kdyttiaminen

Kaupankdynti merkintdoikeuksilla

Myyntirajoitukset

8.615.798 A-sarjan osaketta

1.11.2004

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin tismaytyspdivand merkitty Yhtion
omistajaluetteloon saa yhden (1) merkintdoikeuden arvo-osuutena jokais-
ta Tasmaytyspdivind omistamaansa A- ja/tai K-sarjan osaketta kohden.
Osakkeenomistajalla tai silld, jolle Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, on oikeus
merkitd jokaista kolmea (3) Merkintdoikeutta kohden yksi (1) uusi A-sarjan
osake ("Ensisijainen merkintd”).

Osakkeenomistaja, joka on Tasméaytyspéivana merkitty Yhtion omistaja-
luetteloon ja joka kayttdaa Ensisijaisen merkintdetuoikeutensa kokonaan, voi
toissijaisen merkintdetuoikeuden perusteella merkitd uusia osakkeita, joita
ei ole merkitty Ensisijaisessa merkinndssa (Toissijainen merkinta”).

4.11.-25.11.2004
4,20 euroa osakkeelta

Osakkeenomistaja tai se, jolle Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, osallistuu
Osakeantiin antamalla merkintdtoimeksiannon omalle tilinhoitajayhteisolleen
tdman erikseen antamien ohjeiden mukaisesti ja maksamalla merkintdhinnan
ennen merkintdajan paattymista.

Osakkeiden merkintdhinta on Ensisijaisessa ja Toissijaisessa merkin-
nassa maksettava kokonaisuudessaan merkintdtoimeksiannon tekemisen
yhteydessa.

Merkinnit ovat sitovia eikd niitd voi muuttaa tai peruuttaa.

Ks. myos "Ohjeet osakkeenomistajille ja merkitsijoille”

Merkintédoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssissa
4.11.2004 klo 9.45 ja 18.11.2004 klo 19.00 vélisend aikana. Toissijainen mer-
kintdetuoikeus ei ole siirrettavissa eika siitd anneta kaupankayntikelpoisia
merkintdoikeuksia.

A-sarjan osakkeita ja Merkintdoikeuksia ei tarjota henkiloille, joiden osal-
listuminen edellyttdisi erillista listalleottoesitetta tai taman listalleottoesit-
teen rekisterdintid tai muita toimenpiteita. Erityisesti A-sarjan osakkeita ja
Merkintdoikeuksia ei tulla tarjoamaan eiké Ensisijaista tai Toissijaista merkin-
tdoikeutta saa kayttaa henkilo, jonka kotipaikka on Kanadassa, tai tiettyja poik-
keuksia lukuun ottamatta, Yhdysvalloissa, Iso-Britanniassa tai Irlannissa.
Osakeannissa tarjottavia A-sarjan osakkeita tai Merkintéoikeuksia ei ole
rekisteroity Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain (Securities Act of 1933)
tai siihen tehtyjen muutosten mukaisesti ja ellei niité rekisterdida, niitd ei saa
tarjota, myyda eika luovuttaa Yhdysvaltoihin eikd yhdysvaltalaisille eika yhdys-
valtalaisten lukuun. Tamén mukaisesti Osakkeita ja Merkintdoikeuksia tullaan
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ainoastaan tarjoamaan ja myymaéan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain
arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddannoksen nojalla.

Kaupankiynti uusilla osakkeilla Ensisijaisessa merkinniissi merkityt uudet osakkeet otetaan kaupankiynnin
kohteeksi omana arvo-osuuslajinaan Helsingin Porssin padlistalla 26.11.2004
eli seuraavana porssipaivana merkintdajan paattymisen jalkeen.

Arvo-osuuslaji "HK Ruokatalo A Uudet” yhdistetddn nykyiseen A-osake-
lajiin ja toissijaisen merkintaetuoikeuden perusteella merkityt osakkeet otetaan
kaupankdynnin kohteeksi Yhtion nykyisten osakkeiden kanssa sen jilkeen,
kun osakepadoman korotus on merkitty kaupparekisteriin. Yhdistamisen
arvioidaan tapahtuvan 7.12.2004.

Tarkeitd paivimaaria

1.11.2004 Osakeannin tasmaytyspdiva
4.11.2004 Osakeannin merkintdaika alkaa
Kaupankéynti Merkintdoikeuksilla Helsingin Porssissa alkaa
18.11.2004 Kaupankéynti Merkintdoikeuksilla Helsingin Porssissa paattyy
25.11.2004 Osakeannin merkintaaika paattyy
26.11.2004 Ensisijaisessa merkinnassd merkityt osakkeet otetaan omana lajinaan “HK Ruokatalo A Uudet” kaupan-

kaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa
3.12.2004 (arvio) Osakepddoman korotus merkitddn kaupparekisteriin
7.12.2004 (arvio) Arvo-osuuslaji "HK Ruokatalo A Uudet” yhdistetddn Yhtion nykyisiin A-sarjan osakkeisiin
Kaupankéaynti Toissijaisessa merkinnassa merkityilla osakkeilla alkaa
Mahdolliset ylimaaraiset merkintimaksut palautetaan
Vahvistuskirje Toissijaisista merkinndista lahetetaan



Osakeannin ehdot

Osakepaioman korottaminen
uusmerkinnalla

HK Ruokatalo Oyj:n ("Yhtio”) ylimadardinen yhtiokokous on
27.10.2004 paittanyt korottaa Yhtion osakepddomaa osak-
keenomistajien merkintdetuoikeuteen perustuvalla uusmer-
kinndllad enintddn 14.646.856,60 eurolla laskemalla liikkee-
seen enintaan 8.615.798 nimellisarvoltaan 1,70 euron uutta
A-sarjan osaketta ("Osakeanti”). Osakeannin seurauksena
Yhtion osakepadaoma voi nousta 43.940.571,50 eurosta enin-
taan 58.587.428,10 euroon ja Yhtion osakkeiden yhteenlas-
kettu lukumaéra 25.847.395 osakkeesta enintddn 34.463.193
osakkeeseen siten, ettd Yhtion A-sarjan osakkeiden lukumaa-
rd voi nousta 20.447.395 osakkeesta enintddn 29.063.193
A-sarjan osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat
A-sarjan osakkeet vastaavat noin 33,33 prosenttia Yhtion
osakkeiden midrastd ja noin 6,71 prosenttia niiden tuotta-
mista danistd ennen Osakeantia.

Merkintidoikeus ja merkintidhinta

ENSISIJAINEN MERKINTAETUOIKEUS

Osakkeet tarjotaan Yhtion osakkeenomistajien merkittavak-
si samassa suhteessa kuin he omistavat A- ja/tai K-sarjan
osakkeita. Osakkeenomistajalla, joka on Osakeannin tisméay-
tyspaivana 1.11.2004 ("Tasmaytyspdiva”) merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitimé&an Yhtion omistajaluet-
teloon saa yhden (1) merkintdoikeuden ("Merkintdoikeus”)
arvo-osuutena jokaista Tdsméaytyspdivind omistamaansa
A- ja/tai K-sarjan osaketta kohden. Merkintdoikeudet ovat
vapaasti luovutettavissa.

Osakkeenomistajalla tai silld, jolle Merkintdoikeudet
ovat siirtyneet, on oikeus merkitd jokaista kolmea (3)
Merkintdoikeutta kohden yksi (1) uusi A-sarjan osake
4,20 euron hintaan osakkeelta ("Ensisijainen merkintd”).
Osakkeiden murto-osia ei voi merkitd. Merkinta on sitova eika
sitd voi muuttaa tai peruuttaa. Osakkeenomistaja osallistuu
Ensisijaiseen merkintddn merkitsemélld Osakkeita arvo-
osuustililldan olevilla Merkintdoikeuksilla ja maksamalla
merkintdhinnan.

Merkintdoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohtee-
na Helsingin Porssissa 4.11.2004 klo 9.45 ja 18.11.2004 klo
19.00 vélisend aikana.

Merkintdoikeudet, joita ei ole kdytetty ennen merkinta-
ajan paattymista 25.11.2004, raukeavat arvottomina.
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TOISSIJAINEN MERKINTAETUOIKEUS

Osakkeenomistaja, joka on Tasmdaytyspdivina 1.11.2004
merkitty Yhtion omistajaluetteloon ja joka merkitsee ensi-
sijaisen merkintaetuoikeuden perusteella kaikki ne A-sarjan
osakkeet, jotka hdnelld on Tadsmaytyspdivana omistamiensa
osakkeiden perusteella oikeus merkitd, voi toissijaisen mer-
kintdetuoikeuden perusteella merkitd uusia osakkeita, joita
ei ole merkitty Ensisijaisessa merkinndssa, 4,20 euron hin-
taan osakkeelta ("Toissijainen merkintd”). Oikeus osallistua
Toissijaiseen merkintddn ei ole siirrettavissa. Merkintd on
sitova eika sitd voi muuttaa tai peruuttaa.

Mikali osakkeenomistaja haluaa merkitd osakkeita
Toissijaisessa merkinnassd, hianen on ilmoitettava Ensisijaista
merkintdd tehdessdan se midra uusia osakkeita, jonka osak-
keenomistaja haluaa merkita toissijaisen merkintaetuoikeu-
tensa perusteella.

Merkintiaika

Merkintdaika alkaa 4.11.2004 klo 9.30 ja paattyy 25.11.2004
Kklo 16.30.

Merkintapaikat

Merkintapaikkoina toimivat:

e Osuuspankkien ja Okopankki Oyj:n arvopaperikonttorit
konttoreiden aukioloaikoina.

e Osuuspankin 0100 0500 Puhelinpalvelu. Osuuspankin
Puhelinpalvelun kautta merkintasitoumuksen tekevilla
asiakkailla on oltava henkilokohtainen verkkopalvelu-
sopimus. Puhelinpalvelun kautta merkintoja tehtiessa
on tunnistauduttava verkkopalvelutunnuksilla.

Merkintatoimeksiantoja vastaanottavat myos tilinhoitajayhtei-
sot, jotka ovat tehneet Opstock Oy:n kanssa sopimuksen asi-
akkaidensa merkintdjen valittamisesta. Tilinhoitajayhteisot
voivat asettaa merkintdtoimeksiannon antamiselle maara-
ajan, joka on jo ennen merkintdajan paattymista.

Merkintojen maksu

Osakkeiden merkintdahinta on Ensisijaisessa ja Toissijaisessa
merkinnassd maksettava kokonaisuudessaan osakkeita mer-
kittaessd merkintapaikan antamien ohjeiden mukaisesti.



Padjarjestajalla on oikeus hyldtd merkintdsitoumus
osittain tai kokonaan, ellei sitd ole maksettu Osakeannin
ehtojen tai merkintdpaikan antamien tarkempien ohjeiden
mukaisesti.

Merkintojen hyviksyminen

Yhtion hallitus pdattad merkintojen hyviaksymisesta. Yhtion
hallitus tulee hyviksymaan kaikki ensisijaisen merkintietu-
oikeuden perusteella Osakeannin ehtojen mukaisesti tehdyt
merkinnét, jotka on suoritettu osakemerkintddn soveltuvaa
lainsdddantod noudattaen. Muussa, kuin Toissijaisen merkin-
nan ylimerkintétilanteissa Yhtion hallitus tulee hyvaksyméaan
kaikki toissijaisen merkintdetuoikeuden perusteella tehdyt
merkinnét, jotka on suoritettu osakemerkinnan ehtojen seka
osakemerkintddn soveltuvan lainsdaddannon mukaisesti.

Ylimerkintatilanteet

Mikali Toissijaisessa merkinnédssd annetut merkintésitou-
mukset ylittavat Toissijaisessa merkinndssa tarjolla olevan
osakemaaran, uudet osakkeet jaetaan niitd merkinneiden
osakkeenomistajien kesken heiddn Tasméytyspdivan mukai-
sen osakeomistuksensa suhteessa kuitenkin siten, ettd osak-
keenomistaja saa uusia osakkeita enintddn merkintasitou-
muksessa ilmoittamansa maaran. Se maara osakkeita, johon
osakkeenomistaja on oikeutettu, pyoristetddn kokonaisiksi
osakkeiksi Yhtion hallituksen paattamalla tavalla. Toissijaiset
merkintiaetuoikeuden perusteella tehdyt merkinnat voidaan
hyvaksya kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylata ylla
esitetyilla perusteilla.

Merkintimaksujen palauttaminen
(Toissijainen merkintd)

Siltd osin kun Toissijaiseen merkintdan osallistunut osak-
keenomistaja ei saa kaikkia merkitsemiddn osakkeita,
osakkeenomistajan Toissijaisesta merkinnésta suorittama
merkintdmaksu palautetaan merkintdtoimeksiannon antami-
sen yhteydessa ilmoitetulle pankKitilille, arviolta 7.12.2004.
Palautettaville merkintdmaksuille ei makseta korkoa.
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Uusien osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille

Ensisijaisessa merkinnassa merkityt osakkeet kirjataan mer-
kitsijan arvo-osuustilille "HK Ruokatalo A Uudet” -lajisina
osakkeina niin pian merkinnan jalkeen kuin on kdytannossa
mahdollista. Uudet osakkeet yhdistetdan Yhtion nykyiseen
A-sarjan osakelajiin, kun osakepddoman korotus on mer-
kitty kaupparekisteriin. Yhdistdminen tapahtuu arviolta
7.12.2004.

Toissijaisen merkintdetuoikeuden perusteella merkityt
osakkeet kirjataan merkitsijoiden arvo-osuustilille niin pian
kuin mahdollista sen jalkeen, kun Toissijaisessa merkinnés-
sd tehdyt merkinnét on hyviksytty ja kun osakepddoman
korotus on merkitty kaupparekisteriin, arviolta viimeistaan
7.12.2004.

Osakasoikeudet

Osakeannissa merkityt osakkeet oikeuttavat tdyteen osinkoon
1.1.2004 alkaneelta tilikaudelta lukien. Osakkeet tuottavat
muut oikeudet Yhtiossad osakepddoman korottamisen rekis-
terdinnista lukien.

Informaatio

Osakeyhtitlain 4 luvun 7 §:n 1 momentissa tarkoitetut asia-
kirjat ovat nahtdvind Yhtion paakonttorissa, osoitteessa
Kaivokatu 18, 20520 Turku.

Sovellettava laki

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeantia koske-
vat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.

Muut seikat

Osakepddaoman korotukseen ja Osakeantiin liittyvistd muis-
ta seikoista ja niistd aiheutuvista kdaytannon toimenpiteista
paattaa Yhtion hallitus.



Ohjeet osakkeenomistajille

ja merkitsijoille

Oikeus Osakeannissa tarjottavien
osakkeiden merkintidin

Osakeannin tasmaytyspaiva on 1.11.2004. Osakkeenomistajalla,
joka on Osakeannin Tasméaytyspaivdnd merkitty Yhtion omis-
tajaluetteloon tai silld, jolle osakkeenomistajan merkinta-
oikeus on siirtynyt, on oikeus merkiti jokaista kolmea (3)
Merkintdoikeutta kohden yksi (1) uusi A-osake.

Viimeistadn 27.10.2004 Helsingin Porssissa hankitut ja
kauppojen selvityksessi normaalissa selvitysajassa (T+3) selvi-
tetyt Yhtion osakkeet oikeuttavat saamaan Merkintdoikeuksia,
joilla voi merkitd osakkeita Osakeannissa.

Kaupankaynti Merkintidoikeuksilla
Helsingin Porssissa

Ensisijaisen merkintaetuoikeuden tuottavat Merkintdoikeu-
det ovat vapaasti luovutettavissa. Kaupankdynti Merkinta-
oikeuksilla alkaa Helsingin Porssissd 4.11.2004 klo 9.45 ja
paattyy 18.11.2004 klo 19.00 eli viisi porssipdivad ennen
Merkintdajan paittymistd. Osakkeenomistaja voi antaa
Merkintdoikeuksia koskevat toimeksiannot Merkintdpaikkaan
tai omaan pankkiinsa samalla tavalla kuin muun porssitoi-
meksiannon (Ks. "Toimenpidemaksut”).

Merkintdoikeuksien porssierd on 150 ja kaupankaynti-
tunnus on HKRAVUO0104.

Toissijainen merkintdetuoikeus ei ole siirrettavissa
eiké siitd anneta osakkeenomistajalle kaupankayntikelpoi-
sia merkintdoikeuksia. Helsingin Porssista ostetut tai muu-
toin hankitut Merkintdoikeudet eivit oikeuta osallistumaan
Toissijaiseen merkintaan.

Tasoituserakauppa merkintapaikoissa

Mikali osakkeenomistajan tai sen, jolle Merkintdoikeudet
ovat siirtyneet, omistamien Merkintaoikeuksien lukumaara
ei ole kolmella jaollinen, voi han myyda tai ostaa merkinnan
tekemisen yhteydessa merkintisuhteen ylittavan tai alitta-
van maaran Merkintdoikeuksia eli 1-2 Merkintidoikeutta.
Merkintdoikeuksien tasoituserdkauppa jatkuu enintdédn
merkintdajan paattymiseen saakka. Tasoituserdkauppa voi-
daan keskeyttda ennen merkintdajan paattymista poikkeus-
tilanteissa.
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Osakemerkinnan tekeminen

ENSISIJAINEN MERKINTA

Osakkeenomistaja osallistuu Ensisijaiseen merkintddn
merkitsemdlld uusia osakkeita arvo-osuustilillddn olevien
Merkintdoikeuksien perusteella ja maksamalla merkinta-
hinnan.

Yhtion osakkeenomistaja, joka on merkitty APK:n yllapi-
tdmaédn Yhtion osakasluetteloon 1.11.2004 saa toimeksianto-
lomakkeen toimintaohjeineen omalta tilinhoitajayhteisoltdan
omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Niiden merkinta-
oikeuksien haltijoiden, jotka ovat ostaneet Merkintdoikeudet
Helsingin Porssistd, tulee tehdd merkintdnsa merkintapaikkoi-
na toimivissa Osuuspankkien ja Okopankki Oyj:n arvopaperi-
konttoreissa merkintidaikana tai antaa merkintatoimeksianto
omalle tilinhoitajayhteisolleen. Toimeksiantolomakkeita on
saatavilla my0s merkintdpaikkoina toimivista Osuuspankkien
ja Okopankki Oyj:n arvopaperikonttoreista sekd Osuuspankin
0100 0500 Puhelinpalvelusta.

Niiden osakkeenomistajien, joiden osakkeet on rekiste-
roity hallintarekisterin pitdjan (tai muun sdilytysyhteison)
nimiin, on annettava merkintitoimeksianto oman hallinta-
rekisterin pitdjan antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkintdoikeudet, joita ei ole kdytetty viimeistddn
25.11.2004, raukeavat arvottomina.

TOISSIJAINEN MERKINTA

Toissijaisen merkinndn voi tehda
1) vain osakkeenomistaja, joka on Tasmaytyspaivana 1.11.2004
merkitty Yhtion omistajaluetteloon ja 2) vain edellyttden, etta
osakkeenomistaja merkitsee ensisijaisen merkintaetuoikeu-
den perusteella kaikki ne A-sarjan osakkeet, jotka hanella
on tasmaytyspaivana omistamiensa osakkeiden perusteella
oikeus merkita.

Helsingin Porssistd ostetut merkintdoikeudet eivét oi-
keuta osallistumaan toissijaiseen merkintaan.

Seka Ensisijaiseen etta Toissijaiseen merkintddn osallis-
tumisesta tulee ilmoittaa samalla merkintatoimeksiannolla.



Osakkeenomistajien toimimisaika

Osakkeenomistajien ja Merkintaoikeuksien ostajan tulee
kiinnittda huomiota siihen, ettd hén antaa tilinhoitajayh-
teisolleen Osakeantia koskevan toimintaohjeensa ajoissa.
Tilinhoitajayhteison osakkeiden sdilytysehtoihin saattaa
sisdltya ehto, jonka mukaan tilinhoitajayhteisé voi myyda
kayttamattomat Merkintaoikeudet asiakkaan lukuun, ellei
osakkeenomistaja tee merkintda tai anna tarvittavia ohjeita
tilinhoitajayhteisolleen tietyssa ajassa.
Merkintdoikeuksien kaupankdyntiaika Helsingin
Porssissd on melko lyhyt. Tastd syystd ostettaessa
Merkintdoikeuksia Helsingin Porssin kautta, varsinainen
merkintatoimeksianto kannattaa antaa samassa yhteydes-
sd. Merkintdoikeuksien kaupankéynti Helsingin Porssissa
paattyy 18.11.2004. Merkintdoikeudet, joita ei ole kaytetty
viimeistadn 25.11.2004, raukeavat arvottomina.

Vahvistuskirjeet toissijaisessa
merkinnassa

Jokaiselle toissijaiseen merkintadn osallistuvalle osakkeen-
omistajalle lahetetddn vahvistuskirje hédnelle toissijaises-
sa merkinnassd jaettavien osakkeiden madrastd, arviolta
7.12.2004.

Tiettyja osakkeenomistajia koskevat
rajoitukset osallistua Osakeantiin

Taman listalleottoesitteen perusteella A-sarjan osakkeita ja
Merkintdoikeuksia ei tarjota henkildille, joiden osallistumi-
nen edellyttaisi erillistd listalleottoesitetta tai timan listalleot-
toesitteen rekisterdintid tai muita toimenpiteita. Erityisesti
A-sarjan osakkeita ja Merkintaoikeuksia ei tulla tarjoamaan
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eikd Ensisijaista tai Toissijaista merkintdoikeutta saa kayttaa
henkilo, jonka kotipaikka on Kanadassa, tai tiettyja poikke-
uksia lukuun ottamatta, Yhdysvalloissa, Iso-Britanniassa tai
Irlannissa. Osakkeenomistajia, joiden kotipaikka on muulla
kuin Suomessa, kehotetaan selvittiméén rajoittaako heidén
kotipaikkansa lainsdddéanto A-sarjan osakkeiden merkintaa
tai Merkintdoikeuksien kayttamista.

Kaupankaynti uusilla osakkeilla

Ensisijaisessa merkinnédssa merkityt uudet osakkeet otetaan
kaupankdynnin kohteeksi omana arvo-osuuslajinaan "HK
Ruokatalo A Uudet” Helsingin Porssin pailistalla kaupan-
kadyntitunnuksella HKRAVNO0104 siten, ettd kaupankaynti
niilla alkaa 26.11.2004 eli seuraavana porssipdivana mer-
kintdajan paattymisen jalkeen. Uusien osakkeiden porssiera
on 50.

Arvo-osuuslaji "HK Ruokatalo A Uudet” yhdistetddn
nykyiseen A-osakelajiin ja toissijaisen merkintdetuoikeu-
den perusteella merkityt osakkeet otetaan kaupankaynnin
kohteeksi Yhtion nykyisten osakkeiden kanssa sen jalkeen,
kun osakepddoman korotus on merkitty kaupparekisteriin.
Yhdistdminen tapahtuu arviolta 7.12.2004.

Toimenpidemaksut

Merkitsijoiltd ei veloiteta osakemerkinnastd palkkioita tai
muita maksuja.

Kaupankdynnistd Merkintdoikeuksilla merkintapaik-
ka tai muu vilitystoimintaa harjoittava sijoituspalveluyri-
tys veloittaa palveluhinnastonsa mukaiset palkkiot. Kukin
tilinhoitajayhteiso veloittaa palveluhinnastonsa mukaisen
maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisesta ja niihin liittyvista
toimenpiteista.



Sijoituspaatoksessa huomioon otettavia

seikkoja

Osakkeiden merkitsemistd harkitsevien sijoittajien tulee tarkoin ottaa huomioon tdssd listalleottoesitteessd esitetyt tiedot ja erityi-

sesti alla esitetyt seikat. Tiettyjd muita sijoituspddtostd tehtdessd huomioon otettavia, Konsernin liiketoimintaan liittyvid seikkoja
on selvitetty kohdissa "HK Ruokatalo -konserni” ja "Markkinat ja liiketoiminta”.

Kaupan rakennemuutos ja kilpailun
kiristyminen lihamarkkinoilla

Pdivittaistavarakaupan rakenne muuttuu jatkuvasti.
Globaalisti toimivat kaupan ketjut hakeutuvat yha uusille
markkinoille ja kauppaketjujen valinen kilpailu kiristyy.
Ulkomaisten halpaketjujen etabloituminen Suomeen on ai-
heuttanut hintakilpailua ja uusien ns. hard discount -kaup-
pakonseptien perustamista myds suomalaisten yritysten toi-
mesta. Kaupan tiivistyva ketjuuntuminen ja ostojen keskitta-
minen ovat vihentdneet myyntiin otettavien tuotemerkkien
mairad. Maailmanlaajuisten tunnettujen elintarviketuote-
merkkien asema on vahvistunut ja kaupan omien, hinnoit-
telultaan tyypillisesti halvempien private label -tuotteiden
tarjonta on lisdantynyt. Suomessa private label -tuotteiden
osuus kaupan myynnistad on alhaisemmalla tasolla kuin EU-
maissa keskiméarin. Lihatuotteissa kaupan omien merkkien
osuus Suomessa on Yhtion johdon arvion mukaan noin 5
prosenttia ja siipikarjatuotteissa suurempi. Yhtion johdon
arvion mukaan kaupan omien merkkien osuus lihatuotteissa
tulee edelleen vahvistumaan.

Liha-alan yhtioille, kuten HK Ruokatalolle, kaupan
rakennemuutos voi merkitd lisddntyvaa kilpailua neuvo-
teltaessa private label -tuotteiden valmistajan asemasta
sekd Konsernin omien tuotteiden hinnoittelun kiristymista.
Jatkossa suomalainen elintarviketeollisuus voi joutua kil-
pailemaan toimituksissa tdilla toimiville kauppaketjuille
paitsi kotimaisten toimijoiden myos kansainvélisten ja hal-
vempien tuotantokustannusten maissa toimivien yritysten
kanssa. Yhtio vastaa kiristyvaan kilpailuun muun muassa
ydinprosessin tehokkaalla hallinnalla, laadukkailla tuotteilla
ja toimitusvarmuudella sekd kansainvélistymisella. Kilpailun
kiristyminen voi kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Konsernin
liiketoimintaan ja tulokseen.

Yritysostot ja yhteistydjarjestelyt

HK Ruokatalo ja tanskalainen Danish Crown ilmoittivat
elokuussa 2004 aikovansa aloittaa strategisen yhteistyon
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Puolan kahden suurimman joukkoon kuuluvassa lihateolli-
suusyrityksessd, Sokoléwissa. Yhteisty0 tapahtuu yhteisomis-
tuksena Saturn Nordic Holding AB -nimisen holding-yhtion
kautta omistuksen jakautuessa tasan osapuolten valilla.
Yhteisyrityksen taustalla on ajatus edesauttaa Sokoléwin
toiminnan kehittdmista ja tuotteiden markkinoillepaasya
erityisesti Keski- ja Itd-Euroopassa. Laajan teollisen osaami-
sensa perusteella omistajat voivat tuoda kumpikin omista
lahtokohdistaan lisdarvoa Sokoléwin kehittdmiseen.

Vaikka HK Ruokatalolla on kokemusta kansainvélises-
ta liiketoiminnasta viimeksi liittyneissa uusissa EU-mais-
sa, ei ole takeita siitd, ettd Sokoléwin liiketoiminta kehittyy
suunnitellulla tavalla. Sokoléwin kehittdmisen tai yhteistyon
epaonnistuminen voivat vaikuttaa haitallisesti Konsernin
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Vastaava riski liittyy
Konsernin muihin tehtyihin ja tuleviin yritysostoihin seka
yhteistyojarjestelyihin.

EU:n maatalouspolitiikka

Euroopan unionin yhteisen maatalouspolitiikan pailinjojen
uudistuksesta paitettiin kesdlld 2003. Reformin tarkoituk-
sena on irrottaa tukia tuotannosta ylituotannon, EU:n laa-
jentumisen ja WTO-neuvotteluiden vuoksi. Suurin osa EU:n
kokonaan rahoittamista peltokasvi- ja eldintuista irrotetaan
tuotannosta ja siirretdén uuteen tilatukijarjestelméén, jonka
Suomi on paattinyt ottaa kdyttoon yhdistelmamallin muo-
dossa vuonna 2006.

Uusissa jasenmaissa EU:n maksama suora tuki on talla
hetkelld vain 25 prosenttia vanhojen jasenmaiden suoran
tuen tasosta. Tuki nousee asteittain niin, ettd se on vuon-
na 2013 sama vanhoissa ja uusissa jisenmaissa, mika luo
uusissa jasenmaissa edellytykset alkutuotannon pitkéjan-
teiselle kehittdmiselle ja tehostamiselle. Mahdollinen ylituo-
tantotilanne voi aiheuttaa vientipaineita ja markkinahinnat
Euroopan sisélld voivat painua alhaiselle tasolle, mika voi
vaikuttaa koko liha-alan kannattavuuteen.

Lihantuotannon osalta tukien mahdollinen leikkaami-
nen vaikuttaa ensimmaisend pieniin tukiyksikoihin, min-



ké vuoksi HK Ruokatalo -konserni tekee tuottajien kanssa
yhteistyota kooltaan elinkelpoisten tuotantoyksikoiden luo-
miseksi. Paatetty tukiuudistus tai tulevat EU:n maatalous-
politiikan suunnanmuutokset, jotka vaikuttavat laskevasti
suomalaisten lihantuottajien tukitasoihin ja tuotantomaariin,
voivat vaikeuttaa HK Ruokatalo -konsernin kotimaisen raa-
ka-aineen saatavuutta ja vaikuttaa haitallisesti Konsernin
tulokseen.

Raaka-aineiden hintakehitys

Konsernin tuotteiden valmistamisessa kaytettavien raaka-
aineiden, kuten sian-, siipikarjan- ja naudanlihan hinnat ja
saatavuus vaihtelevat. Maailmanlaajuinen ylituotanto laskee
raaka-aineen hintaa ja helpottaa saatavuutta, ja vastaavasti
alituotannossa raaka-aineen saatavuus vaikeutuu ja hinnat
nousevat. Kysynnén ja tarjonnan tasapainoon vaikuttavat
talouden syKkli ja pitkélla aikavalilla EU:n maatalouspolitiikka.
Akilliset tarjontaan vaikuttavat seikat, kuten laajat eldintau-
tiepidemiat, voivat hetkellisesti heiluttaa tasapainotilannetta.
EU:n lagjentuminen vuonna 2004 on nakynyt lahinné sianli-
hamarkkinoilla kysynnén tarjontaa suurempana lisdyksena,
mikd on kdantdnyt tuottajahinnat EU:ssa nousuun. Koska
lihajalosteiden hinnat sovitaan Suomessa normaalisti jopa
puoleksi vuodeksi eteenpdin, raaka-aineen hinnannousu voi
vaikuttaa haitallisesti Suomen liiketoiminnan tulokseen.

Elidintaudit

Eldintautien, kuten lintuinfluenssan, Newcastlen taudin, suu-
ja sorkkataudin tai BSE:n, ilmentyminen voi vaikuttaa hai-
tallisesti Konsernin liiketoimintaan ja tulokseen. Eldintaudit
voivat vaikuttaa kuluttajien kayttdytymiseen pitkiksikin
ajoiksi, vaikka yleensd epidemian jalkeen kulutus elpyy
Yhtion johdon niakemyksen mukaan vuoden aikajanteella.
Eldintautiriskia tasaa kulutuksen siirtyminen toisiin Yhtion
tuotantoketjun liharyhmiin. Integroidussa tuotantoketjussa,
kuten Konsernin Baltian toiminnoissa, eldintautien havait-
seminen voi pahimmallaan katkaista raaka-aineen saannin
tilapaisesti korvaavien raaka-aineldhteiden puuttuessa.
Huolimatta esimerkiksi uusista direktiiveistd, rehuvalvon-
nasta, eldinten ruhojen ammattimaisesta kasittelysta ja
Konsernin lakisdateistd tiukemmasta omavalvonnasta uudet
ja laajamittaiset eldintautitapaukset eivit ole poissuljettuja.

Kulutustottumusten muutokset

Lihateollisuuden, kuten myos HK Ruokatalo -konsernin, suu-
rimpia haasteita on ennakoida kuluttajien tarpeita ja kayt-
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tdytymistd. Naihin tarpeisiin vaikuttavat yhteiskunnalliset
muutokset, kuten yleinen ostovoiman kasvu ja ikdrakenne.
Yleisten trendien lisdksi haasteena on ymmartaa kuluttajien
vaihtuvia ostokriteereitd sekd halukkuutta ja kykya omaksua
tietoa. Merkittavat muutokset elintarvikkeiden kulutustottu-
muksissa tapahtuvat normaalisti hyvin pitkalla aikavalilla.

Kuluttajaryhmien segmentoituminen yha pienempiin
erityisryhmiin jatkuu ja kuluttajien kdyttaytyminen on en-
tistd vaikeammin ennakoitavissa. Elintarvikkeiden valinta-
kriteerit ovat yha moninaisemmat edelleen tarkeiden hin-
nan, kotimaisuuden ja maun rinnalla. Kuluttajamarkkinoilla
nousevana trendin on terveellisyysajattelu, mihin Konserni
on vastannut kehittdméalla mm. kevyttuotteita. Osa kulutta-
jista kuitenkin valttda kaikkia lihatuotteita joko eettisista
tai muista syista.

Huolimatta aktiivisesta kuluttajien seurannasta, laajasta
tuotevalikoimasta ja tuotekehityksesta ei ole takeita siita,
etta Konsernin tuotevalikoima pysyy kuluttajien tottumusten
mukaisena, Konsernin uutuustuotteet menestyvat odotetulla
tavalla tai ettd Konserni pystyy vastaaman kuluttajien vaati-
musten muutoksiin uusilla tuotteilla.

Tuotemerkkien riskit

HK Ruokatalo -konsernin paituotemerkit ovat Suomessa
HK, Kariniemen ja Popsi sekd Baltiassa Rakvere, Valla,
Jarlepa, Tallegg, Rigas Miesnieks, Tabita, Klaipedos Maistas
ja Selingas. Puolassa Sokoléwin tuotemerkkejd ovat mm.
Sokoléw, Gold, Fitness, Odrobina ja Gratka. Tuotemerkit voi-
vat menettda arvoaan negatiivisen julkisuuden seurauksena,
joka saattaa aiheutua esimerkiksi mahdollisista vakavista
tuotevirheistd. Myos Konsernista itsestdan riippumattomat
syyt, kuten sabotaasi, voivat vahingoittaa tuotemerkkeja.
Lisdksi tuotemerkkien riskeihin sisdltyy kaupan omien tuo-
temerkkien sekd kansainvélisten halpamerkkien myynnin
kasvu. Kuluttajien kdyttaytymistd eri tuotemerkkien valilla ei
voida tdysin ennakoida. Tarkeddn tuotemerkkiin kohdistuva
negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti Konsernin
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Valuuttakurssivaihtelut

Konsernin valuuttakurssiriskit liittyvat kansainvaliseen toi-
mintaan ja vientiin. HK Ruokatalo -konsernin liikevaihdosta
noin viidesosa tulee Baltian toiminnasta. HK Ruokatalon vien-
nin arvo vuonna 2003 oli noin 43 milj. euroa. Kansainvalisen
liiketoiminnan liikevaihto syntyy pddosin Viron kruunuina
sekd Sokoléwin osalta Puolan zlotyina. Viron kruunun kurssi
on sidottu euroon, mutta Puolan zlotyn kurssi maaraytyy



markkinaehtoisesti. HK Ruokatalon vientilaskutus tapahtuu
péadosin Yhdysvaltain dollareina, Japanin jeneind, Ruotsin
kruunuina ja euroina, kun taas valtaosa kuluista syntyy eu-
roina. Vaikka Yhtio pyrkii suojautumaan valuuttakurssien
heilahtelujen vaikutuksilta, ei ole takeita, etteivatko valuut-
takurssivaihtelut vaikuttaisi Konsernin tulokseen ja talou-
delliseen asemaan.

Ymparistoriskit

Konsernin toimialan luonteesta johtuen suurimmat ympa-
ristokuormitukset aiheutuvat energiasta, vedestd, biope-
raisten materiaalien késittelystd syntyvista jatteistd, jateve-
sista seka tuotantolaitosten lampokeskusten savukaasuista.
Raskasmetalleja tai kovan luokan ymparistomyrkkyja lihate-
ollisuudessa ei kdytetd. Paikallisesti riskind on liséksi tuotan-
tolaitosten kylmaélaitteiden toimintavarmuus. Kylmalaitteiden
jadhdytyksessd kaytettava ammoniakki voi laitteistorikon
sattuessa pahimmillaan aiheuttaa henkilovahinkoja tehtaalla
ja sen valittomassd ympéristossa.

Ympaéristonhallinta on osa Konsernin toimintajarjes-
telmda ja ymparistondkokohdat otetaan huomioon kaikissa
ydinprosessin vaiheissa. Konsernilla on ISO 14001 -stan-
dardin mukainen ympéristonhallintajarjestelméa Vantaan,
Riihiméen, Forssan, Tampereen, Turun, Euran ja Sédkylan tuo-
tantolaitoksilla. Ympdaristonhallintajarjestelmista ja muista
varotoimista huolimatta esimerkiksi inhimillisen erehdyksen
tai sabotaasin mahdollisuus on olemassa, miké voi johtaa
merkittaviin ymparistohaittoihin seka vaikuttaa Konsernin
liiketoimintaan ja tulokseen.

IAS/IFRS-standardit

EU:n alueella listattujen yhtiiden konsernitilinpddtoksissa
tulee ottaa IAS/IFRS-standardit kdayttoon viimeistaan vuo-
desta 2005 alkaen. HK Ruokatalossa ensimmainen IFRS-
sdaannoksiin perustuva tilinpaatos laaditaan 1.1.2005 alka-
valta tilikaudelta. Samoin vuoden 2005 osavuosikatsaukset
vertailutietoineen julkistetaan IFRS-laskentaperiaatteiden
mukaisina niin kuin Rahoitustarkastus on suosittanut.
Sekd informaatiosisilto ettd esitystapa poikkeavat suoma-
laisesta kdytdnnostd. IAS/IFRS-standardien kayttéonotolla
ei ole Yhtion johdon arvion mukaan olennaista vaikutusta
Yhtion tai Konsernin tunnuslukuihin. Mikali eldkevastuut
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kirjataan taseeseen vihentiméaan omaa padomaa, vaikuttaa
tdméd omavaraisuutta heikentavisti. Suomen TEL-lainsda-
dannon tulkinta suhteessa IAS/IFRS-standardeihin on talta
osin keskenerdinen.

Osakemarkkinat ja likviditeetti

Helsingin Porssissd noteeratuille elintarviketeollisuu-
den osakkeille on ollut ominaista vaatimaton likviditeetti.
Porssilistatun HK Ruokatalo Oyj:n A-sarjan osakkeen likvidi-
teettiin vaikuttaa osaltaan vapaasti kaupankdynnin kohteena
olevien osakkeiden osuus (ns. free float). Suurin osakkeen-
omistaja, LSO Osuuskunta, omistaa HK Ruokatalon A-sar-
jan osakkeista ennen Osakeantia yhteensa 19,74 prosenttia.
Yhtiolla on A-sarjan lisdksi listaamaton K-sarja. Kolmen
suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistus HK
Ruokatalon A-ja K-osakkeista on 51,56 prosenttia ja 4dnimaa-
rasta 90,25 prosenttia ennen Osakeannin toteuttamista.

Muiden kuin suomalaisten
osakkeenomistajien osakkeita
mahdollisesti koskevat
luovutusrajoitukset

Tiettyjen valtioiden, mukaan lukien Yhdysvallat, lainsaa-
danndstd saattaa seurata rajoituksia tissd Osakeannissa
merkittdvien A-sarjan osakkeiden edelleen luovuttamiselle.
Yhtio edellyttdd, ettd tdimén listalleottoesitteen haltuunsa
saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot sanotuista
rajoituksista sekd noudattavat niita.

Muiden kuin suomalaisten
osakkeenomistajien mahdollisuus kayttaa
merkintioikeuttaan

Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden re-
kisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan luettui-
na yhdysvaltalaiset henkilot, eivat valttamatta voi tulevis-
sa osakeanneissa kayttda osakeomistukseensa perustuvaa
merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet on rekisterdity
kyseisen valtion arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai
jos kaytettavissd on poikkeus sijoittajaan soveltuvan lain-
sdaddnnon asettamista rekisterdinti- tai muista vastaavista
vaatimuksista.



Osakeannilla hankittavien varojen kaytto

Yhtion Osakeannilla saamat varat ovat jarjestdmisesta aiheu-
tuvien kulujen, joiden arvioidaan olevan noin 0,4 miljoonaa
euroa, vahentdmisen jalkeen noin 35,8 miljoonaa euroa olet-
taen, ettd Osakeanti merkitdan tdysimaaraisesti. Osakeannilla
hankittavat varat kdytetadn paaasiassa investointeihin, jotka
liittyvat Konsernin kansainvalisen ja kotimaisen liiketoimin-
nan kehittimiseen, sekd pddomarakenteen vahvistamiseen.

Konserni on investoinut vuodesta 1998 ldhtien kansain-
vélisen liiketoimintansa kasvattamiseen lahinna yritysostoin
Baltian maissa ja Puolassa. HK Ruokatalo on vuodesta 2002
alkaen asteittain kasvattanut omistustaan Puolan johtaviin
kuuluvassa lihateollisuusyrityksessd, Varsovan porssissa
noteeratussa, Sokolow S.A:ssa. Elokuussa 2004 HK Ruokatalo
tiedotti aikovansa aloittaa strategisen yhteistyon Sokolowissa
tanskalaisen Danish Crownin kanssa Saturn Nordic Holding
AB -nimisen yhteisyrityksen kautta. HK Ruokatalo ja Danish
Crown ovat sopineet omistavansa ja rahoittavansa yhteisyri-
tyksen 50/50 -periaatteella. Saturn Nordic Holding AB:n
omistusosuus Sokoléwissa nousee 25.10.2004 paattyneen
ostotarjouksen ja 28.10.2004 toteutettujen jarjestelyiden
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seurauksena 72,82 prosenttiin. HK Ruokatalo -konsernin
visiona on olla [tdmeren alueen johtava liha-alan yritys, mi-
hin liittyen Konserni jatkaa investointeja ja kansainvélisen
liiketoimintansa kehittamistd Itimeren alueella. Investoinnit
voivat sisaltdd myos yritysostoja.

Kansainvilisen laajentumisen ohella HK Ruokatalo
kehittad jatkuvasti kotimaan liiketoimintaansa muun mu-
assa keskittimalla ja tehostamalla tuotteidensa valmistusta
ja logistiikkaa. Osana kotimaan ydinprosessien kehittamis-
td Konsernilla on kdynnissa tai suunnitteilla useita inves-
tointihankkeita. Logistiikan keskittdmiseen liittyen Yhtio
laajentaa ja perusparantaa Vantaan tehtaansa terminaalia.
Yhtio on paattanyt aloittaa myos Forssassa sijaitsevassa tuo-
tantolaitoksessaan laajan tehostamis- ja uudistamisproses-
sin. Lisdksi HK Ruokatalon ja Valio Oy:n puoliksi omistama
Pakastamo Oy rakentaa Yhtion Forssan tuotantolaitoksen
alueelle pakastuslaitosta. Kotimaan investointien tavoitteena
on kustannusten alentaminen, tuotannon tehostaminen ja
kilpailukyvyn parantaminen. Katso ”"Investoinnit ja laajen-
tumismahdollisuudet”.



Osingot ja osinkopolitiikka

Yhtion hallituksen linjauksena on pyrkia jakamaan osinkoa

vuosittain vahintaan 30 prosenttia nettotuloksesta. Viimeisen
viiden vuoden aikana Yhtio on jakanut vuosittaisena osinkona
alimmillaan 31,1 prosenttia ja ylimmilladn 63,5 prosenttia
laimennetun osakekohtaisen tuloksensa maarasta. Tulevina
vuosina maksettavat osingot ja niiden méara riippuvat muun
muassa Yhtion ja Konsernin taloudellisesta asemasta, tulok-
sesta ja muista tekijoista. Vaikka Yhtion hallitus uskoo, etta
osinkoja tullaan jakamaan edelld kuvatun osinkopolitiikan
mukaisesti, ei ole varmuutta siitd, ettd osinkoja tullaan jaka-
maan joka vuosi eika siitd, kuinka paljon osinkoa kunakin
vuonna tullaan jakamaan.

Yhtion viimeisen viiden vuoden aikana kultakin tilikau-
delta jakama osakekohtainen osinko ja kultakin tilikaudelta
maksettujen osinkojen kokonaismiéira on esitetty seuraa-
vassa taulukossa:

Tilikausi Osakekohtainen Osinkojen
pddttynyt osinko kokonaismaara
(euroa) (milj. euroa)

31.12.1999 0,07 1,4
31.12.2000 0,07 1,5
31.12.2001 0,17 3,9
31.12.2002 0,27 6,2
31.12.2003 0,28 7,2
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Osakeannissa merkittavat osakkeet oikeuttavat kaikkiin tu-
levaisuudessa maksettaviin osinkoihin 1.1.2004 alkaneelta
tilikaudelta jaettavista osingoista lukien.

Suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoa
paasaantoisesti kerran vuodessa. Suomen osakeyhtiolain mu-
kaan yhtiokokous pdittda osinkojen jakamisesta. Osinkoa
voidaan maksaa yhtiokokouksen vahvistettua tilinpdatoksen
ja paatettya osingonjaosta. Osingonjaosta paatetaan normaa-
listi Yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella.
Osingonjako edellyttda annettujen danten enemmistod yh-
tiokokouksessa. Yhtiojarjestyksen mukaan Yhtion varsinai-
nen yhtiokokous on pidettdva vuosittain kesikuun loppuun
mennessa.

Suomen osakeyhtitlain mukaan jaettavan osingon maa-
ré ei saa ylittdd viimeksi padttyneelta tilikaudelta vahviste-
tun emoyhtion taseen tai konsernitaseen mukaisen voiton ja
muiden jakokelpoisten varojen maaraa riippuen siita, kumpi
ndistd on alhaisempi. Tilinpdatoksessa 31.12.2003 Yhtion
jakokelpoisten varojen mééra oli 20,1 miljoonaa euroa ja
Konsernin jakokelpoisten varojen maara 31,6 miljoonaa eu-
roa.

Muualla kuin Suomessa verovelvolliset osakkeenomis-
tajat joutuvat maksamaan osinkotulosta 29 prosentin ldhde-
veron Suomessa. Lihdevero alenee 28 prosenttiin 1.1.2005
alkaen. Suomen ja erdiden maiden valiset verosopimukset
saattavat alentaa sovellettavaa verokantaa. Katso "Verotus”.



HK Ruokatalo —-konserni

Yleista

HK Ruokatalo -konserni on Suomessa ja Baltian maissa
sekd Puolassa toimiva liha-alan yritys. Konserni valmistaa
ja markkinoi lihaa, siipikarjanlihaa, lihavalmisteita ja val-
misruokia kotitalouksille sekd suurkeittidille ja teollisuu-
delle. HK Ruokatalo -konsernin vahvuutena ovat sianlihasta
ja siipikarjanlihasta valmistetut jalosteet, erityisesti tuoreet
kuluttajatuotteet. Konsernin keskeisiin toimintaperiaatteisiin
kuuluu asiakastyytyvaisyys, mika edellyttaa tuotteilta ja pal-
velulta korkeaa laatua raaka-aineista ruokapdytdan asti.

Konsernilla on toimintaa Suomen lisdksi Virossa,
Latviassa ja Liettuassa seka valillisesti omistetun osakkuus-
yhtio Sokoléwin kautta Puolassa. HK Ruokatalo harjoittaa li-
saksi vientid muun muassa Japaniin, Eteld-Koreaan, Vendjille
ja Yhdysvaltoihin. Konsernin liikevaihto vuonna 2003 oli
647,4 miljoonaa euroa, josta kansainvalisten liiketoimin-
tojen osuus oli 23 prosenttia. Konsernin palveluksessa oli
30.9.2004 4.450 henkild4, joista Suomessa 2.627 ja Baltian
maissa 1.823.

HK Ruokatalo -konserni on markkinajohtaja vahittais-
kaupassa lihavalmisteissa ja siipikarjatuotteissa Suomessa
(AC Nielsen 8/2004, liukuva 12 kk arvosta) ja Virossa (AC
Nielsen 7/2004, volyymista) seké lihavalmisteissa Latviassa
(AC Nielsen 7/2004, volyymista). Sokolow on liikevaihdolla
mitattuna Puolan toiseksi suurin lihatuotteiden jalostaja ja
ainoa valtakunnallisesti toimiva lihateollisuusyritys.

Historia

HK Ruokatalon historia juontaa juurensa vuoteen 1913, jolloin
parikymmenta karjankasvattajaa perusti Lounais-Suomen
Osuusteurastamon (nykyisin LSO Osuuskunta). Yhtio kavi
alusta ldhtien laajaa tukkukauppaa ja aloitti lihan viennin jo
1910-luvun lopulla Ruotsiin. Myohemmin 1930-luvulla Yhtio
vei miljoonia kiloja pekonia Englantiin ja vuosikymmenen
lopulla my6s naudanlihaa Keski-Eurooppaan.

Vuosina 1964, 1971 ja 1989 LSO Osuuskuntaan yhdistyi
maakunnallisia, osuustoiminnallisia lihayrityksid. Vuosina
1981 ja 1985 kysymyksessé oli laajempi, valtakunnallinen
toimialajarjestely, jossa kuluttajien osuuskaupat (OTK 1981,
SOK 1985) luopuivat lihateollisuudestaan.

LSO Osuuskunta yhtiditti teollisuutensa ja markkinoin-
tinsa vuonna 1988 nykyiseen HK Ruokataloon. Helsingin

/
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Kauppiaat Oy:n osto vuonna 1991 ja Kariniemi Oy:n siipikar-
jateollisuuden osto vuonna 1993 toivat Konserniin vahvuutta
kuluttajamarkkinoille ja maan tunnetuimpia tuotemerkkeja,
kuten HK ja Kariniemen. Helsingin porssin paalistalle HK
Ruokatalo listautui vuonna 1998.

Virolaisen AS Rakvere Lihakombinaatin osake-enem-
miston osto kesdlla 1998 aloitti HK Ruokatalon kansainvalis-
tymisen, joka jatkui Viron suurimman siipikarjayrityksen, AS
Talleggin, madrdysvallan hankinnalla kesdlld 2001. Seuraava
strategisesti merkittava askel HK Ruokatalon kansainvalis-
tymisessa oli vihemmistoosakkuuden hankkiminen Puolan
suurimpiin kuuluvasta liha-alan yrityksestd, Sokoléwista,
syksylld 2002.

Kansainvélistymisprosessin aikana HK Ruokatalo on
vahvistanut asemaansa myos kotimaassa muun muassa
Helanderin Teurastamo Oy:n (2000), Koiviston Teurastamo
Oy:n (2003) ja Pouttu Foods Oy:n (2003) ostoilla.

Konsernin rakenne

HK Ruokatalo -konsernin emoyhtio on HK Ruokatalo Oyj
ja tarkeimmat tytdryhtiot Broilertalo Oy, LSO Foods Oy,
Koiviston Teurastamo Oy, Pouttu Foods Oy ja Food Kuljetus
Oy sekd kaksi baltialaista alakonsernia, joiden emoyhtiot
ovat Virossa: AS Rakvere Lihakombinaat ja AS Tallegg.
Kattava luettelo konserniyhtidistd ja osakkuusyhteisoista
on Konsernin tilinpdatoksen 31.12.2003 liitetiedoissa. (Katso
“Konsernin tilinpaatostiedot”). Elokuussa 2004 Yhtio tiedotti
aloittavansa strategisen yhteistyon puolalaisessa Sokol6wissa
tanskalaisen Danish Crownin kanssa 50/50 -periaatteella
omistetun yhteisyrityksen Saturn Nordic Holding AB:n kaut-
ta. Saturn Nordic Holding AB omistaa enemmiston Sokol6win
osakkeista. Saturn Nordic Holding -konserni konsolidoidaan
suhteellisen yhdistelyn periaatteella vuoden 2004 konserni-
tilinpaatokseen.

Syyskuussa 2004 HK Ruokatalo ilmoitti uudistavansa
konsernirakennettaan Suomessa. Eri aikoina toteutettujen
yrityskauppojen seurauksena HK Ruokatalon konserniraken-
ne on ollut hajanainen. Liiketoiminnan nivoutuessa entista
tiiviimmin ydinprosessin ymparille myos yritysrakenteita
on paatetty virtaviivaistaa. Kotimaan teollisen toiminnan,
myynnin, markkinoinnin ja logistiikan sijoittaminen yhteen
yhtioon tehostaa liiketoimintaa, yhtenaistda toimintatapoja
ja yrityskulttuuria seka vahentaa toiminnan kuluja.



HK Ruokatalo —konsernin juridinen organisaatio paapiirteissaan

HK RUOKATALO OY])

Konsernin rakenneuudistus Suomessa toteutetaan kah-
dessa vaiheessa. Ensimmadisessa vaiheessa HK Ruokatalon
kokonaan (100 %) omistamat tytaryhtiot Broilertalo Oy, Food
Kuljetus Oy, Koiviston Teurastamo Oy ja Pouttu Foods Oy
on tarkoitus sulauttaa HK Ruokataloon. Toisessa vaiheessa
kotimaan teollinen toiminta henkildstdineen erotetaan eril-
liseksi tytaryhtioksi. Rakenneuudistuksen ulkopuolelle jaa
HK Ruokatalon tytaryhtio LSO Foods Oy, joka vastaa sian
ja naudan hankinnasta sekd alkutuotantoa tukevasta neu-
vonnasta.

Tavoitteena on saattaa konsernirakenteen uudistami-
nen Suomessa padtokseen kevadlla 2005. HK Ruokatalon
pitkdn aikavélin tavoitteena on, ettd Konsernin jokaisella
paamarkkina-alueella on vain yksi teollisesta liiketoiminnasta
vastaava yhtio.

Toiminta-ajatus

HK Ruokatalon toiminta-ajatuksena on tuottaa omistajilleen
taloudellista lisdarvoa yhdistamalla ruokien laatutietoisen
tuotannon, henkiloston ammattitaidon, vahvat tuotemerkit
sekd kuluttaja- ja asiakaslahtoisen toiminnan.

Broilertalo Oy Food LSO Koiviston Pouttu AS Rakvere AS Tallegg Saturn Nordid
(Suomi) Kuljetus Oy Foods Oy Teurastamo Foods Oy Lihakombinaat (Viro) Holding AB
100 % (Suomi) (Suomi) Oy (Suomi) (Suomi) (Viro) 100 % (Ruotsi)

100 % 100 % 100 % 100 % 95,7 % 50 %
AS Ekseko SIA Tallat Sokoléw S.A.
(Viro) - (Latvia) || (Puola)
98,4 % 100 % 72,8 %
Als Rigas UAB
Miesnieks Selingas
(Latvia) (Liettua)
93,8 % 99,9 %
UAB Klaipedos
Maisto Pro-
duktai (Liettua)|
100 %
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Visio, strategia ja arvot

HK Ruokatalo -konsernin visiona on olla [tdmeren alueen
johtava liha-alan yritys. Konserni tarkastelee strategiaansa
taloudellisesta, asiakkaan/kuluttajan, prosessin ja henkilos-
ton nakokulmasta. Konsernin strategiset tavoitteet ovat:

e HK Ruokatalo on toimialansa kannattavin yritys, jonka
menestystekijoitd ovat kannattavuuden ohella kasvu,
omavaraisuus ja kansainvalistymisresurssit.

¢ HK Ruokatalolla on toimialansa tyytyvaisimmat asiak-
kaat perustuen johtaviin tuotemerkkeihin, hallittuun
tuotevalikoimaan, toimitusvarmuuteen ja laatuun.

e HK Ruokatalolla on toimialansa paras ydinprosessin
hallinta perustuen tehokkaaseen toimintaan, prosessin
ohjaukseen ja ydinprosessia palveleviin tukiprosessei-
hin.

¢ HK Ruokatalo on toimialansa paras tyopaikka perustuen
oppimiseen, johtamiseen ja palkitsemiseen.

HK Ruokatalo -konsernin arvot ovat:

e Osaaminen

e Luottamus

e Jatkuva parantaminen ja kehittiminen
¢ Asiakastyytyvaisyys

¢ Kannattavuus



Taloudelliset tavoitteet

HK Ruokatalo - konsernin taloudelliset tavoitteet ja linja-

ukset ovat:

o Liikevoitto yli 5 prosenttia liikevaihdosta

¢ Oman padoman tuotto yli 15 prosenttia

e Omavaraisuusaste yli 40 prosenttia

¢ Kansainvalisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta
yli 40 prosenttia

¢ Osingonjako vahintaan 30 prosenttia nettotuloksesta

Muut tiedot

TIEDOT YHTION SIJOITUKSISTA

Yhtion merkittdvimmat sijoitukset koostuvat tytaryhtididen
ja osakkuusyhtididen osakkeista. Yhtion sijoitukset jaotel-
tuina tytaryhtioosakkeisiin, osakkuusyhtitosakkeisiin ja
-osuuksiin, muihin osakkeisiin ja muihin saamisiin on esi-
tetty Yhtion 31.12.2003 paittyneen tilikauden taseen liite-
tiedoissa. Katso "Konsernin tilinpadtostiedot”. Vuonna 2004
Yhtio kasvatti omistusosuuttaan puolalaisessa Sokoléwissa
21,12 prosentista 30,10 prosenttiin. Kaikki Yhtion omista-
mat Sokolowin osakkeet siirrettiin syyskuussa 2004 Yhtion
puoliksi omistamalle Saturn Nordic Holding AB:lle, jonka
omistusosuus Sokoléwissa nousee 25.10.2004 paattyneen
ostotarjouksen ja 28.10.2004 toteutettujen jarjestelyiden seu-

rauksena 72,82 prosenttiin. Kaikki Konsernin merkittavit
sijoitukset liittyvat lihateollisuusliiketoimintaan.

TILAUSKANTA

Konsernin liiketoiminnan luonteen vuoksi tilauskanta ei ole
merkitseva. Tilaukset toimitetaan asiakkaalle keskimadrin
48 tunnin kuluessa tilauksesta. Sesonkiajat, kuten joulu,
vuodenvaihde, padsidinen, vappu ja juhannus, muodostavat
poikkeuksen tilauskantaan.

TUTKIMUS- JATUOTEKEHITYS

Vuonna 2003 Konsernin tutkimus- ja tuotekehityspanostuk-
set olivat 6,1 milj. euroa (0,9 prosenttia liikevaihdosta).
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot ovat olleet keskiméérin 0,8
prosenttia liikevaihdosta vuosina 2001-2003.

TOIMIPAIKAT JATUOTANTOLAITOKSET

Tuotantolaitokset ovat niita kayttavien yhtididen omistukses-
sa. Vantaan, Forssan, Turun, Tampereen, Riihiméen ja Euran
toimipaikat sijaitsevat LSO Osuuskunnalta vuokratuilla ton-
teilla. Tonttien vuokrataso on markkinaehtoinen. Konsernin
paatoimipaikkoja ovat Vantaa, Forssa, Eura, Rakvere, Loo
ja Riika.

Edellisessa taulukossa esitettyjen teollisten toimipaikko-
jen lisdksi Konsernin omistuksessa on siipikarjan alkutuotan-
toon liittyvid kasvattamoja Suomessa ja Virossa yhteispinta-
alaltaan noin 18,3 hehtaaria.

HK Ruokatalo -konsernin teolliset toimipaikat ja niiden lattiapinta-ala on esitetty seuraavassa taulukossa:

Sijainti Kayttotarkoitus Kayttaja Pinta-ala ha
SUOMI

Vantaa jalostetuotanto, terminaali HK Ruokatalo Oyj 5,67
Forssa sikateurastamo, leikkaamo HK Ruokatalo Oyj 2,26
Turku jalostetuotanto, konsernihallinto HK Ruokatalo Oyj 2,65
Tampere jalostetuotanto, terminaali HK Ruokatalo Oyj 0,83
Riihimaki jalostetuotanto HK Ruokatalo Oyj 0,43
Mellila sikateurastamo Koiviston Teurastamo Oy 0,77
Outokumpu nautateurastamo, leikkaamo Pouttu Foods Oy 0,71
Eura siipikarjateurastamo, jatkojalostus Broilertalo Oy 2,34
Sakyla siipikarjateurastamo, jatkojalostus Broilertalo Oy 1,18
MUUT MAAT

Rakvere,Viro teurastamo, jalostus, terminaali AS Rakvere Lihakombinaat 7,46
Viiratsi,Viro porsaiden ja sianlihan tuotanto AS Ekseko 8,50
Riika, Latvia jalostetuotanto, terminaali Als Rigas Miesnieks 2,18
Loo,Viro siipikarjateurast., jalostus, terminaali AS Tallegg 3,44
Tabasalu,Viro siipikarjateurastamo AS Tallegg 0,75
Vilna, Liettua terminaali UAB Selingas 0,14
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OIKEUDENKAYNNIT

Yhtion johdon késityksen mukaan HK Ruokatalo tai
Konserniin kuuluvat muut yhtiot eivat talla hetkelld ole
osallisina eikd niitd vastaan ole vireilld oikeudenkaynteja
tai vdlimiesmenettelyit, joilla voisi olla oleellista vaikutusta
Yhtion taloudelliseen asemaan.

22

HENKILOSTO

HK Ruokatalo -konsernin palveluksessa oli 31.12.2003 paat-
tyneella tilikaudella keskimaarin 5.034 henkilod, 31.12.2002
paattyneella tilikaudella keskimdédrin 4.882 henkildd ja
31.12.2001 paattyneella tilikaudella keskimaarin 4.084 hen-
kiloa.



Markkinat ja liiketoiminta

HK Ruokatalo -konsernin paamarkkina-alueet ovat Suomi ja
Baltian maat seka Puola.

Elokuussa 2004 Yhtio tiedotti aloittavansa strategisen
yhteistyon puolalaisessa Sokoléwissa 50/50 -periaatteella
Danish Crownin kanssa omistetun yhteisyrityksen Saturn

Nordic Holding AB:n kautta. Saturn Nordic Holding AB
omistaa enemmiston Sokolowin osakkeista. Saturn Nordic
Holding -konserni konsolidoidaan suhteellisen yhdistelyn
periaatteella vuoden 2004 konsernitilinpdatokseen.

HK Ruokatalo -konsernin liikevaihto ja liikevoitto maantieteellisen markkina-alueen mukaan jakautuivat tilikausina

2001-2003:

Liikevaihto (1.000 eur)

2003 2002 2001
Suomi 539 541 83,34 % 522 825 82,54 % 505 989 86,50 %
Baltia 107 894 16,66 % 110618 17,46 % 78 973 13,50 %
Yhteensi 647 435 100,00 % 633 443 100,00 % 584 962 100,00 %
Liikevoitto (1.000 eur)

2003 2002 2001
Suomi 22918 83,44 % 23 387 71,53 % 19113 73,17 %
Baltia 4547 16,56 % 9310 28,47 % 7 009 26,83 %
Yhteensi 27 465 100,00 % 32696 100,00 % 26 122 100,00 %

Seka Suomen ettd Baltian liiketoimintoihin sisdltyy jossain maarin vientid muihin maihin.

Suomen toiminnot

MARKKINAT SUOMESSA

Suomessa lihateollisuus on elintarviketeollisuuden toimialois-
ta jalostusarvolla mitattuna suurin. Toimialana lihateollisuus
on rakenteeltaan keskittynyt, kun kahden suurimman toimi-
jan yhteenlaskettu osuus on ldhes puolet koko markkinoista.
Kahden suurimman konsernin lisdksi markkinoilla on useita
keskisuuria toimijoita ja joukko pienid, paikallisia ja erikois-
tuneita yrityksia. Lihan ja lihavalmisteiden tuonnin merkitys
kokonaiskulutuksesta on sdilynyt vdhaisend. Kaupan omien
tuotemerkkien (private label) osuus markkinoista on kas-
vanut, mutta on Suomessa edelleen alhaisemmalla tasolla
kuin EU-maissa keskiméaarin. Lihatuotteissa kaupan omien
merkkien osuus Suomessa on Yhtion johdon arvion mukaan
noin 5 prosenttia ja siipikarjatuotteissa suurempi.
Lihankulutus henked kohden on Suomessa edelleen sel-
vasti vanhojen EU-maiden keskiarvon alapuolella. Vuonna
2003 suomalainen kulutti keskiméarin 72,2 kg lihaa, missa
kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 3 prosenttia. Vuonna
2003 Suomessa kulutettiin sianlihaa 33,0 kg henkiloa kohti.
Vastaavat luvut olivat naudan osalta 18,4 kg ja siipikarjanli-
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han osalta 15,8 kg. Kokonaiskulutuksesta lihavalmisteiden
osuus oli noin 38 prosenttia eli noin 27,2 kg henked kohden.
Ruokamakkarat edustavat yli puolta, tdyslihaleikkeet noin
viidennesta ja leikkelemakkarat runsasta kuudennesta liha-
valmisteiden kokonaiskulutuksesta.

Pitkélla aikavalilla (1970-2003) lihankulutuksessa on
tapahtunut selvd muutos: sianliha on séilyttanyt asemansa,
mutta naudanlihan kulutus on laskenut tasaisesti lukuun
ottamatta vuotta 2003. Vastaavasti siipikarjanlihan kulutus
on kasvanut voimakkaasti ja lahestynyt naudanlihan kulu-
tuksen tasoa. Kokonaiskulutus on kasvanut lukuun ottamatta
1990-luvun alun lamavuosia. Vuonna 2003 sianliha vastasi
kokonaiskulutuksesta 46 prosenttia, naudanliha 25 prosent-
tia ja siipikarjanliha yhteensé 22 prosenttia.

Lihantuotanto on kasvanut Suomessa lihes neljainnek-
sen Suomen EU-jasenyyden aikana. Voimakkaimmin on kas-
vanut siipikarjanlihan tuotanto, jonka maara on lahes kak-
sinkertaistunut. Myos sianlihan tuotanto on kasvanut, kun
taas naudanlihan tuotanto on sdilynyt vakaalla, kansallisen
omavaraisuuden turvaavalla tasolla. Kaikkiaan Suomessa
tuotettiin lihaa vuonna 2003 noin 370 miljoonaa kiloa.



Tilalta asiakkaalle -ydinprosessi Suomessa:

TILALTA ASIAKKAALLE -YDINPROSESSI SUOMESSA

SIAN- JA
NAUDANLIHAN
TUQTTAJAT

SIIPIKARJAN-
TUOTTAJAT

Suomen markkinat ovat osa EU:n sisdmarkkinoita.
Kansainviliset muutokset hinnoissa ja tarjonnassa saatele-
vat hinnanmuodostusta ja kilpailutilannetta myds Suomessa.
Raaka-aine muodostaa merkittdvimméan kulueran lopputuot-
teessa ja raaka-aineen hinta seuraa kansainvéalista kysyntaa
ja tarjontaa erityisesti sianlihassa. Sianlihassa raaka-aineen
hinta on noussut vuoden 2004 aikana, mutta suomalaisesta
hinnoittelukdytdnnosta johtuen raaka-aineen hinnannousu
voidaan siirtdd myyntihintoihin viiveelld.

YDINPROSESSI

HK Ruokatalo -konsernin ydinprosessi muodostaa laajim-
millaan katkeamattoman tuotantoketjun tilalta asiakkaalle.
Siihen sisiltyy teuraseldinten kasvatustoiminta, raaka-aineen
hankinta, teurastus, lihan leikkuu, tuotteiden valmistus, lo-
gistiikka ja kaupalliset toiminnot. Konsernin toiminnan kul-
makivend on tamén ydinprosessin vaiheiden tehokas hallinta
ja jatkuva kehittdminen.

Suomen ydinprosessi muodostuu kahdesta linjasta, sian-
ja naudanlihasta sekéd siipikarjalihasta, joilla on yhteinen
logistiikka sekd myynti, tuotekehitys ja markkinointi.

RAAKA-AINEHANKINTA JA OHJAUS

LSO Foods Oy hankkii Konsernin suomalaiselle teollisuudelle
sikoja ja nautoja. Siipikarjan hankinnan hoitaa Broilertalo Oy.
Hankinta perustuu lihantuottajien kanssa tehtyihin tuotan-
tosopimuksiin. Kaikki tuotantosopimukset tuottajien kanssa
perustuvat markkinaehtoiseen hinnoitteluun.

LSO Foods Oy:lld on noin 8.000 sianlihan ja naudanli-
han sopimustuottajaa, jotka vuonna 2003 tuottivat 76,2 mil-
joonaa kiloa sianlihaa ja 18,2 miljoonaa kiloa naudanlihaa.
Broilertalo Oy:n hankinta oli vuonna 2003 42,0 miljoonaa
kiloa. Siipikarjanliha tuli kokonaisuudessaan yhtion sopi-
mustuottajilta, joiden lukumééra on noin 170.

Liiketoiminnan tehokkuudelle ja kannattavuudelle
keskeistd on ohjata raaka-ainevirrat niin, ettd Konsernin
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TERMINAALIT
m MARKKI-
NOINTI

. HK RUOKATALO -KONSERNIN LIIKETOIMINTA

ASIAKAS ~ KULUTTAJA

JAKELU

teollisuuden tarvitsema liha on aina saatavilla. Prosessina
hankinta alkaa kasvatuseldinten vilityksesta tuottajalle ja
paattyy eldimen teurastukseen. Sopimuskasvatuksen ansios-
ta Konserni pystyy ohjaamaan seuraavan kuuden kuukauden
raaka-ainetarjonnan suhteellisen tarkasti, mika helpottaa
hankinnan ja jalostuksen tarpeiden koordinointia.

HK Ruokatalo -konsernin Suomessa toimivien yksikdiden
lihan hankinta ja ostot vuonna 2003 (miljoonaa kiloa):

osuus konsernin
lihan kaytostd, %

miljoonaa
kiloa

Oma teuraseldginhankinta Suomesta

- Sika 76,2 54,6
- Siipikarja 42,0 30,0
- Nauta 18,2 13,1
= Muut 0,0 0,0
Oma hankinta yhteensa 136,4 97,7
Ostot Suomesta 3,1 2,2
Lihaa Suomesta yhteensi 139,5 99,9
Tuonti omaan teollisuuteen 0,00 0,0
Tuonti vilitettivaksi muille 0,10 0,1
Lihankdytt6 yhteensa 139,6 100,0

TEURASTUS JA LEIKKUU

HK Ruokatalo -konserni on suurin suomalaisen lihan késitte-
lija. Vuonna 2003 Konserni kéytti 1dhes 140 miljoonaa kiloa
liharaaka-ainetta. Siitd noin 60 prosenttia meni kuluttajapa-
kattuina lihoina kauppoihin tai raaka-aineeksi asiakkaille
kotimaassa ja ulkomailla. Loput 40 prosenttia Konserni kaytti
itse raaka-aineena makkaroihin, leikkeleisiin ja valmisruokiin.

Konsernilla on sikateurastamot Forssassa ja Mellilassa
sekd nautateurastamo Outokummussa. Lisdksi Yhtiolla
on Atria Oyj:n kanssa sopimus nautojen teurastamisesta
Kauhajoen teurastamolla. Broilertalo Oy:114 on broileriteu-
rastamo Eurassa ja kalkkunateurastamo Sakyldssa



VALMISTUS

Valmistusteollisuuteen kuuluvat lihan, lihavalmisteiden
ja valmisruokien tuotanto. Konsernin jalostusteollisuuden
tuotantolaitokset sijaitsevat Vantaalla, Turussa, Tampereella
ja Riithimaella. Siipikarjatuotteita valmistetaan Eurassa ja
Sdkyldssa. Lisdksi Konserni kdyttda myos alihankintapal-
veluja tuotteidensa valmistukseen. Konsernin jalostusteolli-
suuden tavoitteena on valmistaa laadukkaita tuotteita kus-
tannustehokkaasti.

Konserni valmistaa sian, siipikarjan ja naudan lihaa
kuluttajapakattuna eri muodoissaan, esimerkiksi valmiik-
si marinoituina suikaleina ja paistovalmiina pihveina.
Lihavalmisteita ovat muun muassa erilaiset makkarat, ko-
kolihaleikkeleet ja leivanpadlliset. Valmisruokateollisuuden
lopputuotteita ovat muun muassa valmiit mikroateriat, kypsat
jauhelihatuotteet, pizzat ja ruokasalaatit.

TERMINAALIT JA JAKELU

Konsernilla on Vantaan ja Tampereen tuotantolaitosten yhte-
ydessa terminaalit, joissa tapahtuu asiakaskohtainen keréily
seka tuotteiden ldhetys keskusliikkeille ja muille asiakkaille.
Vahittaiskauppatuotteiden jakelussa padvastuu on kaupalla,
oman jakelun osuus oli vuoden 2003 lopussa noin viisi pro-
senttia. Suurkeittidille (Horeca) ja teollisuudelle tapahtuva
jakelu on padosin omassa ohjauksessa.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista lyhyt tilauskan-
ta tuoretuotteiden suhteellisen lyhyen sailyvyyden vuoksi.
Tilausten toimittaminen tapahtuu paéosin tilausta seuraavan
48 tunnin aikana, jolloin toimitusvarmuus muodostuu kes-
keiseksi menestystekijiksi. HK Ruokatalon toimitusvarmuus
touko-elokuussa 2004 oli 99,5 prosenttia.

MYYNTI

Konsernin menestyksen yhtena avaintekijana on vahvat ja
tunnetut tuotemerkit: HK, Kariniemen ja Popsi. Konsernin
paatuotteet Suomessa ovat tuoreet HK-lihat, HK-lihavalmisteet
ja valmiit ruoat, Kariniemen siipikarjatuotteet ja Popsi-liha-
valmisteet. Kaikkiaan Konsernilla on valikoimissaan talla
hetkelld noin 700 tuotenimikettd, joista tunnetuin on HK
Sininen Lenkki. Omien tuotemerkkien lisdksi Konserni val-
mistaa kaupan tuotemerkkeja.

Konserni on markkinajohtaja lihavalmisteissa ja siipi-
karjatuotteissa Suomessa. Konsernin markkinaosuus vahit-
taiskaupan myymasta siipikarjanlihasta on 54,3 prosenttia
mukaan lukien Konsernin kaupalle valmistamat merkit.
Lihavalmisteissa Konsernin markkinaosuus oli noin 29,5
prosenttia mukaan lukien kaupan merkit. Teollisuuden pak-
kaamasta lihasta Konsernin valmistamien tuotteiden osuus
oli 21,5 prosenttia ja valmisruoista 14,0 prosenttia. (AC
Nielsen 8/2004, liukuva 12 kk arvosta). Suurkeittiosektorilla
Konsernin markkinaosuus oli tammi-kesakuussa 2004 33,8

25

prosenttia arvosta (ETL: Lihateollisuuden myyntitilasto elo-
kuu 2004).

Vuonna 2003 Konsernin kotimaan myynti oli 498,6 milj.
euroa, josta vahittdiskaupan osuus oli 60 prosenttia. Kotimaan
myynti jakautui tuoteryhmittédin seuraavasti: lihavalmisteet
30 prosenttia, tuore liha 30 prosenttia, siipikarja 20 prosent-
tia, valmisruoka 8 prosenttia ja muut 12 prosenttia. Yhtion
johdon arvion mukaan Konsernin myynnin kasvu Suomessa
on ldhivuosina noin 2-3 prosentin tasoa vuodessa.

HK Ruokatalon vienti Suomesta vuonna 2003 oli 42,9
milj. euroa eli noin seitseman prosenttia Konsernin liikevaih-
dosta. Sianlihan tarkeimmat vientimaat ovat Japani ja Vendja.
Siipikarjanlihan vienti kohdistuu pddasiassa Vendjille ja
Baltian maihin. Jalostettujen tuotteiden osalta Konsernin
paamarkkinat viennissa ovat Ruotsi ja Viro.

TOIMINTAJARJESTELMA

HK Ruokatalon toimintajarjestelmaén kuuluu laadun- ja ympéa-
ristonhallinta sekd omavalvonta. Jarjestelma toimii sidosryh-
mien odotusten ja tarpeiden huomioon ottamisessa, toiminta-
tapojen yhtendistimisessd, suunnitelmallisuuden luomisessa
ja yhdessa sovittujen padmadrien saavuttamisessa.

HK Ruokatalolla, LSO Foods Oy:lla, Broilertalo Oy:11a
ja Food Kuljetus Oy:lld on koko tuotantoketjun kattavat ISO
9001:2000 -standardin mukaiset sertifioidut laatujérjestel-
mat. Kaikilla ndiden yhtididen tuotantolaitoksilla on EU-
hyvaksynta. Lisdksi sikateurastamoilla ja leikkaamoilla on
Yhdysvaltain maatalousministerion USDA-hyvaksynta.

Konsernin tavoitteena on valmistaa kuluttajille elintar-
vikkeita niin, ettd ymparistolle aiheutetaan mahdollisimman
vahan haittaa. Ymparistonakokohdat vaikuttavat ydinproses-
sin kaikissa vaiheissa. ISO 14001-standardin mukainen ym-
paristonhallintajirjestelmé on rakennettu paikkakuntakoh-
taisesti. Se on kaytossa Yhtion tuotantolaitoksilla Vantaalla,
Riihimaéelld, Forssassa, Tampereella, Turussa, Eurassa ja
Sdkylassa seka tytaryhtio Food Kuljetus Oy:ssa.

Konsernin Suomen tuotantolaitoksilla on lakisditeisia
vaatimuksia laajempi omavalvontajarjestelméa varmistamassa
tuotteiden turvallisuutta ja laatua.

Baltian toiminnot

Konsernin toiminta kattaa kaikki Baltian maat: Viron, Latvian
ja Liettuan. Konsernin Baltian toiminnoista sian- ja naudanli-
han osalta vastaa Rakvere-konserni ja siipikarjanlihan osalta
Tallegg-konserni. Konsernin liiketoiminta Baltian markki-
na-alueella on tarkoitus organisoida maakohtaisen jaottelun
sijaan koko Baltian aluetta koskevaksi.

Konsernin Baltian toiminnoissa keskeisend toimenpi-
teend on ydinprosessin toimintojen hiominen ja Konsernin
synergiaetujen hyodyntdminen. EU-jasenyys on luonut



Baltiaan yhteisen markkina-alueen, mika parantaa Konsernin
toimintaedellytyksid. Yhtion johdon arvion mukaan Baltian
liiketoimintojen liikevaihdon vuotuinen kasvu on lahivuosina
5-10 prosentin tasolla.

HK Ruokatalo on mukana kehittaméssa Baltian liha-
teollisuutta pitkdjannitteisesti. Siksi Konsernin Baltian ty-
taryhtididen toimintaedellytyksid vahvistetaan jatkuvasti.
Baltian liiketoiminnan taloudellinen merkitys Konsernille
on kasvanut jatkuvasti.

MARKKINAT BALTIASSA

Liha-alalla EU-jasenyyteen valmistautuminen on tuonut
muutoksia Baltiassa. Yritysten lukuméaéra on viime vuosina
vahentynyt ja jaljelle jadneet ovat investoineet toimintansa
tehostamiseen merkittavasti kansainvélisten sijoitusten ja
EU:n tuella. Virossa ja Latviassa viisi suurinta lihateollisuus-
yritysté hallitsee markkinoista yli 80 prosenttia. Liettuassa
markkinat ovat voimakkaassa muutoksessa ja alan toimijoita
on paljon.

EU-asenyyden myéta Baltian maiden markkinat avautui-
vat seka sisdiselle ettd EU-alueen kilpailulle. Maantieteellisen
sijaintinsa vuoksi tuonnin uskotaan nakyvan voimakkaim-
min Liettuassa. Kdynnissa oleva kaupan rakennemuutos ja
tiivistyva ketjuuntuminen vaikuttavat lihateollisuuden kilpai-
lutilanteeseen. Kaupan ketjut keskittavit ostojaan, jolloin li-
hateollisuuden on pystyttdva vastaamaan kaupan haasteisiin
osoittamalla toimitusvarmuutensa kasvavilla volyymeilla.
Lihateollisuudessa tuotantoprosessin ja logistiikan hallinta
on noussut keskeiseksi kilpailutekijaksi. Toisaalta paivit-
tdistavaroiden, my0s tuoretuotteiden, kauppa on siirtynyt
viime vuosina kasvavassa maarin toreilta ja halleista suur-
myymaldihin, mika lisda lihateollisuuden mahdollisuuksia.
Huolimatta kuluttajien laatutietoisuuden lisddntymisesta ja
tuotemerkkien merkityksen kasvusta, tarkein kulutusta oh-
jaava tekija on edelleen tuotteiden hinnoittelu.

Lihan kulutus henked kohden on Baltiassa selvisti alle
Suomen ja vanhojen EU-maiden keskitason. Vuonna 2001
Virossa kulutettiin lihaa henked kohden keskimaarin 63,4 kg,
joka on 35 prosenttia alle vanhojen EU-maiden keskimaarai-
sen kulutuksen. Liettuassa kulutus henkeé kohden oli 61,0 kg
ja Latviassa vain 42,8 kg. Kulutusarviot ovat ilman harmaita
markkinoita. Baltiassa kulutus on painottunut sianlihaan,
jota on noin puolet kulutuksesta. Siipikarjanlihan osuus on
Virossa ja Latviassa noin kolmannes kokonaiskulutuksesta,
mutta Liettuassa vain noin 15 prosenttia.

Yhtion johdon arvion mukaan lihan kulutus Baltiassa
kasvaa EU:n keskimdaraistd tasoa nopeammin. Erityisesti
siipikarjanlihan suosio on kasvanut Baltiassa. Kulutuksen
odotetaan siirtyvén kaikissa Baltian maissa pidemmaélle val-
mistettuihin, korkeamman jalostusarvon tuotteisiin.
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AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

Rakvere-konserni on liikevaihdoltaan Baltian suurin lihateol-
lisuusyritys ja se toimii kaikissa Baltian maissa. Sen ydinlii-
ketoiminta-aluetta ovat sianliha seka lihajalosteet; erityisesti
keittomakkarat ja nakit, joissa se on markkinajohtaja Virossa
ja Latviassa (AC Nielsen 12/2003, volyymista) sekd merkitta-
va toimija Liettuassa. Rakvere-konsernin liikevaihto oli 74,5
miljoonaa euroa vuonna 2003. Henkiloston lukuméara vuo-
den 2003 lopussa oli 1.326.

Konsernin osaksi Rakvere tuli elokuussa 1998, kun HK
Ruokatalo osti 80 prosentin osuuden Rakveren osakkeista.
Kauppa liittyi Konsernin kansainvalistymisstrategiaan. HK
Ruokatalon nykyinen omistusosuus Rakveressa on 95,7 pro-
senttia.

Rakveren toiminta nojaa vahvasti omaan raaka-ainetuo-
tantoon, mika suojaa sitd raaka-aineiden hintaheilahtelujen
vaikutuksilta ja turvaa laadukkaan raaka-aineen saannin.
Rakvere on Viron suurimman sianlihantuottajan AS Eksekon
padomistaja. AS Ekseko tuotti vuonna 2003 1dhes 94.000 liha-
sikaa Rakveren teurastettavaksi. Lisdksi Rakvere sai 80.000
lihasikaa sopimuskasvattajiltaan. AS Ekseko on merkittavasti
tehostanut toimintaansa, lisinnyt henkiloston koulutusta ja
uudistanut eldinkantaa hyvatuottoisilla roduilla. Timan ansi-
osta se pystyy toimittamaan kaiken Rakveren lihavalmisteissa
tarvittavan sianliharaaka-aineen.

Rakvere-konsernilla on tuotantolaitokset Virossa ja
Latviassa. Laitokset saivat EU-hyviksynnén vuoden 2003 syk-
sylla. Logistiikkakeskukset sijaitsevat Riiassa ja Vilnassa.

Rakvere on Viron suurin liha-alan yritys noin 34 pro-
sentin markkinaosuudella véhittdiskaupassa (AC Nielsen
12/2003, volyymista). Padtuotemerkki Rakveren lisdksi silla
on edullisempien tuotteiden sarja Valla ja siipikarjanlihan
tuotemerkki Jarlepa. Tuorelihan markkinoilla Rakvere on
Yhtion johdon arvion mukaan markkinajohtaja noin 40 pro-
sentin markkinaosuudella. Lihavalmisteissa sen kokonais-
markkinaosuus Virossa on noin 34 prosenttia (AC Nielsen
12/2003, volyymista).

Rakveren tytaryhtio Rigas Miesnieks on lihavalmistei-
den jalostaja ja markkinoija Latviassa. Yhtio on markkinajoh-
taja lihavalmisteissa noin 18 prosentin markkinaosuudella
(AC Nielsen 12/2003, volyymista). Erityisen suuri markki-
naosuus yhtiolld on nakeissa ja keittomakkaroissa.

Liettuassa Rakvere markkinoi Klaipedos Maistas -tuot-
teita, joiden tuotemerkin sekd myynti- ja jakeluorganisaation
Konserni osti vuonna 2001. Klaipedos Maistas on Liettuan
arvostetuimpia lihatuotemerkkeja. Klaipedos Maistas -li-
havalmisteiden markkinaosuus Liettuassa oli hieman yli 5
prosenttia vuonna 2003 (AC Nielsen 12/2003, volyymista).

Rakvere-konsernin paatuotteita ovat nakit ja grillimak-
karat, joiden osuus yhtion lihavalmistetuotannosta vuonna



2003 oli 48 %. Leikkelemakkaroiden osuus vuonna 2003 oli
28 % ja kestomakkaroiden 13 %.

Konsernin suurin asiakasryhméa on véhittadiskauppa
63,8 prosentin osuudella vuonna 2003. Muu liikevaihto ja-
kautui seuraavasti: tukkukauppa 21,8 prosenttia, teollisuus
9,6 prosenttia ja suurkeittiot 4,7 prosenttia. Maantieteellisesti
liikevaihdosta syntyi Virossa 61 prosenttia, Latviassa 25 pro-
senttia, Liettuassa 12 prosenttia ja muissa maissa noin 2
prosenttia.

ASTALLEGG

Tallegg on Viron suurin siipikarjanlihan ja kananmunien
tuottaja. Talleggilla on tytaryhtiot Latviassa ja Liettuassa.
Talleggin liikevaihto oli 34,2 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Talleggin palveluksessa oli vuoden 2003 lopussa 814 hen-
kiloa.

HK Ruokatalo -konserniin Tallegg on kuulunut syys-
kuusta 2001 lahtien ja vuoden 2004 aikana HK Ruokatalo
nosti omistusosuutensa nykyiseen 100 prosenttiin.

Tallegg on Viron ainoa merkittdvad kotimaisen broile-
rinlihan tuottaja. Talleggin tuotanto on pitkélle integroitu, ja
Yhtio hoitaa koko arvoketjun alusta loppuun. Tallegg tuottaa
emolinnut ja untuvikot, valmistaa tarvittavat rehut, kasvattaa
linnut, teurastaa ne ja jalostaa tuotteiksi, jotka se itse mark-
kinoi. Tdima antaa yhtiolle joustavuutta erilaisten markkina-
heilahdusten varalle.

Talleggilla on kaksi tuotantolaitosta Tallinnan valitto-
massa laheisyydessa. Tabasalun tuotantolaitos on keskitty-
nyt siipikarjan teurastukseen, Loossa sijaitsevassa tuotanto-
laitoksessa on lisdksi tuotantoa ja jalostusta. Vuonna 2003
Talleggin tuotanto oli 16,3 miljoonaa kiloa, josta hieman yli
puolet markkinoitiin Viroon, loput Latviaan ja Liettuaan.
Tallegg pystyy lisdédméaén tuotantoaan kulutusta vastaavasti
laajan investointiohjelmansa ansiosta. Tallegg on modernisoi-
nut tuotantotiloja ja koneitaan sekd saanut kaikille tuotanto-
laitoksilleen EU-hyviksynnén.

Tuotteita myydaan Tallegg-tuotemerkilla Virossa, Tabita-
tuotemerkilla Latviassa ja Selingas- tuotemerkilla Liettuassa.
Talleggin osuus Viron siipikarjanlihan kokonaismarkkinoista
on Yhtion johdon arvion mukaan 35 prosenttia ja tuoreen
siipikarjanlihan markkinoista yli 90 prosenttia. Latviassa
Tallegg oli toiseksi suurin 18 prosentin markkinaosuudellaan.
Liettuassa Talleggin markkinaosuus oli noin kuusi prosenttia
vuonna 2003. Kananmunien tuottajana osakkuusyhtio AS
Eesti Munatooted on Viron suurin noin 40 prosentin mark-
kinaosuudella.

Vuonna 2003 Talleggin liikevaihdosta 83 prosenttia tuli
siipikarjanlihasta ja -lihavalmisteista, 15 prosenttia kanan-
munista, ja loput rehuista ja muusta.

Maantieteellisesti Talleggin liikevaihto jakautui seuraa-
vasti: Viro 65 prosenttia, Latvia 22 prosenttia ja Liettua 13
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prosenttia. Yhtion kasvu on viime vuosina tullut suurelta osin
Latvian ja Liettuan markkinoilta.

Puolan toiminnot

HK Ruokatalo toimii Puolassa Danish Crownin kanssa 50/50
periaatteella omistetun yhteisyrityksen Saturn Nordic Holding
AB:n kautta. Saturn Nordic Holding AB on ruotsalainen yhtio,
jonka ainoana tehtdvana on omistaa Puolan suurimpiin liha-
alan toimijoihin kuuluvan Sokoléwin osakkeita. Saturn Nordic
Holding AB:n omistusosuus Sokoléwissa nousee 25.10.2004
paittyneen ostotarjouksen ja 28.10.2004 toteutettujen jarjes-
telyiden seurauksena 72,82 prosenttiin.

Saturn Nordic Holding AB on ilmoittanut julkisen osto-
tarjouksen julkistamisen yhteydessa, ettd sen tavoitteena on
hankkia enemmisto Sokoldwissa. Saturn Nordic Holding AB:
lla ei ole ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen lunastusvelvol-
lisuutta Sokoléwin muiden osakkeenomistajien osakkeisiin
liittyen.

Saturn Nordic Holding -konserni konsolidoidaan suh-
teellisen yhdistelyn periaatteella HK Ruokatalon vuoden
2004 konsernitilinpaatokseen. HK Ruokatalo -konsernin
taseessa oli 30.9.2004 osakkuusyhtio Saturn Nordic Holding
AB:sta johtuvaa, viela tase-erille kohdistamatonta konserni-
aktiivaa 12,3 miljoonaa euroa, mikd Yhtion johdon arvion
mukaan kasvaa Saturn Nordic Holding AB:n lisdttyd omis-
tustaan Sokoléwissa 52,64 prosentista 72,82 prosenttiin. HK
Ruokatalon sijoitus Saturn Nordic Holding AB:n osakkeisiin
on kirjanpitoarvoltaan 38,8 miljoonaa euroa.

HK Ruokatalon ja Danish Crownin teollinen osaaminen
ja vakiintuneet jakelukanavat yhdistettynd Sokoléwin tuo-
tantolaitoksiin ja markkina-asemaan Puolassa luovat vakaan
pohjan yhtion kehittdmiselle. Vienti lantiselle EU-alueelle
luo kasvumahdollisuuksia, joita vahvistavat HK Ruokatalon
ja Danish Crownin resurssit. Yhteistyomahdollisuuksia on
liséksi raaka-aineen hankinnassa, teurastuksessa ja tuotan-
non koordinoinnissa. Yhtion johdon arvion mukaan Puolan
liiketoiminnan liikevaihdon kasvu on ldhivuosina keskiméé-
rin 10 prosenttia vuodessa.

MARKKINAT PUOLASSA

Puolan lihateollisuus on erittdin hajanainen. Suurimpien toi-
mijoiden markkinaosuudet vaihtelevat 5-10 prosentin vélilla
tuoteryhmasté riippuen. Puolan lihateollisuuteen on viime
vuosina virrannut kansainvalisid investointeja ja useita tuo-
tantolaitoksia on modernisoitu EU-vaatimukset tayttaviksi.
Yhtion ndkemyksen mukaan EU:n teurastamoteollisuudelle
asettamat standardit tulevat kuitenkin aiheuttamaan etenkin
pienten teurastamoiden sulkemisia.

Tuotantoketju on tyypillisesti pitkdlle integroitunut,
usein jopa kasvatuksesta vahittdismyyntiin. Suurimmat li-



hayhtiot, kuten Sokoléw, ovat pyrkineet rakentamaan koko
tuotantoketjun rehuista ja kasvatuksesta kauppaan laaduk-
kaan raaka-aineen saannin ja tuotteiden tasalaatuisuuden
turvaamiseksi. Lihatuotteiden jakelussa lihayhtididen omat
myymaldketjut ja itsendiset tukkumyyjat ovat edelleen mer-
kittavassa asemassa, vaikka monikansalliset kaupan ketjut
ovat vallanneet vahittdiskaupan markkinoita.

Lihantuottajana Puolalla on pitkédt perinteet ja maa
on uusista EU-jasenmaista tuotannoltaan suurin sian-, sii-
pikarjan- ja naudanlihassa. Vuonna 2002 Puolassa tuotet-
tiin noin 1.900 milj. kiloa sianlihaa, lahes 800 milj. kiloa
siipikarjanlihaa ja yli 300 milj. kiloa naudanlihaa. Kaikista
EU-maista Puola on neljanneksi suurin sianlihan tuottaja ja
kuudenneksi suurin siipikarjanlihan tuottaja. Yhtion johto
uskoo, ettd Puolan maatalouden mukaantulo EU-tukien pii-
riin kasvattaa keskimaaraista tilakokoa ja tehostaa tuotantoa
merkittavasti.

Lihan kulutus henked kohden on Puolassa selvésti alle
vanhojen EU-maiden keskitason. Vuonna 2001 puolalainen
kulutti lihaa keskimaéarin 70,5 kg. Kaksi kolmasosaa ku-
lutuksesta oli sianlihaa ja vajaa neljdsosa siipikarjanlihaa.
Sianlihan kulutus henked kohden on Puolassa yli vanhojen
EU-maiden keskiarvon.

SOKOLOW

Sokoléw on Puolan kahden suurimman liha-alan yhtion jou-
kossa. Sokoléwin markkinaosuus Puolan lihateollisuudessa
on Yhtion johdon arvion mukaan 5-10 prosenttia tuoteryh-
masta riippuen. Sen erityisend vahvuutena on sianlihan ja-
lostus, mutta yhtio on merkittava toimija myods naudanlihan
ja siipikarjanlihan markkinoilla. Sokoléw on ainoa maanlaa-
juisesti toimiva liha-alan yhtio Puolassa. Sokoléw-konsernin
liikevaihto vuonna 2003 oli 1.037,1 miljoonaa zlotya (235,7
miljoonaa euroa) ja sen palveluksessa oli keskiméarin 3.342
henkiloa.

Sokoléwilla on omistuksessaan neljd eldintuotantoyk-
sikkod, jotka tuottavat raaka-ainetta yhtion teurastamoille.
Kasvava osa tarvittavasta raaka-aineesta hankitaan sopimus-
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kasvattajilta. Oma tuotanto ja sopimustuotanto vastaavat yli
puolta yhtion raaka-ainetarpeesta. Sokoléw toimittaa myds
vilitysporsaita ja emakoita sopimuskasvattajille. Sokoléwin
tavoitteena on edelleen parantaa kiytettivaa eldinainesta
yhdessé sopimustuottajien kanssa jalostuksen avulla.

Sokoléwilla on kuusi tuotantolaitosta Puolassa.
Tuotantolaitokset sijaitsevat Sokoléwissa, Czyzewissa,
Jaroslawissa, Tarnéwissa, Kolossa ja Debicassa. Laitokset
on rakennettu tai perusteellisesti uusittu viimeisen kymme-
nen vuoden aikana yhtion lapikdyman voimakkaan kehitta-
misohjelman myotd. Kaikilla tuotantolaitoksilla sekd EU:n
viranomaisten ettd Yhdysvaltain maatalousministerion
(USDA) vientihyvaksyntd. Sokoléwin péivittdinen tuotanto-
kapasiteetti on noin 1.200 tonnia. Logistiikka on keskitetty
kolmeen terminaaliin. Sokoléwin tavoitteena on edelleen te-
hostaa tuotantokapasiteetin kdyttod seka siirtya integroituun
tuotantoketjuun tulevaisuudessa.

Sokoléwin tuotemerkit ovat tunnetuimpien joukossa
kotimaassaan. Sokoléw, yhtion paatuotemerkki, on keskit-
tynyt keskihintaluokan lihatuotteisiin. Sokoléw valmistaa
Gold-tuotemerkilla premium-luokan lihatuotteita, esimerkiksi
salamia ja suolalihaa. Babuni-tuotemerkin alla on perinteisilla
puolalaisilla resepteilld valmistetut tuotteet. Lisdksi yhtio val-
mistaa Odrobina-siipikarjatuotteita ja alemman hintaluokan
Gratka-tuotteita.

Sokoléwin liikevaihto tuoteryhmittdin jakautui vuonna
2003 seuraavasti: Tuore liha 34 prosenttia, lihavalmisteet 45
prosenttia ja sdilykkeet 10 prosenttia. Loput liikevaihdosta
tuli palveluista ja sivutuotteista.

Sokoléwilla on Puolassa noin 40 omaa myymalda ja
noin 160 Sokoléw-nimen alla franchising-periaatteella toi-
mivaa myymalaa. Yhtion tuotteiden tukkumyyjia on noin
60. Sokoléwin myynti jakautui vuonna 2003 seuraavasti:
Sokoléwin oma myymalaverkosto 28 prosenttia, vahittdis-
kauppa 23 prosenttia, tukkuliikkeet 25 prosenttia, vienti 14
prosenttia ja muut 10 prosenttia. Tarkeimmat vientimaat ovat
Keski-Euroopassa.



Sokoléw-konsernin taloudellista kehitystd vuosina 2002-2003 on kuvattu seuraavassa taulukossa:

Sokolow -konserni

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2002
(Milj. PLN) (Milj. eur) (Milj. PLN) (Mil. eur)
Liikevaihto 1037,1 235,7 916,0 237,5
Liikevoitto 27,2 6,2 9,0 2,3
-% liikevaihdosta 2,6 % 2,6 % 1,0 % 1,0 %
Tilikauden voitto 19,1 43 3,7 1,0
-% liikevaihdosta 1,8 % 1,8 % 0,4 % 0,4 %
TASE 31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2002
(Milj. PLN) (Mil. eur) (Milj. PLN) (Milj. eur)
Pysyvit vastaavat 316,7 67,4 339,3 84,4
Vaihtuvat vastaavat 217,7 46,3 187,0 46,5
Vastaavaa yhteensd 534,4 113,7 526,3 130,9
Oma pddaoma 265,0 56,4 2545 63,3
Vihemmistéosuus 51 1,1 5,2 1,3
Varaukset 10,6 2,3 23,4 5,8
Vieras pidoma
-Pitkdaikainen 49,8 10,6 52,2 13,0
-Lyhytaikainen 203,8 43,3 191,0 47,5
Vastattavaa yhteensa 534,4 113,7 526,3 130,9
KASSAVIRRAT 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2002
(Milj. PLN) (Milj. eur) (Milj. PL N) (Milj. eur)
Liiketoiminnan rahavirta, netto 39,2 8,9 42,4 11,0
Investointien rahavirta, netto -21,5 -4,9 -4,1 -1
Rahoituksen rahavirta, netto -6,8 -1,5 -36,3 -9,4

Sokoléw-konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat luvut
perustuvat Sokoléwin vuoden 2003 vuosikertomukseen.
Tuloslaskelman luvut ja kassavirrat on muunnettu Puolan
zlotyista euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin julkaise-
mia keskiméaardisia valuuttakursseja (2003: 4,3996 ja 2002:
3,8574) ja taseen luvut kdyttden Euroopan Keskuspankin
julkaisemia vuoden lopun péaatoskursseja (2003: 4,7019 ja
2002: 4,0210). Sokoléw on noudattanut vuosien 2002 ja 2003
tilinpadtoksissddn Puolan kirjanpitolainsdddantoa. Yhtion
johdon tietdmyksen mukaan Puolan kirjanpitolainsdadannon
mukainen Sokoléwin tilinpaatdskaytanto ei olennaisilta osin
poikkea HK Ruokatalon noudattamasta tilinpdatoskaytan-
nostd. Vuodesta 2005 1dhtien Sokoléwin konsernitilinpaatos
laaditaan IFRS-sddnnoksid noudattaen.

Sokoléw on julkaissut osavuosikatsauksen vuoden
2004 ensimmaiseltd kuudelta kuukaudelta. Sokoléw-kon-
sernin liikevaihto oli 666,5 miljoona zlotya (140,8 miljoonaa
euroa), kun vuoden 2003 vastaavalla kaudella liikevaihto
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oli 461,8 miljoonaa zlotya (108,1 miljoonaa euroa). Viennin
osuus myynnistd kasvoi 28,1 prosenttiin vuoden 2003 en-
simmadaisen puoliskon 16,8 prosentista. Liiketoiminnan tulos
oli 16,4 miljoonaa zlotya (3,5 miljoonaa euroa), kun vuoden
2003 ensimmadiselld puoliskolla liiketoiminnan tulos oli 9,2
miljoonaa zlotya (2,2 miljoonaa euroa). Nettotulos oli 24,7
miljoonaa zlotya (5,2 miljoonaa euroa), kun vuoden 2003
vastaavalla kaudella nettotulos oli -0,9 miljoonaa zlotya (-
0,2 miljoonaa euroa). Luvut on muunnettu Puolan zlotyista
euroiksi kdyttaen katsauskauden keskimaaraisia valuutta-
kursseja (1-6/2004: 4,7324 ja 1-6/2003: 4,2720).

Sokoléw arvioi liikevaihtonsa ja tuloksensa paranevan
edelleen vuoden 2004 toisella puoliskolla ottaen huomioon
melko myonteiset kansantalouden ennusteet, asteittain kas-
vavan kulutuskysynnén ja odotetun naudanlihan raaka-ai-
nehinnan laskun sekd EU-jasenyyden my6td parantuneet
vientimahdollisuudet. Merkittivimmat epdvarmuustekijat
odotetulle taloudelliselle kehitykselle ovat raaka-ainehintojen



nousu, ns. harmaiden markkinoiden vaikutukset ja Puolan
zlotyn vahvistumisen mahdollinen vaikutus viennin kannat-
tavuuteen. Sokoléw julkaisee osavuosikatsauksen vuoden
2004 kolmannelta neljinnekseltéd arviolta 12.11.2004.

Investoinnit ja
laajentumismahdollisuudet

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Konserni on investoinut vuodesta 1998 lahtien kansainva-
lisen liiketoimintansa kasvattamiseen lahinna yritysostoin
Baltian maissa ja Puolassa. HK Ruokatalo on vuodesta 2002
alkaen asteittain kasvattanut omistustaan Puolan johtaviin
kuuluvassa lihateollisuusyrityksessd, Varsovan porssissa
noteeratussa, Sokoléwissa. Elokuussa 2004 HK Ruokatalo
tiedotti aikovansa aloittaa strategisen yhteistyon Sokoléwissa
tanskalaisen Danish Crownin kanssa Saturn Nordic Holding
AB -nimisen yhteisyrityksen kautta. HK Ruokatalo ja Danish
Crown ovat sopineet omistavansa ja rahoittavansa Saturn
Nordic Holding AB:n 50/50 periaatteella. Syyskuussa 2004
HK Ruokatalo siirsi omistamansa 30,10 prosentin osuuden
Sokolowissa yhteisyritykselle, joka siirron jalkeen omisti
52,64 prosenttia Sokoléwin osakekannasta. Puolan arvopa-
perimarkkinalainsdddannon mukaisesti omistajan, jonka
hallussa on enemméan kuin puolet kaikista porssiyhtion
osakkeiden tuottamista danista, tulee tehda muille osakkeen-
omistajille julkinen ostotarjous. Saturn Nordic Holding AB:n
omistusosuus Sokoléwissa nousee 25.10.2004 péaattyneen
ostotarjouksen ja 28.10.2004 toteutettujen jarjestelyiden seu-
rauksena 72,82 prosenttiin.

HK Ruokatalon sijoitus Saturn Nordic Holding AB:n
osakkeisiin on kirjanpitoarvoltaan 38,8 miljoonaa euroa.

HK Ruokatalon johto uskoo yhteisomistuksen edistavan
Sokolowin hyvaa kehitystd vahvistamalla sen liiketoiminta-
profiilia, kasvua ja laajentumista seka paikallisilla ettd kan-
sainvalisilld markkinoilla.

HK Ruokatalo -konsernin visiona on olla Itdmeren alu-
een johtava liha-alan yritys, mihin liittyen Konserni jatkaa
investointeja ja kansainvéalisen liiketoimintansa kehittamista
Itameren alueella. Investoinnit voivat sisdltdd myos yritys-
ostoja.

KOTIMAAN TOIMINTA

Kansainvilisen laajentumisen ohella HK Ruokatalo kehittaa
jatkuvasti kotimaan liiketoimintansa ydinprosessia muun
muassa keskittdmalla ja tehostamalla tuotteidensa valmistus-
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ta ja logistiikkaa. Osana kotimaan ydinprosessin kehittdmista
Konsernilla on kdynnissa tai suunnitteilla investointihankkei-
ta, joista merkittavimmat on esitetty seuraavassa.

HK Ruokatalo on aloittanut laajan tehostamis- ja uudis-
tamisprojektin Forssan tuotantolaitoksessaan. Yhtio aikoo
uusia Forssan sikateurastuslinjan kokonaan, koska nykyisen
linjan kapasiteetti ei riitd tuleviin tarpeisiin. Samalla uusi-
taan eldinten vastaanottotilat ja pikajadhdyttdmo. Investointi
mahdollistaa tuotantovolyymin kasvattamisen Kkilpailuky-
kyisesti ja tuotelaadun parantamisen. Lisdksi veden ja ener-
gian ominaiskulutus pienenee merkittavasti. Investoinnin
tarkoituksena on turvata sikateurastuksen edellytykset pit-
kélle tulevaisuuteen. Uuden teurastuslinjan on tarkoitus olla
valmiina syksylld 2005 ja viimeistelytéiden vuoden 2006
alussa. Projektin kustannusarvio on hieman yli 20 miljoonaa
euroa.

HK Ruokatalon ja Valio Oy:n puoliksi omistama yhteis-
yritys, Pakastamo Oy, rakentaa HK Ruokatalon Forssan tuo-
tantolaitoksen alueelle pakastuslaitosta, joka palvelee Yhtion
tarpeita erityisesti liharaaka-aineen sesonkivarastoinnissa ja
vientituotteiden pakastuksessa. HK Ruokatalon pakastustar-
peet ovat viime vuosina kasvaneet erityisesti Forssan tuotan-
tolaitoksen osalta ja siksi Pakastamo Oy paétti rakennuttaa
uuden laitoksensa juuri sinne. Sijainti mahdollistaa pakas-
tuksen keskittdmisen tuotannon yhteyteen, mikd vahentaa
siirtokustannuksia ja pienentda havikkia seka parantaa laa-
tua. Uusi pakastamo palvelee myos ulkopuolisia asiakkaita.
Arviolta kahdeksan miljoonaa euroa maksavan laitoksen on
maarad valmistua syyskesalla 2005.

HK Ruokatalo on paattanyt keskittda tuotteidensa keréi-
lyn Suomessa omien tuotantolaitostensa yhteydesséa oleviin
terminaaleihin Vantaalla ja Tampereella. Keskittdmista varten
HK Ruokatalo laajentaa ja perusparantaa Vantaan tehtaan
terminaaliaan. Laajennus késittda nykyisen terminaalin ka-
pasiteetin lisdyksen lisdksi uudisrakennuksen, jonka myota
Vantaan tuotantolaitoksen terminaalipinta-ala kasvaa lahelle
10.000 neliometria. Samassa yhteydessa uudistetaan ja laajen-
netaan nykyisen terminaalin kerailyjarjestelmaa nostamalla
sen automaatioastetta. Investointi palvelee asiakkaiden muut-
tuvia odotuksia ja tuo nykyisen kilpailutilanteen edellytta-
mad kustannustehokkuutta. Samalla on mahdollista parantaa
kerdilyn laatua entisestddn. Lisdksi hankkeen tarkoituksena
on tehostaa logistiikkaa koko toimitusketjussa tuotannosta
vahittdiskaupan hyllyihin ja varmistaa tehokas kylméaketju.
Uudisosan rakennustyot valmistuvat vuoden 2005 aikana.
Investoinnin arvo on noin kuusi miljoonaa euroa.



Liiketoiminnan viimeaikainen kehitys
ja tulevaisuuden nakymat

Liiketoiminnan viimeaikaista kehitysta ja tulevaisuuden
nakymia on kuvattu Yhtion 27.10.2004 julkistamassa osa-
vuosikatsauksessa 1.1.-30.9.2004. Katso "HK Ruokatalon
osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2004”.

Osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeen HK Ruokatalo
on tiedottanut 28.10.2004 yhdessd Danish Crownin kanssa
50/50 -periaatteella omistetun Saturn Nordic Holding AB:n
Sokoléwin osakkeista tekeman julkisen ostotarjouksen tu-
loksesta. Saturn Nordic Holding AB:n julkinen ostotarjous
Sokoloéwin osakkeista paittyi 25.10.2004. Ostotarjouksessa
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osakkeista tarjottu hinta oli 6,00 Puolan zlotya (noin 1,38
euroa) osakkeelta. Ostotarjouksen seurauksena Saturn Nordic
Holding AB:n omistusosuus Sokoléwissa nousee 62,34 pro-
senttiin. HK Ruokatalo tiedotti 28.10.2004 Saturn Nordic
Holding AB:n toteuttaneen jarjestelyitd, joilla Saturn Nordic
Holding AB:n omistusosuus Sokoléwissa nousee tasta 72,82
prosenttiin mukaan lukien HK Ruokatalon 26.10.2004 Conrad
Jakobson GmbH:Ita ostaman 2,49 prosentin Sokol6w-omistuk-
sen siirto osakevaihtona Saturn Nordic Holding AB:lle.



HK Ruokatalon osavuosikatsaus

1.1. -30.9.2004

HK Ruokatalo -konsernin yhdeksén kuukauden liikevaihto oli
500,1 miljoonaa euroa, miké on 26,2 miljoonaa euroa enem-
man kuin vastaavana jaksona vuotta aikaisemmin. Liikevoitto
kohosi nyt 21,9 miljoonaan euroon (19,7 Meur 1-9/2003).
Tammi-syyskuun tulos ennen satunnaisia erid nousi 18,2 mil-
joonaan euroon oltuaan vuotta aikaisemmin 16,1 miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos yhdeksan kuukauden jalkeen
oli 0,56 euroa (0,45 euroa vuonna 2003).

Koko kuluvaa vuotta leimannut myyntivolyymien ja
liikevaihdon kasvu on ollut tavoitteen mukaista ja ylittanyt
markkinoiden kasvunopeuden. Myos kolmas vuosineljannes
sujui ennakoidulla tavalla, vaikka sateisesta kesésté johtuen
grillisesonki ei ollut odotusten mukainen. Konsernin kansain-
vilisen liiketoiminnan osalta kehitys on nopeinta, samaten
kotimaan siipikarjaliiketoiminta on menestynyt ilahdutta-
vasti. Sianlihan ja naudanlihan osalta haasteet ovat olleet
suurimmat eikd kotimaassa toteutunut kannattavuuden taso
ole vield vastannut asetettuja tavoitteita.

Baltian maiden liittyminen EU:n jaseneksi 1.5.2004 on
synnyttinyt yhtendisen markkina-alueen Baltiaan, miké on
antanut konsernille mahdollisuuden hyodyntaa yksikoidensa
synergiaetuja. Erityisesti Latviassa ja Liettuassa on toimintaa
virtaviivaistettu. Konsernin Baltian yksikoissa ollaan siirty-
méssd samanlaiseen prosessimaiseen toimintatapaan kuin
Suomessa. Baltian yksikoiden osuus konsernin liikevaihdosta
oli 81,5 miljoonaa euroa (79,0 Meur) ja liikevoitosta 5,7 mil-
joonaa euroa (4,0 Meur). Liiketoiminta Baltiassa muodosti jo
yli neljdnneksen konsernin tuloksesta. Baltian liiketoiminnan
tulos ennen satunnaisia erid nousi 5,0 miljoonaan euroon
(3,2 Meur).

Puolalainen osakkuusyhtiomme Sokoléw on pystynyt
hyodyntdméaan kilpailuasemaansa Puolan EU-jasenyyden
alettua. Sokoléwin liikevaihdon kasvu on alkuvuonna ollut
30 prosentin luokkaa. Erityisesti vienti Keski-Eurooppaan on
kasvanut selvisti ja viennin osuus Sokoléwin liikevaihdosta
on noussut jo noin 20 prosenttiin.

Yhteistyo sokolowin omistuksessa

HK Ruokatalo ja tanskalainen Danish Crown AmbA ilmoitti-
vat 6.8.2004 aloittavansa strategisen yhteistyon Puolan joh-
taviin kuuluvassa lihateollisuusyrityksessd, Sokoldwissa,
missa HK Ruokatalo on ollut osakkaana vuoden 2002 lopul-
ta ldhtien. Euroopan Unionin Kilpailuviraston hyvaksyttya
yhteistyohankkeen 13.9.2004 HK Ruokatalo siirsi omis-
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tamansa 30,10 prosentin osuuden Sokoléwin osakkeista
Saturn Nordic Holding AB -nimiselle yhteisyritykselle, jonka
omistuksen HK Ruokatalo ja Danish Crown ovat sopineet
jakavansa 50/50 -periaatteella. Yhteisyrityksen taustalla on
ajatus edistdd Sokolowin toiminnan kehittdmisté ja tuottei-
den markkinoillepadsya erityisesti Keski- ja [td-Euroopassa.
Enemmistéasemaan noussut Saturn Nordic Holding AB teki
17.9.2004 Puolan arvopaperimarkkinalainsdddannon mu-
kaisesti julkisen ostotarjouksen tarjoutuen ostamaan loput
Sokoléwin osakkeista. Katso "Katsauskauden jalkeiset ta-
pahtumat”.

Yritysrakenteen uudistus

Yhtio aloitti syyskuussa Suomen toimintojen juridisen raken-
teen uudistamisen. Teollinen toiminta, myynti, markkinointi
ja logistiikka kootaan yhteen yhtioon. Naitéd tehtévia on ollut
hoitamassa viisi yhtiotd. Rakenneuudistus toteutetaan kah-
dessa vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa HK Ruokatalo Oyj:
n kokonaan (100 %) omistamat tytaryhtiot Broilertalo Oy, Food
Kuljetus Oy, Koiviston Teurastamo Oy ja Pouttu Foods Oy su-
lautetaan HK Ruokatalo Oyj:hin. HK Ruokatalon ja sulautuvien
tytaryhtioiden hallitukset hyvaksyivét tita koskevan sulau-
tumissuunnitelman 16.9.2004. Rakenneuudistuksen toisessa
vaiheessa konsernin Suomen teollinen toiminta henkilostoi-
neen erotetaan erilliseksi tytaryhtioksi. Rakenneuudistuksen
ulkopuolelle jad HK Ruokatalon tytaryhtio LSO Foods Oy,
joka vastaa sian ja naudan hankinnasta sekd alkutuotantoa
tukevasta neuvonnasta. Hankkeen arvioidaan kestdvan vi-
ranomaiskasittelyineen noin puoli vuotta.

Baltiassa on toteutettu muuttuvan markkinatilanteen
edellyttdmia tehtavanjakoja sikéldisten konserniyhtididen kes-
ken. Niilla tiivistetaan ja tehostetaan Rakvere Lihakombinaat
-konsernin ja Tallegg-konsernin keskindista yhteistyota.

Investoinnit ja rahoitus

HK Ruokatalo osti saksalaiselta Conrad Jacobson GmbH:1ta
sen omistamat Sokol6win osakkeet. Kaupasta sovittiin tou-
kokuussa. Heindkuussa toteutuneen ensimmaéisen vaiheen
jalkeen HK Ruokatalon omistus Sokoléwissa nousi 21,12 pro-
sentista 30,10 prosenttiin. Toinen vaihe kaupasta ajoitettiin
lokakuuhun. Katso "Katsauskauden jilkeiset tapahtumat”.
Yhtio paatti elokuussa laajasta investointiohjelmasta,
jolla Forssan tuotantolaitoksen vuodelta 1987 oleva sikateu-



rastuslinja laitteineen uusitaan ja kapasiteettia nostetaan.
Tavoitteena on péddstd tehokkuudessa Euroopan huipputa-
solle. Samalla kertaa uusitaan 1980-luvulta olevat eldinten
vastaanottotilat ja ruhojen pikajaahdyttimo. Hankkeen on
madrd valmistua syksylla 2005. Kustannukset ovat arviolta
hiukan yli 20 miljoonaa euroa ja ne jaksottuvat padasiassa
tuleville vuosineljanneksille.

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-syyskuussa olivat
30,2 miljoonaa euroa (37,1 Meur), mistd kotimaan osuus oli
23,4 miljoonaa euroa ja Baltian osuus 6,8 miljoonaa euroa.
Vantaalla jatkuu tuotantolaitoksen yhteydessa olevan termi-
naalin laajennus ja nykyisen osan modernisointi ja automaa-
tioasteen nosto. Latviassa Rigas Miesnieksin uusi logistiik-
kakeskus otettiin kdyttoon toukokuussa. Virossa sikalayhtio
Eksekon ymparistdinvestoinnit etenevat.

Konsernin korolliset velat olivat syyskuun lopussa 157,4
miljoonaa euroa (145,6 Meur). Omavaraisuusaste oli edelleen
tavoitteen mukainen 43,0 prosenttia (43,2 %).

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tammi-syyskuussa keskiméaérin
4.799 henked (5.087). Vahennys johtui henkilostdsupistuksis-
ta Baltiassa. Syyskuun lopussa henkildsto jakaantui maittain:
Suomi 58,9 %, Viro 35,4 %, Latvia 4,9 %, Liettua 0,7 % ja muut
maat 0,1 %.

Hallituksen valtuutus

Hallituksella on yhtiokokouksen 22.4.2004 myontama val-
tuutus paattda osakepddoman korottamisesta yhdella tai
useammalla uusmerkinndlld, paattaa yhden tai useamman
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta siten, ettd uusmerkinndssa tai vaihtovelkakirjoja
tai optio-oikeuksia annettaessa voidaan merkitd yhteensa
enintddn 2.000.000 kappaletta yhtion uusia 1,70 euron ni-
mellisarvoisia A-sarjan osakkeita ja yhtion osakepddomaa
voidaan korottaa yhteensa enintddn 3.400.000 eurolla.

Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta sekd paattamaan merkintdhinnoista
ja muista merkintdehdoista sekd vaihtovelkakirjalainan tai
optio-oikeuksien ehdoista. Valtuutus on voimassa 22.4.2005
asti. Hallitus ei ole kdyttianyt valtuutusta.

Osakkeiden kurssikehitys

HK Ruokatalon A-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa
tammi-syyskuussa 6.548.473 kappaletta yhteiseltd arvoltaan
43.761.087 euroa. Keskikurssi oli 6,68 euroa ja syyskuun
lopun paatoskurssi 7,57 euroa. Yhtion koko osakekannan
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markkina-arvo kauden paéattyesséa oli 195,7 miljoonaa euroa
(156,8 Meur).

Osakepaioman korotus

Vuoden 1998 henkildstoannin optio-oikeuksien perusteella
merkittiin 2.1.-30.1.2004 vélisend aikana 595.705 uutta A-
sarjan osaketta ja osakepddoma korottui 1.012.698,50 eurolla.
Merkintdhinta oli 5,94 euroa osakkeelta. Korotus merkittiin
kaupparekisteriin 13.2.2004. Optio-ohjelma paattyi 31.1.2004.
Henkilostolle suunnattuun osakeantiin alunperin liittyneista
150.000 optio-oikeudesta 119.656 kappaletta kéytettiin uusi-
en A-osakkeiden merkitsemiseen. Osakeantia toteutettaessa
vuonna 1998 osakkeita merkitsi noin 220 konsernin palve-
luksessa tuolloin ollutta henkiloa.

limoitukset omistuksen muuttumisesta

Yhtio on saanut kuluvan vuoden aikana seuraavat
Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykéldn mukaiset il-
moitukset omistuksen muuttumisesta:

Markku Helander ilmoitti 13.2.2004 omistuksensa HK
Ruokatalossa alentuneen 4,91 prosenttiin osakkeista ja 0,99
prosenttiin aanista.

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo ilmoitti 16.2.2004,
ettd sen omistus HK Ruokatalossa oli alentunut 4,94 prosent-
tiin osakkeista ja 0,99 prosenttiin adnimaarasta.

Lantbrukarnas Riksforbund (Ruotsi) ilmoitti 6.8.2004 ai-
keestaan myyda omistamansa HK Ruokatalon osakkeet ja etta
sen omistusosuus alenee nollaan, mikéali kauppa toteutuu.

Danish Crown (Tanska) ilmoitti 6.8.2004, ettd sen omis-
tusosuus HK Ruokatalossa on nousemassa 10,14 prosenttiin
osakkeista ja 2,04 prosenttiin dadniméaarasta, mikali sen suun-
nittelema kauppa toteutuu.

Lantbrukarnas Riksforbund ja Danish Crown vahvisti-
vat 16.9.2004, ettd niiden 6.8.2004 ehdollisena ilmoittamat
omistusmuutokset ovat toteutuneet.

IAS/IFRS-tilinpaidtoskaytintoon
valmistautuminen

Yhtio laatii ensimmaisen IFRS-sadnnoksiin perustuvan ti-
linpaétoksen 1.1.2005 alkavalta tilikaudelta. Samoin vuoden
2005 osavuosikatsaukset vertailutietoineen julkistetaan [FRS-
laskentaperiaatteiden mukaisina. Méaralliset tiedot avaavan
taseen 1.1.2004 muutoksista, jotka syntyvit aikaisemman
Suomen kirjanpitolain mukaisen tilinpdatdsnormiston ja IAS/
[FRS-standardien eroista, yhtio selostaa tilivuodelta 2004
annettavan tilinpadtostiedotteen yhteydessa.



Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Hallitus péatti 7.10.2004 kutsua koolle yliméddrdisen yhtio-
kokouksen 27.10.2004 ja esittaa sille yhtion osakepddoman
korottamista osakkeenomistajien merkintdetuoikeuteen pe-
rustuvalla uusmerkinnalld. Tarkoitus on hankkia enintdin
36,2 miljoonaa euroa uutta omaa padomaa. Uusmerkinndssa
omistaja voisi merkitd kolmea vanhaa osaketta kohden yhden
uuden A-sarjan osakkeen merkintahintaan 4,20 euroa kappa-
leelta. Osakeanti on suunniteltu toteutettavaksi 4.-25.11.2004
valisend aikana. Hallitus paatti samalla esittaa ylimaaraisel-
le yhtiokokoukselle Kjeld Johannesenin valitsemista yhtion
hallituksen jaseneksi eronpyynnon jattineen Lars Danellin
tilalle.

Juridisen yritysrakenteen uudistamiseen liittyvdn su-
lautumissuunnitelman tultua merkityksi kaupparekisteriin
HK Ruokatalo Oyj osakeyhtitlain mukaisesti ilmoitti yhtion
osakkeenomistajille sulautumissuunnitelmasta 20.10.2004.

Yhteisyritys Saturn Nordic Holding AB:n Puolassa teke-
ma julkinen ostotarjous lopuista Sokoléwin osakkeista péat-
tyi 25.10.2004. Tiedot ostotarjouksen tuloksesta ilmoitetaan
porssitiedotteella arviolta 27.10.2004.

Aiemmin tehdyn sopimuksen mukaisesti HK Ruokatalo
hankki 26.10.2004 jalkimmaisen erdn saksalaisen Conrad
Jacobson GmbH:n omistamista Sokoléwin osakkeista. Kaupan
kohteena oleva eri vastasi 2,49 prosenttia Sokoléwin osake- ja
aanimaarasta. HK Ruokatalo siirtdd osake-erdn lahiaikoina
osakevaihtona yhteisyritys Saturn Nordic Holding AB:lle.

Tulevaisuuden nakymit

Néakopiirissa ei ole merkittavia muutoksia liiketoiminnan ke-
hityksessd, vaan konsernin kannattavuuden arvioidaan toteu-
tuvan loppuvuoden aikana konsernin sisdisten suunnitelmien
mukaisesti. Olemme edelleen edelld tavoitteista Baltian osalta
ja Suomessa siipikarjaliiketoiminnan osalta. Sianlihassa raa-
ka-aineen hinta on noussut eikd Suomessa vallalla olevasta
hinnoittelukdytdnndsta johtuen nousua ole vield pystytty
riittdvasti siirtimaan myyntihintoihin. Punaisen lihan osalta
olemmekin Suomessa jdljessa tavoitteista. Tilanteen korjaa-
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miseksi vahvistamme jalosteteollisuutemme kilpailukykya
investoinnein ja konsernin sisdisilla rakenneratkaisuilla.

Puolassa sianlihan hinnannousu heijastuu kannattavuu-
teen periaatteessa samalla tavoin kuin Suomessa jos nousua
ei saada siirretyksi myyntihintoihin. Baltiassa taas vaikutusta
vahentaa se, ettd tuotamme itse suuren osan tarvitsemastam-
me sianlihasta. Suomesta kasin tapahtuvan lihanvientimme
kannattavuuteen hinnannousu vaikuttaa positiivisesti.

Logistiikan kehittdmistoimet ovat edistyneet suunni-
tellusti. Vantaan tehtaan yhteydessa sijaitseva terminaali
otetaan kayttoon kevéattalvella 2005 uusittuna ja laajen-
nettuna ja kasittelyteholtaan suurempana, jolloin voimme
keskittad jakeluterminaalitoiminnan padkaupunkiseudulla
yhteen paikkaan. Riihiméden valmisruokatehtaan sulkemi-
nen ja tuotannon siirto Vantaalle toteutuu kuluvan vuoden
loppuun mennessa. Forssan teurastuslinjan uudistaminen
jatkuu syksyyn 2005 asti.

Konsernin Suomen toiminnan juridisen yritysrakenteen
uudistus etenee suunnitellulla tavalla. Uudistuksesta synty-
vien kustannussaastojen arvioidaan ndkyvin vuoden 2005
loppupuolelta ldahtien.

Baltian liiketoiminnassa jatkuu ydinprosessin hion-
ta ja organisaation selkeyttiminen. Toimenpiteet ovat tar-
peen siirryttdessa aikaisemmasta kolmen valtion erillisista
markkinoista yhteen Baltian laajuiseen markkina-alueeseen.
Muutos on seurausta Baltian maiden liittymisesta EU:n ja-
seniksi 1.5.2004.

Puolassa Saturn Nordic Holding AB:n lunastustarjo-
us Sokoléwin vahemmistdosakkaille umpeutui 25.10.2004.
Seuraavana vaiheena on ryhtya kdytannon tasolla toimenpi-
teisiin Sokoléwin liiketoiminnan kehittdmisessa.

Yhteisyritys Saturn Nordic Holding -konserni konsoli-
doidaan suhteellisen yhdistelyn periaatteella vuoden 2004
konsernitilinpdatokseen. Tama tulee vaikuttamaan merkitta-
vasti HK Ruokatalo -konsernin vuoden 2005 lukuihin.

Yhteistyo Danish Crownin kanssa Sokoléwin omistami-
sessa antaa HK Ruokatalolle hyvén strategisen mahdollisuu-
den olla Keski- ja [td-Euroopassa tiiviisti kehityksen ytimessa
kaupan ketjuuntuessa seka elintarvikkeiden liikkuessa EU:
n alueella ja sielta pois.



Konsernin tuloslaskelma (1.000 euroa)

1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
Liikevaihto 500.051 473.844 647.435
Liikevoitto 21.935 19.701 27.465
Tulos ennen satunnaisia eria 18.160 16.063 22.189
Konsernin tulos ennen veroja 18.160 16.063 22.189
Katsauskauden tulos 14.401 11.269 15.380

Tuloslaskelman veroina on otettu huomioon katsauskauden tulosta vastaava vero. Laskennallisissa veroveloissa on huomioitu
tuleva muutos Suomen verokannassa.

Konsernin tase (1.000 euroa)

30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 5.746 7.373 7.247
Konserniliikearvo 23.074 24.507 24.597
Aineelliset hyodykkeet 195.810 192.211 193.279
Sijoitukset 36.040 17.809 21.366
Pysyvit vastaavat yhteensa 260.670 241.900 246.489
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 43.463 40.994 39.704
Saamiset 77.681 70.860 79.724
Rahat ja pankkisaamiset 7.935 16.799 12.055
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 129.079 128.653 131.483
Vastaavaa yhteensa 389.749 370.553 377.972
VASTATTAVAA
Oma pddoma 165.664 149.600 153.778
Padomalaina 50 50 50
Viahemmistoosuus 1.791 10.531 1.871
Konsernireservi - 1.208 -
Pakolliset varaukset 162 167 178
Laskennallinen verovelka 7.824 7.375 8.727
Pitkaaikainen vieras paidoma 107.112 105.362 97.765
Lyhytaikainen vieras padoma 107.146 96.260 115.603
Vastattavaa yhteensa 389.749 370.553 377.972
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Rahavirtalaskelma (1.000 euroa)

1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
LIIKETOIMINTA
Liiketoiminnan rahavirta 38912 35.476 48.465
Nettokdyttopddoman muutos -5.373 -8.019 -8.451
Rahoituserit ja verot -8.199 -7.811 -9.463
Liiketoiminnan rahavirta 25.340 19.646 30.551
INVESTOINNIT
Investointien rahavirta -30.048 -35.120 -55.391
RAHOITUS
Lainojen muutos 4.286 12.869 17.478
Maksetut osingot -7.237 -6.244 -6.244
Osakeanti 3.539 9.304 9.317
Rahoituksen rahavirta 588 15.929 20.551
Rahavarojen muutos -4.120 455 -4.289
Tunnusluvut
Tulos/osake EPS, eur 0,56 0,45 0,62
Oma pdioma/osake 30.9., eur 6,41 5,92 6,09
Omavaraisuusaste, % 43,0 43,2 41,2
Osakkeiden lukumaira, kpl 25.847.395 25.249.465 25.251.690
Bruttoinvestoinnit kdytto-
omaisuuteen, Meur 30,2 37,1 64,8
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta % 6,1 7,8 10,0
Henkilostd keskimairin kuukausien
lopun keskiarvona 4.799 5.087 5.034
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Konsernin vastuusitoumukset (1.000 euroa)

30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
pantteja tai kiinnityksia
- eldkelainat 16.426 17.783 16519
- rahalaitoslainat 109.098 103.982 114.949
Omasta velasta annetut
- pantit 10.007 13.827 9.561
- kiinteistokiinnitykset 86.250 87.890 89.088
- yrityskiinnitykset 22.186 24.371 23.804
Osakkuusyhtididen puolesta annetut
- takaukset 120 67 50
Muiden puolesta annetut
- pantit 40 42 40
- takaukset 5.075 5.447 6.292
Muut omat vastuut
Leasingvastuut 448 491 510
Muut vastuut 3.749 [.115 [.315

Katsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.

Helsingissd 27. lokakuuta 2004

HK Ruokatalo Oyj
Hallitus
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Yhtion

Suomen osakeyhtiolain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukai-
sesti madrdysvalta Yhtiossd ja Yhtion johto on jaettu yhtio-
kokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. HK Ruokatalo noudattaa 1.7.2004
voimaan tullutta Helsingin Porssin suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjirjestelmistd. Yhtio noudattaa mydos
1.3.2000 voimaan tullutta Helsingin Porssin sisapiiriohjetta.

Yhtion johdon ja hallituksen tydosoite on HK Ruokatalo
Oyj, Kaivokatu 18, 20520 Turku.

Hallitus

Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintdan
viisi (5) ja enintdén seitsemén (7) jdsentd. Varsinainen yh-
tiokokous paattda jasenten lukumaédarasta ja valitsee kaikki
hallituksen jasenet vuodeksi kerrallaan seka vahvistaa heille

hallinto ja johto

maksettavat palkkiot ja muut etuudet. Hallitukseen valittavan
pitad olla alle 62-vuotias. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtaja ei saa
olla yhtion palveluksessa.

Hallituksen tydskentely pohjautuu osakeyhtiolain ja
yhtidjarjestyksen maardyksiin seké hallituksen omaan tyo-
jarjestykseen. Hallitus tyoskentelee yhtendisena kollegiaa-
lisena elimend, niin ettd kaikki hallituksen jasenet osallis-
tuvat kaikkien hallitukselle kuuluvien asioiden kasittelyyn.
Tarvittaessa voidaan muodostaa tilapdisid tyoryhmia tai py-
syvaisluonteisia valiokuntia. Vuoden 2003 aikana hallitus
piti 14 kokousta.

HK Ruokatalon hallituksessa on tilld hetkella viisi jasen-
ti. He edustavat yhtion omistajia ja yhtion kannalta tarkeaa
kaupallista ja kansainvélistd asiantuntemusta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jasenet timan listalleottoesitteen paivimaarana:

Hallituksessa

Nimi Syntymavuosi vuodesta
Marcus H. Borgstrém, puheenjohtaja 1946 1995
Markku Aalto, varapuheenjohtaja 1950 1994
Kjeld Johannesen 1953 2004
Heikki Kauppinen 1947 2003
Tiina Varho-Lankinen 1962 2003

Marcus H. Borgstrom on toiminut hallituksen jasenend vuo-
desta 1995 ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1997.
Borgstrom on sianlihantuottaja Sipoosta Uudeltamaalta. Han
on hallituksen jasenend Hankkija-Maatalous Oy:ssé ja Veritas
vahinkovakuutusyhtiossa seka hallintoneuvoston puheenjoh-
tajana Itd-Uudenmaan Osuuspankissa, Osuuspankkien eldke-
kassassa ja Osuuskauppa Varubodenissa. Lisdksi hdn on LSO
Osuuskunnan hallituksen jisen. Aiemmin hédn on toiminut
mm. hallituksen puheenjohtajana Oy Gustav Paulig Ab:ssa
1983-1991 ja Paulig Oy:ssa 1991-1997. Jarjestotoiminnassa
Borgstrom on Pellervo-Seuran johtokunnan puheenjohtaja
ja Finlands Svenska Andelsforbundin puheenjohtaja. Hdn
edustaa suomalaisia Euroopan maatalousosuuskuntien jarjes-
ton (COGECA) hallituksessa ja oli jarjeston puheenjohtajana
2002-2003. Borgstrom on koulutukseltaan maatalous- ja met-
sdtieteiden maisteri, maanviljelysneuvos. Borgstrom omistaa
26.500 kappaletta Yhtion A-sarjan osakkeita.
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Markku Aalto on toiminut hallituksen jdsenena vuo-
desta 1994 ja varapuheenjohtajana vuodesta 2003. Aalto on
sianlihantuottaja Jamijarveltda Satakunnasta. Han on LSO
Osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja. Aalto omistaa 900
kappaletta Yhtion A-sarjan osakkeita

Kjeld Johannesen on valittu hallitukseen 27.10.2004.
Johannesen on palvellut Tanskan lihateollisuutta yli 25 vuotta.
Hén on ollut Danish Crownin toimitusjohtaja vuodesta 1990
lahtien. Ennen nykyista tehtdvaansa han oli teurastamo-osuus-
kunta Wenbon toimitusjohtaja 1988-1990 ja Steff-Houlbergin
teurastamoiden tuotantojohtaja 1983-1988. Johannesen on
tanskalaisten DAT-Schaubin ja Tulip Food Companyn halli-
tusten varapuheenjohtaja sekéa hallituksen jasen useissa kan-
sainvélisissd yrityksissd: Vest-Wood A/S, DBC Ltd (UK), The
Danish Bacon and Meat Council, Plumrose USA, Inc seka Tulip
Ltd. (UK).Johannesen on suorittanut loppututkinnon kaupal-
lisissa aineissa. Johannesen ei omista Yhtion osakkeita.



Heikki Kauppinen on toiminut hallituksen jasenend
vuodesta 2003. Kauppinen on kansainvalisen merkkitava-
ramarkkinoinnin asiantuntija. Han on tydskennellyt mm.
Suomen Unilever Oy:n toimitusjohtajana 1994-2002. Lisaksi
hén on Mildola Oy:n hallituksen puheenjohtaja sekd Suomen
Suunnistusliiton hallituksen puheenjohtaja. Kauppinen on
koulutukseltaan ekonomi. Kauppinen omistaa 1.500 kappa-
letta Yhtion A-sarjan osakkeita.

Tiina Varho-Lankinen on toiminut hallituksen jise-
nend vuodesta 2003. Varho-Lankinen on naudanlihan ja
broilerinlihan tuottaja, maatilayrittdja Oripadsta Varsinais-
Suomesta. Varho-Lankinen on LSO Osuuskunnan hallituksen
varapuheenjohtaja. Varho-Lankinen on koulutukseltaan kaup-
patieteiden maisteri. Varho-Lankinen omistaa 500 kappaletta
Yhtion A-sarjan osakkeita.

Seuraavassa taulukossa esitetdan johtoryhmien kokoonpano Suomessa ja Baltiassa timan listalleottoesitteen paivamaarana:

Johtoryhma Suomessa

Nimi Asema Syntymavuosi
Simo Palokangas HK Ruokatalon toimitusjohtaja 1944
Matti Perkonoja HK Ruokatalon talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 1949
Pekka Kaikkonen Lihavalmiste- ja valmisruokateollisuuden johtaja 1961

Reijo Kiskola Kaupallisen ryhman johtaja 1954

Risto Koivisto Teurastamoteollisuuden johtaja 1961
Raimo Laine Raaka-aineryhmaén johtaja 1943

Jari Leija Logistiikkaryhmaén johtaja 1965

Esa Maki Siipikarjateollisuuden johtaja ja Broilertalo Oy:n toimitusjohtaja 1966
Kimmo Piiroinen Henkilostoryhmien edustaja 1948
Johtoryhma Baltiassa

Nimi Asema Syntymavuosi
Simo Palokangas HK Ruokatalon toimitusjohtaja 1944
Matti Perkonoja HK Ruokatalon talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 1949

Olli Antniemi HK Ruokatalon Baltia-ryhmén johtaja 1959

Olle Horm Rakvere-ryhmaén ja Talleggin johtaja 1967

Hans Alander Group Controller, talousasiat ja hallinto 1966
Veimo Beilmann Myynnista ja logistiikasta vastaava johtaja 1970
Toomas Koovit Rigas Miesnieksin johtaja 1965

Teet Soorm Alkutuotannosta vastaava johtaja 1970

Toimitusjohtaja ja johtoryhmait

HK Ruokatalon toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka
myos paattdd hdanen palkastaan ja muista etuuksista.
Toimitusjohtajana on vuodesta 1994 lahtien ollut Simo
Palokangas. Toimitusjohtajaa avustaa Konsernin Suomen ja
Baltian toimintojen johtoryhméit. Suomen johtoryhma ko-
koontuu noin kahden viikon vélein ja Baltian johtoryhma
hiukan harvemmin.

Simo Palokangas on tehnyt tyouransa elintarvikealal-
la. HK Ruokatalon toimitusjohtajana han on ollut vuodesta
1994 ja hallituksen jasenend 1994-2003. Hdn on myos LSO
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Osuuskunnan toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta
1994. Héan on Rakveren ja Talleggin hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja sekd Sokoléwin hallintoneuvoston (supervisory
board) jasen. Palokangas on aikaisemmin ollut Munakunnan
toimitusjohtaja 1979-1987 seka Lannen Tehtaat Oy:n toimi-
tusjohtaja 1987-1994 ja hallituksen puheenjohtaja 1990-
1994. Han on Elintarviketeollisuusliiton hallituksen vara-
puheenjohtaja, Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton
hallituksen jasen ja Turun Yliopistosdation hallituksen jasen.
Palokangas on koulutukseltaan agronomi. Palokankaalle on
myonnetty vuorineuvoksen arvonimi. Palokangas omistaa
31.595 kappaletta Yhtion A-sarjan osakkeita.



Matti Perkonojan vastuulle kuuluvat Konsernin talous-
asiat ja hallinto, tietohallinto sekda Konsernin kehittdminen
tyoyhteiso- ja laatuasioineen. Perkonoja on ollut liha-alalla
1970-luvulta saakka. Hén tuli Konsernin palvelukseen 1993
ja oli ennen nyKyista tehtdvaansa yksikonjohtajana ja kaupal-
lisena johtajana ja sitd ennen Broilertalo Oy:n toimitusjohta-
ja. Perkonoja on jasenend Rakveren, Talleggin ja Sokoléwin
hallintoneuvostoissa (supervisory board). Perkonoja on kou-
lutukseltaan ylioppilasmerkonomi. Perkonoja omistaa 6.000
kappaletta Yhtion A-sarjan osakkeita.

Pekka Kaikkonen vastaa lihavalmisteiden ja valmis-
ruokien tuotannosta Konsernin Suomen tehtailla. Han tuli
HK Ruokatalon palvelukseen syyskuussa 2004. Kaikkonen
oli vuodesta 1990 osuuskunta Jarvi-Suomen Portin palveluk-
sessa, viimeksi sen toimitusjohtajana 1998-2004. Kaikkonen
on koulutukseltaan Elintarviketieteiden maisteri. Kaikkonen
ei omista Yhtion osakkeita.

Reijo Kiskolalle kuuluu Konsernin Suomen vahittiis-
kauppa- ja horeca-myynti, markkinointi, tuotekehitys seka
vienti. Kiskola tuli Konserniin toukokuussa 2001 Broilertalo
Oy:n toimitusjohtajaksi. Sitd ennen hén oli pitkdan meijeria-
lalla, viimeksi kahdeksan vuotta Osuuskunta Satamaidon toi-
mitusjohtajana. Kiskola on koulutukseltaan meijeriteknikko.
Kiskola ei omista Yhtion osakkeita.

Risto Koivisto valittiin keséllda 2003 johtamaan Konser-
nin Suomen sika- ja nautateurastamoita seké leikkaamoita.
Mellildssa sijaitsevan Koiviston Teurastamo Oy:n johdossa
hén on ollut vuodesta 1986. Koivisto omistaa 4.600 kappaletta
Yhtion A-sarjan osakkeita.

Raimo Laineen vastuualueeseen kuuluu Konsernin
Suomen liharaaka-aineen hankinta, raaka-aineen ohjaus ja
materiaaliostot. Raimo Laine on tullut Konsernin palveluk-
seen 1964 ja ollut myynnin eri tehtavissd, muun muassa
pitkdan myyntijohtajana. Laine on koulutukseltaan kauppa-
teknikko. Laine omistaa 1.000 kappaletta Yhtion A-sarjan
osakkeita.

Jari Leija vastaa Konsernissa Suomen tuotannon logis-
tiikasta sekd Vantaan ja Tampereen terminaaleista. Leija on
aikaisemmin ollut mm. logistiikkapaallikkona, Vantaan teh-
daspadllikkona ja tuotantojohtajana. Konsernin palvelukseen
hén on tullut 1993. Leija ei omista Yhtion osakkeita.

Esa Miki tuli Broilertalo Oy:n toimitusjohtajaksi ja
Konsernin Suomen siipikarjateollisuuden johtajaksi mar-
raskuussa 2003. Hin on tyoskennellyt useita vuosia liha-
alalla; lihalinjan johtajana ja viimeksi ohjauksesta ja tuki-
toiminnoista vastaavana johtajana Atria Oyj:ssd. Maki on
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koulutukseltaan maatalous- ja metsatieteiden maisteri. Maki
ei omista Yhtion osakkeita.

Kimmo Piiroinen on Tampereen tehtaan tyontekijoiden
entinen pitkdaikainen pailuottamusmies ja tyoyhteisoval-
mentaja. Nykyisin hdn toimii Tampereen toimipaikan muutos-
valmentajana. Han on ollut Konsernin palveluksessa vuodesta
1985 lahtien. Piiroinen ei omista Yhtion osakkeita.

Olli Antniemi vastaa Rakveren ja Talleggin toiminnasta
Baltiassa, ja on Rakveren hallintoneuvoston jasen. Antniemi
tuli HK Ruokatalon vientijohtajaksi 1996. Sitd ennen hén oli
melkein kymmenen vuotta Huhtaméki Oy:n palveluksessa
eri markkinointitehtavissd, mm. Leaf Oy:n palveluksessa
Iso-Britanniassa. Antniemi on koulutukseltaan ekonomi.
Antniemi ei omista Yhtion osakkeita.

Olle Horm on Rakveren toimitusjohtaja vuodesta 2000
lahtien ja Talleggin toimitusjohtaja syksysta 2004 lahtien.
Ennen Rakveren palvelukseen tuloaan hin oli johtajana ra-
kennusliike AS EMV:ssi ja sitd ennen johtajana 0ljy-yhtio AS
Eesti Kiitusissa. Horm on koulutukseltaan diplomi-insinoori.
Horm ei omista Yhtion osakkeita.

Hans Alander vastaa HK Ruokatalon Baltia-ryhmén ta-
lous- ja henkilostohallinnosta. Alander on ollut HK Ruokatalon
palveluksessa vuodesta 1999. Sitd ennen vuosina 1995-1999
hén toimi Fazer Eesti AS:n talousjohtajana. Alander on kou-
lutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Alander ei omista
Yhtion osakkeita.

Veimo Beilmann johtaa Liettuassa UAB Klaipedos
Maisto Produktaita ja UAB Selingasta. Lisdksi hdn vastaa
Latvian ja Liettuan alueen myynnista ja logistiikkatoimin-
noista sekd koko Baltian alueen avainasiakassuhteista. Han
on aiemmin ollut Rakvere Lihakombinaatin myyntijohtaja.
Beilmann ei omista Yhtion osakkeita.

Toomas Koovit johtaa HK Ruokatalon Baltia-ryhmén
sian- ja naudanlihan tuotantoa. Hanet nimitettiin latvialai-
sen Rigas Miesnieks A/s:n johtoon syyskuusta 2004 alkaen
oltuaan Rakveren teknisend johtajana vuoden 2003 alusta.
Ennen liha-alalle tuloaan Koovit tydskenteli Viron energia-
alalla. Koulutukseltaan han on diplomi-insinoori. Koovit ei
omista Yhtion osakkeita.

Teet Soorm vastaa HK Ruokatalon Baltia-ryhmén alku-
tuotannosta, johon kuuluvat mm. sikojen ja broilerien kasva-
tus ja ruokintakysymykset sekd alkutuotannon tukitoimin-
not. Soorm on AS Eksekon toimitusjohtaja vuodesta 2000
lahtien oltuaan sitd ennen Rakveren talousjohtaja. Soorm tuli
Rakveren palvelukseen 1995 ja on koulutukseltaan kauppa-
tieteiden maisteri. Soorm ei omista Yhtion osakkeita.



Palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot olivat vuonna 2003 yhteensa 1,53
milj. euroa. Siitd 0,07 milj. euroa oli hallituksen jasenille
maksettuja palkkioita ja 1,46 milj. euroa toimitusjohtajille ja
heidén sijaisilleen maksettuja palkkoja luontoisetuineen.

Johdon omistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat yh-
teensd 60.995 A-sarjan osaketta, mikd vastasi noin 0,24 pro-
senttia kaikista osakkeista ja 0,05 prosenttia ddnista. Muiden
johtoryhmien jasenten omistus oli yhteensa 11.600 A-sarjan
osaketta.
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Lahipiirilainat

Konserniyhtion hallituksen jasenelle on myonnetty lainaa
noin 7.500 euroa. Laina-aikaa on jaljella vajaa kolme vuotta
ja korko on 3,75%.

Kannustinjarjestelmat

Yhtiolla ei ole kaytossa osakepalkkio- eikd osakejohdannaista
palkitsemisjarjestelmaa hallituksen jasenille eika johtoryh-
malle. Operatiiviseen johtoon kuuluvia voidaan palkita henki-
lokohtaisella tulospalkkiolla. Konsernin Suomen yksikoiden
henkilostoa koskeva tulospalkkiojarjestelma koskee myos
toimitusjohtajaa ja johtoryhmaa.



Osakkeet, osakepadaoma ja omistusrakenne

Yleisid tietojaYhtiosta

Yhtion toiminimi on HK Ruokatalo Oyj ja sen kotipaikka on
Turku. Yhtiojarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana
on lihateollisuuden ja muun elintarviketeollisuuden har-
joittaminen, lihateollisuuden sivutuotteiden jalostaminen ja
rehuteollisuuden harjoittaminen, edelld mainittujen alojen
tuotteiden ja tarvikkeiden kauppa seka yhtion toimialaan
liittyva konsultointi.

HK Ruokatalo Oyj on julkinen osakeyhtid, johon sovel-
letaan Suomen lakia. Yhtio on merkitty Patentti- ja rekis-
terihallituksen ylldpitamaan kaupparekisteriin 31.12.1975
yritys- ja yhteisétunnuksella 0111425-3. Yhtion tilikausi on
kalenterivuosi.

Osakeyhtidlain 4 luvun 7 § 1 momentissa tarkoitetut
asiakirjat ovat ndhtiavind Yhtion paakonttorissa Kaivokatu
18, 20520 Turku.

Osakkeet ja osakepaaoma

Yhtiojarjestyksen mukaan Yhtion osakepddoma on vahintaan
20.400.000 euroa ja enintdaan 81.600.000 euroa, joissa rajois-
sa osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta
muuttamatta. Yhtion osakkeet jakautuvat kahteen osakesar-
jaan, A-sarjan ja K-sarjan osakkeisiin. Yhtidjarjestyksen mu-
kaan K-sarjan osakkeita on viahintaan 3.600.000 kappaletta
ja enintddan 8.000.000 kappaletta sekd A-sarjan osakkeita
vahintddn 400.000 kappaletta ja enintddn 40.000.000 kap-
paletta. Yhtiokokouksessa jokainen K-sarjan osake tuottaa 20
aantd ja jokainen A-sarjan osake yhden (1) dénen.

Yhtion rekisteroity osakepddaoma tamaén listalleottoesit-
teen paivamaarana on 43.940.571,50 euroa ja se jakaantuu
20.447.395 A-sarjan ja 5.400.000 K-sarjan taysin maksettuun
osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvo on 1,70 euroa. Yhtion
osakkeet ovat olleet arvo-osuusjarjestelméassa 31.10.1997
lahtien.

Osakeannin jalkeen Yhtion osakepddoma tulee olemaan
enintddn 58.587.428,10 euroa ja se jakautuu tilloin 29.063.193
A-sarjan ja 5.400.000 K-sarjan osakkeeseen. Uudet osakkeet
oikeuttavat tayteen osinkoon 1.1.2004 alkaneelta tilikaudelta
lukien ja muut oikeudet Yhtiossa osakepddoman korottamisen
rekisterdinnistd lukien.

Yhtion A-sarjan osakkeet noteerataan Helsingin Porssin
paalistalla. Osakkeiden kaupankayntitunnus on HKRAV ja
porssiera 50 osaketta. A-sarjan osakkeet ovat vapaasti luo-
vutettavissa. K-sarjan osakkeet eivit ole vapaasti luovutetta-
vissa eikd niitd noteerata porssissa. K-sarjan osakkeita kos-
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kee yhtiojarjestyksen mukainen suostumuslauseke, jonka
mukaan K-sarjan osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin
vaaditaan Yhtion hallituksen suostumus. Kaikki K-sarjan
osakkeet omistaa LSO Osuuskunta.

Lisdksi Yhtion osakkeita koskee lunastusvelvollisuut-
ta koskeva lauseke. Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméardstd joko yksin
tai yhdessa toisten yhtidjarjestyksen 18 §:ssd maariteltyjen
osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittda 33 1/3 pro-
senttia tai 50 prosenttia, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin
osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopaperit.

Osakepaioman muutokset

Suunnatut osakeannit Helanderin Teurastamo Oy:n
osakkeenomistajille

Yhtio toteutti suunnatut osakeannit Helanderin Teurastamo
Oy:n osakkeenomistajille vuosina 2001 ja 2003. Vuoden
2001 huhtikuussa hallitus péatti valtuutuksen perusteella
korottaa Yhtion osakepddomaa 910.176,60 eurolla tarjoamalla
Helanderin Teurastamo Oy:n osakkeenomistajille 535.398
kappaletta uusia A-sarjan osakkeita. Vastikkeena Yhtio sai
Helanderin Teurastamo Oy:n osakkeita, jonka johdosta HK
Ruokatalon omistus Helanderin Teurastamo Oy:std nousi 49
prosentista 85 prosenttiin. Vuoden 2003 helmikuussa Yhtio
toteutti toisen vastaavan osakeannin, jossa osakepddomaa
korotettiin 109.335,50 eurolla tarjoamalla 64.315 uutta A-
sarjan osaketta Helanderin Teurastamo Oy:n osakkeenomis-
tajille. Taman jalkeen HK Ruokatalo omistaa Helanderin
Teurastamosta 100 prosenttia.

Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalaina

Yhtio laski 30.12.1996 liikkeeseen enintddn 62.500.000 mar-
kan maaraisen vaihtovelkakirjalainan, joka suunnattiin mer-
kittavaksi ammattimaisille sijoittajille. Vaihtovelkakirjalainan
laina-aika oli 10 vuotta. Laina-osuudet voitiin vaihtaa enin-
tddn 2.500.000 kappaleeseen Yhtion A-sarjan osakkeita.
Laina voitiin vaihtaa osakkeiksi ensimmaisen kerran vuonna
1998 ja tdmén jdlkeen vuosittain 2.1.-30.11. vélisend aikana.
Vuoden 2003 alussa Yhtio ilmoitti maksavansa lainan takai-
sin ennenaikaisesti. Kaikki vaihtovelkakirjalainan haltijat
ilmoittivat halukkuutensa vaihtaa vaihtovelkakirjalainan
Yhtion osakkeiksi. Vuosien 2001-2003 vaihtoihin liittyvéat
osakepadoman korotukset on esitetty seuraavalla sivulla ole-
vassa taulukossa.



Henkiloston optio-oikeudet

Henkildstoannissa vuonna 1998 merkittyihin osakkeisiin liittyi optio-oikeuksia, jotka oikeuttivat merkitsemaan 1.2.2002-
31.1.2004 vélisend aikana enintddn 699.750 kappaletta A-osakkeita. Yksi optio-oikeus oikeutti merkitsemadn viisi (5) uutta
A-sarjan osaketta. Kaikkiaan henkiloston optio-oikeuksilla merkittiin 598.280 uutta A-sarjan osaketta.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Yhtion osakepddoman muutokset kolmen viimeisen tilikauden ja kuluvan tilikauden

aikana:
Nimellis- Uusia Osake- Uusi osake- Rekisterdity
Toimenpide arvo A-sarjan pdaoman paaoma, kauppa-
osakkeita korotus, eur eur rekisteriin
Suunnattu anti Helanderin 1,70 535 398 910 176,60 38 564 160,00 11.6.2001

Teurastamo Oy:n osakkeenomistajille

Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalainan 1,70 96 000 163 200,00 38 727 360,00 12.9.2002
lainaosuuksia vaihtamalla

Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalainan 1,70 281 680 478 856,00 39 206 216,00 5.12.2002
lainaosuuksia vaihtamalla

Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalainan 1,70 2122320 3607 944,00 42814 160,00 25.2.2003
lainaosuuksia vaihtamalla

Suunnattu anti Helanderin 1,70 64315 109 335,50 42 923 495,50 26.2.2003
Teurastamo Oy:n osakkeenomistajille

Vuoden 1998 henkilosto- 1,70 350 595,00 42 924 090,50 4.4.2003
annin optioilla

Vuoden 1998 henkilosto- 1,70 2225 3 782,50 42927 873,00 15.12.2003
annin optioilla

Vuoden 1998 henkilosto- 1,70 595705 1012698,50 43 940571,50 13.2.2004
annin optioilla

Vaihtovelkakirjalainat, optio-oikeudet ja valtuutukset

Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirja- tai optiolainoja. Yhtion hallinnassa ei ole Yhtion omia osakkeita eikd Yhtion
hallitus ole valtuutettu niitd hankkimaan tai luovuttamaan.

Hallituksella on yhtiokokouksen 22.4.2004 myontama valtuutus paattaa osakepadoman Korottamisesta uusmerkinnalla
ja optio-oikeuksien antamisesta sekd vaihtovelkakirjalainan ottamisesta. Valtuutuksen nojalla osakepdadomaa voidaan korottaa
enintddn 3.400.000 eurolla antamalla enintdédn 2.000.000 kappaletta uusia 1,70 euron nimellisarvoisia A-osakkeita. Valtuutus
siséltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta sekd padattamaan merkintdhinnoista ja muista ehdoista.
Valtuutus on voimassa 22.4.2005 asti. Hallitus ei ole kdyttanyt valtuutusta.
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Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omistuksen ja osakkeiden danimaaran

mukaan 30.9.2004 paivatyn osakasluettelon mukaan.

A-sarjan K-sarjan % osake- % ddni-

osakkeita osakkeita madrdsta madrasti

LSO Osuuskunta* 4.035.755 5.400.000 36,51 87,22
Markku Helander 1.270.269 - 491 0,99
FIM Pankkiiriliike sijoitusrahastot, yht. 1.008.700 - 3,90 0,79
Pohjola sijoitusrahastot, yht. 880.000 - 3,40 0,69
Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto 538.300 - 2,08 0,42
Nordea sijoitusrahastot, yht. 343.960 - 1,33 0,27
Erikoissijoitusrahasto Avenir 300.000 - 1,16 0,23
Gyllenberg sijoitusrahastot, yht. 282.000 - 1,09 0,22
Keskindinen elikevakuutusyhtié Tapiola 280.000 - 1,08 0,22
EQ-sijoitusrahastot, yht. 250.000 - 0,97 0,19
Hallintarekisteroidyt** 4.255.403 - 16,46 3,31
Muut 7.003.008 - 27,09 5,45

* LSO osuuskunnalla on arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495) 1 luvun 5 §:n mukainen maardysvalta Yhtiossa.

** Hallintarekisterdityihin sisdltyy Danish Crown, joka 16.9.2004 vahvisti ostaneensa 2.620.810 A-osaketta, joka vastaa 10,14 % osakkeista ja

2,04 % adnimaarasta.

Yhtion osakkeenomistajista LSO Osuuskunta omistaa
suoraan yli 1/20 Yhtion osakepddomasta ja danimadarasta ja
Danish Crown omistaa suoraan yli 1/20 Yhtion osakepaa-
omasta (Ks. ylld).

LSO Osuuskunta ja Danish Crown ovat ilmoittaneet ai-
komuksestaan kayttad merkintdoikeutensa tadysimaaraisesti
uusien A-sarjan osakkeiden merkintiaan.

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia tai muita sitoumuk-
sia, joilla olisi sovittu omistuksesta tai danivallan kaytosta
yhtiossa.

Yhtion suhde LSO Osuuskuntaan

HK Ruokatalon padomistaja LSO Osuuskunta on ldhes 7.000
suomalaisen lihantuottajan yhteiso. Osuuskunnan tehtévana
on tukea jasentensd lihantuotantoa ja markkinointia kayt-
tamalla omistajavaltaa HK Ruokatalossa. LSO Osuuskunta
yhtioitti teollisuuden ja markkinointinsa vuonna 1988 ny-
kyiseen HK Ruokataloon.

LSO Osuuskunnalla ei ole nykyddn varsinaista liiketoi-
mintaa, vaan sen tulot muodostuvat HK Ruokatalon maksa-
mista osingoista ja vdhdisessd madrin muista sijoituksista
ja vuokrista.
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Tiivistelma osakkeisiin liittyvista
oikeuksista

YHTIOKOKOUKSET

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kdyttavat yhtio-
kokouksissa paatosvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtion yhtio-
jarjestys maaraa, ettd varsinainen yhtiokokous on pidettava
vuosittain kesdkuun loppuun mennessa Turussa, Forssassa,
Helsingissd, Lahdessa, Porissa, Salossa tai Tampereella sen
mukaan kuin hallitus maaraa. Varsinaisessa yhtiockokoukses-
sa on paatettava tilinpaatoksen (tuloslaskelma, tase ja toimin-
takertomus) sekd konsernituloslaskelman ja konsernitaseen
vahvistamisesta, toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen
mukainen voitto tai tappio antavat aihetta, vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hal-
lituksen jasenten lukumaarasta ja jasenista, tilintarkastajien
valinnasta. Liséksi yhtiokokouksessa voidaan kisitella muita
kokouskutsussa paatettaviksi esitettyja asioita. Ylimaardinen
yhtiokokous on pidettdva erityisten asioiden kasittelya varten
silloin, kun hallitus pitda sitd tarpeellisena tai kun Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintaan yksi
kymmenesosa (1/10) kaikista Yhtion osakkeista, sitd kirjal-
lisesti vaativat.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokouk-
seen annetaan tiedoksi ilmoituksella, joka julkaistaan va-



hintaén kahdessa hallituksen madraamassa sanomalehdessa
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn 17 péivaa
ennen kokousta. Yhtiokokoukseen osallistuminen ja ddnioi-
keuden kayttdminen edellyttad, ettd osakkeenomistaja ilmoit-
taa osallistumisestaan Yhtiolle viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna ilmoittautumispaivana, joka voi olla enintaan
kymmenen (10) pdivdd ennen yhtitkokousta.
Yhtiokokoukseen osallistumaan ja danioikeuttaan kayt-
tdméan ovat oikeutettuja ne osakkeenomistajat, jotka on
arvo-osuusjarjestelmastd annetun lain mukaisesti merkitty
osakkeenomistajiksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n (“APK”)
pitiméan osakasluetteloon kymmenen péivaa ennen yhtioko-
kousta (Ks. “Suomen arvopaperimarkkinat - Arvo-osuusjar-
jestelmd”). Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja
haluaa kayttaa adnioikeuttaan, hanen tulee hakea osakkeiden
rekisterointia valiaikaisesti omiin nimiinsa viimeistdan kym-
menen pdivad ennen kyseistd yhtiokokousta. Yhtiockokouksen
paatosvaltaisuus ei edellyta tiettya osallistujaméaarad, lukuun
ottamatta osakeyhtiolaissa saddettyja poikkeuksia.

AANIOIKEUS

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siind danioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen vilitykselld. Jokainen K-sarjan osake oi-
keuttaa yhtiokokouksessa ddnestamdadn kahdellakymmenella
(20) danelld ja jokainen A-sarjan osake yhdella (1) danella.
Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella ani-
oikeuttaan, osakkeenomistajan tulee yleensa olla rekisterdity
APK:n pitaméaéan omistajaluetteloon.

Osakkeenomistajalle, joka ei ole toimittanut osakekir-
jaansa omistusoikeuden kirjaamista varten arvo-osuusrekis-
teriin, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa sielld
aanioikeuttaan, mikéali hdnet on rekisteroity Yhtion osakas-
luetteloon ennen sitd pdivaa, jona Yhtion osakkeet siirrettiin
arvo-osuusjarjestelmain ja mikali han voi esittaa selvityksen
oikeudestaan osakkeisiin yhtiokokouspdivana. Lisdksi osak-
keenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttadkseen danioikeuttaan ilmoitettava Yhtiolle aikomuk-
sestaan osallistua yhtiokokoukseen viimeistadn yhtiokokous-
kutsussa mainittuna viimeisend ilmoittautumispaivana.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa padtokset tehdaan
yleensa yksinkertaisella ddnten enemmistolld annetuista
adnistd. Kuitenkin erdat paitokset, kuten yhtiojarjestyk-
sen muutokset, osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta
poikkeaminen uusmerkinndn yhteydessa ja erdissa tapauk-
sissa paatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai
purkamisesta, edellyttdvét vahintddn kahden kolmasosan
(2/3) méaraenemmistod annetuista ddnistd sekd kokouksessa
edustetuista osakkeista.
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OSINGOT JA MUUT JAKO-OSUUDET

Osakeyhtiolain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja
vapaaseen omaan padomaan, jotta jakokelpoiset varat voi-
daan maarittaa. Sidottu oma padoma sisaltaa osakepaaoman,
ylikurssirahaston, mahdollisen arvonkorotusrahaston ja mah-
dollisen vararahaston. Muut oman padoman erét sisaltyvat
vapaaseen omaan padomaan. Jaettavan osingon maara ei saa
ylittdd osakkeenomistajien varsinaisessa yhtiokokouksessa
hyvaksymaén taseen osoittamaa jakokelpoisen oman pddoman
madrad. Jakokelpoiset varat sisdltdvat viimeksi padttyneelta
tilikaudelta vahvistetun taseen mukaisen voiton, edellisten
tilikausien jakamatta jadneet voittovarat ja Yhtion muun ja-
kokelpoisen oman pddoman vahennettyna vahvistetuilla tap-
pioilla ja varoilla, jotka Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan on
siirrettava vararahastoon tai muuten jatettava jakamatta seka
erdilld muilla jakokelvottomilla erilld. Konsernin emoyhtion
jaettavan osingon maéra ei saa ylittdd emoyhtion tilinpaa-
toksen tai konsernitilinpddtoksen osoittamaa jakokelpoisen
oman padoman maaraa sen mukaan, kumpi sanotuista maa-
rista on alhaisempi. Osingon maara ei saa ylittda hallituk-
sen esittimad maarai, ellei sitd ole vaadittu varsinaisessa
yhtiokokouksessa niiden osakkeenomistajien toimesta, jot-
ka omistavat vahintddn kymmenen (10) prosenttia kaikista
yhtion osakkeista. Mikdli kyseinen pyyntd on esitetty, jaet-
tavan osingon méaara on oltava vahintdan puolet viimeksi
paattyneen tilikauden voitosta vahennettynd vahvistetuilla
tappioilla ja varoilla, jotka yhtion yhtidjarjestyksen mukaan
on siirrettava vararahastoon tai muuten jatettava jakamatta
sekd erailla muilla jakokelvottomilla erilld. Jaettava osinko
ei saa kuitenkaan ylittda jakokelpoisten varojen méaraa eika
kahdeksaa (8) prosenttia yhtion koko oman pddoman maa-
rasta. Osakeyhtiolain mukaan yhtio ei saa maksaa osinkoja
osavuosittain kuluvan tilikauden voitosta.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osak-
keenomistajille tai heiddn nimedmilleen henkildille, jotka on
merkitty osakasluetteloon tdsméaytyspaivana. Osakasluetteloa
pitdd APK asianomaisten tilinhoitajayhteisojen avustuksella.
Osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon,
ei makseta osinkoa. Yhtion A- ja K-sarjan osakkeilla on sa-
manlaiset oikeudet osinkoon seka yhtéldiset oikeudet muissa
Yhtion varojen jakotilanteissa.

Osakeannissa tarjottavien osakkeiden osinko-oikeus
alkaa siten kuin kohdassa "Osakeannin ehdot” on kuvattu.
Osingon vanhentumisaika on viisi (5) vuotta siitd paivasta
lukien, kun osinko on ollut nostettavissa tai mikali tata paivaa
ei ole tarkasti yksiloity, siitd paivastd, kun paitos osingon-
jaosta on tehty yhtiokokouksessa. Vanhentuneita osinkoja
késitellddn lain mukaan.



Suomen arvopaperimarkKkinat

Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on
Rahoitustarkastus. Keskeisin arvopaperimarkkinoita koskeva
laki on vuoden 1989 arvopaperimarkkinalaki muutoksineen
("Arvopaperimarkkinalaki”). Arvopaperimarkkinalaki sisaltaa
madrayksid muun muassa arvopapereiden markkinoinnista,
liikkeeseenlaskusta ja tiedonantovelvollisuudesta, porssilis-
talle ottamisesta ja julkisesta kaupankaynnista arvopapereil-
la, sisépiirista sekd julkisesta ostotarjouksesta ja lunastus-
velvollisuudesta. Arvopaperimarkkinalain lisdksi arvopape-
rimarkkinoita koskevia sddannoksid sisdltyy muun muassa
valtiovarainministerion asetuksiin ja Rahoitustarkastuksen
maaradyksiin ja ohjeisiin. Rahoitustarkastuksen tehtdvana on
valvoa ndiden méaaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki méérittda tiedonantovelvolli-
suuden vahimmaisvaatimukset yhtioille, jotka hakevat listau-
tumista Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita
yleisolle. Annettavien tietojen on oltava riittdvia perustellun
arvion tekemiseksi arvopapereista ja niiden liikkeeseenlas-
kijasta. Suomalainen porssiyhtio on velvollinen julkistamaan
kaikki sellaiset paatoksensa seka liikkeeseenlaskijaa ja sen
toimintaa koskevat seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti
vaikuttamaan sen osakkeiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava viipymaéttd ilmoitus
porssiyhtiolle ja Rahoitustarkastukselle, kun hdnen osuu-
tensa kyseisessd julkisen kaupankdynnin kohteena olevassa
yhti0ssa saavuttaa, ylittda tai alittaa 5, 10, 15, 20, 25,33 1/3,
50 tai 66 2/3 prosenttia yhtion aanimaarasta tai osakepia-
omasta arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai
milloin hdn on osapuolena sopimuksessa tai muussa jarjes-
telyssd, joka toteutuessaan johtaa sanottujen ddaniosuus- tai
padomarajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai alittumiseen.
Saatuaan edelld mainitun tiedon porssiyhtion tulee julkistaa
tieto sekd ilmoittaa se erikseen Helsingin Porssille.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus ylittda 2/3
yhtion yhteenlasketusta ddnimaarasta sen jalkeen, kun yh-
tion osake tai sithen oikeuttava arvopaperi on otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi, on tarjouduttava lunastamaan
yhtion jiljelld olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat ar-
vopaperit niiden kdyvasta hinnasta. Osakeyhtiolain mukaan
osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittda 90 prosenttia
yhtion osakkeista ja 4dnimaarastd, on oikeutettu lunastamaan
yhtion loput osakkeet niiden kdyvéstad hinnasta. Lisdksi osak-
keenomistaja, jonka osakkeet enemmistoosakas voi edelld
mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan enem-
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mistdosakasta lunastamaan osakkeet. Ylla mainittujen osake-
ja ddnimddrien laskemiseen sovelletaan yksityiskohtaisia
saannoksia.

Rikoslaki sisaltaa lisaksi sdannokset tiedonantovel-
vollisuuden rikkomisesta, sisapiiritiedon vairinkdytosta ja
kurssien vaaristamisesta.

Kaupankaynti ja selvitys Helsingin
Porssissa

Osakekaupankdynti Helsingin Porssissd on automatisoitua

kauppaa. Helsingin Porssi kdyttdd osakekaupassa SAXESS-

kaupankdyntijarjestelmaa, joka koostuu kaupankéyntia edel-
tavastd vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnista ja kaupan-
kédynnin jalkeisesta vaiheesta:

e Kaupankdyntia edeltdva vaihe kestda klo 8.30 - 9.45,
jolloin kauppoja voidaan tehda edellisen kaupankdyn-
tipdivan hintoihin perustuen.

¢ Varsinainen kaupankaynti tapahtuu klo 9.45 - 18.30

valisend aikana. Paivan avaus tapahtuu klo 9.45 - 10.00.

Paivan avaukseen siirretddan automaattisesti porssieral-

liset kaupankayntia edeltavan vaiheen aikana tallenne-

tut tarjoukset sekd jarjestelméssa jo olevat tarjoukset,
joiden voimassaoloaika on useita pdivia. Jatkuva kau-
pankaynti alkaa jaksoittain pdivan avauksen paatyttya,
jolloin ensimmaisen osakkeen avauskurssi maarataan,
minka jalkeen kaupankaynti kyseisella osakkeella al-
kaa. Jaksottainen siirtymd jatkuvaan kaupankayntiin
kestddn noin kolme minuuttia. Jatkuvassa kaupan-
kdaynnissa tarjoukset tismaytetian automaattisesti.

Eralliset tarjoukset tasmaytetdan hinta - valittaja - aika

-prioriteetin perusteella, jossa valittdjan omat tarjouk-

set ovat etusijalla samalla hintatasolla ennen tarjous-

ten aikaprioriteettia. Alle eralliset tarjoukset voivat
tdsmaytya vain viimeisen erdllisen kaupan hintaan.

Péivan paatos alkaa klo 18.20 ja paattyy klo 18.30, jolloin

paatoskurssit madritetaan.

Kaupankdynnin jdlkeinen vaiheen aikana klo 18.30

- 19.00 sopimuskauppoja voidaan tallentaa osakkeille

ja muille instrumenteille jalkiporssikauppoina paivan

kaupankéayntiin perustuviin hintarajoihin.
Kaupat selvitetddn APK:n automaattisessa selvitysjar-

jestelmissa (KATIjarjestelméd) normaalisti kolmantena pank-
kipdivana kaupantekopaivasta (T+3).



Kaupankdynti ja selvitystoiminta Helsingin Porssissa
tapahtuu euroissa ja pienin mahdollinen hinnanmuutos no-
teerauksissa on 0,01 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkais-
taan ainoastaan euroissa.

Arvo-osuusjarjestelma

Yleista

Suomessa on 1.8.1991 voimaan tulleen lainsddddnnon nojalla
siirrytty vaiheittain arvo-osuusjarjestelmaan osakekirjojen
poistuessa kaytostd. Arvo-osuusjarjestelmaan liittyminen on
pakollista julkisen kaupankaynnin kohteena olevien yhtioi-
den osalta. Arvo-osuusjdrjestelmén tehtavat on keskitetty
Suomen Arvopaperikeskukselle ("APK”), joka tarjoaa arvo-
papereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella
tasolla. APK pitdd arvo-osuusrekisterid sekd oman pddoman
ettd vieraan padoman ehtoisista arvopapereista.

APK pitdd yhtiokohtaisia osake- ja osakkeenomistaja-
luetteloita seka tarjoaa arvo-osuustilipalveluita osakkeen-
omistajille, jotka eivit halua kayttdaa kaupallisia palveluja
tarjoavia tilinhoitajayhteisoitd. Ndiden tilien perussailytys-
kuluista vastaavat arvo-osuusjarjestelméan liittyneet yhtiot.
Tilinhoitajayhteisot, joita ovat muun muassa luottolaitokset,
sijoituspalveluyritykset sekd muut yhteisot, joille APK on
myontanyt tilinhoitajayhteison oikeudet, hallinnoivat arvo-
osuustileja ja ovat oikeutettuja tekemadn niille kirjauksia.

Rekisterdintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden osakkeenomis-
tajien on avattava arvo-osuustili APK:ssa tai jossakin tilin-
hoitajayhteisossd taikka hallintarekisterditdvd osakkeensa.
Osakkeenomistajille, jotka eivit ole vaihtaneet osakkeitaan
arvo-osuuksiksi, avataan APK:n arvo-osuusrekisteriin yh-
teistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdan liikkeeseenlaskija.
Kaikki arvo-osuusjirjestelmaan rekisterdityjen arvopape-
reiden siirrot toteutetaan tilisiirtona tietojarjestelméssa.
Tilinhoitajayhteiso vahvistaa arvo-osuustilisiirrot toimitta-
malla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille
tehdyista kirjauksista. Arvo-osuustilien haltijat saavat myos
vuosi-ilmoituksen kalenterivuoden paattyessa voimassa ol-
leista kirjauksista.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilin-
omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin koh-
distuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisteréinnin
hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn tilin varoja,
seka tilinhoitajayhteisostd, jonka hoidossa kyseinen tili on.
Vaadittavat tiedot siséltavit tilille kirjattujen arvo-osuuksien
lajin ja madran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Mahdollisesta hallintare-
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kisterdinnistd tehdddn kirjattaessa merkintd. APK ja kaikki
tilinhoitajayhteisot ovat velvollisia pitimaan saamansa tiedot
luottamuksellisina. Erdat APK:n yllapitimadn omistajaluet-
teloon sisdltyvit tiedot (tilinomistajan nimi ja osoite seka
osakkeiden lukumaéard) ovat kuitenkin julkisia.

Kukin Tilinhoitajayhteiso on velvollinen vastaamaan
hoidossa olevissa arvo-osuustileissa esiintyvista virheista ja
laiminlyonneista seka tietosuojan rikkomisesta. Mikali asian-
omainen tilinhoitajayhteiso ei pysty vastaamaan velvoitteis-
taan, on tilinomistaja, jolle on aiheutunut oikeuksien vaarasta
kirjauksesta, muutoksesta tai poistosta vahinkoa, oikeutettu
saamaan korvauksen APK:lta. Téllaisten tapausten varalta
APK:lla on lakisddteinen kirjausrahasto, jonka pddoman on
oltava vahintaan 0,000048 prosenttia arvo-osuusjarjestel-
man viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana siilytettavi-
nd olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun kdayvin arvon
keskiarvosta, kuitenkin vdahintddn 20 milj. euroa. Samalle
vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista kor-
vauksena vahingonkérsijan samalta tilinhoitajayhteisolta
olevan korvaussaatavan maara, kuitenkin enintdan 25.000
euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu sa-
maan vahinkotapaukseen liittyvissa vahingoissa kuitenkin
10 milj. euroon.

Osakkeiden siilyttiminen ja hallintarekisterdinti

Osakkeita voi sdilyttaa joko APK:n tai jonkin tilinhoitaja-
yhteison hoidossa olevalla arvo-osuustililld. Clearstream
Bankingin ja Euroclear Systemin lukuun toimivilla suomalai-
silla omaisuudenhoitajilla on sailytystileja arvo-osuusjarjes-
telméssd ja muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat voivat
sailyttaa osakkeitaan Clearstream Bankingissa tai Euroclear
Systemissa olevien tiliensd kautta.

Muun kuin suomalaisen osakkeenomistajan sijasta
voidaan omistajaluetteloon merkitd omistajan sijaan hallin-
tarekisteroinnin hoitaja, jonka sailytyksessd osakkeet ovat
toimeksiannon nojalla. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajilla on oikeus osinkoihin ja kaikki osakkeisiin liittyvat
merkintdoikeudet seka taloudelliset oikeudet. Jos hallintare-
kisteroityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttda oikeuttaan
osallistua yhtiokokoukseen tai kayttaa siella aanioikeuttaan
osakkeenomistajana, hdnet on merkittava tilapaisesti APK:n
pitimdan osakasluetteloon viimeistidn kymmenen pdivaa
ennen asianomaista yhtiokokousta. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajaksi valtuutettu henkild on pyydettdessa
velvollinen ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle seka asian-
omaiselle yhtiolle hallintarekisterdityjen osakkeiden omis-
tajan henkildllisyyden, mikili se on tiedossa, sekd tdméan
omistamien osakkeiden madran. Mikali hallintarekisterdi-
tyjen osakkeiden omistajan nimi ei ole tiedossa, on hallin-
tarekisterdinnin hoitaja velvollinen ilmoittamaan vastaavat



tiedot hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan puolesta
toimivasta asiamiehestd ja toimittamaan timéan antaman Kir-
jallisen selvityksen siitd, ettd hallintarekisteroityjen osak-
keiden omistaja ei ole suomalainen yhteiso tai luonnollinen
henkild.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitda osakkeitaan arvo-
osuusjarjestelmdssa omissa nimissdan, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili joko
APK:ssa tai jossakin tilinhoitajayhteisossd sekd euromaa-
rainen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Sijoituspalveluyrityksistd annetun lain ja arvopaperimark-
kinalain muutoksilla perustettiin vuonna 1998 sijoittajien
korvausrahasto ja sijoittajat jaettiin ammattimaisiin ja ei-
ammattimaisiin sijoittajiin.

Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset liikeyritykset ja
julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan liiketoimintan-
sa perusteella arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Sijoittaja
voi lisdksi itse kirjallisesti vahvistaa olevansa ammattitai-
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tonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella ammattimainen
sijoittaja. Yksityishenkiloitd pidetddn kuitenkin padsaantoi-
sesti ei-ammattimaisina sijoittajina.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja tarjoavien
luottolaitosten on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon.
Korvausrahasto turvaa sijoittajien riidattomien ja eradntynei-
den saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys
tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin tilapdisen mak-
sukyvyttomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia
tietyn maardajan kuluessa. Korvausrahasto korvaa ainoas-
taan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle
maksetaan 90 prosenttia hdnen saamisestaan, kuitenkin
enintddn 20.000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien
laskusta tai vdarista sijoituspaatoksista johtuvia tappioita,
joten sijoittaja vastaa edelleen omien sijoituspaatostensa
seurauksista. Luottolaitosten asiakkaille korvataan pankin
maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 25.200 euroon asti
talletussuojarahaston varoista. Sijoittajan varat ovat joko talle-
tussuojarahaston tai korvausrahaston piirissd, joten samoilla
varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.



Verotus

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdmdn listalleottoesitteen pdivimddrdind Suomessa voimassaolevaan verolainsddddntdén, jossa
tapahtuvat muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentdvid eikd siind ole huomioitu

eikd selvitetd muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod. Sijoitusta harkitsevien tulee tarvittaessa kddntyd veroasiantuntijan
puoleen, jotta kaikki Yhtién osakkeiden omistukseen, hankintaan ja luovutukseen liittyviit veroseuraamukset tulevat asianmu-

kaisesti selvitetyksi.

Yleista

Seuraavassa selvitetddn lyhyesti erditd osakkeiden hankin-
taan, omistukseen ja luovutukseen liittyvid Suomen verolain-
saadannosta johtuvia veroseuraamuksia. Selvityksen tarkoi-
tuksena ei ole pyrkia taydellisesti selvittamaan kaikkia mah-
dollisia Suomen verolainsddadanndsta johtuvia veroseuraa-
muksia. Sijoitusta harkitsevien tulisi kddntyd neuvonantaji-
naan kayttdmiensa alan asiantuntijoiden puoleen saadakseen
tietoja osakkeiden hankinnan, omistuksen ja luovutuksen
veroseuraamuksista, seka sovellettavien verolakien vaikutuk-
sista. Seuraava selvitys perustuu Listalleottoesitteen péiva-
maadrand voimassa olevaan lainsiaddantoon ja sen tulkintaan.
Suomessa on toteutettu mittava yhtioiden ja pddomatulojen
verotusta koskeva verouudistus, johon liittyvit lakimuutokset
ovat suurelta osin tulleet voimaan 15.8.2004. Lakeja sovel-
letaan padsaantoisesti ensimmaisen kerran vuodelta 2005
toimitettavassa verotuksessa. Lakimuutoksia on kasitelty silta
osin, kun ne liittyvit osakkeiden ja Merkintdoikeuksien han-
kintaan, omistukseen ja luovutukseen. Verolainsdddannon ja
sen tulkinnan muutokset saattavat vaikuttaa veroseuraamuk-
seen myos takautuvasti.

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovel-
vollisia kohdellaan eri tavalla. Suomessa yleisesti verovelvolli-
set ovat verovelvollisia maailmanlaajuisesta tulostaan ja rajoi-
tetusti verovelvolliset ainoastaan Suomesta saadusta tulosta.
Yleisesti verovelvollisiksi katsotaan luonnolliset henkildt,
joiden varsinainen asunto ja koti on Suomessa, tai jotka oles-
kelevat Suomessa jatkuvasti vahintdan kuuden kuukauden
ajan. Rajoitetusti verovelvollisia ovat luonnolliset henkilot,
jotka eivit ole asuneet Suomessa verovuoden aikana, seka
ulkomaiset yhteisot.

Ansiotuloa, esimerkiksi palkkaa, verotetaan Suomessa
asuvien luonnollisten henkildiden osalta progressiivisen ve-
rokannan mukaan. Padomatuloa, esimerkiksi porssiyhtion
jakamia osinkoja ja niihin liittyvad yhtioveron hyvitysta, ve-
rotetaan paaomatulojen 29 prosentin verokannan mukaan
(28 prosenttia vuoden 2005 alusta).
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Osakeyhtioiden verotus

Osakeyhtiot, joiden kotipaikka on Suomessa, ovat verovelvolli-
sia maailmanlaajuisesta tulostaan. Osakeyhtididen verokanta
on télla hetkelld 29 prosenttia. Vuoden 2005 alusta lukien
yhtididen verokanta laskee 26 prosenttiin.

Osakkeiden ja Merkintaoikeuksien myynnistd saatu luo-
vutusvoitto on jaljempéana esitetyin rajoituksin veronalaista
tuloa. Osakkeiden ja Merkintdoikeuksien luovutushinta las-
ketaan yleensd osaksi yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti
osakkeiden ja Merkintdoikeuksien hankintameno on yleensa
vahennyskelpoinen kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden
ja Merkintaoikeuksien luovutusvuonna.

Osakeyhtion osakkeista saatu luovutusvoitto ei padsaan-
toisesti ole veronalaista tuloa (eikd luovutuksessa syntynyt
tappio vahennyskelpoista) silloin, kun ndméa osakkeet kuu-
luvat myyvén osakeyhtion elinkeinotoiminnan kéyttoomai-
suuteen, jos 1) yhtié omistaa vdhintdan 10 prosentin osuu-
den kyseisen yhtion osakepddomasta, 2) yhtié on omistanut
osakkeet yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden ajan, ja 3) yhtio,
jonka osakkeet myyddan, on suomalainen tai toisesta EU-ja-
senvaltiosta tai sellaisesta valtiosta, jolla on Suomen kanssa
verovuonna voimassa yhtion jakamaan osinkoon sovellettava
kaksinkertaisen verotuksen valttamista koskeva sopimus.
Silloin, kun kdyttbomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luo-
vutusvoitto olisi verovapaa, on osakkeiden luovutustappio
verotuksessa vihennyskelvoton.

Muiden kuin edellisessd kappaleessa mainittujen vero-
vapaiden kadyttbomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutus-
tappio on vahennyskelpoinen vain osakkeiden luovutuksesta
saaduista veronalaisista voitoista verovuonna ja viitend sita
seuraavana vuonna. Muiden kuin kayttdomaisuuteen kuulu-
vien osakkeiden luovutuksesta syntynyt vihennyskelpoinen
luovutustappio voidaan vahentda verotettavasta tulosta vero-
vuonna sekd Kymmenena sitd seuraavana vuonna.

Suomessa sovelletaan vuoden 2004 loppuun asti yh-
tioveron hyvitysjarjestelmélla (avoir fiscal), jonka tarkoituk-
sena on estda osinkotulojen kaksinkertainen verottaminen.



Yhtioveron hyvitysjarjestelméssa yhtiolle vahvistetaan tulo-
veron vahimmaismaara eli vahimmaisvero, joka lasketaan
yhtion verovuodelta jaettavaksi paattdman osingon maarasta.
Véahimmaisvero on télla hetkelld 29/71 jaettavaksi paatettyjen
osinkojen méaarasta. Yhtion verotettavan tulon perusteella
madritelladn yhtiolle verovuoden vertailuvero. Verovuoden
vertailuveron ylittdessa Vahimmaisveron maaran muodos-
tuu yhtiolle veroylijadméaa. Verovuoden vertailuveron alit-
taessa vahimmaéisveron médrdn joutuu yhtio suorittamaan
tdydennysveroa, ellei yhtiolla ole kaytettavissa edellisilta 10
verovuodelta vahvistettuja veroylijadmia.

Yhtioveron hyvityksesta annettua lakia sovelletaan
viimeisen kerran verovuodelta 2004 toimitettavassa osin-
gonsaajan verotuksessa. Jarjestelmasta tullaan luopumaan
osana verouudistusta ja osinkojen verotuksessa siirrytdan
osittain kaksinkertaiseen verotukseen. Osinkoa jakavan yh-
tion verotuksessa ei enda lasketa osingonjaon perusteella
tuloverolle vahimmaismaaraa, eika yhtio siten voi enéa joutua
maksamaan tdydennysveroa, ellei osinko ole nostettavissa ve-
rovuoden 2004 aikana. Yhtion maksamaa veroa ei myoskadan
enaa hyvitetd, eikd se ole veronalaista tuloa osingonsaajan
verotuksessa. Viimeistaan verovuonna 2004 syntyneet, mut-
ta kdyttamattomat yhtioveron hyvitykset voidaan kuitenkin
vahentdd osakeyhtion maksuunpantavasta yhteisoverosta
uuteen jarjestelméén siirtymisen jalkeenkin.

Osinkojen verotus

Suomessa yleisesti verovelvollisella osingonsaajalla on suo-
malaiselta yhtioltd verovuonna saamansa osingon perusteella
ollut oikeus yhtioveron hyvitykseen, jonka méaara on talla het-
kelld 29/71 yhtion maksaman osingon maarasta. Yhtioveron
hyvitys katsotaan osakkeenomistajan verotuksessa makse-
tuksi ennakkoveroksi ja vahennetddn osakkeenomistajalle
maksuunpantavasta verosta. Yhteison, esimerkiksi osakeyh-
tion, ollessa osingon saajana yhtioveron hyvitys, jota ei ole
voitu vihentdd osakkeenomistajalle verovuodelta maaratysta
tuloverosta, voidaan paasaantoisesti lukea verovelvollisen
hyvéksi yhtioveron hyvityksen syntymisvuotta seuraavien
10 verovuoden aikana. Osakkeenomistajalle ei hanen hyvak-
seen luettavan yhtidveron hyvityksen johdosta yleensd ole
aiheutunut veroseuraamuksia yhtion maksamien osinkojen
perusteella.

Osana yhtididen ja padomatulojen verotusta koskevaa
verouudistusta yhtioveron hyvitysjérjestelméstd luovutaan
vuoden 2004 lopussa ja 1.1.2005 alkaen osingonsaajan ve-
rotus tulee muuttumaan. Tastd huolimatta kdyttamattomat
yhtioveron hyvitykset voidaan kayttda niiden syntymisvuotta
seuraavien 10 verovuoden aikana.

Helsingin Porssissd noteeratun yhtion jakamien osinko-
jen verotus tulee riippumaan siitd, onko Suomessa yleisesti
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verovelvollinen osakkeenomistaja julkisesti noteerattu yhtio,
muu yhtio vai luonnollinen henkilo.

YKSITYISHENKILOIDEN SAAMAT OSINGOT

Julkisesti noteeratun yhtion jakamasta osingosta 70 pro-
senttia verotetaan paaomatulona, loppuosa osingosta on
yksityishenkildlle verovapaata tuloa. Verouudistukseen liit-
tyviin lakimuutoksiin sisdltyvén siirtyméasaddnnoksen mu-
kaan vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa osingoista
veronalaista on kuitenkin 57 prosenttia ja verovapaata 43
prosenttia. Padomatuloveroprosentti on vuoden 2005 alusta
28 prosenttia.

YHTEISOJEN SAAMAT OSINGOT

Jos osakkeenomistaja on julkisesti noteerattu yhtio, sen toi-
selta julkisesti noteeratulta yhtioltd saama osinko ei ole ve-
ronalaista. Siind tapauksessa, ettd osinko on saatu osakkeen-
omistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeita, saadusta
osingosta 75 prosenttia on kuitenkin veronalaista tuloa.

Jos osakkeenomistaja on muu kuin julkisesti noteerattu
yhtio, sen julkisesti noteeratulta yhtioltd saamista osingoista
75 prosenttia on veronalaista tuloa, ellei osakkeenomistaja
omista suoraan vahintadn 10 prosenttia osinkoa jakavan yh-
tion padomasta. Mikéli osinko on saatu sijoitusomaisuuteen
kuuluvista osakkeista, on 75 prosenttia osingon maarasta
veronalaista tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Verouudistukseen liittyviin lakimuutoksiin sisalty-
van siirtyméasdaannoksen mukaan jos osakkeenomistaja on
muu kuin julkisesti noteerattu yhtio tai osakkeet kuuluvat
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, on vuodelta 2005
toimitettavassa verotuksessa julkisesti noteeratulta yhtiolta
saamasta osingosta veronalaista tuloa 60 prosenttia 75 pro-
sentin sijaan.

Osinkojen lahdeverotus

Suomen sisdisen verolainsaddannon mukaan rajoitetusti ve-
rovelvollinen osakkeenomistaja on velvollinen suorittamaan
lahdeveroa suomalaiselta yhtioltd saamansa osingon perus-
teella. Lihdeverokanta on 29 prosenttia (vuoden 2005 alusta
28 prosenttia) maksetun osingon méaarastd, ellei Suomen ja
rajoitetusti verovelvollisen osingonsaajan kotivaltion valilla
voimassa olevassa verosopimuksessa toisin maaratd. Suomi
on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joissa
osingoista maksettava lahdeverokanta on alempi kuin edella
mainittu Suomen sisdisen verolainsaddannon ldhdeverokan-
ta. Tarkempaa tietoa verosopimuksista on saatavissa alan
asiantuntijoilta ja verohallinnosta.

Verosopimuksissa on yleensa maaratty yleista osingon
lahdeverokantaa alhaisempi lahdeverokanta maksettaessa
osinko sellaiselle yhteisolle, joka omistaa vahintaadn verosopi-



muksessa madratyn osuuden (yleisimmin 10-20 prosenttia)
osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta.

Lahdeveroa ei peritd osingosta, joka maksetaan yh-
teisolle, jolla on kotipaikka EU:n alueella ja joka omistaa
valittomasti vihintddn 25 prosenttia (vuoden 2005 alusta
20 prosenttia) osinkoa maksavan suomalaisen yhtion osake-
padomasta, edellyttden, ettd yhteiso ei ole oikeutettu yhtio-
veron hyvitykseen Suomessa ja ettd yhteiso on velvollinen
suorittamaan yleistd yhteisoveroa siten kuin direktiivissa
90/435/ETY maarataan.

Lahtokohtaisesti osingon maksaja on velvollinen peri-
méaén lahdeveron. Kaytannossé kuitenkin suomalaiset pankit,
joiden valityksella julkisesti noteerattujen suomalaisten yh-
tioiden maksamat osingot maksetaan ulkomaille, pidattavat
mahdollisen ldahdeveron Suomessa. Mahdollista verosopimuk-
sessa maarattyd lihdeverokantaa voidaan soveltaa, mikali
osakkeenomistaja esittdd maksajalle ennen osinkojen maksua
yksildintiddn varten tarvittavat tiedot (nimi, syntymaaika,
henkil6tunnus tai liike- ja yhteisétunnus ja osoite). Jos edelly-
tettyja tietoja ei ole esitetty maaraajassa, Uudenmaan verovi-
rasto palauttaa hakemuksesta asianomaisen verosopimuksen
edellyttamaa maaraa korkeamman veronpidatyksen.

Luonnollisia henkil6ita koskeva
luovutusvoittoverotus

Osakkeiden ja merkintdoikeuksien myynnista saatua luo-
vutusvoittoa verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkilon ja kuolinpesdn pddomatulona, ellei
osakkeiden katsota kuuluvan luonnollisen henkilon tai kuo-
linpesdn mahdolliseen elinkeinotoimintaan. Luovutusvoitto
tai -tappio lasketaan vihentdmalla saadusta myyntihinnasta
aiheutuneiden kulujen ja osakkeiden hankintahinnan yhteis-
maadrd. Uusmerkinndssa merkittyjen osakkeiden hankinta-
hinta saadaan laskemalla yhteen merkintdhinta ja merkin-
nasta mahdollisesti syntyneet kustannukset.

HANKINTAMENO-OLETTAMA

Vaihtoehtoisesti luovutusvoittoa laskettaessa luonnolliset hen-
kilot ja kuolinpesit voivat kdyttdd hankintameno-olettamaa,
jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta. Jos osakkeet
ovat olleet myyjalla vahintdan 10 vuoden ajan, hankintameno-
olettaman suuruus on kuitenkin 50 prosenttia myyntihinnas-
ta (vuoden 2005 alusta 40 prosenttia). Mikéli osakkeenomis-
taja myy Osakeannissa merkitsemansa osakkeet, osakkeiden
hankinta-ajankohdaksi katsotaan niiden osakkeiden hankin-
ta-ajankohta, joiden perusteella Merkintdoikeudet saatiin. Jos
taas ostettujen Merkintdoikeuksien perusteella merkitdian
osakkeita, katsotaan osakkeet hankituksi Merkintdoikeuksien
saannon hetkelld, jonka mukaan ratkaistaan myos hankinta-
meno-olettaman maara.
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MERKINTAOIKEUKSIEN MYYNTI

Mikali osakkeenomistaja myy Osakeannissa saaman-
sa Merkintaoikeudet kayttimatta niitd osakkeiden mer-
kintddn, on Merkintdoikeuksien hankintahinta nolla ja
Merkintdoikeudet katsotaan hankituiksi samana paiviana kuin
osakkeet, joiden perusteella ne saadaan. Talloin kaytetdan 20
prosentin tai 50 prosentin (vuoden 2005 alusta 40 prosenttia),
jos osakkeet on omistettu kymmenen vuotta tai kauemmin,
hankintameno-olettamaa laskettaessa Merkintdoikeuksista
saadun myyntivoiton maaraa. Jos Merkintdoikeudet on os-
tettu, niiden myyja voi valita, kiytetdanko luovutusvoittoa
laskettaessa 20 prosentin hankintameno-olettamaa vai todel-
lisen hankintahinnan ja myyntikulujen yhteismaaraa.

Luovutusvoittoja verotetaan 29 prosentin verokannan
mukaan (vuoden 2005 alusta 28 prosenttia). Luovutuksesta
aiheutunut tappio voidaan vdhentdd samana ja kolmena
luovutusta seuraavana verovuotena saaduista verotettavis-
ta luovutusvoitoista. Verovuoden 2005 alusta lukien yksi-
tyishenkilon luovutusvoitot eivit ole veronalaista tuloa, jos
yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintain
1.000 euroa. Vastaavissa oloissa syntynyt luovutustappio ei
ole myoskaan vahennyskelpoinen.

Rajoitetusti verovelvolliset eivit yleensd ole Suomen
lainsddddnnon ja verosopimusten mukaan Suomessa verovel-
vollisia osakkeiden myynnista aiheutuvasta luovutusvoitosta
edellyttaen, etta kyseisen osakeyhtion kokonaisvaroista yli
50 prosenttia ei muodostu yhdesté tai useammasta Suomessa
olevasta kiinteistosta tai liity rajoitetusti verovelvollisen
Suomessa sijaitsevaan kiinteddn toimipaikkaan.

Varainsiirtovero

Helsingin Porssissi tehdyistd osakekaupoista ei ole suoritet-
tava varainsiirtoveroa. Helsingin Porssin ulkopuolella tapah-
tuvista luovutuksista suoritetaan varainsiirtoveroa 1,6 pro-
senttia kauppahinnasta. Veroa ei ole suoritettava, jos veron
madra on vihemmaén kuin 10 euroa. Osakkeiden ostaja vastaa
paasaantoisesti varainsiirtoveron suorittamisesta. Jos ostaja
ei kuitenkaan ole yleisesti verovelvollinen tai ulkomaalaisen
luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen sivu-
liike, myyjé on velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajal-
ta. Jos osakekaupan vélittdjand on suomalainen arvopaperin-
valittdja tai luottolaitos taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen
suomalainen sivuliike, se on velvollinen periméén varainsiir-
toveron ja tilittdmaadn sen ostajan puolesta. Osakekaupasta
ei kuitenkaan peritd varainsiirtoveroa, jos sekid ostaja etta
myyjd ovat Suomessa rajoitetusti verovelvollisia. Osakeantien
yhteydessa liikkeeseen laskettavien osakkeiden merkinnésta
ei peritd varainsiirtoveroa.



Varallisuusvero Suomen sisdisen verolainsddddnnon mukaan rajoitetusti
verovelvollisen ei ole suoritettava varallisuusveroa muun
suomalaisen osakeyhtion kuin asunto- tai Kiinteistoyhtion
osakkeista.

Osakkeet ovat seki yleisesti ettd rajoitetusti verovelvollisen
veronalaisia varoja. Julkisesti noteeratun yhtion osakkeen
verotusarvo on 70 prosenttia osakkeen kadyvésta arvosta.
Osakkeen verotusarvon vahvistaa verohallitus.
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Konsernin tilinpaatostiedot

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2003

Konsernin ja emoyhtion tuloslaskelmat vuosilta 2003, 2002 ja 2001

Konsernin ja emoyhtion taseet vuosilta 2003, 2002 ja 2001

Konsernin ja emoyhtion kassavirtalaskelmat vuosilta 2003, 2002 ja 2001

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot vuodelta 2003

Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2003

Aloittaessaan kertomusvuotta 2003 HK Ruokatalolla oli ta-
kanaan menestyksekas vuosi, tuloksiltaan historiansa paras.
Yhtio oli saavuttanut keskeiset tavoitteensa ja osin ylitta-
nytkin ne. Vuodesta 2003 osattiin ennakoida edellisvuotta
haastavampaa koko Suomen lihateollisuudelle kilpailun ki-
ristymisen ja lihamarkkinoiden hintakehityksen takia. HK
Ruokatalon arvio kuitenkin oli, ettd yhtio sailyttaa vakaan
kehityksensd myos vuonna 2003.

LIIKEVAIHTO JATALOUDELLINEN TULOS

Konsernin liikevaihdoksi muodostui 647,4 miljoonaa euroa.
Se on 14,0 miljoonaa euroa (+2,2 %) enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Toiminnan tulos ennen satunnaiseria oli 22,2
miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli ollut 26,5 mil-
joonaa euroa.

Y114 mainitut luvut siséltavit konsernin Baltian-toimin-
nan, josta kertyi liikevaihtoa 107,9 miljoonaa euroa. Tulos
ennen satunnaiseria oli 3,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2002
Baltian-toiminnan liikevaihto oli 110,6 miljoonaa euroa ja
tulos 8,1 miljoonaa euroa.

HK Ruokatalo -konsernin myyntimaarat kasvoivat
vuoden aikana runsaat viisi prosenttia. Kasvua vauhditti
joulukinkkujen kauppa, missd yhtio teki kaikkien aikojen
myyntiennétyksensa, yli 2,5 miljoonaa kiloa. Myds siipikarja-
tuotteissa volyymi kasvoi edelleen nopeammin kuin kulutus
keskimadrin.

Myyntivolyymin kehitys kokonaisuutena vastasi ase-
tettuja tavoitteita. Samaten tuloskehitys oli padosin linjassa
odotusten kanssa lukuun ottamatta kesékautta, jolloin jadim-
me selkedsti tavoitteesta. Vuodelle oli ominaista hintatasojen
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lasku, mika johtui sikasyklista ja sen aiheuttamista raaka-ai-
neiden maailmanlaajuisista markkinaongelmista ja toisaalta
kilpailutilanteesta. Tama osaltaan vaikutti siihen, ettd konser-
nin liikevaihdon kasvu jai myynnin kasvua pienemméksi. HK
Ruokatalon kannalta vuosi 2003 oli kiristyneeseen markKki-
natilanteeseen nahden kuitenkin yleisesti ottaen tyydyttava,
vaikka kaikkia tavoitteita ei saavutettu.

Kulupuolella kirjasimme kertaluonteisia erid Baltiassa
EU-valmisteluista johtuen. Kotimaassa ydinprosessimme
tilapdiset hairiot aiheuttivat markkinatilanteeseen ndhden
yliméaraistd kustannuspainetta.

MARKKINOILLA HINTATASOT LASKUSSA

Kotimaan kuluttajahinnat olivat monissa tarkeissa tuote-
ryhmissd ldhes kauttaaltaan alempana kuin vuonna 2002.
Sianlihan raaka-ainehintojen hienoinen nousu syksylla
osoittautui tilapdiseksi eikd vaikuttanut tarkedan jouluse-
sonkiin, koska kinkkujen hinnat oli padosin jo lyoty lukkoon.
Sianlihamarkkinoilla edelleen jatkunut matalamman hintata-
son vaihe on seurausta tuotannolle ominaisesta syklisyydes-
td. Matalasyklia on pidentdnyt mm. euron jatkuva vahvistu-
minen sekd Vendjan EU:lle asettamat tuontikiintiot.

Siipikarjanlihan markkinahinnat Suomessa olivat va-
kaammat, joskin taso oli edellisvuotta alempi. Kaakkois-
Aasian ja Eteld-Amerikan halpaa tuontisiipikarjanlihaa on
ilmaantunut EU:n alueelle. Suomessa sita on liikkunut va-
han.

Liharaaka-aineiden maailmanmarkkinahinnat olivat
padosan vuotta matalalla suhdanteista johtuen. Silti HK
Ruokatalon vienti Suomesta saavutti tindkin vuonna myyn-



titavoitteensa. Suorien asiakaskontaktien ja erikoistuotteiden
menekin ansiosta Suomesta suuntautuvan viennin arvo kas-
voi ja oli nyt 42,9 miljoonaa euroa. Suurimmat kohdemaat oli-
vat edellisvuoden tapaan Japani ja Vendja. Vahva euro rasittaa
suomalaisen lihanviennin kannattavuutta edelleen.

BALTIA JA PUOLA

Sama kehitys vaikutti Baltiassa, missd markkinoiden pie-
nuuden ja vahdisen rajasuojan takia maailmanmarkkinoiden
paineet tuntuvat paljon voimakkaampina kuin Suomessa.
Toisaalta Baltian maiden toisiaan vastaan suuntaamat pro-
tektionistiset toimet jatkuivat edelleen haitaten rajojen yli
tapahtuvaa yritystoimintaa. Liettuassa tuloksen tekoa han-
kaloittaa lisdksi markkinoiden pirstaleisuus. Liha-alalla on
paljon pienid yrityksia ja niilld vastassaan vahvasti keskit-
tynyt kauppa.

Sikasykli painoi Rakvere Lihakombinaattia, joka tuot-
taa itse valtaosan tarvitsemastaan sianlihasta. Yhtion oma
sianlihantuotanto on jo ldhelld maailmanmarkkinoiden hin-
tatasoa ja ldhivuosien tavoitteena on pudottaa vield tuotan-
tokustannuksia. Matalasta hintatasosta ja rajoituksista joh-
tuen Rakvere Lihakombinaat tytdryhtidineen jai asetetuista
tavoitteista.

Siipikarjanlihan markkinoilla Virossa hintataso pysyi
hyvana ja Latviassa tyydyttavana. Tallegg sailytti aseman-
sa Virossa ja vahvisti Latviassa erityisesti tuorebroilerissa.
Muuten yhtio keskittyi vahvasti tuotantoprosessiensa tehos-
tamiseen, milld haetaan kykya kilpailla halvan tuontisiipi-
karjanlihan kanssa.

HK Ruokatalon puolalainen osakkuusyhtié Sokoléw ko-
hensi kertomusvuonna kannattavuuttaan merkittavasti. Sen
liikevaihto ylitti miljardin zlotyn rajan ja nettotulos nousi jo
18 miljoonaan zlotyyn. Erityisesti vienti vahvistui. Sokoléw
on Puolassa markkinajohtaja lihassa ja lihajalosteissa.

RAKENTEELLISET MUUTOKSET

Vuoden aikana toteutimme kustannustehokkuutta lisdavia
yrityskauppoja ja osallistuimme omistusjarjestelyihin, jotka
vahvistivat HK Ruokatalon asemia ulkomailla ja selkeyttivét
vastuunjakoa konsernissa. Varsinaisia uusia aluevaltauksia
ei tehty.

Mellildan kunnassa toimivan Koiviston Teurastamo
Oy:n koko osakekannan osto toteutui tammikuussa 2003
Kilpailuviraston hyvdksyttyd hankkeen ilman ehtoja.
Aiesopimus oli tehty kesélld 2002. Kaupan ansiosta HK
Ruokatalo pystyi tehostamaan sianlihan kasittelya ja samal-
la yhtio valttyi merkittaviltd investoinneilta muihin teuras-
tamoihinsa. Vastaavasti Koiviston Teurastamo hyotyi HK
Ruokatalon valtakunnallisista markkinointikanavista.
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Helmikuussa 2003 omistuksemme Helanderin
Teurastamo Oy:ssd nousi 85 prosentista sataan prosenttiin.
Loimaalla sijaitseva Helanderin Teurastamo on kuulunut kon-
serniin kesdsta 2000 lahtien. Toimipaikkojen tyonjaon tehos-
tamiseksi Loimaan laitos suljettiin toukokuussa ja teurastuk-
set siirrettiin sieltd osaksi Forssaan, osaksi Mellilaan.

Huhtikuussa yhtio hankki osakkuuden Lihatukku Harri
Tamminen Oy:std. Vantaalla toimivan yrityksen pitkalle vii-
meistellyt kuluttajapakatut kotimaiset premium-lihat tdyden-
tavat konsernin muuta tuotantoa.

Konserni lisdsi omistusta Outokummussa toimivassa
hankinta- ja teurastamoyhtio Pouttu Foods Oy:ssa touko-
kuussa 2003 ja lokakuussa 2003. Ensin 50 prosentista 90
prosenttiin ja sitten sataan prosenttiin. Jarjestely vahvistaa
merkittavasti HK Ruokatalon kotimaisen naudanliharaaka-
aineen saantia. Pouttu Foods perustettiin 1996 HK Ruokatalon
ja Pouttu Oy:n yhteisyritykseksi.

Lokakuussa 2003 HK Ruokatalosta tuli Puolan johtavan
liha-alan yrityksen, Sokoléw S.A:n, suurin yksittdinen omis-
taja. Puolalaisten sijoittajien kanssa tehtyjen osakekauppojen
jdlkeen HK Ruokatalon osuus Sokoléwissa nousi 11,1 prosen-
tista 21,1 prosenttiin.

Konserniin kuuluvassa AS Talleggissa strategisena si-
joittajana toiminut ruotsalainen Lantbrukarnas Riksforbund
paatti joulukuussa vetaytya Viron toiminnastaan. Siksi se myi
HK Ruokatalolle oman puolikkaansa AS Baltic Poultryst4, jon-
ka ne olivat perustaneet yhteisyritykseksi Talleggin osakkei-
den hallintaa varten. Kaupan jalkeen HK Ruokatalon omistus
Talleggissa nousi 98,3 prosenttiin. HK Ruokatalo ja LRF olivat
hankkineet Talleggin osake-enemmiston kesdakuussa 2001.

AS Tallegg puolestaan hankki alkuvuonna enemmiston
liettualaisesta UAB Selingas -nimisesté siipikarjayhtiosta,
jossa se oli aiemmin vihemmistdosakkaana.

OPERATIIVISIA MUUTOKSIA

Kaupallinen johtaja Seppo Ohvo ja Baltia-ryhmén johtaja
Ilkka Hayha erosivat yhtion palveluksesta kesalla. Tytaryhtio
Broilertalon toimitusjohtaja Reijo Kiskola siirtyi johtamaan
kaupallista ryhmaa ja markkinointijohtaja Olli Antniemi siir-
tyi Baltia-ryhmén johtajaksi. Broilertalon toimitusjohtajaksi
ja yhtion siipikarjateollisuudesta vastaavaksi johtajaksi ni-
mitettiin Esa Maki. Han astui konsernin palvelukseen mar-
raskuun alussa.

Samassa yhteydesséd tuotantoryhmén laaja toimiala
jaettiin kahtia: teurastamoteollisuuteen ja jalostusteollisuu-
teen. Teurastamoteollisuudesta vastaavaksi johtajaksi ni-
mitettiin tytdryhtio Koiviston Teurastamon toimitusjohtaja
Risto Koivisto. Jalostusteollisuuden vetédjéné jatkaa johtaja
Jari Leija.



INVESTOINNIT KASVOIVAT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 64,8 miljoonaa euroa,
oltuaan vuotta aikaisemmin 33,4 miljoonaa euroa. Kotimaan
osuus investointien kokonaismaarasta oli 55,7 miljoonaa
euroa.

HK Ruokatalon yritysjarjestelyt ja osakekaupat koti-
maassa niin kuin ulkomaillakin tdhtdavit pitkdaikaiseen
toiminnalliseen hyotyyn; yhtio ei tee finanssisijoituksia.
Kohteet on esitelty edelld kohdassa "Rakenteelliset muu-
tokset”. Tuotannollisilta vaikutuksiltaan tarkeimpiin kuului
Koiviston Teurastamon liittdminen konserniin. Forssassa en-
tisten nautateurastustilojen viimeistely sian teurastukseen ja
leikkuuseen saatiin valmiiksi vuoden alussa. Latviassa jatkui
Rigas Miesnieksin tehtaan uudistaminen ja logistiikkakes-
kuksen rakentaminen. Virossa sikalayhtio Ekseko investoi
ymparistokuormituksen vihentamiseen.

Ensimmadisena virolaisena liha-alan yrityksena Rakvere
Lihakombinaat sai syyskuussa 2003 tuotantolaitokselleen
EU-viranomaisten hyvaksynnan.

RAHOITUS

Yritys- ja osakekauppojen seurauksena konsernin korolliset
velat lisaéntyivat ja olivat tilikauden lopussa 149,3 miljoonaa
euroa (130,6 Meur). Huolimatta lainamaardn huomattavasta
kasvusta omavaraisuus sailyi asetetulla tavoitetasolla; oma-
varaisuusaste oli nyt 41,2 prosenttia (41,9 %).

Yhtio paatti 2.1.2003 nopeuttaa vuoden 1996 vaihtovel-
kakirjalainansa aikataulua ja tarjoutui maksamaan lainan
takaisin ennenaikaisesti. Laina olisi normaalisti erdantynyt
vuoden 2006 lopussa. Maddrdaikaan 29.1.2003 mennessa kaik-
ki vield vaihtamatta olleet 53.058 lainaosuutta ilmoitettiin
vaihdettaviksi yhtion A-osakkeiksi.

HALLITUKSEN VALTUUDET OSAKEPAAOMAN
KOROTTAMISEEN

Hallitus sai yhtiokokoukselta 9.4.2003 valtuutuksen korottaa
osakepddomaa yhdelld tai useammalla uusmerkinnalla, paat-
tad yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta niin, ettd osakepddomaa
voidaan korottaa yhteensa enintdan 3.060.000 eurolla anta-
malla merkittdvaksi enintdadn 1.800.000 uutta A-osaketta.
Hallitus voi poiketa osakkeenomistajien merkintéaetuoi-
keudesta sekd paattad merkintdhinnoista ja muista merkin-
tdehdoista seka vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
ehdoista. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta voidaan
poiketa mikéli sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy, kuten yrityskauppojen rahoittaminen, yhteistoimintajar-
jestelyjen mahdollistaminen tai muu yhtion liiketoiminnan
kehittdminen. Hallitus ei saa poiketa merkintaetuoikeudesta
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lahipiiriin kuuluvan hyviksi. Silloin, kun osakepadomaa ko-
rotetaan uusmerkinnélld, on hallitus oikeutettu paattamaan,
ettd osakkeita voidaan merkitd apporttiomaisuutta vastaan
tai muutoin tietyin ehdoin.

Tilivuoden paittyessa valtuutus oli kokonaan kéaytta-
matta.

OSAKEPAAOMA

HK Ruokatalo Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma oli tilikauden lopussa 42.927.873,00 euroa. Se
jakaantui 19.851.690 A-osakkeeseen ja 5.400.000 K-osakkee-
seen. Kaikkien osakkeiden nimellisarvo on 1,70 euroa ja niilla
on yhtéldinen osinko-oikeus. Yhtidjarjestyksen mukaan A-
osakkeella on yksi ddni ja K-osakkeella 20 danta. K-osakkeet
omistaa LSO Osuuskunta.

Yhtion osakkeet ovat olleet arvo-osuusjérjestelméssa
31.10.1997 lahtien.

Yhtiolla oli tilikauden padttyessd 6.639 rekisterditya
osakkeenomistajaa.

OSAKKEIDEN NOTEERAUS

HK Ruokatalon A-osake on noteerattu Helsingin Porssin pors-
silistalla 3.4.1998 lahtien. Sitd ennen yhtio oli meklarilistalla
6.2.1997-2.4.1998.

Yhtion A-osakkeita vaihdettiin kertomusvuonna
Helsingin Porssissa 7.073.672 kappaletta yhteenlasketulta
arvoltaan 43.413.580 euroa. Kurssit vaihtelivat 6,80 ja 5,16
euron vélilla. Koko vuoden keskikurssi oli 6,14 euroa ja vuo-
den paatoskurssi 6,50 euroa.

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET

Hallitus korotti osakepddomaa vuoden aikana nelja kertaa
yhteismaaraltdan 3.721.657,00 euroa laskemalla liikkeeseen
kaikkiaan 2.189.210 uutta A-osaketta. Korotukset tapahtuivat
seuraavasti.

(1) Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalainan lainaosuuksia
vaihdettiin 2.1.-29.1.2003 vélisend aikana osakkeiksi niin, etta
yhtion A-osakkeiden lukumaééra kasvoi 2.122.320 osakkeel-
la. Tata vastaava 3.607.944,00 euron osakepddoman korotus
merkittiin kaupparekisteriin 25.2.2003. Uusien osakkeiden
merkintdhinta oli 4,20 euroa osakkeelta.

(2) Helmikuussa toteutettiin 109.335,50 euron suurui-
nen suunnattu osakeanti. Annissa tarjottiin 64.315 kappaletta
uusia A-osakkeita Helanderin Teurastamo Oy:n osakkeen-
omistajille. Anti liittyi yritysjarjestelyyn, jossa HK Ruokatalo
nosti omistusosuutensa Helanderin Teurastamossa 85 prosen-
tista sataan prosenttiin. Merkintahinta oli 5,87 euroa osak-
keelta. Osakepddoman korotus merkittiin kaupparekisteriin
26.2.2003.



(3) Vuoden 1998 henkildstbannin optio-oikeuksien pe-
rusteella merkittiin 3.2.-14.3.2003 vilisend aikana 350 uutta
A-osaketta. Merkintdhinta oli 6,21 euroa osakkeelta. Tata
vastaava 595,00 euron suuruinen osakepddoman korotus
merkittiin kaupparekisteriin 4.4.2003.

(4) Ajanjaksolla 3.11.-28.11.2003 henkildstooptioilla
merkittiin 2.225 uutta A-osaketta hintaan 5,94 euroa kap-
paleelta. 3.782,50 euron osakepadoman korotus merkittiin
kaupparekisteriin 15.12.2003.

Kohdissa (1), (3) ja (4) merkityt uudet osakkeet oikeut-
tavat osinkoon ensimmadisen kerran tilikaudelta 2003, koh-
dassa (2) merkityt tilikaudelta 2002.

ILMOITUKSET OMISTUKSEN MUUTTUMISESTA

Yhtio sai vuoden aikana kaksi Arvopaperimarkkinalain 2.
luvun 9. pykalan mukaista ilmoitusta.

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo ilmoitti 6.2.2003, etta
30.1.2003 tapahtuneen vaihtovelkakirjalainan lainaosuuksien
vaihdon jdlkeen se omisti 2.291.165 kappaletta HK Ruokatalon
A-osakkeita. Maara vastasi tuolloin 9,93 prosenttia osakepaa-
omasta ja 1,82 prosenttia 4dnimaarasta.

Ruotsalainen Lantbrukarnas Riksforbund ilmoitti
14.10.2003, ettd sen omistusosuus HK Ruokatalossa oli las-
kenut 10,38 prosenttiin osakepadomasta ja 2,05 prosenttiin
aanimaarasta.

HENKILOSTON MAARA

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimdarin
5.034 (4.882) henkiloa. Lukua kasvattivat uusien konser-
niyhtioiden mukaan tulo ja kausityontekijoiden méaran li-
sdys kotimaassa. Virossa Talleggin tehostamisohjelma johti
henkiloston vahenemiseen. Koko HK Ruokatalo -konsernin
henkiloston maara vuoden lopussa oli 4.788 henked, kun
vuotta aiemmin luku oli 4.718. Emoyhtion palveluksessa oli
keskimddrin 1.858 henked (1.792).

Henkilosto yrityksittdin vuoden lopussa

2003 2002 Muutos
HK Ruokatalo Oyj 1.703 1.651 +52
AS Rakvere Lihakombinaat -konserni  1.312 1.299 +13
AS Tallegg -konserni 814 963 -149
Broilertalo Oy 704 727 -23
LSO Foods Oy 67 64 +3
Muut 188 14 +174
HK Ruokatalo -konserni yhteensa 4.788 4.718 +70
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Henkilosté maittain vuoden lopussa

2003 % 2002 %
Suomi 2.657 55,5 2.449 51,9
Viro 1.684 35,2 1.835 38,9
Latvia 337 7,0 331 7,0
Liettua 105 2,2 96 2,1
Muut maat 5 0,1 7 0,1
Yhteensi 4.788 100,0 4.718 100,0

TILIKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Toimitusjohtaja Simo Palokankaalla on tydsopimuksensa
mukaan mahdollisuus siirtya eldkkeelle lokakuussa 2004.
Hallitus ja Palokangas ovat kuitenkin sopineet siitd, etta
Palokangas jatkaa tehtdvassdadn HK Ruokatalo -konsernin
johdossa toistaiseksi.

Vuoden 1998 henkildstéannin optio-oikeuksien pe-
rusteella merkittiin 2.1.-30.1.2004 vélisend aikana 595.705
uutta A-osaketta ja osakepddoma korottui 1.012.698,50 eu-
rolla. Merkintdhinta oli 5,94 euroa osakkeelta. Merkintadaika
oli viimeinen, silld optio-ohjelma paattyi 31.1.2004.
Henkilostoosakkeisiin liittyi alunperin 150.000 optio-oikeut-
ta. Niistd 119.656 kappaletta kdytettiin uusien A-osakkeiden
merkitsemiseen. Antia toteutettaessa vuonna 1998 osakkeita
merkitsi noin 220 konsernin palveluksessa tuolloin ollutta
henkiloa.

Tytaryhtio Pouttu Foods Oy:n hankintaliiketoiminta siir-
tyi LSO Foods Oy:lle vuoden 2004 alussa.

IFRS-LASKENTASTANDARDEIHIN SIIRTYMINEN

Yhtiossa kaynnistettiin [FRS-laskentastandardien kayttoonot-
toprojekti vuoden 2003 alkupuolella. Projektissa selvitetaan
[FRS:n mukaisten tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden ja ny-
kyisten periaatteiden erot ja madritetddn uudet IFRS:n mu-
kaiset konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet. Edelleen
projektissa selvitetdan laskentakdytannon muutosten vaiku-
tukset vuoden 2004 aloittavaan taseeseen ja tunnuslukuihin
sekd uudistetaan konsernin laskenta- ja raportointiohjeistusta
ja otetaan kayttoon uusi konsernilaskentajirjestelma.

Projekti jakaantuu alaprojekteihin, joista tarkeimpid
ovat segmenttiraportointi (IAS 14), vuokrasopimukset (IAS
17), aineettomat hyodykkeet (IAS 38), omaisuuserien ar-
vonalenemistestit (IAS 36) ja biologinen omaisuus (IAS 41).
Vaihto-omaisuuden osalta HK Ruokatalo -konserni siirtyi
tilinpaatoksessa [AS/IFRS-standardeja vastaavaan arvostus-
tapaan muun kuin biologisen omaisuuden osalta.



Nykyisen kasityksen mukaan IFRS-standardien kayt-
toonotolla ei tule olemaan merkittavid vaikutuksia konsernin
tulokseen tai tasearvoihin.

Organisaation kouluttaminen ja standardien tulkinta
toteutetaan yhteistydssa tilintarkastajien kanssa.

Ensimmaiinen IFRS-sa@nndksiin perustuva tilinpaatos
laaditaan 1.1.2005 alkavalta tilikaudelta. Samoin vuoden
2005 osavuosikatsaukset vertailutietoineen julkistetaan [FRS-
laskentaperiaatteiden mukaisina niin kuin Rahoitustarkastus
on suosittanut.

Tulevaisuuden nikymat

HK Ruokatalo -konsernissa vuosi 2004 on alkanut tavoit-
teiden mukaisesti. Toimintamme kustannustehokkuuden
nostaminen on kdynnissa.

Pidemmalle meneva yhteistyo keskeisten kaupan asiak-
kaidemme kanssa lisdéntyy. Haemme yhdessa tuottoa lisda-
vid ja kustannuksia vahentédvia toimenpiteitd partnershipin
hengessa.

Kova kilpailu kotimaan lihamarkkinoilla jatkuu, mika
merkinnee alan yritysten méaran edelleen supistuvan jolla-
kin aikavélilla.
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EU:n laajentuminen parantaa konsernin edellytyksia
Baltiassa, koska padasemme toimimaan tehokkaasti koko
Baltian markkinoilla. Puolassa osakkuusyhtiomme Sokoléwin
toimintaedellytykset paranevat. Puolan EU-jasenyys tuo mer-
kittavan kilpailuedun Sokoléw-konsernin tyyppiselle yrityk-
selle paikallisen harmaan talouden pienentyessa ja vien-
timahdollisuuksien avautuessa erityisesti Keski-Euroopan
vakirikkaille alueille.

Kauko-Idédssd alkaneen lintuinfluenssan kehittymista
seurataan tarkoin konsernin siipikarjayksikoissa eikd taudin
mahdollisia heijastusvaikutuksia siipikarjaliiketoimintaan
voida vield arvioida. Sianlihamarkkinoilla on pidemman ai-
kaa ennakoitu hintatasojen kddntyvin matalasyklin jalkeen
nousuun, mutta selvad kaannetta ei ole toistaiseksi nahty.

Osinkoehdotus

Konsernin jakokelpoisten varojen méara on 31.558.941,93 eu-
roa. Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 20.120.592,98 euroa.
Hallitus esittaa, etta yhtio jakaa vuodelta 2003 osinkoa 0,28
euroa osakkeelle eli yhteensa 7,2 miljoonaa euroa.



Taloudellista kehitystd kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2003 2002 2001 2000 1999

Liikevaihto, 1.000 eur 647.435 633.443 584.962 508.051 489.359
Liikevoitto, 1.000 eur 27.465 32.696 26.122 11.230 9.088
- % liikevaihdosta 4,2 5,2 4,5 2,2 1,9
Tulos ennen satunnaiserid, 1.000 eur 22.189 26.506 19.219 4.646 3.463
- % liikevaihdosta 3,4 4,2 3,3 0,9 0,7
Tulos ennen tilinpditossiirtoja ja veroja

- 1.000 eur 22.189 26.506 16.456 1.827 5.545
- % liikevaihdosta 3,4 4,2 2,8 0,4 1,1
Oman padoman tuotto (ROE), % 10,7 15,3 12,5 2,7 2,6
Sijoitetun pdaoman tuotto (ROI), % 9,8 12,6 10,7 4,7 4.4
Omavaraisuusaste, % 41,2 41,9 38,5 35,8 35,5
Bruttoinvestoinnit, 1.000 eur 64.764 33.350 32.690 14.221 23.965
- % liikevaihdosta 10,0 53 5,6 2,8 4,9
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1.000 eur 6.091 5.150 4.090 3.587 2.181
- % liikevaihdosta 0,9 0,8 0,7 0,7 0,4
Henkil6ston maara keskimadrin 5.034 4.882 4.084 3.877 4.128
Osakekohtaiset tunnusluvut

2003 2002 2001 2000 1999

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur 0,62 0,84 0,62 0,13 0,12
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur 0,60 0,74 0,55 0,11 0,11
Oma padomalosake, eur 6,09 5,87 5,23 4,83 4,93
Osakekohtainen osinko, eur 0,28 0,27 0,17 0,07 0,07
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % 45,4 32,3 27,3 51,9 54,8
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 46,5 36,4 31 59,7 63,5
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,3 4.5 5,2 4,2 2,9
Hintal/voitto-suhde (P/E-luku)
- laimentamaton 10,5 7,1 53 12,3 18,9
- laimennettu 10,8 8,0 6,0 14,1 21,7
Alin osakekurssi, eur 516 3,20 1,55 1,54 2,02
Ylin osakekurssi, eur 6,80 6,11 3,40 2,75 3,55
Keskikurssi, eur 6,14 512 2,59 2,33 2,47
Vuoden paitoskurssi, eur 6,50 5,95 3,30 1,60 2,30
Osakekannan markkina-arvo, Meur 164,1 137,2 74,9 35,4 49,5
Vaihdettujen osakkeiden maira, |1 000 kpl 7.073,7 4.577,7 3.681,2 1.881,2 7.155,4
- % keskimairaisestd lukumadarasta 36,2 26,4 21,5 11,4 44,4
Osakkeiden oikaistu lukumaara, kpl
- keskimdarin tilikaudella 24.919.804 22.734.831 22.483.842 21.833.324 21.504.745
- tilikauden lopussa 25.251.690 23.062.480 22.684.800 22.149.402 21.517.245
- tdysin laimennettu 25.847.395 25.948.865 25.884.550 25.399.402 24.767.245
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot

Oman pdadaoman tuotto x 100

Oma pidoma + vihemmist6éosuus keskimairin tilikauden aikana

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma pddoma + vihemmistéosuus
Omavaraisuusaste = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - Verot +/- Vihemmistdosuus

Osakekohtainen tulos =
Osakkeiden keskimairiinen lukumaiiri tilikauden aikana

Oma pddoma

Osakekohtainen oma paioma =
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumairi tilinpaatospdivanad

Osinko / osake

Osakekohtainen osinko =
Tilikauden jilkeisten osakeantien oikaisukerroin

Osal itioikaistu osakekohtainen osinko
Osinko tuloksesta = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko / osake

Efektiivinen osinkotuotto x 100

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E)
Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo= Ulkona olevien osakkeiden mairai tilikauden lopussa x Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupanteko-
kurssi
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Omistusjakautuma 31.12.2003

Osakkeiden Omistuksia % Osake- % Adini- %
maari lukumaara madra
1-10 407 6,13 3.395 0,01 3.395 0,00
11-100 1.903 28,65 95.083 0,38 95.083 0,07
101-1.000 3.364 50,64 1.447.337 5,73 1.447.337 1,13
1.001-10.000 885 13,32 2.268.051 8,98 2.268.051 1,77
10.001-100.000 63 0,95 1.862.675 7,38 1.862.675 1,46
100.001-500.000 14 0,21 2.594.585 10,27 2.594.585 2,03
500.001- 7 0,11 16.804.019 66,55 119.404.019 93,39
Yhteensi 6.643 100,00 25.075.145 99,30 127.675.145 99,86
Odotusluettelolla 0 0,00 0 0,00
Yhteistililld 176.545 0,70 176.545 0,14
Yhteensi 25.251.690 100,00 127.851.690 100,00
Sektorijakautuma Osakepdaioman rakenne
31.12.2003 31.12.2003
prosenttia prosenttia osake- Osakesarja Kpl Osuus Osuus
omistajista lukumaidrastai padomasta adnista
Yritykset 4,77 41,96 A-sarja 19.851.690 78,62 % 15,53 %
Rahoitus- ja vakuutus- K-sarja 5.400.000 21,38 % 84,47 %
laitokset 0,41 29,73
. . Yhteensi 25.251.690 100,00 % 100,00 %
Julkisyhteis6t 0,15 1,71
Voittoa tavoittelemattomat
. Jokaisella A-osakkeella on yksi dini, jokaisella K-
yhteisot 0,66 5,08 Kkeell 20 Zants
Kotitaloudet 93,90 19,84 osalkeeTa on 77 dan™
Ulkomailla 0,11 0,98
Odotusluettelolla 0,00
Yhteistililla 0,70
Ulkomaalaisten omistuksessa, hallintarekistersidyt mu-
kaan lukien oli 15,32 % osakelukumairasta, kun luku oli
vuotta aikaisemmin 21,55 %.
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003
A-osakkeita K-osakkeita % osakkeista % ddnista
LSO Osuuskunta 3.758.505 5.400.000 36,27 87,41
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1.714.515 - 6,79 1,34
Markku Helander 1.270.269 - 5,03 0,99
FIM Pankkiiriliike, sijoitusrahastot yht. 878.700 - 3,48 0,69
Pohjola, sijoitusrahastot yht. 580.000 - 2,30 0,45
Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto 538.300 - 2,13 0,42
Keskindinen elikevakuutusyhtié Tapiola 280.000 - L1 0,22
Veritas-ryhma 218.325 - 0,86 0,17
Gyllenberg, sijoitusrahastot yht. 201.500 - 0,80 0,16
Erikoissijoitusrahasto Avenir 197.700 - 0,78 0,15
EQ), sijoitusrahastot yht. 175.000 - 0,69 0,14
Aktia, sijoitusrahastot yht. 168.450 - 0,67 0,13
Hallintarekisteroidyt " 3.620.280 - 14,34 2,83
Muut 6.250.146 - 24,75 4,90
Yhteensi 19.851.690 5.400.000 100,00 100,00

) Hallintarekisteroityihin sisiltyy Lantbrukarnas Riksféorbund (Ruotsi). Se ilmoitti 14.10.2003 omistavansa 2.620.810 osa-
ketta, mika 31.12.2003 vastasi 10,38 prosenttia osakkeista ja 2,05 prosenttia adnimaarasta.

/
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Tuloslaskelmat vuosilta 2003, 2002 ja 2001

Konserni Konserni Konserni Emo Emo Emo
(1.000 euroa) 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Liikevaihto 647 435 633 443 584962 461 490 461 200 444 697
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 3038 -1 249 435 3090 -898 -1 217
Valmistus omaan kayttoon (+) 62 21 7 62 20 7
Osuus osakkuusyritysten voitoista 402 556 191 - - -
Liiketoiminnan muut tuotot 4002 2 650 2226 9063 7 625 6 623
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 356 398 349 463 326 310 307 542 305212 289359
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+) -2.447 -2 059 | 537 1 205 -2 660 758
Ulkopuoliset palvelut 60311 50 728 44 591 34 600 31 368 27 591
Materiaalit ja palvelut yhteensi 414262 398 132 372 438 343 347 333920 317 708
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 91 949 84 964 77 234 53 899 51131 48 826
Henkilésivukulut
Elakekulut 12811 13 097 12 400 8785 9 353 8906
Muut henkil6sivukulut 1007 10 565 9354 4820 4 455 4152
Henkilostokulut yhteensa 115767 108 626 98 988 67 504 64 939 61 884
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 19 600 19 947 18 886 8 463 10 346 Il 506
Arvonalentum. pysyvien vastaavien hydd. - 538 2227 - - 2 085
Konserniliikearvon poisto | 802 1 099 | 236 - - -
Konsernireservin vihennys - -72 -64 - - -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 21 402 21 512 22 285 8 463 10 346 13591
Liiketoiminnan muut kulut 76 043 74 454 67 633 42 150 41 551 41 624
Osuus osakkuusyritysten tappioista - I 355 - - -
Liikevoitto 27 465 32 696 26 122 12 241 17 191 15303
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 9 29 20 166 172 179
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 9 5 3 3 3 |
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta - - - |1 535 2 069 2700
Muilta | 526 | 637 | 821 626 428 698
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 56 35 4 435 506 265
Muille 6764 7 826 8743 5423 6578 7 969
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5276 -6 190 -6 903 -3 528 -4 412 -4 656
Voitto ennen satunnaisia erid 22 189 26 506 19219 8713 12779 10 647
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot - - - 7 650 3900 3 500
Satunnaiset kulut - - 2763 618 880 3802
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 22 189 26 506 16 456 15745 15799 10 345
Tilinpaatossiirrot - - - -2963 -2 645 29
Vilittdmat verot yhteensi 6139 5 605 3710 3843 3 941 3077
Vahemmistéosuus -670 -1 896 -843 - - -
Tilikauden voitto 15380 19 005 1903 8939 9213 7 296
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Taseet vuosilta 2003,2002 ja 2001

Tase 31.12.(1.000 euroa)

Konserni Konserni Konserni Emo Emo Emo
2003 2002 2001 2003 2002 2001
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2 022 2034 2 101 | 597 | 652 1 743
Liikearvo 2 576 3385 4310 - 17 84
Muut pitkavaikutteiset menot 2 342 2 896 4 856 1 777 2 083 3837
Ennakkomaksut 307 - - - - -
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 7247 8315 1267 3374 3752 5 664
Konserniliikearvo 24 597 17 152 18 235 - - -
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1 470 I 357 | 983 705 612 612
Rakennukset ja rakennelmat 128 377 125 648 122 172 66 284 68715 75 868
Koneet ja kalusto 55192 49 739 46518 23012 20 389 20 245
Muut aineelliset hyodykkeet 1771 2 090 2297 562 758 952
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 6 469 6 205 7795 3 621 4112 519
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 193 279 185 039 180 765 94 184 94 586 98 196
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 12 12 80 425 51 78I 51 956
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - - - - 151
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 20981 5 394 4 855 17 351 938 888
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 47 47 47 47 47 47
Muut osakkeet ja osuudet 193 6 348 76 44 6319 44
Muut saamiset 133 287 133 - - -
Sijoitukset yhteensa 21 366 12 088 5123 97 867 59 085 53 086
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 17 530 15451 13332 12 345 13 546 10 868
Keskeneriiset tuotteet 775 791 614 731 747 587
Valmiit tuotteet/Tavarat 18 634 15 807 16 458 3014 658 966
Muu vaihto-omaisuus | 552 | 583 | 455 315 319 337
Ennakkomaksut 1213 872 537 - - -
Vaihto-omaisuus yhteensa 39704 34 504 32 396 16 405 15270 12 758
Saamiset

Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - - 22 038 24 322 32 498
Lainasaamiset 3928 | 655 | 238 3882 | 394 591

Muut saamiset - I 45 - - -
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3928 | 656 | 283 25920 25716 33 089
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 68 953 66 103 62 576 42 887 43011 42719

Saamiset emolta/saman kons. yrityksiltd 57 48 99 13 097 9 554 8 306

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 166 I 616 707 166 | 595 697

Lainasaamiset 25 9 351 - - -

Muut saamiset 423 207 152 I I 27

Laskennallinen verosaaminen 52 378 74 52 270 -

Siirtosaamiset 6120 4613 3426 4 049 2775 | 527
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 75796 72 974 67 385 60 252 57 206 53276
Rahat ja pankkisaamiset 12 055 16 344 14853 576l 12 105 7172
VASTAAVAA YHTEENSA 377 972 348 072 331 307 303 763 267 720 263 24|

/
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Taseet vuosilta 2003,2002 ja 2001

Tase 31.12.(1.000 euroa)

Konserni Konserni Konserni Emo Emo Emo
2003 2002 2001 2003 2002 2001
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaioma 42 928 39 206 38 564 42 928 39206 38 564
Ylikurssirahasto 49 355 43 760 42 814 49 355 43 760 42 814
Arvonkorotusrahasto 3 364 3 364 3 364 - - -
Vararahasto 4709 4279 4279 4279 4279 4279
Kayttorahasto 112 87 87 112 87 87
Edellisten tilikausien voitto 37 930 25 645 17 722 11 070 8 102 4 662
Tilikauden voitto 15 380 19 005 11903 8 939 9213 7 296
L 153778 135 346 118733 116 683 104 647 97 702
PAAOMALAINAT
Vaihtovelkakirjalainat - 8924 10512 - 8 924 10512
Pidomalaina 50 - - - - -
153 828 144 270 129 245 116 683 113571 108 214
VAHEMMISTOOSUUS | 871 10 349 8 661 - - -
KONSERNIRESERVI - 1 260 1 332 - - -
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero - - - 22 528 19 565 16 920
PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset 178 182 - 178 182 -
Hinnanlaskuvaraus - 750 - - 750 -
178 932 - 178 932 -
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 8727 7102 5 655 - - -
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 79 326 65 545 66 602 65 286 52 678 60 472
Elikelainat 15 28I 16 532 17 804 15210 16 451 17 708
Muut velat 3158 3068 3 366 - - -
97 765 85 145 87772 80 496 69 129 78 180
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 49 926 33 661 33 874 47 972 32795 31011
Elikelainat | 238 | 449 | 348 1 238 | 255 |1 348
Saadut ennakot 170 37 99 2 3 8
Ostovelat 37 009 37 110 36 647 7 530 7 162 6439
Velat emoyhteisolle/ saman kons. yrityk. 6 22 - 11731 5251 3053
Velat omistusyhteysyrityksille 129 | 008 800 116 994 787
Muut velat 5021 4198 2958 2322 2 073 1 963
Siirtovelat 22 104 21 529 22916 12 967 14 990 15317
115603 99014 98 642 83 878 64 523 59 926
VASTATTAVAAYHTEENSA 377 972 348 072 331 307 303 763 267 720 263 241
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Kassavirtalaskelmat vuosilta 2003,2002 ja 2001

Kassavirtalaskelma (1.000 euroa)

Konserni Konserni Konserni Emo Emo Emo
2003 2002 2001 2003 2002 2001

LIIKETOIMINTA
Liikevoitto 27 465 32 696 26 122 12 241 17 191 15303
Oikaisut liikevoittoon -402 -373 178 -756 182 -
Poistot 21 402 21512 22 285 8 463 10 346 13 591
Nettokdyttopadoman muutos -8 451 -6 532 | 525 -5579 2517 3043
Rahoitustuotot ja - kulut -5276 -6 190 -6 903 -3528 4412 -4 657
Satunnaiset erit - - - 7 032 3020 1 940
Verot -4 187 -4 421 -2992 -4 061 -4 211 -3 078
Liiketoiminnan nettokassavirta 30 551 36 692 40215 13812 19 599 26 142
INVESTOINNIT
Kayttbomaisuuden ostot -58 394 -33 488 -33 579 -47 783 -14 507 -12 609
Kayttbomaisuuden myynnit 3003 5255 786 1318 3 684 660
Investointien kassavirta yhteensa -55 391 -28 233 -32793 -46 465 -10 823 -11 949
Kassavirta ennen rahoitusta -24 840 8 459 7 422 -32 653 8776 14 193
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainojen muutos 12 620 -2 627 -7 688 12 849 -9 051 -17 091
Pitkdaikaisten saamisten muutos -2272 -373 -1 175 -204 7373 -1 126
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos 7130 -1 700 2 646 10 590 103 2 049
Muiden arvopaperien muutos - - 66 - - -
Maksetut osingot -6 244 -3 856 -1 490 -6 244 -3 856 -1 490
Osakeanti 9317 | 588 I 156 9317 | 588 I 156
Rahoitus yhteensa 20 551 -6 968 -6 485 26 308 -3 843 -16 502
Likvidien varojen muutos -4 289 | 491 937 -6 345 4933 -2 309
Likvidit varat I.1. 16 344 14 853 13916 12 105 7172 9 481
Likvidit varat 31.12. 12 055 16 344 14 853 5760 12 105 7172
Likvidien varojen muutos taseessa -4 289 | 491 937 -6 345 4933 -2 309
Nettokiyttopaioman muutos
Vaihto-omaisuus lis-/vah + -5 838 -1 731 -2 842 -1 135 -1 762 I 975
Lyhytaikaiset liilkesaamiset lis-/vah+ -3 148 -5 285 -5 042 -2780 -3 660 I 000
Korottomat lyhytaikaiset velat lis+/vih- 535 484 9 409 -1 664 2 905 68
Nettokdyttopaaoman muutos yhteensd -8 451 -6 532 1 525 -5 579 -2 517 3043
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Tilinpaatoksen liitetiedot 2003

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatos sisdltad emoyhtio HK Ruokatalo Oyj:n
tilinpaatoksen lisdksi niiden tytaryhtioiden tilinpaatokset,
joista emoyhtid omistaa joko suoraan tai tytaryhtididensa
kautta yli 50 % osakkeiden tuomasta tai sopimukseen perus-
tuvasta aédnivallasta.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisaltyvat konserniti-
linpaatokseen hankinta-ajankohdasta alkaen.

Konsernitilinpaitokseen on yhdistelty emoyhtio HK
Ruokatalo Oyj:n liséksi seuraavat liiketoimintaa harjoittavat
tytaryhtiot: Broilertalo Oy, Food Kuljetus Oy, LSO Foods Oy
seka sen tytaryhtio Lounaisfarmi Oy, Koiviston Teurastamo
Oy (1.2.2003 alkaen), Pouttu Foods Oy (tytaryhtio 1.6.2003
alkaen), Lihatukku Harri Tamminen Oy (tytiryhtio 1.3.2003
alkaen), Helanderin Teurastamo Oy, ja HK International Ab
(Ruotsi). Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty myos AS
Rakvere Lihakombinaat -alakonserni (Viro, Latvia ja Liettua)
sekd AS Baltic Poultry -alakonserni (Viro, Latvia ja Liettua),
jotka ovat laatineet alakonserneista konsernitilinpaatokset.
Kaikkien konserniyhtioiden tilikausi on kalenterivuosi.

Tytaryhtioistd konsolidoimatta on Linocon Oy sekd
Broilertalo Oy:n tytiryhtio Keltasiipi Oy. Niilld ei ole ollut
liiketoimintaa tilikaudella eikd niiden vaikutus konsernin
omaan padomaan ole olennainen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty myos kaikki
osakkuusyritykset: Pakastamo Oy, Honkajoki Oy, Eteld-
Suomen Multaravinne Oy, Lihateollisuuden Tutkimuskeskus
LTK osuuskunta -konserni sekd Best-In Oy ja Finnpig Oy.
Konsernitilinpaitokseen on yhdistetty myos puolalainen
osakkuusyhtio Sokoléw Group 1.10.2003 alkaen.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien yritysten ja
osakkuusyritysten omistuksista esitetddn jaljempana liite-
tietojen kohdissa "Konserni- ja osakkuusyritykset”.

HK Ruokatalo Oyj on LSO Osuuskunnan tytaryhtio
ja se kuuluu LSO-konserniin. HK Ruokatalo Oyj:n ja LSO
Osuuskunnan kotipaikka on Turku. HK Ruokatalo -konser-
nin tilinpdatoksista on jidljennokset saatavissa konsernin
paakonttorista, osoite Kaivokatu 18, 20520 Turku.

Konsernitilinpaatoksen
laskentaperiaatteet

Konsernin ja emoyhtio HK Ruokatalo Oyj:n tilinpdatokset
on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolakia. Rakvere
Lihakombinaat -konserni ja Baltic Poultry -konserni ovat
laatineet konsernitilinpdatoksen Virossa voimassa olevien
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saannosten mukaisesti. Niissa ei ole olennaista eroa verrat-
tuna Suomen saadoksiin.

KESKINAINEN OSAKKEENOMISTUS

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA KATTEET

Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat sekd keskinaiset
saamiset ja velat on eliminoitu. Sisdista voitonjakoa ei ole
ollut tilikauden aikana.

VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmistoosuus on erotettu konsernin omasta padomas-
ta, verovelalla vihennetyistd vapaaehtoisista varauksista ja
tuloksesta ja esitetty omana erandin tuloslaskelmassa ja ta-
seessa. Myos vahemmiston vélillinen omistusosuus on otettu
huomioon vihemmistfosuutta laskettaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyri-
tysten voitoista ja tappioista sekd verovelalla vihennettyjen
vapaaehtoisten varausten muutoksista on esitetty omilla ri-
veilladn konsernituloslaskelmassa. Osakkuusyhtididen liike-
arvot sisdltyvit taseessa osakkuusyhtididen arvoon ja niiden
poistot on vahennetty tuloslaskelmassa osakkuusyhtididen
tuloksesta. Osakkuusyhtidiltd saadut osingot on eliminoitu
konsernitilinpadtoksessa.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Taseessa on jaettu vapaaehtoiset varaukset laskennalliseen
verovelkaan ja omaan pddomaan. Laskennallisen verovelan
muutos on esitetty tuloslaskelmassa erikseen verojen ryh-
massa.

Arvostusperiaatteet

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvit vastaavat on aktivoitu valittomdan hankintame-
noon tai hankinta-ajankohdan jalkeen alennettuun arvoon.
Konsernitaseeseen sisaltyva konserniliikearvo aiheutuu
padosin AS Rakvere Lihakombinaatin osake-enemmiston
ostosta vuonna 1998 seka AS Baltic Poultryn hankkimasta
AS Talleggin osake-enemmistostd vuonna 2001 ja edelleen
vuoden 2003 lopussa tapahtuneesta AS Baltic Poultryn osak-
keiden ostosta. Investoinnit perustuvat konsernin pitkan aika-



valin suunnitelmiin, joissa strategisena tavoitteena on vahva
lasnéolo erityisesti Baltiassa. Investoinnit mahdollistavat toi-
minnan edelleen laajenemisen Baltiassa ja [td-Euroopassa.

Konserniliikearvo kasvoi tilikaudella 2003 myos
Lihatukku Harri Tamminen Oy:n osakkeiden, Pouttu Foods
Oy:n osakkeiden seké Koiviston Teurastamo Oy:n osakkeiden
ostosta johtuen. Viimeksi mainitulla investoinnilla konserni
varmistaa kotimaisen sianliharaaka-aineen saantia ja turvaa
teurastuskapasiteetin riittavyytta.

HK Ruokatalo Oyj hankki vv. 2000-2001 lisdd AS
Rakvere Lihakombinaatin osakkeita, mista aiheutui kon-
sernireservi. Konsernireservin tuloutusaika on sama kuin
vastaava konserniliikearvon poistoaika ja se on netotettu
konserniliikearvon maérassa tilinpaatoksessa 2003.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
alkuperdisestd hankintamenosta todennékdisen taloudellisen
kayttoajan mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Liikearvo 10 vuotta
5 vuotta
25-50 vuotta

8-12,5 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennuksen koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto 2-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta
Konserniliikearvo ja -reservi 5-20 vuotta

Taseessa oleva 2,58 miljoonan euron liikearvo on aiheutunut
teuras- ja valityseldinten hankintatoiminnan ostamisesta.
Hankintatoiminnan merkitys on konsernille strateginen ja
investoinnin tulontuottamiskyky on siten pitkdaikainen.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhai-
sempaan jdlleenhankintahintaan tai todennédkoiseen myyn-
tihintaan. Hankintameno méaritetdan punnitun keskihinnan
menetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuori-
tuksista johtuvista menoista, muista valittomistd menoista,
hankinnan ja valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleis-
menoista sekd niiden poistoista. Yleismenot kohdistetaan
vaihto-omaisuuteen normaali toiminta-asteen mukaisina.

Vaihto-omaisuuden arvostusperusteita on tilikauden
paattyessa muutettu siten, ettd vaihto-omaisuuteen on ak-
tivoitu hankinnan ja valmistuksen yleismenoja ja poistoja
yhteensé noin 1,4 miljoonaa euroa.

MYYNTISAAMISTEN ARVOSTUS

Myyntisaamisista on kirjattu kuluksi kaikki tiedossa olleet
luottotappiot.
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VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahamaéardiset ostovelat ja myyntisaamiset, laina-
saamiset sekd valuuttaméardiset pankkitilit on muunnettu
euroiksi tilinpaatospdivan kurssiin. Syntyneet kurssierot
on kirjattu tulosvaikutteisesti. Ulkomaisten tytdryhtididen
tilinpaatoserat on muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan
kurssiin.

VALUUTTAJOHDANNAISSOPIMUKSET

Avoimet valuuttatermiinisopimukset on arvostettu tilinpaa-
tospaivan kurssiin. Kurssierot sisédltyvit tuloslaskelmassa
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

KORKOJOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernilla ei ole koronvaihtosopimuksia.

HYODYKEJOHDANNAISET

Konsernin energiaostojen suojaamiseen kaytettyja hyody-
kejohdannaisia ei arvosteta tilinpadtoksessa. Hyodyke-
johdannaisten realisoituneet tulokset Kkirjataan suojattujen
ostojen oikaisuksi.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennalliset verosaamiset muodostuvat pakollisena va-
rauksena esitetysta eldkevastuusta.

Eldkejarjestelyt

Konserniyhtididen suomalaisen henkiloston lakisadteinen
eldketurva on hoidettu eldkevakuutuksilla. Eldkesdétioiden
ulkoistamisen seurauksena vakuutusyhtio laskuttaa vuo-
sittain eldkkeisiin tulevat indeksikorotukset. Ulkomaisen
henkiloston eldkejarjestelyt on hoidettu paikallisen kaytan-
non mukaisesti. Emoyhtion toimitusjohtajan eldkevastuu on
esitetty muissa vastuissa.

Tuloksen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee
ottaa huomioon eri ajankohtina hankitut tytar- ja osakkuus-
yhtiot. Konsernireservi on netotettu konserniliikearvoon ti-
likauden 2003 lopussa.

Vaihto-omaisuuden osalta tilinpaatoksessa 2003 on siir-
rytty IAS/IFRS-standardeja vastaavaan arvostukseen.

Lahipiirilainat

Konserniyhtion hallituksen jdsenelle on myonnetty lainaa
9.764,16 euroa. Laina-aikaa on jiljelld 3,5 vuotta ja korko
on 3,75 %.



Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalaina

Yhtio laski 30.12.1996 liikkeeseen enintdan 62.500.000 mar-
kan mééréaisen vaihtovelkakirjalainan, joka osakkeenomistaji-
en merkintaetuoikeudesta poiketen suunnattiin ammattimai-
sille sijoittajille. Laina-aika oli 10 vuotta. Lainaosuudet voitiin
vaihtaa enintddn 2.500.000 kappaleeseen yhtion A-osakkeita.
Lainan merkintdaika oli 30.12.1996-30.1.1997 ja se merkittiin
merkintdaikana kokonaisuudessaan. Laina oli oman pddoman
ehtoinen. Silla laajennettiin yhtion osakaspohjaa ja toisaalta
varmistettiin yhtion investointiohjelman toteuttaminen seka
vahvistettiin pAdomarakennetta. Alkuperdisten ehtojen mu-
kaan jokainen 1.000 markan nimellisarvoinen lainaosuus
(62.500 kpl) voitiin vaihtaa neljagdnkymmeneen 10 markan
nimellisarvoiseen yhtion A-osakkeeseen. Euromuunnoksen
jalkeen jokainen alunperin 1.000 markan (168,18793 euron)
nimellisarvoinen lainaosuus voitiin vaihtaa 40 kappaleeseen
1,70 euron nimellisarvoisia A-osakkeita. Yhtion osakepddoma
saattoi korottua velkakirjalainan vaihdolla enintdén 4.250.000
eurolla, jolloin osakkeiden lukumééra saattoi nousta enintaan
2.500.000 kappaleella.

Laina voitiin vaihtaa osakkeiksi ensimmadisen kerran
1.9. -30.11.1998 ja tdmédn jalkeen vuosittain 2.1. -30.11.
Uudet osakkeet oikeuttivat osinkoon ensimmaisen kerran
siltd tilikaudelta, jona vaihto tapahtui. Tilikauden 2002 ai-
kana vaihdettiin 9.442 lainaosuutta ja osakepdadoma korottui
642.056 eurolla.
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Vuoden 2003 alussa yhtio ilmoitti maksavansa vvk-
lainan takaisin ennenaikaisesti. Kaikki laina-osuuden hal-
tijat ilmoittivat halukkuutensa vaihtaa laina-osuudet HK
Ruokatalo Oyj:n osakkeiksi. Yhtion A-osakkeiden méaara
kasvoi 2.122.320 kappaleella ja osakepddoma korottui
3.607.944,00 eurolla 24.2.2003.

Optio-oikeudet

Henkilostoannissa vuonna 1998 merkittyihin osakkeisiin liit-
tyy optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat 1.2.2002-31.1.2004 va-
lisend aikana merkitsemaén osakkeita maaran, joka tehtyjen
lajimuuntojen jélkeen on yhteensd 699.750 kappaletta. Talloin
osakepddoma kasvaisi 1.189.575 eurolla. Yksi optio-oikeus oi-
keuttaa viiden uuden A-osakkeen merkitsemiseen 1.2.2002
alkaen hintaan, joka maéraytyy seuraavasti: Instituutioannin
hintaan 6,257 euroa lisatdian 5 % ja sitd alennetaan 1.6.1998
jalkeen jaettavan osakekohtaisen osingon méaaralld. Korjaus
tehddan vuosittain kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.
Optio-oikeuksilla merkittiin tilikauden aikana yhteensa 2.575
A-osaketta.

Tilikauden péaittymisen jalkeen henkilostooptioil-
la merkittiin 595.705 HK Ruokatalo Oyj:n A-osaketta 2.1.
-30.1.2004. Tam& maira vastasi 2,30 prosenttia osakkeista
ja 0,46 prosenttia ddnistd laskettuna tilinpaatospéivén taysin
laimennetusta osakelukumaérasta. Henkilostooptioiden kéyt-
to osakkeiden merkintdan oli mahdollista viimeisen kerran
merkintdaikana 2.1. -30.1.2004.



Tuloslaskelman liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot (1.000 euroa)

Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002

l. Liikevaihto toimialueittain ja markkina-alueittain
Toimialoittainen jakauma:
Elintarvikkeet 572 937 560 995 459 576 456 048
Alkutuotanto 61 344 58 311 - -
Rehut ja eldintenruoat 7279 10 372 - 2931
Muut 5875 3765 1 914 2221
Yhteensa 647 435 633 443 461 490 461 200
Maantieteellinen jakauma:
Kotimaa 498 631 485 046 418 557 421 997
Vienti EU-maihin 12 876 8 024 12 300 7 325
Vienti EU:n ulkopuolelle 135928 140 373 30 633 31878
Yhteensa 647 435 633 443 461 490 461 200
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot ulkopuolisilta 251 404 175 273
Vuokratuotot konserniyhtiilta - - 21 24
Kehitysprojektien tukituotot 21 60 21 -
Muut liiketoiminnan tuotot 3103 | 673 2232 | 033
Muut liiketoiminnan tuotot kons.yhtioilta 6614 6 295
Ulkomaisten tytaryhtididen liiketoiminnan muut tuotot 627 513 - -
Yhteensa 4002 2 650 9 063 7 625
3. Henkilostotiedot
Henkiloston maara tilikauden aikana keskimairin
Toimihenkilt 983 948 373 380
Tyontekijat 4091 3934 | 484 | 409
Yhteensa 5074 4 882 | 857 | 789
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja heidin sijaisensa 1 461 1 077 544 528
Hallituksen jasenet sekd varajasenet 65 61 59 55
Yhteensa I 526 I 138 603 583
4. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot:
Aineettomat oikeudet 158 136 16 14
Liikearvo 862 987 17 67
Muut pitkavaikutteiset menot 1 253 2 878 819 2 467
Rakennukset ja rakennelmat 6 478 6 147 3332 3774
Koneet ja kalusto 10 186 9 085 3983 3728
Muut aineelliset hyodykkeet 663 714 196 196
Yhteensa 19 600 19 947 8 463 10 346
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Koneet ja kalusto - 538 - -
Yhteensa - 538 - -
Konserniliikearvon poisto 1923 I 099 - -
Konsernireservin vahennys -121 -72 - -
Yhteensa 1 802 I 027 - -
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Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002
5. Liiketoiminnan muut kulut
Energia 15 657 14 859 7 399 7 020
Kunnossapito 8971 9 009 4935 5083
Mainos ja markkinointi, edustus 18 552 18 467 12 443 13279
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut 7138 6299 5452 4 899
Muut liikekulut 25725 25 820 11921 Il 270
Yhteensi 76 043 74 454 42 150 4] 551
6. Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset - - 7 650 3900
Yhteensia - - 7 650 3900
7. Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset - - 618 880
Yhteensa - - 618 880
8.Vilittomait verot
Tuloverot satunnaisista erista - - 2 039 876
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4018 4 366 1 419 3279
Edellisten tilikausien verot 169 39 166 56
Ulkomaisten tytaryhtididen verot - 57 - -
Laskennallisen verosaamisen muutos 327 -304 219 -270
Laskennallisen verovelan muutos | 625 | 447 - -
Yhteensia 6139 5 605 3 843 3 941
Taseen liitetiedot
Taseen liitetiedot (1.000 euroa)
Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002
PYSYVAT VASTAAVAT ELI KAYTTOOMAISUUS
JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
9.AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno |.1. 2 342 2273 | 805 | 783
Hankinnat 184 69 6l 22
Vihennykset -38 - - -
Hankintameno 31.12. 2 488 2 342 | 866 | 805
Kertyneet poistot |.1. 308 172 153 40
Tilikauden poisto 158 136 16 113
Kertyneet poistot 31.12. 466 308 269 153
Kirjanpitoarvo 31.12. 2022 2034 | 597 | 652
Liikearvo
Hankintameno |.1. 9312 9312 673 673
Lisaykset 53 - - -
Hankintameno 31.12. 9 365 9312 673 673
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Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002

Kertyneet poistot |.1. 5927 5002 656 589
Tilikauden poisto 862 925 17 67
Kertyneet poistot 31.12. 6789 5927 673 656
Kirjanpitoarvo 31.12. 2576 3385 - 17
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno I.1. 17 835 16917 15270 14 557
Hankinnat 219 200 33 69
Vihennykset - -6 - -
Siirrot erien vililla 480 724 480 644
Hankintameno 31.12. 18 534 17 835 15783 15270
Kertyneet poistot |.1. 14939 12 061 13187 10 720
Tilikauden poisto 1 253 2 878 819 2 467
Kertyneet poistot 31.12. 16 192 14939 14 006 13187
Kirjanpitoarvo 31.12. 2342 2 896 | 777 2 083
Ennakkomaksut
Hankinnat 307 - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 307 - - -
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 7247 8315 3374 3752
10. Konserniliikearvo
Hankintameno |[.1. 22739 22723 - -
Konsernireservin netotus -1 484 - - -
Lisaykset 10 507 16 - -
Hankintameno 31.12. 31762 22739 - -
Kertyneet poistot |.1. 5587 4 488 - -
Konsernireservin poiston netotus -224 - - -
Tilikauden poisto 1 802 I 099 - -
Kertyneet poistot 31.12. 7 165 5587 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 597 17 152 - -
11.AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. | 357 | 983 612 612
Hankinnat 195 - 112 -
Siirrot erien vililla - - -19 -
Vihennykset -82 -626 - -
Hankintameno 31.12. 1 470 | 357 705 612
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 470 | 357 705 612
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno |I.1. 197 767 189 494 128 703 133 628
Hankinnat 7 685 3621 114 123
Vihennykset -3583 -5 677 -3 464 -5 063
Siirrot erien vililla 2 660 10 329 | 806 15
Hankintameno 31.12. 204 529 197 767 127 159 128 703
Kertyneet poistot |.1. 68918 62 575 54 448 50 674
Tilikauden poisto 6 478 6 343 3332 3774
Myytyjen kohteiden arvonalennukset -2 445 -1 546 -2 445 -1 546
Kertyneet arvonalennukset 6 565 81l 5540 7 086
Kertyneet poistot 31.12. 79516 75 483 60 875 59 988
Arvonkorotukset 3364 3 364 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 128 377 125 648 66 284 68715
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Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002

Koneet ja kalusto
Hankintameno |.1. 183 278 170 630 121 911 118 040
Hankinnat 10 976 8835 I 599 3263
Vihennykset -1 690 -1 086 -280 -166
Siirrot erien vililla 6 349 4 899 5287 774
Hankintameno 31.12. 198 913 183 278 128517 121 911
Kertyneet poistot |.1. 133 539 124 112 101 522 97 795
Tilikauden poisto 10 182 9 085 3983 3727
Arvonalentumispoistot - 342 - -
Kertyneet poistot 31.12. 143 721 133 539 105 505 101 522
Kirjanpitoarvo 31.12. 55192 49 739 23012 20 389
Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 6 872 6 365 2910 2 907
Hankinnat 392 612 - 3
Vihennykset -57 -131 - -
Siirrot erien vililla 9 26 - -
Hankintameno 31.12. 7216 6 872 2910 2910
Kertyneet poistot |.1. 4782 4 068 2152 1 956
Tilikauden poisto 663 714 196 196
Kertyneet poistot 31.12. 5445 4782 2 348 2152
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 771 2 090 562 758
Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 250 7 840 4112 519
Hankinnat 9 834 14 388 7 081 5026
Vihennykset -72 - - -
Siirrot muihin pitkavaikutteisiin menoihin -480 -724 -480 -644
Siirrot rakennuksiin -2 660 -10 329 -1 806 -15
Siirrot koneisiin ja kalustoon -6 349 -4 899 -5 287 -774
Siirrot muihin aineellisiin hyédykkeisiin -9 -26 - -
Siirrot erien vililla - - | -
Hankintameno 31.12. 6514 6 250 3621 4112
Tilikauden poisto 45 45 - -
Kertyneet poistot 31.12. 45 45 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 469 6 205 3621 4112
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 193 279 185 039 94 184 94 586
12. Konsernireservi
Arvo 1.1. | 484 | 484 - -
Netotus konserniaktiivaan -1 484 - - -
Hankintameno 31.12. - | 484 - -
Kertyneet poistot |.1. 224 152 - -
Netotus konserniaktiivaan -224 72 - -
Kertyneet poistot 31.12. - 224 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. - I 260 - -
13.Arvonkorotukset
Rakennukset ja rakennelmat
Arvo 1.1. 3364 3364 - -
Arvo 31.12. 3364 3 364 - -
Arvonkorotukset yhteensi 3364 3364 - -

71



Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002

14. Sijoitukset
Konserniyritysten osakkeet
Hankintameno |.1. 12 12 51 78I 51 956
Lisaykset - - 28 645 -
Vihennykset - - -1 -1
Hankintameno 31.12. 12 12 80 425 51 955
Arvonalennukset - - - -174
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 12 80 425 5178l
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. - - - 151
Vihennykset - - - -151
Kirjanpitoarvo 31.12. - - - -
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Hankintameno |.1. 5449 4910 938 888
Lisaykset 16 092 539 16 413 50
Vihennykset -505 - - -
Hankintameno 31.12. 21 036 5 449 17 351 938
Kertyneet poistot |.1. 55 55 - -
Kertyneet poistot 31.12. 55 55 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 981 5 394 17 351 938
Saamiset osakkuusyrityksilta
Kirjanpitoarvo I.1. 47 47 47 47
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 47 47 47
Saaminen on on oman padomanehtoinen vaihtovelkakirjalaina.
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno |.1. 6 348 76 6319 44
Lisaykset 120 6 275 - 6 275
Vihennykset -6 275 -3 -6 275 -
Hankintameno 31.12. 193 6 348 44 6319
Kirjanpitoarvo 31.12. 193 6 348 44 6319
Muut saamiset
Kirjanpitoarvo I.I. 287 133 - -
Lisdaykset - 154 - -
Vihennykset -154 - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 133 287 - -
Sijoitukset yhteensa 21 366 12 088 97 867 59 085
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TYTARYHTIOOSAKKEET

Maara/kpl Kirjanpito- Omistus-
arvo osuus-%
Konsernin emoyhtion omistamat
Broilertalo Oy, Eura 4 832 905 6961 99,73
Food Kuljetus Oy, Turku | 000 171 100,00
LSO Foods Oy, Turku 3000 946 100,00
Helanderin Teurastamo Oy, Loimaa | 000 3179 100,00
Koiviston Teurastamo Oy, Mellila | 000 16 102 100,00
Lihatukku Harri Tamminen Oy,Vantaa 49 316 49,00
Pouttu Foods Oy, Outokumpu 3000 1116 50,00
Linocon Oy, Helsinki 100 4 100,00
HK International AB, Ruotsi 10 12 100,00
AS Rakvere Lihakombinaat,Viro 36 114 092 34 842 95,74
AS Linnulihatooted,Viro 53 880 21 24,00
AS Baltic Poultry,Viro 6 000 16 755 100,00
Yhteensi 80 425
LSO Foods Oy:n omistamat
Lounaisfarmi Oy, Turku 8 8 40,00
Pouttu Foods Oy, Outokumpu 3000 504 50,00
Yhteensa 512
Broilertalo Oy:n omistamat
Keltasiipi Oy 50 8 100
AS Rakvere Lihakombinaatin omistamat *
AS Ekseko,Viro 8228 16 98,43
AS Linnulihatooted,Viro 170 620 | 76,00
RLK Kinnisvarahalduse OU,Viro 0 0 100,00
AS Rigas Miesnieks, Latvia 57 589 22 93,82
UAB Klaipedos Maisto Produktai, Liettua 15 0 100,00
Yhteensa 139
AS Baltic Poultryn omistamat *
AS Tallegg,Viro 5 750 464 20 151 98,25
AS Talleggin omistamat *
SIA Tallat, Latvia 100 8 100,00
UARB Selingas, Liettua 338 606 352 99,85
360

* Kirjanpitoarvot perustuvat yhtididen taseen mukaisiin kirjanpitoarvoihin, joihin sisiltyy paikallisen laskentakaytinndn
mukaisesti pidomaosuusmenetelmallda huomioitu tytiryhtion oman padoman muutos.

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Maara/kpl Kirjanpito- Omistus-
arvo osuus-%

Konsernin emoyhtion omistamat
Honkajoki Oy, Honkajoki 345 302 38,33
Etela-Suomen Multaravinne Oy, Forssa 128 22 24,62
Pakastamo Oy, Helsinki 660 564 50,00
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK osuuskunta 22 400 0 44,80
Best-In Oy, Kuopio 500 50 50,00
Sokoléw S.A., Puola 21 157 434 16 413 21,12
Yhteensa 17 351
LSO Foods Oy:n omistamat
Finnpig Oy,Vaasa 40 4 50,00
AS Talleggin omistamat
AS Eesti Munatooted,Viro 200 000 285 50,00
Yhteensa 285
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MUUT OSAKKEET

2003 2002
Konsernin emoyhtion omistamat 44 6319
Broilertalo Oy:n omistamat 131 26
Helanderin Teurastamo Oy:n omistamat I I
Koiviston Teurastamo Oy:n omistamat 9 -
Pouttu Foods Oy:n omistamat 5 -
Ulkomaisten tytaryhtididen omistamat 3 2
Muut osakkeet yhteensd 193 6 348
Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002
15.SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta:
Lainasaamiset - - 22 038 24 322
Yhteensi - - 22 038 24 322
Saamiset muilta:
Lainasaamiset 2 644 739 2 598 478
Oman padgoman ehtoiset vvk-lainasaamiset 1 284 916 | 284 916
Muut saamiset - I - -
Yhteensa 3928 | 656 3882 | 394
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 3928 | 656 25920 25716
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 68 953 66 103 42 887 43 011
Saamiset emo-osuuskunnalta/saman konsernin yrityksilta:
Myyntisaamiset 57 48 | 466 263
Lainasaamiset - - 2772 5373
Siirtosaamiset - - 8 859 3918
57 48 13097 9 554
Saamiset omistusyhteysyrityksilta:
Myyntisaamiset 164 392 164 371
Lainasaamiset - 600 - 600
Siirtosaamiset 2 624 2 624
166 1 616 166 | 595
Lainasaamiset 25 9 - -
Muut saamiset 423 207 I I
Laskennalliset verosaamiset 52 378 52 270
Siirtosaamiset 6120 4613 4 049 2775
6 620 5207 4102 3046
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 75796 72 974 60 252 57 206
Siirtosaamisten erittely:
Lyhytaikainen
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksiltd
Konserniavustukset - - 7 650 3900
Muut siirtosaamiset - - I 209 18
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa - - 8 859 3918
Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksilta
Korkosaamiset 2 16 2 16
Muut siirtosaamiset - 608 - 608
Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 2 624 2 624
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Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002

Siirtosaamiset ulkopuolisilta:
Tyoterveyshuollon KELA-korvaus -02,-03 432 501 334 418
Erilaiset tukisaamiset 37 - 21 -
Arvonlisdvero- ja muu verosaaminen 3074 798 2534 210
Laskennalliset verosaamiset 52 378 52 270
Korkosaamiset 273 422 - -
Muut siirtosaamiset 2 304 2 892 I 159 2 147
Siirtosaamiset ulkopuolisilta yhteensa 6172 4991 4100 3045
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 6174 5615 12 961 7 587
16. OMA PAAOMA
Osakepddoma |.1. 39 206 38 564 39 206 38 564
Uusmerkinta 3722 642 3722 642
Osakepddoma 31.12. 42 928 39 206 42 928 39 206
Vararahasto |.1. 4279 4279 4279 4279
Siirto voittovaroista 430 - - -
Vararahasto 31.12. 4709 4279 4279 4279
Ylikurssirahasto I.1. 43760 42814 43760 42814
Uusmerkinndsti 5595 946 5595 946
Ylikurssirahasto 31.12. 49 355 43760 49 355 43760
Arvonkorotusrahasto I.1. 3364 3 364 - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3 364 3 364 - -
Kéyttorahasto |.1. 87 87 87 87
Lunastamattomat osingot -97 25 - 25 -
Kayttérahasto 31.12. 112 87 112 87
Voitto edellisilta tilikausilta I.1. 25 645 17 722 8102 4 662
Siirretty tilikauden tuloksesta 19 005 11903 9213 7 296
Osingonjako -6 244 -3 857 -6 244 -3 857
Siirretty vararahastoon -430 - - -
Muu muutos -46 -123 -1 I
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 37 930 25 645 11070 8102
Tilikauden voitto/tappio 15380 19 005 8939 9213
Padomalaina 50 8924 - 8 924
Oma padoma yhteensa 153 828 144 270 116 683 113571
Kertyneesti poistoerosta omaan padomaan
liitetty osuus 21 863 17 999 - -
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatdssiirroista 8727 7 102 - -
Yhteensa 8727 7 102 - -
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Kayttorahasto 112 87 11 87
Voitto ed. tilikausilta 37 930 25 645 11070 8 101
Tilikauden voitto/tappio 15380 19 005 8939 9213
Kertyneesti poistoerosta omaan padomaan
liitetty osuus -21 863 -17 999 - -
Voitonjakokelpoiset varat 31 559 26738 20 120 17 401
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Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002
17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat jotka erdantyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 9838 10 234 9838 10 234
Elikelainat 1378 12 283 1378 12 283
Yhteensd 21216 22517 21216 22517
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 49 926 33661 47 972 32795
Eldkelainat 1238 | 449 | 238 I 255
Saadut ennakot 170 37 2 3
Ostovelat 37 009 37110 7 531 7162
88 343 72 257 56 743 41 215
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Saadut ennakot
Ostovelat 6 22 I 167 24|
Muut velat - - 9841 4108
Siirtovelat - - 723 902
- - 11731 5251
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 129 | 008 116 994
129 | 008 116 994
Muut velat 5021 4198 2322 2073
Siirtovelat 22 104 21 529 12 967 14 990
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa 115603 99014 83 879 64 523
Siirtovelkojen ja muiden velkojen erittely
Muut velat:
Maksamattomat ennakonpiditykset ja sotu-velat 2 355 2 131 I 599 |1 522
Arvonlisiverovelat 460 6l - -
Muut velat 2 206 2 006 723 551
Muut velat yhteensa 5021 4198 2 322 2073
Siirtovelat saman konsernin yrityksille:
Konserniavustus - - 618 880
Muut siirtovelat - - 105 -
Siirtovelat saman konsernin yrityksille yhteensa - - 723 880
Siirtovelat ulkopuolisille:
Siirtyvit palkat I5 860 14 071 10 446 9720
Maksamattomat korot 843 1 299 843 1 299
Maksamattomat markk.tuet ja vuosialennukset 49 1 229 19 971
Muut siirtovelat 5352 4930 | 659 3 000
Siirtovelat ulkopuolisille yhteensa 22 104 21 529 12 967 14 990
Siirtovelat yhteensa 22 104 21 529 13690 15870
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Muut liitetiedot 19. (1.000 euroa)

Konserni Konserni Emo Emo
2003 2002 2003 2002

ANNETUT VAKUUDET,VASTUU-
SITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid
Elakelainat 16519 17 798 16 488 17 706
Rahalaitoslainat 106 559 79 576 99 171 76 321
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 89 088 89 453 74 544 77 318
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 23 801 22 688 15843 17 525
Velat, joiden vakuudeksi annettu muita pantteja
Rahalaitoslainat 8 390 5836 4 682 | 682
Vakuudeksi annetut pantit yhteensi 9 561 10 077 5853 2103
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset - - 12 432 1507
Yhteensd - - 12 432 I'1 507
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset 50 1 093 50 | 093
Yhteensd 50 1 093 50 | 093
Muiden puolesta annetut vakuudet
Annetut muut pantit 40 42 - -
Annetut takaukset 6292 4717 3757 3338
Yhteensd 6332 4759 3757 3338
Taseen ulkopuoliset leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatta olevat mairit
Tilikaudella 2004 maksettavat 158 65 23 27
Myohemmin maksettavat 353 144 42 47
Yhteensd 511 209 65 74
Muut vastuut
Elakevastuut | 024 850 977 850
Annetut kiinnitykset 261 265 - -
Muut vastuut 30 2193 - 2193
Yhteensd | 315 3308 977 3043

20.Ympiristévastuut

HK Ruokatalo Oyj on sitoutunut takaukseen yhdessi Forssan Talotaito Oy:n kanssa niista kustannuksista joita mahdolli-
sesti aiheutuisi Eteld-Suomen Multaravinne Oy:n toimipaikan puhdistustoimenpiteistd mainitun yhtién toiminnan tavalla

tai toisella paattyessa. Konsernilla ei ole tiedossa muita ympéristovastuita.

21]. Johdannaissopimukset

Avoinna olevien valuuttatermiinikauppojen laskennalliset kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti tilinpaatoksessa.
Termiinikauppojen kohde-etuuden arvo on yhteensa 296.000 euroa (811.000 euroa vuonna 2002).
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Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Vantaalla 25.helmikuuta 2004

Marcus H. Borgstrom Markku Aalto Lars Danell

Heikki Kauppinen Tiina Varho-Lankinen Simo Palokangas
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Tilintarkastuskertomukset

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2003

HK Ruokatalo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet HK Ruokatalo Oyj:n kirjanpidon, ti-
linpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2003.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisdltaa
toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Tarkastuksemme perusteella
annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
ta, siséltod ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpadtos sisilld olennai-
sia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-
tetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnnosten perusteella.

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta |

HK Ruokatalo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet HK Ruokatalo Oyj:n kirjanpidon, ti-
linpaédtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2002.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa
toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Tarkastuksemme perusteella
annamme lausunnon tilinpaéatoksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
ta, sisdltod ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisélld olennai-
sia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-
tetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnnosten perusteella.
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Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos, joka osoit-
taa voittoa 8.938.855,31 euroa, on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sddnndosten ja
madraysten mukaisesti. Tilinpadtos antaa Kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaétds konsernitilinpaédtoksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontad emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyh-
tiolain mukainen.

Vantaalla 25. paivanad helmikuuta 2004

Kauko Lehtonen, KHT Pekka Nikula, KHT

~31.12.2002

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos, joka osoit-
taa voittoa 9.212.996,63 euroa, on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sdannosten ja
méadrdysten mukaisesti. Tilinpddtos antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinp&atos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelystd on osakeyh-
tiolain mukainen.

Turussa 3. paivand maaliskuuta 2003

Kauko Lehtonen, KHT Pekka Nikula, KHT



Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2001

HK Ruokatalo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet HK Ruokatalo Oyj:n kirjanpidon, ti-
linpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2001.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa
toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Tarkastuksemme perusteella
annamme lausunnon tilinpaatdksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen laatimisperiaattei-
ta, sisdltod ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittdvassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpadatos sisdlld olennai-
sia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvi-
tetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtiolain sddnndsten perusteella.
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Lausuntonamme esitdimme, etta tilinpaatos, joka osoit-
taa voittoa 7.295.565,26 euroa, on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden sdannosten ja
madrdysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyh-
tiolain mukainen.

Vantaalla 28. paiviana helmikuuta 2002

Kauko Lehtonen, KHT Pekka Nikula, KHT



Tilintarkastajan lausunto

Listalleottoesite

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 3 §:n 5 momentin ja
Valtiovarainministerion listalleottoesitettd koskevan ase-
tuksen (19.6.2002/539) 5 §:n perusteella lausumme seu-
raavaa:

Kauko Lehtonen ja Pekka Nikula ovat tarkastaneet HK
Ruokatalo Oyj:n tilivuosien 2001-2003 tilinpaatokset, kirjan-
pidon ja hallinnon. N&iltd vuosilta annetut tilintarkastusker-
tomukset ovat listalleottoesitteen liitteena.

Listalleottoesitteessa esitetty HK Ruokatalo Oyj:n vuo-
den 2003 tilinpdatos on yhtiokokouksen vahvistama ja vuo-
sien 2001-2002 tilinpaatoksista kootut tilinpaatostiedot ovat
ndiden tilivuosien vahvistettujen tilinpaatosten mukaiset.

Osavuosikatsaus

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti listalleottoesitteeseen
sisdltyvan HK Ruokatalo Oyj:n osavuosikatsauksen kaudel-
ta 1.1.-30.9.2004. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 §:ssé tarkoitetun osavuo-
sikatsauksen. Suorittamamme yleisluonteisen tarkastuksen
perusteella annamme yhtion hallituksen pyynndosta arvo-
paperimarkkinalain 2 luvun 5 §:n 2 momentin mukaisen
lausunnon osavuosikatsauksesta.
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Osavuosikatsauksen yleisluonteinen tarkastus on suori-
tettu KHT-yhdistyksen yleisluonteista tarkastusta koskevan
suosituksen mukaisesti. Yleisluonteinen tarkastus suunni-
tellaan ja toteutetaan talloin kohtuullisen varmuuden saa-
vuttamiseksi siitd, ettd osavuosikatsaus ei sisdlla olennaisia
virheitd tai puutteita. Yleisluonteinen tarkastus rajoittuu
paaasiallisesti yhtion henkilokunnalle tehtyihin tiedustelui-
hin ja analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin, minka vuoksi
yleisluonteinen tarkastus antaa tilintarkastusta alemman
tasoisen varmuuden. Emme ole suorittaneet tilintarkastusta
emmeka sen vuoksi anna osavuosikatsauksesta tilintarkas-
tuskertomusta.

Yleisluonteisen tarkastuksen perusteella tietoomme ei
ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aihetta olettaa, ettd osavuo-
sikatsaus ei ole laadittu sen laatimista koskevien sdanndsten
ja maardysten mukaisesti siten, ettd se ei anna arvopaperi-
markkinalaissa tarkoitetulla tavalla oikeaa ja riittavaa kuvaa
HK Ruokatalo Oyj:n toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Turussa, 29. paivana lokakuuta 2004
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisé

Kauko Lehtonen, KHT Jari Henttula, KHT



Yhtiojarjestys

1§ Yhtion toiminimi on HK Ruokatalo Oyj. Yhtion Kotipaik-
ka on Turku.

2 § Yhtion toimialana on - lihateollisuuden ja muun elin-
tarviketeollisuuden harjoittaminen, - lihateollisuuden sivu-
tuotteiden jalostaminen ja rehuteollisuuden harjoittaminen,
- edelld mainittujen alojen tuotteiden ja tarvikkeiden kauppa
seké yhtion toimialaan liittyvd konsultointi.

3§ Yhtion vihimmaispddoma on 20.400.000 euroa ja enim-
maispddoma 81.600.000 euroa, joissa rajoissa osakepadomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtiojarjestysta muuttamatta.

4 § Kunkin osakkeen nimellisarvo on 1,70 euroa.

58§ Yhtion osakkeiden koko lukumaarastd on K-osakkeita
vahintddn 3.600.000 kappaletta ja enintddn 8.000.000 kap-
paletta sekd A-osakkeita vahintadn 400.000 kappaletta ja
enintdan 40.000.000 kappaletta.

K- ja A-osakkeiden omistajilla on oikeus kayttad yhtio-
kokouksessa ddnioikeuttaan tdimén yhtiojarjestyksen 6 §:ssa
mainitulla tavalla.

5a § Yhtion osakkeet kuuluvat yhtion maiaraamaén ilmoittau-
tumispdivan jalkeen arvo-osuusjarjestelmaan.

[Imoittautumispédivan jalkeen oikeus saada yhtiosta jaet-
tavia varoja sekd merkintaoikeus osakepdadomaa korotettaessa
on vain silla:

1. joka on tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajak-
si osakasluetteloon;

2. jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspaiva-
néa kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomista-
jan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai

3. jos osake on hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille
osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja jonka osakkeiden
hoitaja on tasmaytyspdivana merkitty osakkeiden hoi-
tajaksi.

6§
moittautunut yhtiolle viimeistdan kokouskutsussa mainit-
tuna pdivéana, joka voi olla enintddn kymmenen (10) paivaa

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on silld, joka on il-

ennen kokousta. Lisdksi on otettava huomioon mitéd osake-
yhti6laissa on sanottu oikeudesta osallistua téllaisen yhtion
yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksessa jokainen K-osake tuottaa kaksikym-
menté (20) 44nté ja jokainen A-osake yhden (1) dénen.
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7 § Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain kesdkuun
loppuun mennessa Turussa, Forssassa, Helsingissd, Lahdessa,
Porissa, Salossa tai Tampereella sen mukaan kuin hallitus
maaraa.

8 § Kutsu yhtiokokoukseen annetaan tiedoksi ilmoituksella,
joka julkaistaan vahintddn kahdessa (2) hallituksen maaraa-
maéssad sanomalehdessd aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja
viimeistadn seitseméntoista (17) paivdd ennen yhtiokokousta.

9 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa

esitetddn

1. tilinpaatos, joka kasittda tuloslaskelman, taseen ja
toimintakertomuksen;

. konsernitilinpdatos, joka kasittda konsernituloslaskel-
man ja konsernitaseen;

. tilintarkastuskertomus;

. hallituksen selitys tilintarkastajien mahdollisesti teke-
miin huomautuksiin;

paatetaan

1. yhtion tuloslaskelman ja taseen sekd konsernituloslas-
kelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;

. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen tai konserni-
taseen mukainen voitto tai tappio antavat aihetta, seka
osingon jakamisesta;

. vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle;

. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;

. hallituksen jasenten lukumaarasta;

toimitetaan
1. hallituksen jasenten vaali;
2. tilintarkastajien vaali;

kasitellaan
muut kokouskutsussa ilmoitetut asiat.

10 § Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu viidesta seitsemaéan
(5-7) jasenta.

Hallitukseen ei voida valita 62 vuotta tayttanytta hen-
kiloa.

Hallitus on péaatosvaltainen, kun yli puolet hallituksen
jdsenistd on saapuvilla.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan.



Hallituksen puheenjohtaja ei saa olla yhtion palveluk-
sessa.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

11 § Yhtion toiminimen kirjoittavat kaksi hallituksen jasenta
yhdessa.

Hallitus voi antaa toiminimenkirjoitusoikeuden yhtion
palveluksessa oleville tai muille henkiloille siten, ettd he
kirjoittavat toiminimen kaksi yhdessa tai kukin erikseen
yhdesséa jonkun hallituksen jasenen kanssa.

Hallitus voi antaa prokuravaltuuden. Prokuristi kirjoit-
taa toiminimen yhdessé hallituksen jdsenen tai hallituksen
nimedmaéan toiminimenkirjoittajan kanssa.

12 § Yhtion tilit paatetdén kalenterivuosittain. Tilinpdatoksen
tulee olla valmiina viimeistidn ennen maaliskuun loppua
jatettdvaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Tilintarkastajien on annettava kertomus tarkastukses-
taan hallitukselle ennen seuraavan huhtikuun loppua.

13 § Yhtiolla on kaksi (2) tilintarkastajaa ja kaksi (2) vara-
tilintarkastajaa, joista yhden varsinaisen ja yhden varati-
lintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastaja.

Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan toimikausi on
vaalia seuraava kalenterivuosi.

14 § Taméan yhtidjarjestyksen muuttamiseksi tarvitaan yh-
tickokouksessa kahden kolmasosan (2/3) enemmistolld an-
netuista danista ja edustetuista osakkeista tehty paatos.

15 § K-osakkeiden hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan
hallituksen suostumus.

Suostumusta ei vaadita, jos osake on siirtynyt perinnon,
testamentin tai avio-oikeuden nojalla taikka jos osake on
hankittu pakkohuutokaupasta tai konkurssipesasta.

16 § Mikali edelld 15 §:ssé tarkoitettua suostumusta ei anne-
ta, hallituksen on muunnettava luovutettu K-osake A-osak-
keeksi. Pddtetyista muuntamisista on viivytyksettd tehtava
ilmoitus kaupparekisteriin. Osakkeenomistaja ja luovutuksen
saaja on velvollinen luovuttamaan osakkeet yhtiolle niiden
vaihtamiseksi.

Lunastusvelvollisuuslauseke

17 § Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamasta ddnimaarasta joko yksin tai yhdessa toisten osak-
keenomistajien kanssa siten kuin jaljempana maaritellaan,
saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lu-
nastusvelvollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunasta-
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maan muiden osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut
osakkeenomistajat) vaatimuksesta niiden osakkeet ja niihin
osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopaperit siten kuin
tdssa luvussa maaritellaan.

18 § Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion osakkei-
den tuottamista ddnistd luetaan mukaan myos ne osakkeet,
jotka kuuluvat:

1. yhteisolle, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu samaan
konserniin kuin osakkeenomistaja;

2.yritykselle, joka kirjanpitolain mukaan kuuluu samaan
konserniin kuin osakkeenomistaja;

3.edelld tarkoitettujen yhteisojen tai yritysten eldkesaati-
oille tai elakekassoille;

4.sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai
yritykselle, joka, jos se olisi suomalainen, kuuluisi
kirjanpitolain mukaan samaan konserniin kuin osak-
keenomistaja;

5.sellaiselle yhteisolle tai yritykselle tai yksityiselle hen-
kilolle, joka, jos vastaava omistusoikeus kuuluisi edel-
listen osakkeita omistavalle yhteisolle tai yritykselle,
kuuluisi samaan konserniin kuin osakkeenomistaja; ja

6.0sakkeenomistajille, jotka ovat osapuolina sopimuksessa
tai muussa jarjestelyssa, joka toteutuessaan johtaisi
sanottujen daniosuusrajojen saavuttamiseen tai ylitty-
miseen.

Mikali lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien aani-
maarien perusteella, lunastusvelvolliset osakkeenomistajat
vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti
lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin ndhden.

19 § Mikali kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittaa
lunastusvelvollisuuden aiheuttavan dédnirajan siten, etta
molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti voi lu-
nastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta
kummaltakin erikseen.

20 § Lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkein seuraavista:

1. osakkeiden kaupankayntikurssien painotettu keskikurs-
si viimeisten kymmenen porssipdivan aikana Helsingin
Arvopaperiporssissa tai siind julkisessa kaupankadyn-
tijarjestelmdssd, jossa yhtion osakkeilla Suomessa
kaydaan kauppaa, ennen sita paivaa, jolloin yhtio sai
lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta ilmoituksen
edelld tarkoitetun danirajan saavuttamisesta tai ylitty-
misestd tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessa
madraajassa saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muu-
toin tiedon, tai kaupankdynnin puuttuessa viimeinen
edeltava kaupankayntikurssi;



2.0sakkeiden Kkeskimdidrdinen hinta Helsingin
Arvopaperiporssin tai vastaavan julkisen kaupankaynti-
jarjestelman valitykselld paatetyistd kaupoista viimeis-
ten 12 kuukauden aikana ennen edelld 1)-kohdassa
tarkoitettua paivaa;

3.se korkein yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen
osakkeenomistaja on maksanut ostamastaan tai muuten
vastikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta viimeisten
12 kuukauden aikana ennen edelld 1)-kohdassa tarkoi-
tettua paivaa kerrottuna osakkeiden lukumaaralla;

4.mikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on jattanyt
21 §:ssa tarkoitetun ilmoituksen tekeméttd, se korkein
yksittdinen hinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeen-
omistaja on maksanut ostamastaan tai muutoin vas-
tikkeellisesti hankkimastaan osakkeesta ajanjaksona,
joka lasketaan alkaneeksi 12 kuukautta ennen lunas-
tusvelvollisuuden syntymistda ja paittyneeksi edelld
1)kohdassa tarkoitettuna paivana.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on ulkomaan valuu-
tan maarainen, lasketaan sen vasta-arvo Suomen markoissa
noudattaen Suomen Pankin asianomaiselle valuutalle vah-
vistamaa keskikurssia seitsemén pdivaa ennen sita paivaa,
jona hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden lu-
nastusmahdollisuudesta tai kurssin puuttuessa hallituksen
valitsemaa lahinni vastaavaa kurssia.

Mita edelld on sanottu lunastushinnan maardamisesta
osakkeille on voimassa soveltuvin osin myds muihin lunas-
tettaviksi tuleviin arvopapereihin, kuten osakkeista erillisiin
merkintdoikeuksiin, vaihtovelkakirjalainoihin, optiolainoihin,
optiotodistuksiin ja padomalainoihin siltd osin kuin niihin liit-
tyy oikeus osakemerkintaan. Mikali tallaiselle arvopaperille
ei ole tassa pykalassa tarkoitettua porssikurssia tai muussa
julkisessa kaupankayntijarjestelmédssd annettua noteeraus-
ta, on lunastushinta laskettava niin kuin arvopaperiin liit-
tyva merkintdoikeus olisi syntynyt lunastusvelvollisuuden
syntyhetkelld. Mikali arvopaperiin liittyvd merkintdoikeus
madraytyy porssikurssin tai muussa julkisessa kaupankayn-
tijarjestelmassd annetun noteerauksen perusteella, kaytetaan
edelld 1 momentin 2)-kohdassa tarkoitettua hintaa.

21 § Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemén péi-
véan kuluessa siitd, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt, Kir-
jallisesti ilmoittaa tastd yhtion hallitukselle yhtion osoitteella.
Ilmoituksen tulee sisdltda tiedot lunastusvelvollisen osak-
keenomistajan osakkeiden méaaristad seka lunastusvelvollisen
viimeisten 12 kuukauden aikana hankkimien tai muutoin
saamien osakkeiden mééristé ja hinnoista. [Imoitukseen tulee
liittaa osoite, josta lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on
tavoitettavissa.
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22 § Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunas-
tusvelvollisuuden syntymisestd kolmen viikon kuluessa siitd,
kun se on saanut edella tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun
ilmoituksen puuttuessa tai jdddessd maardajassa saapumatta,
se on muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syntymi-
sestd. Ilmoituksen tulee siséltaa tiedot lunastusvelvollisuuden
syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan méaraytymisen
perusteista siltd osin kuin ne ovat hallituksen tiedossa seka
paivamaara, jolloin lunastusvaatimus viimeistaan on tehtava.
IImoitus osakkeenomistajille on annettava noudattaen mita
kokouskutsun toimittamisesta on yhtiojarjestyksen 8 §:ssd
maaratty.

23 § Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee halli-
tuksen madraamalld tavalla kirjallisesti vaatia lunastusta kol-
men viikon kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan halli-
tuksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaatimuksesta,
joka toimitetaan yhtiolle, tulee ilmetd niiden osakkeiden ja
muiden arvopapereiden lukumaéara, joita vaatimus koskee.

Kuitenkin, jos osakkeet on merkitty arvo-osuustilille
velan tai muun sitoumuksen vakuudeksi, on lunastusta vaa-
tivan osakkeenomistajan esitettava velkojan suostumus siita,
ettd osakkeet vapautuvat lunastushinnan maksua vastaan.

Osakkeenomistajan tulee samalla ilmoittaa, haluaako
hén kayttaa jaljempédna 28 §:ssd mainittua oikeuttaan osak-
keiden lunastamiseen siind tapauksessa, ettd lunastusvel-
vollinen osakkeenomistaja ei ole tayttanyt lunastusvelvol-
lisuuttaan.

Osakkeenomistajan tdssd mainittu lunastusoikeus on
jokaisella osakkeenomistajalla, myos vaikka hén ei olisi vaati-
nut osakkeidensa lunastamista ja vaikka lunastusvelvollinen
osakkeenomistaja olisi jattanyt tdyttamatta velvollisuutensa
vain osittain. Tdméan pykéldn 1 momentissa mainittua lunas-
tusvelvollisuutta ja 2 momentissa mainittua lunastusoikeutta
ei kuitenkaan ole, mikali lunastusvelvollisen osakkeenomis-
tajan omistamien osakkeiden méara on ennen lunastusvaati-
muksen esittamista alentunut lunastusvelvollisuuteen johta-
neen 17 §:ssd tarkoitetun omistusrajan alle.

24 § Mikali vaatimusta ei ole esitetty méaaraajassa edelld
mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia
lunastusta kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseen
oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaati-
muksensa niin kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.

25 § Hallituksen tulee antaa ilmoitus osakkeenomistajille, jos
lunastusvelvollisen osakkeenomistajan osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamasta ddniméaarasta taiman luvun tarkoitta-
man lunastuksen johdosta saavuttaa tai ylittdd 50 prosenttia,
jolloin 23 §:n mukainen méaardaika lunastusvaatimuksen
esittamiselle pidennetdan kahdella viikolla.



Mikali 20-26 §:issd mainittu maardaika paattyisi muu-
na kuin pankkipdivind, se jatkuu seuraavan pankkipaivan
loppuun.

26 § Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeen-
omistajille varatun méardajan umpeuduttua antaa lunastus-
velvolliselle osakkeenomistajalle tieto esitetyistd lunastus-
vaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on
kahden viikon kuluessa lunastusvaatimuksista tiedon saatu-
aan suoritettava lunastushinta hallituksen méaaraamin tavoin
asianomaisille osakkeenomistajille.

27 § Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu maaraajassa,
lasketaan viivastyskorkoa 20 prosenttia vuodessa siita pai-
vasta, jolloin lunastus olisi viimeistdan tullut suorittaa. Mikali
lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on laiminlyényt nou-
dattaa mita edelld on ilmoitusvelvollisuudesta saadetty, laske-
taan viivastyskorko siita paivasta, jolloin ilmoitusvelvollisuus
olisi viimeistidan tullut tayttaa.

28 § Jos lunastusvelvollinen osakkeenomistajaa ei 26 §:ssd
tarkoitetussa madraajassa eikd hallituksen kehotuksenkaan
jalkeen ole suorittanut kehotuksessa annettuun méaarapai-
vaan mennessd lunastushintaa, on yhtion kaikilla muilla
osakkeenomistajilla oikeus lunastaa sellainen maéra lunas-
tusvelvollisen osakkeenomistajan osakkeita, jotka johtivat
edelld 17 §:ssd tarkoitetun omistusrajan saavuttamiseen tai
ylittimiseen. Tassd mainitun lunastusoikeuden kéayttamisesta
on saadetty edelld 23 §:ssa.

Osakkeiden lunastushinta tdssa pykéalassa tarkoitetussa
lunastuksessa on alin 20 §:n 1) - 4) -kohdissa tarkoitetuista
lunastushinnoista tai sitd alhaisempi ndiden maaraytymisen
jalkeen mutta ennen 28 §:ssd mainitun kehotukseen sisalty-
van maardajan paittymista Helsingin Arvopaperiporssin tai
vastaavan julkisen kaupankdyntijarjestelman valitykselld
vahvistetuissa kaupoissa kadytetty alin hinta.

Jos useammat tdmdn pykédlan mukaan lunastukseen
oikeutetut osakkeenomistajat haluavat kayttdad lunastusoi-
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keuttaan, lunastuksen kohteena olevat osakkeet on jaettava
hallituksen toimesta lunastukseen halukkaiden kesken hei-
dédn omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikali
osakkeiden jako ei ndin mene tasan, tai mikali lunastettavi-
en osakkeiden arvo verrattuna lunastuksen toimeenpano-
kuluihin on hallituksen arvion mukaan vahdinen, jaetaan
ylijadneet tai sellaiset muut osakkeet lunastusta haluavien
kesken arvalla.

Téaméan pykédldn mukainen lunastushinta on suoritet-
tava hallituksen méaardaamin tavoin kolmen viikon kuluessa
lunastushinnan maaraytymisesta lukien osakkeiden ja niihin
oikeuttavien arvopapereiden luovutusta vastaan tai, mikéli
lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten osakkeen-
omistajien arvo-osuustileille, yhtion antamaa kuittia vastaan.
Hallituksen on tassé tapauksessa huolehdittava siitd, etta
lunastaja valittomasti kirjataan osakkeiden omistajaksi.

Kun lunastushinta on suoritettu yhtion hallitukselle,
hallituksen tulee tallettaa se sen ulosotonhaltijan haltuun,
jonka toimialueeseen kuuluu Turun kaupunki, sailytettavaksi
kunnes lunastusvelvollisen osakkeenomistajan ja lunastus-
vaatimuksen esittaneen osakkeenomistajan véliset riidat
on lainvoimaisesti ratkaistu ja varojen oikea jakautuminen
selvitetty. Edelld maaratty ei kuitenkaan rajoita osakkeen
pantinhaltijan oikeutta lunastushinnan nostamiseen.

29 § Téssa luvussa tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske
osakkeenomistajaa, joka osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden
aikaansaava dédniraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin
tama yhtiojarjestyksen madrays on merkitty kaupparekiste-
riin.

30 § Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, siihen liittyvéaa oi-
keutta vaatia lunastusta seké lunastushinnan maaraa koske-
vat erimielisyydet ratkaistaan vialimiesmenettelyssa Kotipaik-
kakunnalla vilimiesmenettelystd annetun lain sddnnoksia
noudattaen.

Vilimiesmenettelyssd noudatetaan Suomen lakia.
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