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Tulos ennen satunnaiserii — verot
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Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimiirin tilikauden aikana)
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Oma pidoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lkm kauden lopussa

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

x 100

Oma pidoma + vihemmistdosuus
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Toimintakertomus

1.1.-31.12.2003

Toiminnan kehitys paapiirteissaan

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Tilikausi 1.1.-31.12.20083 oli Done Solutions Oyj:n kolmas
tilikausi.

Konsernin virallisen tuloslaskelman liikevaihto 1.1.—
31.12.2003 oli 22,6 miljoonaa euroa, ja edellisella tilikaudella
1.1.-31.12.2002 liikevaihto oli 32,0 miljoonaa euroa. Liike-
tappio tilikaudella oli 2,5 miljoonaa euroa eli -11,0 % liike-
vaihdosta ja edellisella tilikaudella 5,0 miljoonaa euroa eli
-15,7 % liikevaihdosta. Emoyhtion liikevaihto 1.1.-31.12.2003
oli 0,0 miljoonaa euroa ja liiketappio 2,1 miljoonaa euroa.
Edellisell4 tilikaudella emoyhtion liikevaihto oli 0,8 miljoonaa
euroa ja liiketappio 3,4 miljoonaa euroa.

Emoyhtiéssa satunnaisiin kuluihin kirjattiin tilikaudella tytar-
yhti6 Done Logistics Oy:n padomalainasta akordi 1,25 mil-
joonaa euroa sek& konsernissa ja emoyhtidssa muihin valit-
témiin veroihin edellisten vuosien yhtiéverohyvityssaamis-
ten kulukirjauksia 0,4 miljoonaa euroa. Edellisella tilikaudella
yhtiéverohyvityssaamisten kulukirjauksia kirjattiin 0,3 miljoo-
naa euroa.

RAHOITUS

Tilikauden lopussa 31.12.2003 konsernin taseen loppusum-
ma 6,5 oli miljoonaa euroa (11,9 miljoonaa euroa 31.12.2002)
oman paaoman ollessa 1,1 miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa
euroa). Korollinen velka oli katsauskauden lopussa 1,1 mil-
joonaa euroa (1,3 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste tili-
kauden lopussa oli 16,7 % (37,0 %) ja nettovelkaantumisas-
te 4,5 % (-8,5 %). Konsernin likvidit varat tilikauden paatty-
essé olivat 1,1 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa). Voitto
per osake oli -0,065 euroa (-0,163 euroa), ja oma paadoma
per osake oli 0,022 euroa (0,087 euroa).

Emoyhtion taseen loppusumma oli tilikauden lopussa
7,6 miljoonaa euroa (12,0 miljoonaa euroa) oman p&aoman
ollessa 4,2 miljoonaa euroa (8,0 miljoonaa euroa).

Korollinen velka oli katsauskauden lopussa 1,0 miljoonaa
euroa (1,0 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste tilikauden
lopussa oli 55,2 % (66,8 %) ja nettovelkaantumisaste 21,4 %
(9,3 %). Emoyhtion likvidit varat tilikauden paattyessé olivat
0,1 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Tulos per osake
oli —0,052 euroa (-0,168 euroa), ja oma padoma per osake
oli 0,085 euroa (0,161 euroa).
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Emoyhtion ja konsernin omien paaomien ero 3,2 miljoonaa
euroa johtuu emoyhti¢ssa kirjatuista tytaryhtididen hankin-
tamenojen korkeammista arvoista verrattuna tytaryhtididen
omiin p&domiin. Yhtién johdon arvio on, ettd naiden sijoitus-
ten arvo emoyhtion taseessa on perusteltavissa.

Toimintakertomuksen liitteessd 1 on esitetty konsernin ja
emoyhtién rahoituslaskelmat.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 197 henkea
(247 henked), joista 3 tydskenteli yhtion ulkomaan toimin-
noissa (4). Henkiloston lukumaéara tilikaudella oli keskiméaa-
rin 232 (300).

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden lopussa 6 henkea
(5 henked). Henkiloston lukumaara tilikaudella oli keskiméaa-
rin 5 (8).

TUNNUSLUVUT

Toimintakertomuksen liitteessd 2 on esitetty konsernin ta-
louskehitysté kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut. Tun-
nuslukujen laskentakaavoissa on noudatettu kirjanpitolau-
takunnan yleisohjetta.

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA
JOHTORYHMA

Hallitus tilikaudella oli seuraava:

Raimo Luoma, puh. joht. 1.1.-21.3.2003
Pekka Pystynen, jasen 1.1.-21.3.2003
ja puheenjohtaja 21.3.-31.12.2003

Jyri Merivirta, jasen 1.1.-31.12.2003
Jaakko Asanti, jasen 1.1.-31.12.2003
Tapio Sarpola, jasen 21.3.-31.12.2003

Toimitusjohtajana toimi 1.1.-31.12.2003 Kari Akman.

Done Solutionsin johtoryhmé&éan kuuluivat 31.12.2003 toimi-
tusjohtaja Kari Akman, konsernin henkildstopaallikkd Eija
Hayrinen, konsernin lakimies Juha Kujala, Done Information
-tytaryhtion johtaja Matti Roth sek& konsernin controller Mika
Séyring.

TILINTARKASTAJA

Tilintarkastajana toimi KHT-yhteis® Deloitte & Touche Oy paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Lumme ja varatilin-
tarkastajana KHT Jonathan Béack.



Keskeiset tapahtumat tilikaudella

LIIKETOIMINNAN KEHITTYMINEN

Done Solutions -konsernissa on ollut tilikaudella kaksi liike-
toiminta-aluetta. Done Logistics toimittaa kokonaisvaltaisia
logistisia jarjestelmia, jotka perustuvat materiaalinkasittelyn
automaatioon, sité tukeviin tietojarjestelmiin ja ulkoistamis-
palveluihin. Done Information tarjoaa monikielisen dokumen-
toinnin palveluita sek& ohjelmistoratkaisuja. Molempien alu-
eiden kehittdmista ja kannattavuuden parantamista on jat-
kettu vuoden 2003 aikana. Talouskasvun viridmisesta huoli-
matta koko vuoden jatkunut vaikea markkinatilanne on vai-
keuttanut tavoitetta saada kaikki liiketoiminnat kannattaviksi
vuoden 2003 aikana.

Done Solutions solmi yhteistydésopimuksen PIC Engineering
Oyj:n kanssa marraskuussa 2003. Yhteistyon tarkoitukse-
na on luoda palvelukokonaisuus, jossa Done Information Oy
keskittyy monikieliseen dokumentointiin ja dokumentoinnin
hallinnan ohjelmistoratkaisuihin seka PIC Engineering Qyj
tuotekehitys- ja suunnittelupalveluiden tuottamiseen. Yhteis-
tydsopimuksen mukaisesti Done Information Oy myi
1.12.2003 PIC Engineering Qyj:lle Engineering-liiketoimin-
tonsa lukuun ottamatta laivasuunnittelu- ja piirtdmispalvelu-
ja.

Done Logistics -liiketoiminta-alueen liikevaihto tilikaudella oli
15,3 miljoonaa euroa ja liiketappio 1,6 miljoonaa euroa. Done
Information -liiketoiminta-alueen liikevaihto tilikaudella oli
7,3 miljoonaa euroa ja liiketappio 0,9 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT JA DIVESTOINNIT

Konsernin vahennykset ja divestoinnit pysyvista vastaavis-
ta tilikaudella olivat 0,4 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa)
ja emoyhtién 0,0 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa). Kon-
sernin tytaryhtion Done Information Oy:n Engineering-liike-
toimintayksikén tuotekehitys- ja muotoilutydt s&hkdlaite- ja
koneteollisuudelle ja sisustusty6t toimitilarakennusprojektei-
hin sek& terdsrakennesuunnitteluty6t tehdasprojekteihin
myytiin marraskuussa 2003 PIC Engineering Oyj:lle.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
21.3.2003 PAATOKSET

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myoénsi hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.—
31.12.2002. Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen ehdo-
tuksen tappion kasittelystd, jonka mukaan tilikauden tappio

lisataan edellisten tilikausien tappioon ja osinkoa ei jaeta.
Edellisten tilikausien tappio paatettiin kattaa vapaan paa-
oman voitonjako- ja lunastusrahastosta seka ylikurssirahas-
tosta. Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Jyri Merivirta, Jaakko
Asanti, Pekka Pystynen ja uutena jasenena Tapio Sarpola.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisd Deloitte & Touche
Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT Eero Lumme. Va-
ratilintarkastajaksi valittin KHT Jonathan Béack.

Yhtiokokous paatti liséksi valtuuttaa hallituksen yhden vuo-
den kuluessa yhtiokokouksen paivamaarasta lukien paatta-
mé&an vaihtovelkakirjalainojen ottamisesta ja/tai optio-oikeuk-
sien antamisesta ja/tai paattamaan osakepdadoman korotta-
misesta yhdessé tai useammassa erédssa siten, ettd annet-
tavien osakkeiden &&nimaara vastaa enintdén viidesosaa
yhti6kokouksen valtuutuspaéatéksen ajankohtana kauppare-
kisteriin rekisterdityjen osakkeiden danimaarasta ja etté osa-
kep&doman korotusten yhteismaara on enintdén viidesosa
yhtiékokouksen valtuutuspaéatdéksen ajankohtana kauppare-
kisteriin rekisteréidyn osakepddoman maarasta.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Done Solutionsin osakepadaoma 31.12.20083 oli 7 420 122,60
euroa ja osakkeiden lukumaard 49 467 484 kappaletta. Done
Solutionsin yhtidjarjestyksen mukaan yhtién vahimmaispaa-
oma on 3 000 000 euroa ja enimmaispaaoma 60 000 000
euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,15 euroa,
ja jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen.

Yhtién varsinaisen yhtidkokouksen 21.3.2003 paattamat hal-
lituksen kayttamattémat osakeantivaltuudet 31.12.2003 oli-
vat 9 893 496 osaketta. Hallituksella ei ole valtuuksia hankkia
omia osakkeita.

Done Solutions Oyj:n osakkeita vaihdettiin Helsingin Pors-
sissd 1.1.-31.12.2003 yhteensa 4 001 076,00 eurolla, mika
vastaa 25 689 579:44 kappaletta ja 51,9 %:a kokonaisosa-
kemaarasta. Ylin kaupantekokurssi oli 0,21 euroa ja alin 0,10
euroa. Tilikauden lopun paatdskurssi oli 0,17 euroa ja tilikau-
den keskikurssi 0,16 euroa. Done Solutionsin markkina-arvo
31.12.2003 oli 8,4 miljoonaa euroa.
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OPTIO-OIKEUDET

Optio-oikeuksista 247 338 kappaletta on merkitty kirjaimella
A, 247 337 kappaletta kirjaimella B ja 247 337 kappaletta
kirjaimella C. Osakkeiden merkintdaika alkoi optio-oikeudel-
la A 30.4.2003, optio-oikeudella B merkintdaika alkaa
30.4.2004 ja optio-oikeudella C 30.4.2005. Osakkeiden mer-
kintdaika paattyy kaikilla optio-oikeuksilla 30.4.2006. Osak-
keet on maksettava merkittdessa.

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan kaksi osaketta.
Osakkeen merkintéhinta on 0,23 euroa/osake. Yhtién osa-
kepaaoma voi optio-oikeuksiin perustuvien merkintéjen vuok-
sinousta enintdan 1 484 028 uudella osakkeella eli 222 604,20
eurolla.

JOHDON OMISTUKSET

Hallituksen ja toimitusjohtajan omistusosuus osakkeista
31.12.2003 oli 33,3 % eli 16 451 886 kappaletta ja optio-
oikeuksista 33,3 % eli 247 338 kappaletta.

SISAPIIRIASIAT

Done Solutionsissa on ollut kaytéssa Helsingin Porssin val-
mistelema listayhtion sisépiiriohje.

OIKEUDENKAYNNIT

Reach-U Solutions Oyj:n konkurssipesa on nostanut 1,0 mil-
joonan euron takaisinsaantikanteen Done Solutions Oyj:ta
vastaan joulukuussa 2002. Done Solutions Oyj on kiistanyt
kanteen perusteettomana. Kanteen kéasittely on karajaoikeu-
dessa kirjallisessa valmisteluvaiheessa. Kanteen johdosta
ei ole tehty kuluvarausta tilinpaatdkseen.

Done Solutions Oyj on vuoroin kantajana ja vastaajana lea-
singsopimuksia koskevassa oikeudenk&ynnissé, jossa vas-
tapuolina ovat Tukirahoitus Oy, Sampo Rahoitus Oy ja RSL
COM Networks Oy. Oikeudenkaynnissa Done Solutions
Oyj:66n kohdistettujen vaatimusten arvonlisdveroton paa-
omamaara on 0,2 miljoonaa euroa.
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Ruotsissa konkurssissa olevan tytaryhtion Done Logistics
Ab:n konkurssipesan ja Arla Foods Ab:n valilld on toimitus-
sopimusta koskeva riita. Arla Foods Ab:n vaatimusten péa-
oma Done Logistics Ab:n konkurssipesélta on noin 1,0 mil-
joonaa euroa ja Done Logistics Ab:n konkurssipesan vaati-
musten paddoma Arla Foods Ab:It& noin 0,6 miljoonaa euroa.
Done Solutions Oyj on sitoutunut jalleentakaukseen Done
Logistics Ab:lle kyseisen toimituksen toimitustakauksen an-
taneille SEB:lle ja Construction Dexion Ab:lle.

Lisaksi konserniyhtiét ovat osapuolena oikeudenkaynneis-
s4, joilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta yhtion ta-
loudelliseen asemaan.

Oikeudenkaynneista tehdyt pakolliset varaukset ja vastuu-
kirjaukset on eritelty liitetiedoissa.

IFRS/IAS-STANDARDIEN KAYTTOONOTTO

IFRS-standardien kayttéonottoon tahtédava projekti aloitettiin
vuonna 2003. Ensimmainen IFRS-standardien mukainen osa-
vuosikatsaus julkistetaan ensimmaisella neljanneksellda 2005
ja tilinpaatés vuonna 2005. IFRS-standardien kayttdéonotolla
ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin tulos-
laskelman ja taseen eriin.



Tilikauden jalkeiset tapahtumat
ja tulevaisuudenniakymat

Tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuus

Konsernin tytaryhtion Done Logistics Oy:n jakelu- ja varas-
tointipalveluja tarjoava Distribution-liiketoimintayksikkd yhti-
Oitettiin 1.1.2004 sisaryhtié Providor Logistics Oy:66n. Done
Solutions Oyj:lla on yhtidittdmisen jalkeen kolme toimivaa ty-
taryhtiota ja liiketoiminta-aluetta: Done Information, Done Lo-
gistics ja Providor Logistics.

Done Solutionsin johtoryhm&an kuuluvat emoyhtion ja kon-
sernin toimitusjohtaja Kari Akman, konsernin henkildstopaal-
likkd Eija Hayrinen, konsernin lakimies Juha Kujala, johtaja
Juha Mikkola, Providor Logistics -tytaryhtion toimitusjohtaja
Tuomo Rannila seka konsernin controller Mika Séyring.

Markkinatilanne on edelleen haastava etenkin Done Logis-
tics -liiketoiminta-alueella, jossa asiakkaiden suuret inves-
toinnit ovat siirtyneet eteenpéin ja tiedossa olevien inves-
tointien alkamisajankohtia on vaikea ennustaa.

Arvio kehityksesta vuonna 2004

Yhti6 on tuotteistanut ja liittanyt ohjelmistoja ja ratkaisuja Done
Solutionsin logistiikkaketjujen ja teknisen tiedon hallinnan ko-
konaiskonseptiin. Tilikauden kehitysmenot olivat 0,1 miljoo-
naa euroa. Kaikki kehitysmenot on kirjattu tulosta rasittaen.
Taseeseen aikaisemmin aktivoidut tuotekehitysmenot olivat
tilikauden lopussa 0,3 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa euroa
31.12.2002). Katsauskauden poistot on tehty suunnitelman
mukaan. Tuotekehitysmenojen suunnitelmanmukaiset pois-
tot péattyvat vuoden 2004 aikana.

Hallituksen ehdotus tappion
kasittelysta

Yhtion liikevaihdon ennustetaan olevan vuonna 2004 edel-
listd vuotta hieman korkeampi ja liiketuloksen ennustetaan
olevan positiivinen. Yhtidssa tehdyt rakennemuutokset ja
keskittyminen valituille liiketoiminta-alueille parantavat tulok-
sentekokykyéd. Ensimmainen vuosineljannes on tappiollinen.

Hallitus ehdottaa 26.3.2004 kokoontuvalle yhtibkokoukselle,
etta tilikauden tappio 3 773 900,67 euroa lis&dtaan edellisten
tilikausien voitto/tappiotilille ja etta tilikaudelta ei jaeta osin-
koa.
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Konsernin tilinpddtos 31.12.2003

Liite 1
Konsernin rahoituslaskelma 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR
Voitto ennen satunnaisia eria -2787 582,43 -5 957 274,01
Suunnitelmanmukaiset poistot 1459 043,36 1880585,10
Rahoitustuotot ja -kulut 292 959,07 943 493,52
Muut oikaisut -5442,59 877171,03
Rahavirta ennen kayttépdaoman muutosta -1 041 022,59 -2 256 024,36
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 2604 717,53 8191 166,40
Vaihto-omaisuuden muutos 32253,65 316919,10
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -2 155 436,53 -85639 124,21
Kayttépddoman muutos yhteensa 481 534,65 -31038,71
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja korkoja -559 487,94 -2287 063,07
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -92 921,31 -1081381,70
Saadut korot liketoiminnasta 61077,15 137 888,18
Maksetut valittdmat verot -8 854,52 0,00
Rahavirta ennen satunnaisia eria -600186,62 -3230556,59
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 0,00 -673416,57
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -600 186,62 -3903973,16
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -40708,13 -239 067,29
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 40130,58 66 875,20
Investoinnit osakkuusyrityksiin 0,00 599 258,59
Investoinnit muihin sijoituksiin 2709,29 -168 553,77
Investointien rahavirta 2131,74 258512,73
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0,00 3957 398,57
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 2000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -26510,16 -3308 599,89
Rahoituksen rahavirta -26510,16 2648798,68
Rahavarojen muutos -624 565,04 -996 661,75
Rahavarat tilikauden alussa 1678 662,26 2675324,01
Rahavarat tilikauden lopussa 10564 097,22 1678662,26
Rahavarojen muutos -624 565,04 -996 661,75
Liite 2
Taloudellista kehitystid kuvaavat tunnusluvut 1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR

Liikevaihto EUR 22591224 32002 969
Liikevoitto EUR -2494 623 -5013780
Liikevoitto % -11,0 -15,7
Tulos ennen satunnaisia erid EUR -2787 582 -56957 274
Tulos ennen satunnaisia eria % -12,3 -18,6
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja EUR -2787 582 -7 365 559
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja % -12,3 -23,0
Tilikauden tulos EUR -3217732 -7 707 482
Tilikauden tulos % -14,2 -241
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin EUR 40708 239067
Bruttoinvestoinnit % liikevaindosta 02 07
Tutkimus- ja kehitysmenot EUR 131893 254954
Tutkimus- ja kehitysmenot % 06 08
Oman padoman tuotto % -120,3 -102,1
Sijoitetun padoman tuotto % -47,5 -54,1
Omavaraisuusaste % 16,7 37,0
Nettovelkaantumisaste % 45 -8,5
Henkilostd keskiméarin 232 300
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Osakekohtaiset tunnusluvut

1.1. - 31.12.2003

Liite 2

1.1. - 31.12.2002

Tulos/osake EUR

Oma paéoma/osake EUR

Osakekohtainen osinko EUR

Osinko tuloksesta %

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde

Osakkeiden osakeantioikaistu lkm tilikauden lopussa kpl
Osakkeiden osakeantioikaistu lkm keskiméarin tilikauden aikana kpl
Osakkeen alin kaupantekokurssi EUR

Osakkeen ylin kaupantekokurssi EUR

Osakkeen keskikurssi EUR

Osakkeen kurssi tilikauden lopussa EUR
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa MEUR
Osakevaihto kpl

Osakevaihto %

-0,065
0,022

0,00

00

00

neg.

49 467 484
49 467 484
0,10

0,21

0,16

0,17

84
25689579
51,9

-0,163
0,087

0,00

00

00

neg.

49 467 484
38638 848
0,07

0,59

0,26

0,14

69
17839055
36,1

Konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2003

1.1.-31.12.2002

EUR EUR

LIIKEVAIHTO 1) 22591 223,85 32002 969,47
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 256,50 276 757,96
Liiketoiminnan muut tuotot 2 248 060,02 293 833,44
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1964 407,34 -4 846 200,06

Varastojen muutos 10369,68 26 449,98
Ulkopuoliset palvelut -9 024 053,45 -10657 043,88
Materiaalit ja palvelut yhteensa -10978 091,11 -15476 793,96
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 18 -7071297,34 -10050 945,31
Henkilésivukulut

Elakekulut -1056 470,02 -1569 431,84

Muut henkilésivukulut -363297,91 -762187,12
Henkilostokulut yhteensa -8 491 065,27 -12 382 564,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot 3 -1292 274,06 -1594 240,85

Konserniliikearvon poistot 4) -1563 549,94 -158 183,58

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista -13219,36 -128 160,66
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1459 043,36 -1 880 585,09
Liiketoiminnan muut kulut -4 405 963,99 -7 847 398,04
LIIKETAPPIO -2494 623,36 -5013 780,49
Rahoitustuotot ja kulut 5)
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa -261 114,91 -83315,35
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 20740,24
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 61077,15 117147,94
Arvonalentumiset muista pysyvien vastaavien sijoituksista -5543,95 -226814,15
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -87 377,36 -771252,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -292 959,07 -943 493,52
TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -2787 582,43 -5 957 274,01
Satunnaiset erat 6)
Satunnaiset kulut 0,00 -1408 285,10
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,00 -1408 285,10
TAPPIO ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA -2787 582,43 -7 365 559,11
Muut valittdmat verot 7) -430519,32 -341 923,00
TILIKAUDEN TAPPIO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA -3218101,75 -7707 482,11
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0,00 0,00
TILIKAUDEN TAPPIO -3218101,75 -7707 482,11
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Konsernitase 31.12.2003 31.12.2002
VASTAAVAA EUR EUR
PYSYVAT VASTAAVAT 9)

Aineettomat hyddykkeet 8)

Kehittdmismenot 256 721,63 932 159,21
Aineettomat oikeudet 17612,37 131 740,81
Konsernilikearvo 10) 88522,19 239872,53
Muut pitk&vaikutteiset menot 48946,11 278762,43
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 411 802,30 1582534,98
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 484 652,58 891162,11
Muut aineelliset hyddykkeet 154,00 208,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 484 806,58 891 370,11
Sijoitukset

Osuudet osakkuusyrityksissa 11) 331400,21 592515,12
Muut osakkeet ja osuudet 13839,97 19383,92
Muut saamiset 434789,17 431954,51
Sijoitukset yhteensa 780 029,35 1043 853,55
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1676 638,23 3517 758,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Keskeneraiset tuotteet 256,50 0,00
Valmiit tuotteet ja tavarat 97 927,72 87 558,04
Ennakkomaksut 12,00 42 891,83
Vaihto-omaisuus yhteensa 98 196,22 130 449,87
Pitk&aikaiset saamiset

Muut saamiset 12) 852511,83 1173820,50
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 852511,83 1173 820,50
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1953147,77 2988658,15
Lainasaamiset 51146,97 18118,79
Muut saamiset 427 268,26 934 941,88
Siirtosaamiset 13 408737,90 1484 825,34
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2840 300,90 5426 544,16
Rahat ja pankkisaamiset 1 054 097,22 1 678 662,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4845106,17 8409476,79
VASTAAVAA YHTEENSA 6521744,39 11927 235,43
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 14)

Osakepéadoma 7420122,60 7420122,60
Ylikurssirahasto 375177,66 4829764,70
Vararahasto 192 260,50 192 260,50
Vapaan oman padoman rahasto 0,00 3710061,30
Edellisten tilikausien voitto/tappio -3704 153,88 -4 161 320,11
Tilikauden voitto/tappio -3218101,75 -7 707 482,11
P&gomalainat 36833,16 36833,16
OMA PAAOMA YHTEENSA 1102138,29 4320240,04
PAKOLLISET VARAUKSET 15) 1239610,79 1320053,38
VAHEMMISTOOSUUS 893,49 893,49
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 16)

Lainat rahoituslaitoksilta 1014512,95 48017,62
Muut velat 0,00 109187,83
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1014512,95 157 205,45
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 50215,13 1076725,29
Saadut ennakot 136728,19 347779,16
Ostovelat 1244 478,63 2229700,73
Muut velat 560 199,09 996 536,18
Siirtovelat 17) 1172967,83 1478101,71
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 3164 588,87 6128 843,07
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4179101,82 6286 048,52
VASTATTAVAA YHTEENSA 6521744,39 11927 235,43
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Konsernitilinpditoksen liitetiedot 31.12.2003

Konsernitilinpaatoksen laatimista

koskevat liitetiedot

Konsernitilinpéitoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritysten osakkeiden omistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelméa kayttden. Hankinta-ajankohdan oma péaa-
oma on maaritetty kunkin tytaryrityksen konserniin tulokuu-
kauden lahimmalle kuunvaihteelle laaditun vélitaseen perus-
teella. Tilikauden aikana hankittujen tytaryritysten tuloslas-
kelmista on vahennetty ennen niiden konserniin tuloa kerty-
neet tuotot ja kulut. Eliminoinnissa syntyneitd konserniaktii-
voja on kasitelty konserniliikearvoina, jotka poistetaan suun-
nitelman mukaan viidessa vuodessa tasapoistoin, ja kon-
sernipassiivoja on kasitelty konsernireserveing, jotka tuloute-
taan vastaavasti viidessa vuodessa tasaerin.

Konsernin sisdiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
eliminoitu. Konsernin sisainen voitonjako on eliminoitu kon-
sernituloslaskelmaa laadittaessa.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten tilinpaatéseréat on
muutettu euromaéraisiksi kayttaen tuloslaskelmien muutta-
miseen tilikauden keskikurssia ja tase-erien osalta tilinpaa-
téspaivan kurssia.

Tytiryrityksid koskevat tiedot

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelméaa noudattaen. Osakkuusyrityksis-
ta johtuvat konserniaktiivat poistetaan ja konsernipassiivat
tuloutetaan suunnitelman mukaan viidess& vuodessa tasa-
erin. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus-
yhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Muiden kuin konserniyritysten omistusta vastaavat osuudet
tytaryritysten tilikauden tuloksesta ja oman p&aoman erista
on erotettu vdhemmistéosuudeksi konsernituloslaskelmas-
sa ja konsernitaseessa.

Tase-erien esittamistapaa on muutettu. Takuuajan kuluvara-
us on siirretty siirtoveloista pakollisiin varauksiin. Myos edel-
lisen vuoden vertailutiedot on oikaistu seka taseeseen etta
liitetietoihin.

1. Providor Logistics Oy

2.Done Wireless Oy

3. Done Logistics Oy -alakonserni

4. Network Partners Oy Nepa-alakonsernin osana

5. Fidaco Logistics GmbH, vapaaehtoisessa selvitystilassa
6. Fidaco Logistics Ltd

7.8.C. Fidaware Srl

8. Done Information Oy

9. Done Information UK Ltd

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtién konsernitilinpaatdkseen.

Kotipaikka Omistusosuus
Seingjoki 100,0 %
Espoo 100,0 %
Helsinki 100,0 %
Espoo 100,0 %
Hampuri, Saksa 84,8 %
Nottingham, Iso-Britannia 90,0 %
Bacau, Romania 80,0 %
Espoo 100,0 %
Surrey, Iso-Britannia 100,0 %

Osakkuusyrityksii koskevat tiedot

1 Ametro Oy
Kaikki osakkuusyhtitt on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.

Omistusosuus

Kotipaikka
Helsinki 30,0 %
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Konsernituloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1) Liikevaihdon jakautuminen 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Markkina-alueittain EUR % EUR %
Suomi 17969 129,13 79,5 % 22810623,03 71,3%
Muu Eurooppa 4400 450,38 19,5 % 7700589,00 241 %
Muut 221644,34 1,0% 1491757,44 4,7 %
Yhteensa 22591 223,85 100,0 % 32002 969,47 100,0 %
Toimialoittain
Logistics Systems & Software 5798230,83 25,7 % 12254 925,83 38,3 %
Logistics Distribution 9479 983,86 42,0 % 8866 950,01 27,7 %
Information Software & Services 6241914,45 27,6 % 7885773,63 24,6 %
Information Engineering 1071094,71 4,7 % 2995 320,00 9,4 %
Yhteensa 22591 223,85 100,0 % 32002 969,47 100,0 %

Projektien tuloutus

Pitkat projektitoimitukset tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste lasketaan toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perustella. Tappiollisten projektien ennakoitu
tappio on kirjattu kokonaan kuluksi.

Liikevaihto osatuloutusta sovellettaessa

Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun liikevaihdon maara on koko tilikauden likevaihdosta 4 086 002,00 euroa. Tuotoksi kirjattujen, mutta luovuttamattomien projektien tuotoksi tilikaudella
ja aikaisempina tilikausina kirjattu méaré on 1 114 864,00 euroa. Osatuloutettujen projektien kirjaamatta oleva maara tilikauden lopussa on 348 152,00 euroa.

2) Liiketoiminnan muut tuotot 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR

Saadut korvaukset 182 756,89 0,00
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 15703,86 119601,63
Saadut avustukset 17 785,00 16 138,47
Vuokratuotot 4969,83 37 426,10
Muut 26844,44 120667,24
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 248 060,02 293833,44

Tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit pakollisten varausten muutokset

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy pakollisena varauksena kirjattu 286 212,70 euroa, jolla on varauduttu oikeudenkéayntien kuluihin, korvauksiin, tyhjien vuokratilojen kuluihin ja takuukuluihin.

3) Suunnitelman mukaiset poistot

Konserniyritysten kéyttdomaisuuden hankintamenot ja muut pitké&vaikutteiset menot poistetaan suunnitelman mukaisesti hyédykkeiden taloudellisena vaikutusaikana.
Aineellisten hyddykkeiden kaluston, koneiden ja laitteiden sek& moottoriajoneuvojen poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2003. EVL:n 25 %:n menojadnndspoistoista on siirrytty 3-5 vuoden
suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Pysyvien vastaavien eri Poistomenetelmi

Kehittdmismenot tasapoisto 3 v.
Aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 v.
Konsernilikearvo tasapoisto 5 v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 3-5 v.
Kalusto tasapoisto 3-5 v.
Koneet, laitteet ja ajoneuvot tasapoisto 3-5 v.
Muut aineelliset hyddykkeet tasapoisto 3-5 v.
4) Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vihennys .1. - 31.12.2003 .1. - 31.12.2002
EUR EUR

Konserniliikearvon poisto 178600,78 181985,26
Konsernireservin vahennys -25050,84 -23801,68
Konserniliikearvon poisto tuloslaskelmassa 163 549,94 158 183,58
5) Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisiltyvit korkotuotot ja -kulut 1.1. - 31.12.2003 1. - 31.12.2002
EUR EUR

Korkotuotot yhteensa 51014,57 117 147,95
Korkokulut yhteensa -81635,88 -427 408,44
Yhteensa -30621,31 -310260,49
6) Satunnaiset erit .1. - 31.12.2003 .1. - 31.12.2002
Satunnaiset kulut EUR EUR
Purettujen ja konkurssiin asetettujen tytéaryhtididen saamisten ja hankintamenojen alaskirjaukset 0,00 1094 204,08
Reach-U Solutions Oyj:n konkurssista kirjatut kulut 0,00 117 023,30
Lopetettujen liketoimintojen saamisten alaskirjaukset 0,00 197 057,72
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 1408 285,10
7) Tuloverot 1. - 31.12.2003 1. - 31.12.2002
EUR EUR

Edellisten vuosien verot ja yhtidverohyvityssaamisten alaskirjaukset -430519,32 -341 923,00
Tuloverot yhteensa -430519,32 -341923,00

Konsernin kotimaisten yhtididen kirjaamatta oleva laskennallinen verosaaminen edellisten vuosien vahvistetuista tappioista on 5 361 783 euroa.
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Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Selvitys aineettomista hyddykkeisti

Aktivoidut kehittdmismenot ovat asiakasprojektien yhteydessa kehitettyjen logistikkajarjestelmien ja ohjelmistoperheen tuotealustan ja sen komponenttien kehitysmenoja. Aktivoidut kehittdmismenot
mahdollistavat tytaryhtidissé kehitettyjen logistiikkajarjestelmien ja teknisen tiedon ratkaisujen uudelleenkayton uusissa asiakasprojekteissa. Aktivoidut pitkavaikutteiset menot ovat menoja atk-
ohjelmista, atk-ohjelmien kayttéoikeuksista seka toiminnanohjausjérjestelmaprojektitydsta.

9) Pysyvien vastaavien muutokset tase-erien mukaan eriteltyind 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Kehittdmismenot EUR EUR
Hankintamenot 1.1. 2007 079,64 1996 482,47
Liséykset tilikauden aikana 0,00 157 808,01
Véahennykset tilikauden aikana -11695,75 -147210,84
Hankintamenot 31.12. 1995 383,89 2007 079,64
Kertyneet sumupoistot 1.1. -1074 920,43 -406 158,89
Tilikauden poistot -663 741,83 -668 761,54
Kertyneet sumupoistot 31.12. -1738662,26 -1074920,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 256721,63 932159,21
Aineettomat oikeudet
Hankintamenot 1.1. 366 459,22 512965,57
Lisaykset tilikauden aikana 1591,89 42 878,62
Véhennykset tilikauden aikana -12956,27 -189384,97
Hankintamenot 31.12. 355094,84 366 459,22
Kertyneet sumupoistot 1.1. -234718,41 -108 132,88
Tilikauden poistot -102 764,06 -126 585,53
Kertyneet sumupoistot 31.12. -337 482,47 -234718,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 17612,37 131 740,81
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintamenot 1.1. 1181065,13 1352191,17
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 22 806,02
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -193932,06
Hankintamenot 31.12. 1181065,13 1181065,13
Kertyneet sumupoistot 1.1. -902 302,70 -435379,53
Tilikauden poistot -229816,32 -466 923,17
Kertyneet sumupoistot 31.12. -1132119,02 -902 302,70
Kirjanpitoarvo 31.12. 48946,11 278762,43
Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1. 1868 935,67 2078651,79
Liséykset tilikauden aikana 39 099,24 16574,64
Véhennykset tilikauden aikana -149727,92 -225290,75
Hankintamenot 31.12. 1758 306,99 1868935,67
Kertyneet sumupoistot 1.1. -977 773,56 -645 828,95
Tilikauden poistot -295 880,85 -331944,61
Kertyneet sumupoistot 31.12. -1273654,41 -977 773,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 484 652,58 891162,11
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintamenot 1.1. 234,00 17 455,27
Lisaykset tilikauden aikana 17,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 -17221,27
Hankintamenot 31.12. 251,00 234,00
Kertyneet sumupoistot 1.1. -26,00 0,00
Tilikauden poistot -71,00 -26,00
Kertyneet sumupoistot 31.12. -97,00 -26,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 154,00 208,00
Osuudet osakkuusyrityksissa
Hankintamenot 1.1. 607 000,00 119177371
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 8000,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 -592 773,71
Hankintamenot 31.12. 607 000,00 607 000,00
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista ja likearvon poistot 1.1. -14 484,88 0,00
Osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta ja likearvon poistot -261 114,91 -14 484,88
Kertyneet osuudet osakkuusyhtididen tuloksista ja liikearvon poistot -275599,79 -14 484,88
Kirjanpitoarvo 31.12. 331 400,21 592515,12
11) Osakkuusyritysten arvoon siséltyy poistamatonta aktiivaa 297 882,02 406 057,30
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintamenot 1.1. 19383,92 26724,89
Liséykset tilikauden aikana 0,00 4221,79
Vahennykset tilikauden aikana -5543,95 -11562,76
Hankintamenot 31.12. 13839,97 19383,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 13839,97 19383,92
Muut saamiset
Hankintamenot 1.1. 431954,51 254 361,08
Lisaykset tilikauden aikana 2 834,66 177 593,43
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 434789,17 431954,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 434789,17 431 954,51
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10) Konserniliikearvo ja -reservi 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

EUR EUR
Konsernilikearvo 111 963,30 279907,82
Konsernireservi -23441,11 -40 035,29
Konserniliikearvo konsernitaseessa 88522,19 239872,53

12) Pitkiaikaiset muut saamiset

Pitkaaikaisissa muissa saamisissa on kauppahintasaaminen 600 000,00 euroa Novitech a.s.:.n myynnista kesakuussa 2002. Saaminen eraantyy tammikuussa 2005.

13) Olennaiset erit siirtosaamisissa 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR

Projektisaamiset 289019,38 849578,10
Avustussaamiset 5807,00 63394,54
Verosaamiset 0,00 421664,81
Vakuutusmaksusaamiset 0,00 82 586,66
Muut saamiset 113 911,562 67 601,23
Siirtosaamiset yhteensa 408 737,90 1484 825,34

Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

14) Oman pidoman erien muutokset 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Osakepéaoma EUR EUR
Osakepadoma tilikauden alussa 7420 122,60 7 420122,60
Osakepadoman alentaminen 0,00 -3710061,30
Uusmerkinnan osakepadoman korotus 0,00 3710061,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 420122,60 7420122,60
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto tilikauden alussa 4829764,70 11416 468,88
Siirto edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille -4 454 587,04 -6834 041,60
Uusmerkinnan osakep&doman korotus 0,00 247 337,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 375177,66 4829764,70
Vararahasto
Vararahasto tilikauden alussa ja lopussa 192 260,50 192 260,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 192 260,50 192 260,50
Vapaan oman p&aoman rahasto
Vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa 3710061,30 0,00
Siirto edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille -3710061,30 0,00
Osakepadoman alentaminen 0,00 3710061,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 3710061,30
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa -11 868 802,22 -10995 361,71
Siirto ylikurssirahastosta ja vapaan oman padoman rahastosta 8164 648,34 6834 041,60
Kirjanpitoarvo 31.12. -3704 153,88 -4161 320,11
Tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio -3218101,75 -7707 482,11
Kirjanpitoarvo 31.12. -3218101,75 -7707 482,11
Pagomalainat
Pasdomalainat tilikauden alussa ja lopussa 36833,16 36833,16
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 833,16 36833,16
Oma paaoma yhteensa 31.12. 1102138,29 4320 240,04
Jakokelpoinen voitto 31.12. 0,00 0,00

15) Pakolliset varaukset 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

EUR EUR

Pakollinen varaus Ruotsin tytaryhtididen konkursseista 953 398,09 872936,70

Pakollinen varaus korvauksista ja oikeudenkayntikuluista 207 000,00 244 000,00

Pakollinen varaus projektien takuuajan kuluista 60500,00 75 000,00

Pakollinen varaus tyhijien toimitilojen vuokrille 18712,70 128116,68

Pakolliset varaukset yhteensa 1239610,79 1320053,38

16) Velat, jotka eriintyvit myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

EUR EUR

Yhteensa 0,00 0,00
ollinen velka 1.1. - 31.12.2003

EUR EUR

Korollinen velka yhteensa 1064 728,08 1233930,74
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17) Olennaiset erit siirtoveloissa 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

EUR EUR
Palkkavelat 891 646,30 995 792,76
Sivukulut 253796,20 414 852,08
Verovelat 0,00 45 437,00
Muut siirtovelat 27 525,33 22019,87
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1172 967,83 1478101,71

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kiinnitykset 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Annetut kiinnitykset EUR EUR
Yrityskiinnitykset pankkitakauksen 206.87 1,00 euroa vakuudeksi 330 456,37 1450 456,37
Yrityskiinnitykset omasta velasta 21.018,45 euroa / 35.035,23 euroa 193416,12 193416,12
Annetut kiinnitykset yhteensa 523872,49 1643872,49

Vakuudet 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Annetut pantit EUR EUR
Omasta velasta 1.000.000,00 euroa on vakuudeksi pantattu tytaryhtio- ja osakkuusyhti¢osakkeita kirjanpitoarvolla 2484 313,40 2484 313,40
Sijoitusvakuutustalletus ennakkomaksutakauksien seké takuuaikaisten ja rakennusaikaisten takauksien
yhteensa 619.043,00 euroa / 698.122,00 euroa vastavakuudeksi 421 040,00 426 075,28
Pantatut rahavarat omien vuokravastuiden, tavaraluottojen ja projektitydn vakuudeksi 445 306,38 292592,12
Omasta ja konserniyhti¢iden puolesta pantatut rahavarat vuokravastuiden vakuudeksi 72 754,06 164 530,85
Pantatut rahavarat muiden vuokravastuiden vakuudeksi 5194,19 6316,77
Annetut pantit yhteensa 3428608,03 3373828,42
Annetut takaukset EUR EUR
Osakkuusyritysten puolesta lainan vakuudeksi 85 000,00 85000,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista 977 257,71 1369 088,45
Annetut takaukset yhteensa 1062 257,71 1454 088,45

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Leasingvastuut EUR EUR
Leasingvastuut, seuraavana vuonna erdantyvat 142 494,67 831546,61
Leasingvastuut, myéhemmin kuin seuraavana vuonna eraantyvat 77 284,62 179470,20
Leasingvastuut yhteensa 219779,29 1011016,81

Leasing-sopimukset eivat sisélld erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Henkiloston lukumiiri tilikaudella keskimisirin 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Johto 14 20
Toimihenkil6t ja tyontekijat 218 280
Yhteensa 232 300

18) Palkat ja palkkiot 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

EUR EUR
Toimitusjohtajat ja hallitukset 304 553,13 440482,02
Muut palkat ja palkkiot 6766 744,21 9610463,29
Yhteensa 7071297,34 10050 945,31

Henkil6ston ja johdon optio-oikeudet

Tiedot henkildstdn ja johdon optio-oikeuksista on esitetty emoyhtion liitetiedoissa.

Muut liitetiedot

Tiedot emoyhtién omistuksen jakautumisesta on esitetty emoyhtion liitetiedoissa.
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Emoyhtion tilinpiddtés 31.12.2003

Liite 1
ION RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR
Voitto ennen satunnaisia eria -2102 262,97 -6179825,08
Suunnitelman mukaiset poistot 381772,85 500 658,90
Rahoitustuotot ja -kulut 49801,71 2825345,13
Muut oikaisut -69655,29 0,00
Rahavirta ennen kayttépdaoman muutosta -1740 343,70 -2853821,05
Kéayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 2098 041,51 -28954,43
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -467 381,17 -1636 434,51
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja korkoja -109 683,36 -4519 209,99
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -72617,05 -448 217,42
Saadut osingot liketoiminnasta 0,00 0,00
Saadut korot liketoiminnasta 2281534 40359,62
Maksetut valittdmét verot 0,00 0,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eria -159 485,07 -4927 067,79
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta (netto) 0,00 -537 631,21
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -159 485,07 -5 464 696,00
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,00 -562149,47
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1421,29 29006,02
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtioihin 0,00 0,00
Osakkuusyhtiosijoitusten luovutustulot 0,00 551734,48
Investointien rahavirta 1421,29 528 591,03
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0,00 3957 398,72
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 2000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 -1000 000,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 4957 398,72
Rahavarojen muutos -158 063,78 21293,75
Rahavarat tilikauden alussa 257 023,13 235729,38
Rahavarat tilikauden lopussa 98959,35 257 023,13
Rahavarojen muutos -158 063,78 21293,75

.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR

LIIKEVAIHTO 1) 0,00 771 476,40
Liiketoiminnan muut tuotot 2) 168 713,04 13 602,36
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 17) -622 594,43 -755548,81
Henkildsivukulut

Elékekulut -69 095,91 -104 369,74

Muut henkildsivukulut -21998,15 -45137,13
Henkilostokulut yhteensa -613 688,49 -905 055,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3 -381772,85 -500658,90
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -381772,85 -500 658,90
Liiketoiminnan muut kulut -1225712,96 -2733 844,13
LIIKETAPPIO -2052461,26 -3354 479,95
Rahoitustuotot ja -kulut 4)
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 0,00 26678,87
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 22 815,34 13680,75
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 -2393433,21
Korkokulut muille -72617,05 -165 037,80
Muut rahoituskulut muille 0,00 -307 233,74
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -49 801,71 -2825345,13
TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -2102 262,97 -6179 825,08
Satunnaiset tuotot ja kulut 5)
Satunnaiset kulut -1250 000,00 -1656 407,75
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa -1 250 000,00 -1656 407,75
TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -3352262,97 -7 836 232,83
Muut valittdmat verot 6) -421 637,70 -328415,51
TILIKAUDEN TAPPIO -3773900,67 -8164 648,34
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EMOYHTION TASE

31.12.2003 31.12.2002

VASTAAVAA EUR EUR
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 8)
Kehittamismenot 7) 115020,89 335050,72
Aineettomat oikeudet 3618,00 5683,34
Muut pitkévaikutteiset menot 33 666,00 172279,76
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 152 304,89 513013,82
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 40903,51 63 388,72
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 40903,51 63 388,72
Sijoitukset 18)
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3323381,48 3323381,48
Osuudet osakkuusyrityksissa 607 000,00 607 000,00
Sijoitukset yhteensa 3930381,48 3930381,48
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4123589,88 4506 784,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 957 962,65 2207 962,65
Muut saamiset 9 600 000,00 953222,86
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1557 962,65 3161185,51
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10828,58 10867,73
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10) 1744 316,37 3017701,24
Lainasaamiset 0,00 400,00
Muut saamiset 97 824,70 540245,16
Siirtosaamiset 11) 6564,10 456 775,97
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1859 533,75 4025990,10
Rahat ja pankkisaamiset 98 959,35 257 023,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3516 455,75 7444198,74
VASTAAVAA YHTEENSA 7 640 045,63 11950982,76
VASTATTAVAA EUR EUR
OMA PAAOMA 12)
Osakepédoma 7420122,60 7420122,60
Ylikurssirahasto 375177,66 4829764,70
Vararahasto 192 260,50 192 260,50
Vapaan oman paaoman rahasto 0,00 3710061,30
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,00 0,00
Tilikauden tappio -3773 900,67 -8164 648,34
OMA PAAOMA YHTEENSA 4213660,09 7987 560,76
PAKOLLISET VARAUKSET 13) 1 160 398,09 1 230 053,38
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1000 000,00 0,00

Muut velat 0,00 80711,42
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 1000 000,00 80711,42
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 1000 000,00
Ostovelat 4922451 269 821,45
Velat saman konsernin yrityksille 15) 1138552,46 1173448,45
Muut velat 20653,03 90 165,89
Siirtovelat 16) 57 557,45 119221,41
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1265 987,45 2652657,20
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2265 987,45 2733368,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 7640 045,63 11950 982,76
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Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot
51.12.2003

Emoyhtion tilinpaiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpdidtoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Kayttéomaisuuden hankintamenoon on luettu hankinnasta
aiheutuneet muuttuvat menot. Valittémasti tytaryhtididen han-
kinnoista aiheutuneet menot on kirjattu tytaryrityksien omis-
tusosuuksien hankintamenoon. Kayttéomaisuuden hankin-
tameno ja muut pitkavaikutteiset menot poistetaan vaikutus-
aikanaan ennalta laaditun suunnitelman mukaan.

Euroalueen ulkopuoliset saamiset ja velat on muutettu eu-
roiksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1) Liikevaihdon jakautuminen 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Konsernin hallintopalvelut EUR EUR
Suomi 0,00 771476,40
Yhteensa 0,00 771 476,40

2) Liiketoiminnan muut tuotot 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

EUR EUR
Saadut korvaukset 168243,04 0,00
Saadut avustukset 0,00 13023,29
Muut 470,00 579,07
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 168713,04 13 602,36

Tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit pakollisten varausten muutokset

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy pakollisena varauksena kirjattu 207.000,00 euroa, jolla on varauduttu korvauksiin ja oikeudenkéyntien kuluihin

3) Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttdomaisuuden hankintamenot ja muut pitkévaikutteiset menot poistetaan suunnitelman mukaisesti hyodykkeiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyddykkeiden kaluston
seka koneiden ja laitteiden poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2003. EVL:n 25%:n menojadnnospoistoista on siirrytty 3-5 vuoden suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Kéayttdomaisuusera Poistomenetelma ja poistoaika tai -prosentti
Kehittamismenot tasapoisto 3 v.
Aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 3-5 v.
Kalusto tasapoisto 3-5 v.
Koneet ja laitteet tasapoisto 3-5 v.
4) Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisiltyvit korkotuotot ja -kulut 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR
Korkotuotot yhteensa 12803,93 13680,75
Korkokulut yhteensa -72190,56 -155 590,34
Yhteensa -59 386,63 -141 909,59
5) Satunnaiset erit 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Satunnaiset kulut EUR EUR
Annetut akordit tytaryhtisille 1250 000,00 0,00
Ruotsin tytaryhtididen konkursseista ja saneerauksista kirjatut kulut 0,00 15658584,45
Reach-U Solutions Oyj:n konkurssista kirjatut kulut 0,00 97 823,30
Satunnaiset kulut yhteensa 1250 000,00 1656 407,75
6) Tuloverot 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
EUR EUR
Edellisten vuosien verot ja yhtioverohyvityssaamisten alaskirjaukset -421 637,70 -328415,51
Tuloverot yhteensa -421 637,70 -328 415,51

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

7) Selvitys aktivoiduista kehittimismenoista

Aktivoidut kehittdmismenot ovat menoja, jotka ovat aiheutuneet siit, etta yhtié on tuotteistanut ja littanyt ohjelmistoja ja ratkaisuja Donen logistiikkaketjujen ja teknisen tiedon hallinnan
kokonaiskonseptiin. Aktivoidut kehittdmismenotmahdollistavat tytaryhtidissé kehitettyjen logistiikkajérjestelmien ja teknisen tiedon ratkaisujen uudelleenkaytdn uusissa
asiakasprojekteissa.
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8) Kivttoomaisuuden hankintamenoien ia

muiden pitkivaikutteisten menoien muutokset tase-erien

mukaan eriteltyini

1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

Kehittdmismenot EUR EUR
Hankintamenot 1.1. 665 403,36 665 403,36
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 665 403,36 665 403,36
Kertyneet sumupoistot 1.1. -330352,64 -115755,87
Tilikauden poistot -220 029,83 -214596,77
Kertyneet sumupoistot 31.12. -650382,47 -330352,64
Kirjanpitoarvo 31.12. 115 020,89 335050,72
Aineettomat oikeudet

Hankintamenot 1.1. 29418,69 23218,69
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 6200,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 29418,69 29418,69
Kertyneet sumupoistot 1.1. -23735,35 -13709,48
Tilikauden poistot -2 065,34 -10025,87
Kertyneet sumupoistot 31.12. -25800,69 -23735,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 3618,00 5683,34
Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintamenot 1.1. 609 430,23 586 624,21
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 22 806,02
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenot 31.12. 609 430,23 609 430,23
Kertyneet sumupoistot 1.1. -437 150,47 -195038,65
Tilikauden poistot -138613,76 -242111,82
Kertyneet sumupoistot 31.12. -575764,23 -437 150,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 33666,00 172279,76
Koneet ja kalusto

Hankintamenot 1.1. 193 465,35 199330,92
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 -5865,57
Hankintamenot 31.12. 193 465,35 193 465,35
Kertyneet sumupoistot 1.1. -130076,63 -96 152,19
Vahennyksien poistot tilikaudella 0,00 -977,59
Tilikauden poistot -22 485,21 -32946,85
Kertyneet sumupoistot 31.12. -1562 561,84 -130076,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 40903,51 63 388,72
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintamenot 1.1. 3323381,48 5740868,81
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 130836,52
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 -2430528,85
Hankintamenot 31.12. 3323381,48 3323381,48
Kirjanpitoarvo 31.12. 3323381,48 3323381,48
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintamenot 1.1. 607 000,00 1143320,24
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 8000,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 -544 320,24
Hankintamenot 31.12. 607 000,00 607 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 607 000,00 607 000,00

9) Pitkiaikaiset muut saamiset

Pitk&aikaisissa muissa saamisissa on kauppahintasaaminen 600.000,00 euroa Novitech a.s..n myynnisté kesékuussa 2002. Kauppahintasaaminen eraantyy tammikuussa 2005.

10) Konsernisaamiset

Pitkaaikaiset konsernisaamiset
Padomalainasaamiset Done Logistics Oy:lta
Pitkaaikaiset konsernisaamiset yhteensa

1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

EUR EUR
957 962,36 2207 962,36
957 962,36 2 207 962,36

Padomalainat ovat osakeyhtiolain 5 luvun 1 §:n mukaisia padomalainoja yhteismaaraltaén 957.962,36 euroa. Padomalainan vuotuinen korko on 6% ja laina eréaantyy kolmen
kuukauden kuluessa kirjallisesta irtisanomisesta. Korkoa voidaan maksaa vain, jos yhtiélla on voitonjakokelpoisia varoja. Kertynyt ja maksamaton korko 31.12.2003 on 264.955,48
euroa. 31.12.2003 on padomalainasta annettu akordi summaltaan 1.250.000,00 euroa.

Lyhytaikaiset konsernisaamiset EUR EUR
Myyntisaamiset 773754 105277,46
Lainasaamiset 1736579,12 2269127,78
Muut saamiset 0,00 653 296,29
Lyhytaikaiset konsernisaamiset yhteensa 1744 316,66 3017701,53
Konsernisaamiset yhteensa 2702 279,02 5225663,89

11) Olennaiset erit siirtosaamisissa

1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

Avustussaamiset EU
Yhtiéverohyvityssaamiset
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

EUR EUR
5807,00 26711,16
0,00 421664,81
757,10 8400,00
6564,10 456 775,97
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

12) Oman pidoman erien muutokset 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002

Done Solutions Oyj:n osakepddoma 31.12.2003 oli 7.420.122,60 euroa ja osakkeiden lukuméaéara 49.467.484 kappaletta. Done Solutionsin yhtidjarjestyksen mukaan yhtion
vahimmaispadoma on 3.000.000 euroa ja enimmaispadoma 60.000.000 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,15 euroa, ja jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen.
Osakelajeja on yksi.

Osakepadoma EUR EUR
Osakepadoma tilikauden alussa 7420122,60 7420122,60
Osakepadoman alentaminen 0,00 -3710061,30
Uusmerkinnén osakepadoman korotus 0,00 3710061,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 7420122,60 7420122,60
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto tilikauden alussa 4829764,70 11416 468,88
Siirto edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille -4 454 587,04 -6 834 041,60
Uusmerkinnén osakepadoman korotus 0,00 247 337,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 375177,66 4829764,70
Vararahasto
Vararahasto tilikauden alussa ja lopussa 192 260,50 192 260,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 192 260,50 192 260,50
Vapaan oman p&doman rahasto
Vapaan oman pddoman rahasto tilikauden alussa 3710061,30 0,00
Siirto edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille -3710061,30 0,00
Osakepadoman alentaminen 0,00 3710061,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 3710061,30
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa -8 164 648,34 -6834 041,60
Siirto ylikurssirahastosta ja vapaan oman padoman rahastosta 8164 648,34 6834 041,60
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio -8773900,65 -8 164 648,34
Kirjanpitoarvo 31.12. -3773900,65 -8164 648,34
Oma padoma yhteensa 31.12. 4213660,11 7987 560,76
Jakokelpoinen voitto 31.12. 0,00 0,00
13) Pakolliset varaukset 1.1. - 31.12.2003 .1. - 31.12.2002
EUR EUR
Pakollinen varaus Ruotsin tytaryhtididen konkursseista 953 398,09 872936,70
Pakollinen varaus korvauksista ja oikeudenkayntikuluista 207 000,00 99000,00
Pakollinen varaus ylimaaraisista leasing-sopimuksista 0,00 130000,00
Pakollinen varaus tyhjien toimitilojen vuokrille 0,00 128116,68
Pakolliset varaukset yhteensa 1160 398,09 1230053,38

14) Velat, jotka erdintyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua 1.1. - 31.12.2003  1.1. - 31.12.2002

EUR EUR

Yhteensa 0,00 0,00
Korollinen velka 1.1. - 31.12.2003 .1. - 31.12.2002
EUR EUR

Korollinen velka yhteensa 1000 000,00 1080711,42
15) Konsernivelat 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Lyhytaikaiset konsernivelat EUR EUR
Ostovelat 8301,44 46949,67
Muut velat 1130251,02 1126 498,78
Konsernivelat yhteensa 1138552,46 1173 448,45
16) Olennaiset erit siirtoveloissa 1.1. - 31.12.2002 1.10. - 31.12.2001
EUR EUR

Lomapalkkavelka 45 454,00 52 564,00
Velat palkkojen sivukuluista 12103,45 66 657,41
Siirtovelat yhteensa 57 557,45 119221,41
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuudet 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Annetut pantit EUR EUR
Omasta velasta 1.000.000,00 euroa on vakuudeksi pantattu tytaryhtio- ja osakkuusyhtidosakkeita kirjanpitoarvolla 2484 313,40 2484 313,40
Omasta ja konserniyritysten puolesta pankkitalletus vuokravakuuksia varten 72 754,06 164 530,85
Annetut pantit yhteensa 2557 067,46 2648 844,25
Annetut takaukset EUR EUR
Tytéryritysten puolesta luotto- ja pankkitakauslimiitin vakuudeksi 0,00 272642252
Tytaryritysten puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 206 871,15 0,00
Osakkuusyritysten puolesta lainan vakuudeksi 85 000,00 85 000,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista 977 257,71 1369 088,45
Annetut takaukset yhteensa 1 269 128,86 4 180 510,97

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 1.1. - 31.12.2003 1.1. - 31.12.2002
Leasingvastuut EUR EUR
Leasingvastuut, seuraavana vuonna eraantyvat 35648,73 477 922,02
Leasingvastuut, myéhemmin kuin seuraavana vuonna eraantyvat 156692,74 109 785,53
Leasingvastuut yhteensa 51341,47 587 707,55

Leasing-sopimukset eivét sisalla erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Henkil6ston lukumiiri tilikaudella keskimiirin 1.1. - 31.12.2003 12.2002
Johto 4 4
Toimihenkilot 1 4
Yhteensa 5 8

17) Palkat ja palkkiot 1.1. - 31.12.2003 12.2002

EUR EUR
Toimitusjohtaja ja hallitus 304 553,13 335074,34
Muut palkat ja palkkiot 218041,30 42047447
Yhteensa 522594,43 755 548,81

Henkil6ston ja johdon optio-oikeudet

Henkiloston optio-oikeudet

Henkildstén voimassaolevien optio-oikeuksien maéré on 742.012 kappaletta. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan kaksi Done Solutions Oyj:n osaketta. Merkintahinta on 0,23 euroa
osakkeelta ja osakkeet on maksettava merkittdessa.

Optio-oikeuksista 247.338 kappaletta merkitaan kirjaimella A, 247.337 kappaletta kirjaimella B ja 247.337 kappaletta kirjaimella C. Osakkeiden merkintaaika alkoi optio-oikeudella A 30.4.2003,
optio-oikeudella merkintaaika alkaa B 30.4.2004 ja optio-oikeudella C 30.4.2005. Osakkeiden merkintaaika paattyy kaikilla optio-oikeuksilla 30.4.2006.

Osakepadoma voi optio-oikeuksiin perustuvien merkintdjen seurauksena nousta enintaan 1.484.402 osakkeella eli 222.603,60 eurolla.

Hallituksen jisenten, toimitusjohtajan ja heidin méiriysvallassaan olevien yritysten osakkeiden ja optio-oikeuksien m:

Osakkeet 33,3 % 16 451 886 kpl
Optio-oikeudet 33,3 % 247 338 kpl

Liitetiedot omistuksista muissa yrityksissa

18) Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31.12.2003 Kotipaikka ~ Omistusosuus  Kirjanpitoarvo EUR
Providor Logistics Oy Sein&joki 100,0% 17 087,89
Done Wireless Oy Espoo 100,0% 22953,30
Done Logistics Oy Helsinki 100,0% 1406 026,21
Done Information Oy Espoo 100,0% 1877 313,40
Done Information UK Ltd Farnham, Iso-Britannia 100,0% 0,17
Fidaco Logistics GmbH Hampuri, Saksa 84,8% 0,17
Fidaco Logistics Ltd Nottingham, Iso-Britannia 90,0% 0,17
S.C. Fidaware Srl Bacau, Romania 80,0% 0,17
Done Logistics Ab Séffle, Ruotsi; konkurssissa 100,0% 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 3323381,48

Osakkuusyrityksiii koskevat tiedot Kotipaikka Omistusosuus  Kirjanpitoarvo EUR
1. Ametro Oy Helsinki 30,0 % 607 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 607 000,00
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Muut liitetiedot

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003 Osuus osakkeista ja danisti
1 Merivirta Jyri 28,30 %
2 Pohjola-Yhtyma Oyj 26,56 %
3 Sarpola Tapio 4,92 %
4 The Nordic Adviser Group Oy 2,81 %
5 Sarpola Liisa 2,80 %
6 Maalausliike E. Hinkka Oy 1,45 %
7 Kleta Gunther 1,00 %
8 Kovalainen Mikko 0,97 %
9 Panttila Tuomas 0,88 %
10 Kyheroinen Jukka 0,82 %
Yhteensa 70,51 %

Osakkeenomistusten muutokset

20.11.2003 on Pohjola-Yhtyma Oyj:n m&araysvallassa olevien Conventum Venture Finance Oy:n osuus ylittdnyt yhden neljasosan ja Pohjola Hallintopalvelu Oyj:n, selvitystilassa, osuus
vahentynyt alle ynden kahdeskymmenesosan Done Solutions Oyj:n &4nimaarasta ja osakepadomasta.

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2003 Osuus osakkeista ja dnisti
Kotitaloudet 61,42 %
Yritykset 33,79 %
Ulkomaat 2,23%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,51 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,05 %
Julkisyhteis6t 0,00 %
Yhteistililla 0,00 %
Yhteensa 100,00 %

Yhtion osakkeista oli hallintarekisteroity 300.848 kappaletta, edustaen 0,61 prosenttia daniméaéarasta ja osakkeista.

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2003

Osakkeita, kpl Omistajia Osuus osakkeista ja aanista
1-1000 812 0,80 %
1001-5000 536 3,07 %
5001-10000 213 3,49 %
10001-50000 202 8,82 %
50000- 88 83,82 %
Yhteistililld O osaketta 0 0,00 %
Yhteensa 1821 100,00 %

Hallituksen voimassaolevat osakeantivaltuudet tilikauden paattyessa 31.12.2003 vaihtovelkakirjalainojen ottamisestaja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/tai osakepaaoman korottamisen
paéattamisesté olivat 9.893.496 osaketta. Valtuutus on voimassa 20.3.2004 asti. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

Kirjanpitoaineistoa koskevat tiedot

Kiytetyt kirjanpitokirjat Tositelajien luettelo

e Paiva- ja paakirja cd:na Tositelajit
e (Osto- ja myyntireskontralistat cd:na e A kayttbomaisuus
e Tositteet paperitositteina e B myyntisuoritukset
e Sidottu tasekirja e F myyntilaskut

e | ostolaskut/syottd

Kirjanpitoaineiston sz Ami e J ostolaskut/tilisinti
K korjaukset

e M muistiot

e  MP pankkitapahtumat
e MS palkkatapahtumat
e Q avaava tase

e U maksut

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Done Solutions Oyj:n paakontto-
rissa Helsingissa alkuperaisena kirjallisessa ja s&hkoisessa
muodossa osoitteessa Tukholmankatu 2.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 12.2.2004

Done Solutions Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja

Pekka Pystynen Kari Akman

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Jyri Merivirta Jaakko Asanti Pekka Pystynen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinti

Edelld oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadn&an annettu kertomus.

Helsingissa 18.2.2004
Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

Eero Lumme

KHT
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Tilintarkastuskertomus

Done Solutions Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Done Solutions Oyj:n kirjanpidon, tilinp&atdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2003 Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds siséltdéd toimintakertomuksen seké
konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lausunnon tilinp&atdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita, sisaltdad ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinp&atds sisalla olennaisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jasenten seké toimitus johtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain saan-
nosten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etté tilinp&atds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista
koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sek& emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tilinp&atds konsernitilinp&atdksineen voidaan vahvistaa sek& vastuuvapaus
myontdd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hal-
lituksen esitys tuloksen kasittelystéa on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd 18. helmikuuta 2004
Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

Eero Lumme

KHT
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i www.donesolutions.com

Konsernihallinto
Done Solutions Oyj
Tukholmankatu 2, FIN-00250 Helsinki

Tel. +358 (0)20 525 3000, fax +358 (0)20 525 3303

Done Information Oy
(pdikonttori)

Tukholmankatu 2
FIN-00250 Helsinki

Tel. +358 (0)20 525 3000
Fax +358 (0)20 525 3303

Done Information Oy Jyviskyli
Asekatu 3

FIN-40100 Jyvaskyla

Tel. +358 (0)20 525 3000

Fax +358 (0)20 525 3201

Done Information Oy Tampere
Akerlundinkatu 5 A

FIN-33100 Tampere

Tel. +358 (0)20 525 3000

Fax +358 (0)20 525 3501

Done Information Oy Turku
Petrasol Business Center
Kristiinankatu 9, 3. krs
FIN-20100 Turku

Tel. +358 (0)2 469 538

Done Logistics Oy

(piidkonttori)

Postiosoite: PL 521
FIN-61801 Kauhajoki
Kayntiosoite: Hakasivuntie 1
FIN-61800 Kauhajoki

Tel. +358 (0)20 525 3000
Fax +358 (0)20 525 3090

Done Logistics Oy Seindjoki
Postiosoite: PL 4

FIN-60101 Seinajoki
Kayntiosoite: Valtionkatu 1
FIN-60100 Seinajoki

Tel. +358 (0)20 525 3000

Fax +358 (0)20 525 3190

Done Logistics Oy Tampere
Akerlundinkatu 5 A

FIN-33100 Tampere

Tel. +358 (0)20 525 3000

Fax +358 (0)20 525 3501

www.donesolutions.com

Providor Logistics Oy
Postiosoite: PL 316
FIN-60101 Seinajoki
Kayntiosoite: Tuottajantie 7
FIN-60100 Sein&joki

Tel. +358 (0)6 42 111 00
Fax +358 (0)6 42 111 42
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