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Taman listalleottoesitteen on laatinut Ruukki Group Oyj (“Ruukki” tai “Yhti6”) ainoastaan
siind tarkoituksessa, ettd mahdolliset sijoittajat voivat harkita vaihdettavan paaomalai-
nan merkitsemistd. Listalleottoesitteessa esitettavat tiedot on saatu Yhtiéltd ja muista
jaljempana ilmoitetuista ldhteista. Taman listalleottoesitteen jdljentaminen tai levitta-
minen kokonaan tai osittain ja sen sisallon kaytté missa tahansa muussa tarkoituksessa
kuin vaihdettavaan paaomalainaan sijoituksen harkitsemisen yhteydessa on kiellettya.

Yhtion vastaa tdhan listalleottoesitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhtion hallituksen jase-
net vakuuttavat, ettd heidan parhaan ymmarryksen mukaan tahan listalleottoesitteeseen
sisaltyvat tiedot vastaavat tosiseikkoja, eikd mitddn asiaan todennakdisesti vaikuttavaa
ole jatetty tiedoista pois.

Oulunsalossa, 18. paivana marraskuuta 2004
Hallitus

Taman listalleottoesitteen mukaiseen vaihdettavan pddomalainan tarjoamiseen sovelle-
taan Suomen lakia ja sitd koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.

Tama listalleottoesite on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495), lis-
talleottoesitteestd annetun valtionvarainministerién asetuksen (19.6.2002/539) ja Rahoi-
tustarkastuksen kannanottojen mukaisesti. Rahoitustarkastus on hyvdksynyt taman lis-
talleottoesitteen 18.11.2004 (164/250/2004), mutta ei vastaa siina esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta.

Listalleottoesite ei ole tarjous myyda tai merkitd taikka pyynt6é ostaa lainaosuuksia val-
tiossa, jossa tarjouksen tai tarjouspyynndn tekeminen olisi lainvastaista. Erdiden val-
tioiden lainsdadantd saattaa asettaa rajoituksia taman listalleottoesitteen levittamiselle
taikka tarjoamiselle. Yhtio ja Jarjestaja edellyttavat, etta tédman listalleottoesitteen hal-
tuunsa saavat henkildt tutustuvat tallaisiin rajoituksiin ja noudattavat niita.

Sijoittajien on noudatettava kaikkia voimassaolevia lakeja ja saannoksia alueilla, joilla he
ostavat, merkitsevat tai myyvat lainaosuuksia tai joilla he pitavat hallussaan tai levittavat
tata listalleottoesitetta, ja heidan on hankittava lainaosuuksien ostamiseen, merkit-
semiseen tai myyntiin mahdollisesti kyseisilla alueilla tarvittavat suostumukset, hyvak-
synnat ja luvat, eika Yhtio tai Jarjestaja vastaa millaan tavoin tallaisista velvoitteista.

Listalleottoesitteen levittdminen tai tarjoamisen yhteydessad tapahtuva lainaosuuksien
luovuttaminen eivat missaan olosuhteissa merkitse sitd, ettd tassa listalleottoesitteessa
esitetyt tiedot pitadisivat paikkansa tulevaisuudessa, tai ettei Yhtion tai Konsernin liiketoi-
minnassa olisi tapahtunut muutoksia taman listalleottoesitteen paivamaaran jalkeen. Yh-
ti6lld on kuitenkin arvopaperimarkkinalain mukaan velvollisuus tdydentaa tai oikaista esi-
tetta merkintaaikana, mikali jokin tieto havaitaan puutteelliseksi tai virheelliseksi.

Laina tullaan rekister6imaan Rahoitustarkastuksen yllapitdmaan joukkovelkakirja-
lainaluetteloon.
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1. TARKEITA PAIVAMAARIA

24.5.2004 Yhtidkokous (paatos hallituksen valtuutuksesta)

15.11.2004 Osavuosikatsaus 1.1.- 30.9.2004 julkistettu

18.11.2004 Vaihdettavan paaomalainan ehdot tiedotetaan

18.11.2004 Listalleottoesite julkistetaan

22.11.2004 Vaihdettavan padaomalainan merkintdaika alkaa

10.12.2004 Vaihdettavan paaomalainan merkintaaika paattyy

13.12.2004 Ilmoitus merkintdjen hyvaksymisesta/hylkdamisesta (porssi-
tiedote)

14.12.2004 Laskut merkitsijdille merkinnan suorittamiseksi

22.12.2004 Merkintdjen viimeinen maksupaiva

23.12.2004 (arvio) Lainaosuuksien siirto merkitsijéiden arvo-osuustileille

3.1.2005 (arvio) Lainaosuuksien listaus alkaa Helsingin Pdrssissa

2. YHTEENVETO

Yhteenveto perustuu listalleottoesitteessa oleviin tarkempiin tietoihin ja tilinpaatostie-
toihin, joten yhteenveto tulee lukea yhdessa muualla esitteessa olevien tietojen kanssa.
Sijoitusta harkitsevia pyydetdaan myos tutustumaan kohtaan “Sijoituspaatoksessa huomi-
oon otettavia seikkoja”.

2.1 Ruukki Group -konserni lyhyesti

Ruukki Group Oyj (aikaisemmin A Company Finland Oyj) on Helsingin Pérssi Oy:n I-lis-
talla noteerattu yhti, joka tekee ns. Buy Out -jarjestelyja ldhtokohtaisesti 100 % omis-
tuksella hyvat kasvu- ja kehitysndkymat omaaviin, Suomessa toimiviin, toimintansa va-
kiinnuttaneisiin ja kannattaviin yhtidihin tavoitteenaan sijoituksen arvonnousu ja irtaan-
tuminen yhtidista keskipitkalla, noin 3-5 vuoden, aikatahtaimella.

Vuoden 2003 aikana Ruukki Group Oyj toteutti merkittédvan rakennemuutoksen ja strate-
giauudistuksen, jossa aikaisemmin vahemmistosijoituksiin suomalaisissa kasvuyhtidissa
keskittynyt A Company Finland Oyj hankki osakevaihdolla enemmistéomistukseensa
Ruukki Group Oy:n muodostaen konsernin ja muuttaen samalla nimensa Ruukki Group
Oyj:ksi. Vuoden 2003 kuluessa Ruukki Group Oyj hankki enemmistéomistukseensa viela
muitakin yhti6itd: kesakuussa 2003 Jussin Kodit Oy:n ja syyskuussa 2003 Pan-Oston
Oy:n sekd Terveyspalvelut Mikeva Oy:n.

Ennen edellda sanottua rakennemuutosta A Company Finland Oyj:n liikevaihto koostui
osakkuusyhtididen luovutusvoitoista ja osakkuusyhtidilta saaduista osingoista. Toteute-
tun rakennemuutoksen jalkeen konsernin tulovirta muodostuu isolta osin tytaryhtididen
liiketoiminnan kassavirrasta mutta myds seka tytdr- ja osakkuusyhtididen arvon-
noususta, niista saatavista luovutusvoitoista ja mahdollisista osinkotuloista osakkuusyh-
tioilta.
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Ruukki Group —konsernin konserniyhtiét on organisoitu viiteen liiketoimintaryhmaan:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden liiketoimintaryhma muodostuu kahdesta kokonaan
omistetusta, lilkketoimintaa harjoittavasta yhtidsta: Jussin Kodit Oy ja Mikeva Oy. Alakon-
serni tarjoaa sosiaali- ja terveyspalveluja Oulun ja Lapin 1danin alueella asiakkainaan
kuntia ja sairaanhoitopiireja.

Rakentamisen liiketoimintaryhma koostuu Pohjolan Design-Talo Oy:sta, joka on eri-
koistunut muuttovalmiiden omakotitalojen suunnitteluun ja valmistukseen koko Suomen
alueella.

Metalliteollisuus-liiketoimintaryhma muodostuu kahdesta kokonaan omistetusta lii-
ketoimintaa harjoittavasta yhtiésta Pan-Oston Oy ja Selka-line Oy. Pan-Oston Oy suun-
nittelee ja myy kokoonpanemiaan suurten asiakasvirtojen myymaldiden kassa-
aluetuotteita Pohjoismaissa, Baltiassa ja Venajalla. Selka-line Oy puolestaan suunnittelee
ja myy kokoonpanemiaan, osittain itse valmistamiaan ja osittain valmistuttamiaan julkiti-
la-, ravintolakalusteita sekd huonekalukomponentteja EU-alueelle ja Venajalle.

Internet-palveluiden liiketoimintaryhma koostuu Magentasites Oy:std, joka tarjoaa
korkean kaytettavyyden hosting- ja yllapitopalveluja monikansallisille asiakkaille.

Puutuoteteollisuuden liiketoimintaryhma muodostuu Lappipaneli Oy:sta. Lappipaneli
jalostaa sahalaitoksellaan Kuusamossa pyoreat tukit erityyppisiksi sahaustuotteiksi.

Ruukki Groupin tehtavdna on tarjota konserniyhtidille ja osakkuusyhtidille tukea liiketoi-

minnan kehityksessa ja seurannassa seka aktiivisesti etsid ja hankkia uusia sijoituskoh-
teita seka selvittad mahdollisuuksia irtaantua nykyisista kohteista.

2.2 Konsernin tunnusluvut

Ruukki Group Oyj -konserni 31.12.2003 31.12.2002 31.10.2001 31.10.2000 31.10.1999
12kk 14kk 12kk 12kk 12kk
Liikevaihto, MEUR 10.8 1.0 1.1 16.5 3.3
Liikevoitto, MEUR -1.19 -1.9 -0.7 -0.2 0.3
% liikevaihdosta -11.0 -183.5 -69.1 1.2 7.6
Tulos ennen satunnaisia eria, MEUR -2.2 -1.8 -0.6 -0.2 0.2
% liikevaihdosta -20.3 -167.5 56.3 -1 6.8
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja, MEUR -2.2 -1.8 -0.6 -0.2 0.7
% liikevaihdosta -20.3 -167.5 56.3 -1 20.9
Oman paaoman tuotto (ROE), % -24.7 -27.5 -10.4 -3.6 5.2
Sijoitetun pddaoman tuotto (ROI), % -14.4 -27.2 -9.8 -3.2 6.5
Omavaraisuusaste, % 47.0 84.2 97.9 95.8 61.1
Bruttoinvestoinnit, MEUR 17.2 0.7 1.3 5.4 0.1
% liikevaihdosta 159 71.2 126 26.6 3.3
Henkiloston lukumaara keskimaarin 219 7 7 3 24

Ylla olevassa taulukossa on huomioitava, etta konsernin liikevaihto koostui vuosina 1999-
2002 ja viela padosin vuonna 2003 osakkuusyhtididen luovutusvoitoista ja osinkotuloista,
kun se vuonna 2004 koostuu padasiassa konserniyhtididen myymista tuotteista ja palve-
luista. Ruukki Group —konserni muodostui 1.7.2003.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty listalleottoesitteen kohdassa “Tunnuslukujen
laskentakaavat”.
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2.3 Liikkeeseenlaskun tarkoitus

Yhtién vaihdettavalla pddaomalainalla hankittavat varat ovat 5.850.000 euroa, jos laina
merkitdan kokonaisuudessaan, ja jos yhtién hallitus ei paata ylikysyntatilanteessa korot-
taa lainan enimmaismaadraa. Jarjestajan ja myyntipaikan palkkiot ja kulut seka lainan
Helsingin Porssiin listaamista syntyvat kustannukset ovat arviolta yhteensa noin 4,0%
merkitysta lainapaaomasta, jos laina merkitaan kokonaisuudessaan.

Vaihdettavalla pddomalainalla hankittavat varat yhtio kayttda paaomarakenteen vahvis-
tamiseen, mika edesauttaa uusien yritysostojen toteuttamista.

2.4 Vaihdettava paiomalaina 2004 lyhyesti

Yhtién hallitus on yhtiékokouksen 24.5.2004 antaman valtuutuksen perusteella paattanyt
kokouksessaan 18.11.2004 sijoittajille suunnattavan vaihdettavan paaomalainan otta-
misesta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Ehdot kokonaisuudessaan
ovat listalleottoesitteen kohdassa "Vaihdettavan paaomalainan 2004 ehdot”.

MERKINTAOIKEUS

Lainaa tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen yleisén merkit-
tavaksi.

LAINAN ENIMMAISMAARA

Lainan enimmaismaara on 5.850.000 euroa mutta yhtidn hallitus voi paattaa ylikysyn-
tatilanteessa enimmaismaaran korotuksesta enintaan 7.200.000 euroon.

VAHIMMAISMERKINTA

Lainan vahimmaismerkinta on 9.000 euroa jakaantuen 20 lainaosuuteen.

LAINA-AIKA

Laina-aika on 22.12.2004 - 22.06.2010. Laina maksetaan takaisin yhtena erana
22.06.2010 edellyttden, ettd osakeyhtiélain 5 luvun mukaiset ja lainaehdoissa mainitut
takaisinmaksuedellytykset tayttyvat.

Lainaehtojen 7. kohdassa maaritellyin edellytyksin Yhtiélla on 22.6.2005 lukien oikeus
maksaa lainan pddoma kokonaisuudessaan ennenaikaisesti takaisin kurssiin sata (100)
prosenttia lisattyna maksupaivaan saakka kertyneilla koroilla.

Mikali lainaa ei voida maksaa takaisin lainan erapaivéana, lainan maksamatta olevalle
padomalle maksetaan korkoa, joka on kaksi (2) prosenttiyksikkda yli lainalle vahvistetun
vuotuisen koron.

EMISSIOKURSSI

Lainan emissiokurssi on sata (100) prosenttia.

KORKO

Lainan padaomalle maksetaan kiinteaa vuotuista korkoa, joka on 7%.
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TARJOUSAIKA JA TARJOUSMENETTELY

Tarjousaika alkaa 22.11.2004 ja paattyy 10.12.2004, ellei tarjousaikaa sita ennen kes-
keyteta. Tarjousaikaa ei tulla kuitenkaan keskeyttamaan kuin aikaisintaan toisen tarjous-
ajan paivan paatteeksi, eli 23.11.2004 kello 17:00. Sijoittajat voivat antaa sitovia mer-
kintatarjouksia lainaosuuksista merkintapaikassa.

MERKINTAPAIKKA

Sijoittajien kirjallisia merkintdtarjouksia otetaan vastaan FIM Pankkiirilike Oy:ssa
("FIM™), osoitteessa Pohjoisesplanadi 33 A, 00100 Helsinki. Ne sijoittajat, joilla on omai-
suudenhoito- tai valitysasiakassuhde, voivat jattaa tarjouksensa myéds puhelimitse yh-
teyshenkil6lleen.

Lisdtietoja merkinnan tekemisesta saa FIM Pankkiiriliikkeen myynnista (meklarit) nume-
rosta 09-6134 6270 tai sahkdpostilla asiakaspalvelu@fim.com.

MERKINTATARJOUSTEN HYVAKSYMINEN JA MERKINTOJEN MAKSU

Yhtién hallitus paattaa tarjousajan paattymisen jalkeen merkintatarjousten hyvaksy-
misestd. Merkitsijoille ilmoitetaan kirjallisesti merkintatarjousten hyvaksymisesta arviolta
14.12.2004 |ahetettavien laskelmien yhteydessa

Lainaosuudet on maksettava 22.12.2004 mennessa erikseen annettavien ohjeiden perus-
teella. Sijoittajien tulee huomioida maksaessaan pankkien valisestda maksuliikenteesta
johtuvat viiveet.

VAIHTO-OIKEUS

Lainaosuudet voidaan vaihtaa enintdan 130 000 000 osakkeeseen. Hallituksen paat-
tdessa lainan enimmaismaaran korottamisesta 7.200.000 euroon, voidaan lainaosuudet
vastaavasti talldin vaihtaa enintaan 160 000 000 osakkeeseen.

Kukin 450 euron lainaosuus oikeuttaa lainaosuuden haltijaa vaihtamaan lainaosuuden
kymmeneentuhanteen (10 000) Ruukin osakkeeseen, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,016898669 euroa. Osakkeen vaihtokurssi on 4,5 senttia (0,045 euroa).

Yhtién osakepadaoma voi vaihtojen seurauksena nousta enintaan 2.196.826,97 eurolla tai
hallituksen pdattaessa ylikysyntatilanteessa enimmaismadaran korottamisesta 7.200.000
euroon enintédan 2.703.787,04 eurolla. Vaihdettavan paaomalainan perusteella vaih-
dettavien osakkeiden lukumaara on enintdéan 16 % yhtidn osakkeista ja osakkeiden
tuottamista aanista mahdollisen osakepddaoman korotuksen jalkeen. Hallituksen paat-
tédesséd enimmaismaaran korottamisesta 7.200.000 euroon vastaavasti vaihdettavan
padaomalainan perusteella osakkeiden lukumaara on enintdadan 20 % yhtidon osakkeista ja
osakkeiden tuottamista aanista.

JALKIMARKKINAT

Laina haetaan julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssiin lainan liikkeeseen-
laskun jalkeen. Kaupankdynnin arvioidaan alkavan 3.1.2005.
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3. SIJOITUSPAATOKSESSA HUOMIOON OTETTAVIA SEIKKOJA

Sijoittamista harkitsevan tulee ennen sijoituspdatoksen tekemista tarkastella huolellisesti
kaikkia tassa listalleottoesitteessa esitettyja tietoja. Vaihdettavaan paaomalainaan liittyy
erityisia riskeja, joita kuvataan tassa kappaleessa ja taydellisemmin jaljempana lainaeh-
doissa kappaleessa 5 ja riskit ja riskienhallintaa kasittelevassa kappaleessa 13.

3.1 Padaomalainan erityispiirteet

Laina on osakeyhtiélain mukainen padaomalaina, jonka takaisinmaksua, koronmaksua ja
etuoikeusasemaa koskevat ehdot poikkeavat yleisimmin liikkeeseenlaskettujen lainojen
ehdoista. Lainan padaoma voidaan maksaa takaisin vain, jos Yhtion ja sen konsernin vii-
meksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetaan taseen mukaiselle sidotulle omalle padaomal-
le ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Padomalle voidaan maksaa korkoa vuo-
sittain vain, jos maksettava maara voidaan kayttaa voitonjakoon Yhtién ja sen konsernin
viimeksi pdattyneeltad tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan. Lainan paaoma, korko
ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtidén purkautuessa ja Yhtion konkurssissa vain kaikkia
muita velkojia huonommalla etuoikeudella.

Sijoitusta harkitsevia pyydetdan kiinnittdamaan erityistd huomiota lainaehtojen kohtiin
6,7,8jao.

Padaomalainalle ei ole asetettu vakuutta eika takausta.
3.2 Duraatio

Lainan duraatio on 4,7 vuotta olettaen etta lainan korko maksetaan laina-aikana vuosit-
tain lainaehtojen kohdan 8 mukaisena koronmaksupaivana ja lainan pddaoma maksetaan
tdysimaaraisesti takaisin lainan erdpaivana lainaehtojen kohdan 7 mukaisesti.

Duraation laskentakaava on seuraava:

poCRt,

t= (1+y)t’

missa

D = duraatio

PV = maksuerien nykyarvo

CF; = ajanhetkelld t maksettava maksuera

t; = maksuerien maksuajankohta ilmaistuna vuosina lainan paivayksena
y = tuotto
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3.3 Vaihdettavan padaomalainan ja koron verotuksesta

Seuraavassa on esitetty lyhyt yhteenveto vaihdettavan padomalainan verokohtelusta,
mika perustuu taman listalleottoesitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan ve-
rolainsaantdon. Yhteenvedon tarkoituksena on antaa vain yleistietoa eika siina ole huo-
mioitu muiden maiden lainsaadantdéa. Verolainsdadantd ja verotuskaytdntd seka niiden
tulkinta vaihtelevat jatkuvasti ja verolainsdadanndn muutokset voivat vaikuttaa verotuk-
seen myos takautuvasti. Nain ollen myds joissain tapauksissa muuttuneilla tulkinnoilla
voi olla takautuvia vaikutuksia, joiden seurauksena listalleottoesitteessa esitetyt kannan-
otot voivat muuttua. Sijoitusten verokohtelu riippuu osittain my&s sijoittajan omasta ve-
rotuksellisesta asemasta, minka vuoksi sijoitusta harkitsevan tulisi erikseen selvittaa ve-
roasiantuntijaltaan muun muassa vaihdettavan pdaomalainan ostoon, omistukseen ja
myyntiin liittyvat verosaannokset ja —seuraamukset.

YLEISTA

Suomessa Yyleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa
eri tavalla. Suomessa yleisesti verovelvolliset ovat verovelvollisia maailmanlaajuisesta
tulostaan ja rajoitetusti verovelvolliset ainoastaan Suomesta saadusta tulosta. Yleisesti
verovelvollisiksi katsotaan luonnolliset henkilét, joiden varsinainen asunto ja koti on
Suomessa, tai jotka oleskelevat Suomessa jatkuvasti vahintdan kuuden kuukauden ajan.
Rajoitetusti verovelvollisia puolestaan ovat luonnolliset henkildt, jotka eivat ole asuneet
Suomessa verovuoden aikana, seka ulkomaiset yhteisot.

YLEISESTI VEROVELVOLLISEN HENKILON TAI YHTEISON VEROTUS

Vaihdettavalle padomalainalle maksettava vuotuinen korko on Suomessa yleisesti vero-
velvolliselle henkildlle ja kotimaiselle kuolinpesalle korkotulon Idhdeveron alaista tuloa.
Korkotulon Idhdeveron verokanta on 29 prosenttia vuonna 2004 ja vuonna 2005 vero-
kanta laskee 28 prosenttiin. Korkotulon ldhdeveron alainen korkotulo ei ole saajansa tu-
loverotuksessa veronalaista tuloa eika tdllaisesta korkotulosta voida siten vahentaa tulo-
verolain mukaan paaomatuloista vdahennyskelpoisia kuluja. Vaihdettava padaomalaina ei
ole Suomessa yleisesti verovelvollisten henkildiden eika kuolinpesien veronalaista varalli-
suutta.

Suomalaiselle yhteisdlle maksettavan vaihdettavan padgomalainan korko huomioidaan yh-
teison tuloverotuksessa, ellei yhteisd ole tuloverolain nojalla tuloverosta vapaa yhteisé.
Yhteis6lle maksettavasta korosta ei toimiteta ennakonpidatysta eika siita perita lIahdeve-
roa. Suomalainen yhteis6 ei myoskaan ole varallisuusveronalainen.

Mahdollinen vaihdettavan paaomalainan lainaosuuden luovutus verotetaan tuloverolain
luovutusvoittoa ja -tappiota koskevien saanndsten, maatilatalouden tuloverolain ja elin-
keinotulon verottamisesta annetun lain sdanndsten mukaisesti. Tuloverolain mukaan luo-
vutusvoitto on verotettavaa paaomatuloa, jonka verokanta on 29 prosenttia (vuodesta
2005 lahtien 28 prosenttia). Tuloverolain mukainen luovutustappio voidaan vahentaa ve-
rovuonna tai sitd seuraavana kolmena vuonna syntyneistd luovutusvoitoista. Vuodesta
2005 lahtien yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn saama omaisuuden luovutus-
voitto ei ole veronalaista tuloa, jos hdanen samana kalenterivuonna luovuttamansa omai-
suuden yhteenlaskettu luovutushinta on enintd@an 1.000 euroa, eika luovutustappio ole
vahennyskelpoinen, jos hanen samana kalenterivuonna luovuttamansa omaisuuden yh-
teenlaskettu hankintameno on enintaan 1.000 euroa. Maatalouteen tai elinkeinotoimin-
taan liittyvén vaihdettavan paaomalainan lainaosuuden luovutuksesta syntyva voitto ve-
rotetaan 29 prosentin yhteiséverokannalla riippumatta yritysmuodosta. Yhteiséverokanta
laskee 26 prosenttiin vuodesta 2005 |ahtien. Maatalouteen tai elinkeinotoimintaan liitty-
van lainaosuuden luovutuksesta syntyva tappio on vahennyskelpoista muusta maatalou-
den tai elinkeinotoiminnan tulosta.
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Vaihdettavan padaomalainan luovutuksen yhteydessa saatava jalkimarkkinahyvitys on ve-
ronalaista padomatuloa. Siten my&6s lainaosuuden oston yhteydessa (lainaosuuden jalki-
markkinakauppa liikkeeseenlaskun jdlkeen) maksettava jalkimarkkinahyvitys on verotuk-
sessa vahennyskelpoinen paaomatuloon kohdistuva tulonhankkimismeno. Jalkimarkkina-
hyvityksen maksajan tai valittajan on ilmoitettava maksamansa tai perimansa jalkimark-
kinahyvitys veroviranomaisille. Jos luonnollisen henkilén tai kuolinpesan saama tai mak-
sama jalkimarkkinahyvitys ei liity elinkeinotoimintaan tai maatalouteen, sita ei tarvitse
ilmoittaa veroilmoituksella.

Vaihdettavan paaomalainan lainaosuuden vaihtamista Yhtion osakkeisiin ei kasitelld ve-
rotuksessa luovutuksena eika vaihto siten aiheuta veroseuraamuksia Suomessa. Vaih-
dossa saatujen osakkeiden omistusaika kyseisia osakkeita luovutettaessa lasketaan lai-
naosuuden hankintahetkesta ja hankintahintana pidetdan lainaosuutta merkittdessa
maksettua maaraa. Naiden osakkeiden vastikkeelliseen luovutukseen sovelletaan tulove-
rolain luovutusvoittoa ja —tappiota koskevia sdaanndksia, maatilatalouden tuloverolain ja
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain saanndéksia. Tuloverolain mukainen luovutus-
voitto verotetaan vuonna 2004 29 prosentin verokannalla ja vuodesta 2005 lahtien 28
prosentin verokannalla. Tuloverolain mukainen luovutustappio voidaan vahentaa vero-
vuonna tai sita seuraavana kolmena vuotena syntyneistd luovutusvoitoista. Vuodesta
2005 lahtien yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn saama omaisuuden luovutus-
voitto ei ole veronalaista tuloa, jos hdanen samana kalenterivuonna luovuttamansa omai-
suuden yhteenlaskettu luovutushinta on enintaan 1.000 euroa, eika luovutustappio ole
vahennyskelpoinen, jos hanen samana kalenterivuonna luovuttamansa omaisuuden yh-
teenlaskettu hankintameno on enintéaén 1.000 euroa. Maatalouteen tai elinkeinotoimin-
taan liittyvien osakkeiden luovutuksesta syntyva verotetaan 2004 aikana 29 prosentin
yhteisdverokannalla riippumatta yritysmuodosta. Yhteisdverokanta laskee 26 prosenttiin
vuodesta 2005 lahtien. Maatalouteen tai elinkeinotoimintaan liittyvan lainaosuuden luo-
vutuksesta syntyva tappio on vahennyskelpoista muusta maatalouden tai elinkeinotoi-
minnan tulosta.

RAJOITETUSTI VEROVELVOLLISEN HENKILON TAI YHTEISON VEROTUS

Mikali korkotulo, saatava tai maksettava jalkimarkkinahyvitys tai realisoitunut luovutus-
voitto tai —tappio liittyvat debentuurilainaan (velkakirjalain 5 luvun 34 §:n tarkoittama
joukkovelkakirjalaina, jonka etuoikeus on liikkeeseenlaskijan muita sitoumuksia huonom-
pi), jonka merkinnyt henkilé ei ole Suomen verolainsaéddanndén mukaan Suomessa asuva
tulon, menon voiton tai tappion realisoitumishetkelld ei tallaiselle henkildlle tai yhteisdlle
aiheudu debentuurilainan johdosta tuloverovaikutuksia Suomessa. Sama koskee tai yh-
teis6a, jonka kotipaikka ei ole Suomessa ja jolla ei ole Suomessa kiinteda toimipaikkaa
mutta jonka varallisuuteen debentuurilaina tai lainaosuuden vaihtamisella hankitut osak-
keet kuuluvat. Edellda sanottujen rajoitetusti verovelvollisten henkildiden tai henkildiden
tai yhteis6jen ei ole mydskaan suoritettava debentuurilainan arvosta Suomessa varalli-
suusveroa.

Tuloverolain mukaan rajoitetusti verovelvollinen ei ole verovelvollinen Suomesta saamas-
taan korkotulosta, joka on maksettu debentuurilainalle tai muulle joukkovelkakirjalainalle
tai sellaiselle Suomeen otetulle lainalle, jota ei ole katsottava lainansaajan omaan paa-
omaan rinnastettavaksi paaomansijoitukseksi. Vallitsevan tulkinnan mukaan tédman listal-
leottoesitteen mukaista vaihdettavaa padaomalainaa ei pidetd omaan padaomaan rinnastet-
tavana pddomansijoituksena. Suorituksen saajan on ennen suorituksen maksamista il-
moitettava maksajalle nimensd, osoitteensa kotivaltiossa, liike- ja yhteisétunnuksensa
seka luonnollisen henkilén osalta myds syntymaaika. Muussa tapauksessa maksajan on
perittdva lahdevero 29 prosentin suuruisena ja vuodesta 2005 lahtien 28 prosentin suu-
ruisena.

Rajoitetusti verovelvollisen luonnollisen henkilén tai yhteisén tulee selvittda erikseen

vaihdettavan paaomalainan ja sen nojalla merkittdvien osakkeiden veroseuraamukset
asuinvaltiossaan.
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VARAINSIIRTOVERO

Vaihdettavan pdadaomalainan merkitsemisesta tai luovutuksesta ei ole suoritettava varain-
siirtoveroa.

OSINKOTULOJEN VEROTUS

Suomessa yleisesti verovelvollisella on vield vuonna 2004 oikeus yhtidveronhyvitykseen
saamansa osingon perusteella. Yhtibveronhyvityksen maara on 29/70 yhtién maksaman
osingon maarastda. Osakkeenomistajalle ei hanen hyvakseen luottavan yhtidveron hyvi-
tyksen johdosta yleensd aiheudu veroseuraamuksia yhtién maksamien osinkojen perus-
teella. Yhtidveron hyvitysta ei paasaannén mukaan myénneté osakkeenomistajille, jotka
ovat Suomessa rajoitetusti verovelvollisia. Rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja
voi kuitenkin olla oikeutettu yhtidveron hyvitykseen joko kokonaan tai osaksi asianomai-
sen verosopimuksen perusteella.

Vuodesta 2005 Iahtien osinkotulojen verotuksessa luovutaan yhtiéveron hyvitysjar-
jestelmasta, mika merkitsee siirtymista osinkojen osittaiseen kahdenkertaiseen verotuk-
seen. Yksityishenkildiden ja kuolinpesien saamia verotetaan eri tavoin riippuen siita onko
osingon maksanut poérssiyhtié (mukaan lukien ns. sivulistoilla, esim. I-lista Helsingin
Porssissd, noteeratut yhtiét) vai muu yhtio. Porssiyhtididen maksamista osingoista vuon-
na 2005 luetaan 57 prosenttia saajalleen veronalaiseksi padomatuloksi ja vuodesta 2006
Iahtien 70 prosenttia.

Yhteis6jen saamien osinkotulojen ketjuverotus on poistettu osinkotulojen verotusta kos-

kevan muutoksen johdosta kuitenkin niin, ettd mahdollisuudet kiertaa yksityishenkildiden
osinkotuloihin kohdistuvaa verotusta osakeyhtidomistusta kayttamalla on estetty.
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4. ESITTEESTA JA TILINTARKASTUKSESTA VASTUULLISET HENKILOT

4.1 Listalleottoesitteestd vastuulliset henkilot

RUUKKI GROUP OYJ:N HALLITUS

Matti Nevalainen, Helsinki, hallituksen puheenjohtaja
Juha Halttunen, Helsinki, hallituksen jasen

Esa Hukkanen, Kempele, hallituksen jasen

Markku Kankaala, Kempele, hallituksen jasen

Pentti Koivikko, Helsinki, hallituksen jasen

Kai Makela, Helsinki, hallituksen jasen

Kai Makeld ei ole osallistunut Yhtion hallituksen tydskentelyyn 20.9.2004 jalkeen oltuaan
estynyt sairauden vuoksi.

RUUKKI GROUP OYJ:N YLIN JOHTO

Petri Kanervo, Kauniainen, vt. toimitusjohtaja. Uudeksi toimitusjohtajaksi yhtié on nimit-
tanyt DI, ekonomi Antti Kivimaan, joka aloittaa tehtdvassa viimeistdan 2.1.2005.

LIIKKEESEENLASKUN JARJESTAJA
FIM Corporate Finance Oy, Pohjoisesplanadi 33 A, 00100 Helsinki
YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Asianajotoimisto Luostarinen Mettdléa Raikkénen Oy, Mannerheimintie 14 B, 00100 Hel-
sinki.

4.2 Tilintarkastuksesta vastuullinen henkilo
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteisd. Padavastuullisena tilintarkastajanaan Olavi Vir-

tanen, KHT ja Jukka Ala-Mello, KHT, Itédmerintori 2, 00100 Helsinki. Vuosina 2001-2003
tilintarkastajana on toiminut KHT Jukka Ala-Mello.
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5. LAINAEHDOT

Vaihdettavan padaomalainan ehdot
I Lainaehdot
1. Lainan maara

Lainan madra on enintdan 5.850.000 euroa. Hallitus voi pdattaa lainan enimmais-
maaran korottamisesta ylikysyntatilanteessa enintaan 7.200.000 euroon.

Laina lasketaan liikkeeseen Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitémassa arvo-
osuusjarjestelmdssa. Lainamaarasta annetaan enintédan 13 000 kappaletta 450 euron
nimellisarvoista lainaosuutta (velkakirjalain 5 luvun 34 §:n tarkoittama debentuuri,
jaljempana “lainaosuus”). Jos hallitus korottaa tarjottua maaraa ylikysyntatilanteessa
7.200.000 euroon, lainamaarasta annetaan 16 000 lainaosuutta.

Lainan padaoma merkitadn Yhtion taseeseen omaan paaomaan erillisena erana.
2. Merkintdoikeus

Laina tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yleisén merkitta-
vaksi. Lainan vahimmaismerkintédamaara on 9.000 euroa joka jakautuu yhteensa kah-
teenkymmeneen (20) lainaosuuteen (litteraan).

Ruukki Group Oyj:n ("Ruukki” tai "Yhtié"”) hallitus ("hallitus”) paattaa, kenelld on oi-
keus merkita mahdollisesti merkitsematta jaaneet lainaosuudet.

Hallitus paattdad menettelysta mahdollisessa ylimerkintatilanteessa, jolloin hallituk-
sella on mahdollisuus pienentdaa merkintéja. Hallituksella on myds oikeus hylata tehty
merkintd kokonaan.

Ylimerkintatilanteessa lainaosuudet allokoidaan hyvaksyttyja merkintdja tehneille
merkitsijodille merkintdjen suuruuden suhteessa.

3. Tarjousaika ja merkintapaikat

Merkintatarjousten vastaanotto alkaa 22.11.2004 klo 9.30 ja paattyy arviolta
10.12.2004 klo 17.00. Tarjousaika voidaan keskeyttaa aikaisemmin kysyntatilan-
teesta riippumatta, aikaisintaan kuitenkin 23.11. kello 17.00.

Sijoittajien kirjallisia merkintatarjouksia otetaan vastaan FIM Pankkiiriliike Oy:ssa
("FIM™), osoitteessa Pohjoisesplanadi 33 A, 00100 Helsinki. Ne sijoittajat, joilla on
omaisuudenhoito- tai valitysasiakassuhde FIMiin, voivat jattaa tarjouksensa myo6s pu-
helimitse yhteyshenkildlleen. Lisatietoja merkinnan tekemisestd saa FIMin Pankkirii-
likkeen myynnistd (meklarit) numerosta 09-6134 6270 tai sahkdpostilla asiakaspalve-
lu@fim.com

4. Lainan emissiokurssi ja merkintatarjousten hyvaksyminen
Lainan emissiokurssi on sata (100) prosenttia.
Hallitus paattaa tarjousajan paattymisen jalkeen merkintatarjousten hyvaksymisesta

ja ilmoittaa merkitsijoille kirjallisesti merkintatarjousten hyvdksymisestd arviolta
14.12.2004 merkinndista lahetettdvissa laskelmissa.
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5. Merkintdjen maksu

Lainaosuudet on maksettava 22.12.2004 mennessa erikseen annettavien ohjeiden
mukaan.

6. Laina-aika

Laina paivataan 22.12.2004. Laina-aika on 22.12.2004 - 22.6.2010. Laina maksetaan
takaisin yhtena erana 22.6.2010 edellyttaen, ettd kohdassa 7 olevat takaisinmaksun
edellytykset tayttyvat.

7. Lainan takaisinmaksu
a) takaisinmaksu erdpaivana

Lainan padoma voidaan maksaa takaisin vain, jos Ruukin ja sen konsernin viimeksi
paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle padomalle ja
muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate.

Mikali lainan takaisinmaksun edellytykset eivat tayty lainan erdpdivéand, maksetaan
lainan paaomaa takaisin siltd osin kuin se takaisinmaksuedellytysten puitteissa on
mahdollista. Muilta osin lainan takaisinmaksu siirtyy aina seuraavan vuoden vastaa-
vaan paivaan, kunnes laina on kokonaisuudessaan maksettu.

b) Yhti6lld on 22.6.2005 lukien lisaksi oikeus maksaa lainan padoma kokonaisuu-
dessaan takaisin kurssiin 100 prosenttia lisdattyna maksupadivaan saakka kertyneilla
koroilla edellyttaen, etta

- edella kohdassa A) mainitut takaisinmaksun edellytykset ja kohdassa 8 mainitut
koronmaksun edellytykset tayttyvat,

- Ruukki Group Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi on Helsingin Pérs-
sissa 22.6.2005 jalkeen tai valittbmasti mainittua ajankohtaa ennen 30 perat-
taisesta porssipdivasta 20 poérssipdivana ylittanyt lainaehdoissa maaritellyn tai lai-
naehtojen mukaisesti muutetun laskennallisen vaihtohinnan vahintaan 100 pro-
sentilla.

Yhtién on ilmoitettava lainaosuuksien haltijoille mainitun takaisinmaksuoikeuden
kayttamisesta seka siihen liittyvista toimenpiteista vahintdan 30 padivaa ja enintaan
60 paivaa ennen takaisinmaksupaivaa.

Lainaosuuden paaomalle ei kerry korkoa ilmoitetun takaisinmaksupdivan jalkeiselta
ajalta.

Yhtién on tassa tarkoitetun takaisinmaksun ohella varattava lainaosuuden haltijalle
erityinen vaihto-oikeus kohtien 10 ja 19 mukaisesti.

Mikali lainaosuuden haltija haluaa kayttaa vaihto-oikeuttaan tassa tarkoitetun takai-
sinmaksun sijasta, on hanen vaadittava lainaosuuksien vaihtoa osakkeiksi viimeistaan
14 padivaa ennen Yhtién ilmoittamaa takaisinmaksupaivaa. Lainaosuuden haltijalla on
oikeus asettaa talloin osakkeiksi vaihtamisen ehdoksi se, etta takaisinmaksu toteutuu
Yhtion ilmoittaman takaisinmaksupaivana.

Yhtién on viipymattd vaihdon tapahduttua ilmoitettava rekisterdintia varten, kuinka
monta osaketta on annettu lainaosuuksia vastaan.
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¢) Muut takaisinmaksuun liittyvat seikat

Lainan takaisinmaksusta ilmoitetaan lainaosuuksien haltijoille kohdan 19 mukaisesti
viimeistaan 30 paivaa ennen takaisinmaksua.

Lainan paaoma maksetaan sille, jolla on maksupadivan alkaessa arvo-osuustilin tie-
tojen mukaan oikeus suorituksen saamiseen. Jos lainaosuudesta annettuun arvo-
osuuteen kohdistuu naiden lainaehtojen mukaisen erapdivan alkaessa valiaikainen
kirjaus tai lainaosuudesta annetut arvo-osuudet on kirjattu erapaivan alkaessa kau-
pintatilille, maksetaan suoritus arvo-osuustilin tietojen perusteella. Ellei suorituksen
maksaminen ole mahdollista haltijaluettelon tietojen perusteella, maksetaan suoritus
sille, joka osoittaa, ettd lainaosuudesta annettu arvo-osuus on naiden lainaehtojen
mukaisen erapaivan alkaessa kuulunut hanelle.

8. Korko
Lainan padaomalle maksetaan kiinteaa vuotuista korkoa, joka on 7 % prosenttia.

Korko maksetaan vuosittain jalkikateen 22.6. (“koronmaksupaiva”) ja viimeisen ker-
ran laina-ajan paattyessa. Mikali koronmaksupaiva ei ole pankkipaiva, korko voidaan
maksaa sita seuraavana pankkipaivana. Maksun siirtymisella ei ole vaikutusta koron
maaraan.

Ensimmadinen korkojakso alkaa 22.12.2004 ja pdattyy ensimmaiseen koronmak-
supaivaan. Kukin seuraava korkojakso alkaa edellisestd koronmaksupaivasta ja paat-
tyy seuraavaan koronmaksupadivaan. Viimeinen korkojakso paattyy paivaan, jolloin
laina maksetaan kokonaisuudessaan takaisin.

Korko kertyy todellisten paivien mukaan pois lukien kunkin korkojakson ensimmainen
paiva ja mukaan lukien viimeinen pdiva. Korkovuodessa on 365 paivaa.

Lainalle voidaan maksaa korkoa vuosittain ainoastaan, jos maksettava maara voidaan
kayttaa voitonjakoon Yhtion ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vah-
vistetun taseen mukaan.

Maksamatta jaanyt korko jaa Yhtidon velaksi ja sille maksetaan vuotuista korkoa maa-
ra, joka on 2 % prosenttiyksikkda yli lainalle maksettavan koron. Yhtid voi maksaa
koron, jonka maksua se on lykdannyt, ja sille kertyneen koron kokonaan tai osittain
ilmoittamanaan ajankohtana. Jos maksu on osittainen, on ensisijaisesti maksettava
korolle kertynyt korko. Maksamatta jaanyt korko ja sille kertynyt korko on kuitenkin
maksettava kokonaan

a) konsernin taseen vahvistamista seuraavana pankkipdivana, mikali se taseen mu-
kaan on edellisessa kappaleessa mainituin edellytyksin mahdollista, tai

b) lainan pddomaa takaisin maksettaessa. Korolle, jonka maksua on lykatty, ei kerry
korkoa ilmoitetun maksupaivan jalkeiselta ajalta.

Yhtién tulee kohdan 19 mukaisesti ilmoittaa lainaosuuksien haltijoille koronmaksun
lykkdantymisesta ja lykkaantyneen koron maksamisesta viimeistaan viisi (5) pankki-
pdivaa ennen koronmaksupaivaa.

Koronmaksupadivdand maksetaan ensisijaisesti maksamatta jdaaneelle korolle kertynyt

korko, minka jdlkeen maksetaan maksamatta olevat korkoerat ja edelliselta vuodelta
kertynyt korko.
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Mikali lainaa ei voida maksaa takaisin erdpaivana, lainan maksamatta olevalle paao-
malle maksetaan korkoa maard, joka on 2 % prosenttiyksikkda yli talle lainalle vah-
vistetun vuotuisen koron.

Jos lainaosuudesta annettuun arvo-osuuteen kohdistuu naiden lainehtojen mukaisen
erapadivan alkaessa valiaikainen kirjaus tai lainaosuudesta annetut arvo-osuudet on
kirjattu erapaivan alkaessa kaupintatilille, maksetaan suoritus arvo-osuustilin tietojen
perusteella. Ellei suorituksen maksaminen ole mahdollista haltijaluettelon tietojen pe-
rusteella, maksetaan suoritus sille, joka osoittaa, etta lainaosuudesta annettu arvo-
osuus on naiden lainaehtojen mukaisen erdapaivan alkaessa kuulunut hanelle.

Osinkoa yhtidon osakkeille voidaan jakaa vasta sen jalkeen, kun talle lainalle makset-
tava korko seka mahdollisesti maksamatta olevat korot ja niille kertynyt korko on
huomioitu vapaan oman padaoman laskennallisena vahennyksena.

Lainaosuuden haltijan oikeudesta korkoon vaihdettaessa lainaosuus osakkeiksi maa-
ratdan jaljempana kohdassa 14.

9. Lainan etuoikeusasema

Mikali Yhtid asetetaan selvitystilaan, laina erdantyy maksettavaksi 90 paivaa sen jal-
keen, kun selvitystila on merkitty kaupparekisteriin.

Laina on padaomalaina, jonka paaoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa Yhtién
purkautuessa ja Yhtién konkurssissa vain kaikkia muita velkojia huonommalla etuoi-
keudella.

Tama laina on etuoikeusasemaltaan samassa asemassa kuin Yhtién tulevaisuudessa
mahdollisesti liikkeeseenlaskemat padomalainat tai vastaavantyyppiset instrumentit.

Lainaan perustuvia saatavia ei voida kayttda vastasaamisten kuittaamiseen.

Lainalle ei ole takausta eika muuta vakuutta.

17



Listalleottoesite Ruukki Group Oyj 18.11.2004

II Osakkeiksi vaihdon ehdot
Lainaosuudet voidaan vaihtaa Ruukin osakkeiksi seuraavin ehdoin:
10. Vaihtosuhde

Kukin neljansadanviidenkymmenen (450) euron lainaosuus oikeuttaa lainaosuuden
haltijan vaihtamaan lainaosuuden kymmeneentuhanteen (10 000) Ruukin osak-
keeseen, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,016898669 euroa. Osakkeen vaihto-
kurssi on 4,5 senttia (0,045 euroa).

Laina voidaan vaihtaa yhteensa enintdan 130 000 000 osakkeeseen. Jos hallitus paat-
tda lainan enimmaismaaran korottamisesta 7.200.000 euroon, on laina vaihdettavissa
kaikkiaan 160 000 000 osakkeeseen.

Mikali lainaosuuden haltija vaihtaessaan lainaosuuksia osakkeiksi saa osakkeen mur-
to-osan, maksetaan murto-osa rahana. Osakkeen hinta on silloin edellisen pérssi-
pdivan viimeinen kaupantekokurssi jatkuvassa kaupankaynnissd. Jos lainaosuuden
haltija vaihtaa samanaikaisesti useampia lainaosuuksia, lasketaan kokonaisten osak-
keiden lukumaara kaikkien lainaosuuksien lukumaaran perusteella.

11.Vaihtoaika

Lainan vaihtoaika alkaa 22.6.2005 ja paattyy laina-ajan paattymista edeltdvan mar-
raskuun 30. pdiva.

Lainan vaihtoaika on vuosittain 2.1. - 30.11. Yhtidn osakepadomaa muutettaessa
kohdassa 15 mainitulla tavalla tai muusta painavasta syystd hallitus voi keskeyttaa
lainaosuuksien vaihdon osakkeiksi madraajaksi.

12. Kirjaukset arvo-osuustileille

Vaihtoon kdytetyt lainaosuudet siirretaan pois lainaosuuksien haltijan arvo-osuustililta
samalla, kun vaihdossa saadut osakkeet kirjataan arvo-osuustilille.

Yhtiélla on oikeus vaihtoilmoituksen saatuaan saada kirjatuksi asianomaiselle arvo-
osuustilille vaihdon kohteena olevaa lainaosuutta koskeva luovutusrajoitus laina-
osuuden haltijaa kuulematta.

13. Osakepaaoman korottaminen lainaosuuksia vaihtamalla

Ruukin osakepdaomaa voidaan lainaosuuksia vaihtamalla korottaa enintaan
2.196.826,97 eurolla ja osakkeiden lukumaara voi nousta enintdan 130 000 000
osakkeella. Jos hallitus paattaa lainan enimmaismaaran korottamisesta 7.200.000 eu-
roon, voidaan lainaosuuksia vaihtamalla Yhtion osakepddomaa korottaa enintaan
2.703.787,04 eurolla ja osakkeiden lukumé&ara voi nousta enintdan 160 000 000
osakkeella.

14. Osinko- ja muut osakasoikeudet

Uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon ensimmaisen kerran silta tilikaudelta, jona vaih-
to on tapahtunut. Muut osakasoikeudet alkavat osakepdadoman korotuksen tultua
merkityksen kaupparekisteriin.

Kun lainaosuus vaihdetaan osakkeisiin, lainaosuuden haltijalla ei ole oikeutta saada
viimeksi alkaneen korkojakson alusta kertynyttd korkoa lainaosuuden paaomalle. Mi-
kali kuitenkin jotakin korkoa aikaisemmalta korkojaksolta ja talle kertynytta korkoa ei
ole maksettu vaihtohetkeen mennessa lainaehtojen kohdassa 8 mainitun syyn vuoksi
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tai sita ei voida maksaa kyseisen kohdan mukaisesti, kyseisen koron ja sille kertyvan
koron maksuun sovelletaan kohtaa 8 ja vaihdon yhteydessa luovutetaan vaihtajalle
erillinen todistus maksamattoman koron madrasta.

15. Osakeannit, vaihtovelkakirjalainat, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat
instrumentit ennen vaihtoajan paattymista

Mikali Yhtidé ennen vaihtoajan pdattymista korottaa osakepaaomaa uusmerkinnalla tai
antaa uusia optio-oikeuksia tai laskee liikkeeseen uusia vaihtovelkakirjalainoja taikka
muita osakeyhtiélain mukaan osakkeisiin oikeuttavia instrumentteja siten, etta osak-
keenomistajalla on merkintdoikeus, on lainaosuuden haltijalla sama tai yhdenvertai-
nen oikeus osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan Yhtion hallituk-
sen paattamalla tavalla siten, etta

a) vaihdossa saatavien osakkeiden maaria muutetaan

b) lainaosuuden haltijalle tarjotaan vastaava merkintdoikeus kuin osakkeenomis-
tajalla tai

c) kaytetaan edelld kohdissa a) ja b) mainittujen tapojen yhdistelmaa.

Mikali Yhtié ennen vaihtoajan paattymistd korottaa osakepdadomaansa rahastoannilla,
muutetaan vaihtosuhdetta siten, ettda vaihdossa saatavien osakkeiden suhteellinen
osuus osakepdadaomasta sdilyy muuttumattomana.

16. Lainaosuuden haltijan oikeudet eraissa erityistapauksissa

Mikdli Yhti® ennen vaihtoajan padattymistd alentaa osakepddaomaansa muutoin kuin
osakeyhtiélain 6 luvun 1 §:n kohdissa 1, 4 ja 5 mainituilla tavoilla, muutetaan vaih-
tosuhdetta vastaavasti osakepadoman alentamispdatoksessa tarkemmin sanotulla ta-
valla. Edelld mainituissa lainkohdissa tarkoitetuilla tavoilla osakepaaomaa alennetta-
essa alentamisella ei ole vaikutusta vaihtosuhteeseen.

Mikali Yhtié ennen vaihtoajan paattymistd hankkii omia osakkeita osakkeenomistajien
omistuksen suhteessa, on lainaosuuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus
osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan Yhtién hallituksen paatta-
malla tavalla siten, ettd vaihdossa saatavien osakkeiden maaraa muutetaan tai siten,
ettd lainaosuuden haltijalle varataan tilaisuus kayttdaa vaihto-oikeuttaan ennen han-
kinnan alkamista hallituksen asettamana maaraaikana.

Mikali Yhtid ennen vaihtoajan paattymista asetetaan selvitystilaan, varataan laina-
osuuden haltijalle tilaisuus kayttaa vaihto-oikeuttaan hallituksen asettamana maara-
aikana ennen selvitystilan alkamista.

Mikali ennen vaihtoajan paattymista syntyy osakeyhtiélain 14 luvun 19 §:n mukainen
tilanne, jossa jollakin on yli 90% Yhtién osakkeista ja danistd ja siten lunastusoikeus
ja - velvollisuus loppuja osakkeita kohtaan, varataan lainaosuuden haltijalle tilaisuus
kayttda vaihto-oikeuttaan hallituksen asettamana madardaikana, minka jalkeen vaih-
to-oikeutta ei enda ole. Sama oikeus vaihtaa lainaosuutensa osakkeiksi annetaan lai-
naosuuden haltijalle tilanteessa, jossa jonkun osakkeenomistajan osuus on kasvanut
yli kahden kolmasosan Yhtién osakkeiden daanimaarastd arvopaperimarkkinalain 6 lu-
vun 6 §:n tarkoittamalla tavalla ja taman johdosta tallaisen osakkeenomistajan on
tarjouduttava lunastamaan loput Yhtion liikkeelle laskemista osakkeista ja niihin osa-
keyhtidlain mukaan oikeuttavista arvopapereista, mutta jos lainaosuuden haltija ei
kayta tata oikeuttaan, ei hanen vaihto-oikeutensa poistu taman arvopaperimarkkina-
lain mukaisen tarjouksen vuoksi.

Mikali Yhtid ennen vaihtoajan paattymistd muuttuu julkisesta osakeyhtitsta yksi-

tyiseksi osakeyhtitksi, varataan lainaosuuden haltijalle oikeus kayttaa vaihto-oikeut-
taan hallituksen asettamana maaraaikana ennen muutosta.
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Mikali Yhtid ennen vaihtoajan paattymista paattéda sulautua sulautuvana yhtiéna toi-
seen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtiéén tai paattaa jakautua,
varataan lainaosuuden haltijalle oikeus kayttada vaihto-oikeuttaan hallituksen asetta-
mana madaraaikana ennen sulautumista tai jakautumista, minka jdlkeen vaihto-
oikeutta ei enda ole.

Mikali osakkeen kirjanpidollista vasta-arvoa ennen vaihtoajan paattymista muutetaan
siten, ettd osakepadaoma sailyy ennallaan, muutetaan vaihtosuhdetta siten, etta vaih-
dossa saatavien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo ja yhteenlas-
kettu laskennallinen vaihtohinta sailyvat ennallaan.

IIT Muut ehdot
17. Tekniset muutokset

Hallituksella on oikeus muuttaa lainaan liittyvia teknisia menettelytapoja maksujen ja
osakevaihdon tai muun vastaavan seikan osalta ilman lainanhaltijoiden tai velkojien-
kokouksen suostumusta.

Yhtién tulee ilmoittaa muutoksista lainaosuuksien haltijoille kohdan 19 mukaisesti.
Laina haetaan julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Poérssiin.
18. Velkojienkokous

a) Hallituksella on oikeus kutsua koolle taman lainan lainaosuuksien haltijoiden ko-
kous ("velkojienkokous”) paattamaan lainan ehtojen muuttamisesta.

b) Kokouskutsu on julkaistava vahintaan 10 paivaa ennen kokouspaivaa kohdan 19
mukaisesti. Kokouskutsussa on mainittava kokouksen aika, paikka ja asialista se-
ka tieto siitd, miten lainaosuuden haltijan on meneteltdva voidakseen osallistua
kokoukseen.

c) Velkojien kokous on pidettava Helsingissa ja sen puheenjohtajan nimeaa Yhtio.

d) Velkojienkokous on paatdsvaltainen, jos ldsna on vahintaan kaksi henkil6a, jotka
yhdessa edustavat vahintdan 50% lainan liikkeessa olevasta paaomamaarasta.
Velkojienkokous on kuitenkin paatdsvaltainen tekemaan kohdassa 18 (j) tarkoite-
tun maaraenemmistdépaatoksen vain, jos ldsna on vahintdaan kaksi henkil6a, jotka
yhdessa edustavat vahintdaan 75% lainan liikkeessa olevasta padomamaarasta.

e) Mikali velkojienkokous ei ole paatésvaltainen 30 minuutin kuluessa kokouskutsun
mukaisesta alkamisajankohdasta, kokouksen asialistan kasittely voidaan Yhtion
pyynnosta lykata uuteen velkojienkokoukseen, joka on pidettdva aikaisintaan 14
padivan ja viimeistaan 28 paivan kuluttua Yhtion nimeamassa paikassa.

f) Uusi velkojienkokous on paatosvaltainen, jos ldsna on vahintaan kaksi henkiléa,
jotka yhdessa edustavat vahintaan 10% lainan liikkeessa olevasta paaoma-
maarasta. Uusi velkojienkokous on kuitenkin paatdsvaltainen tekemaan kohdassa
18 (j) tarkoitetun maaraenemmistdpaatdksen vain, jos ldsna on vahintaan kaksi
henkil6d, jotka yhdessé edustavat vahintaén 67% lainan liikkeessé olevasta paa-
omamaarasta.

g) Kokouskutsu lykkayksen takia pidettdavaan uuteen velkojienkokoukseen on jul-

kaistava samalla tavalla kuin kutsu alkuperdiseen kokoukseen. Kutsussa on lisak-
si mainittava kokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykset.
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h) Lainaosuuksien haltijoiden danioikeus maaraytyy kunkin lainaosuuden haltijan lai-
naosuuksien maaran perusteella. Ruukilla ja sen konserniin kuuluvilla yhtiéilla ei
ole aanioikeutta velkojienkokouksessa.

Velkojienkokouksen paatokset tehdaan vyksinkertaisella annettujen &aanten
enemmistdlld. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan mielipide ratkaisee. Koh-
dassa 18 (j) tarkoitettu madaraenemmistopaatds edellyttéda kuitenkin vahintaan
kolmea neljdsosaa annetuista danista.

i) Yhtién edustajalla ja Yhtidon valtuuttamalla henkil6lld on oikeus olla lédsna velko-
jienkokouksessa ja kayttaa sielld puheenvuoroja.

j) Velkojienkokouksella on oikeus maardaenemmistopaatokselld, joka edellyttaa kol-
mea neljdsosaa annetuista adnista, paattaa hallituksen esityksista seuraavista

asioista:
. lainan koron laskentaperusteen muuttaminen
. l[ainan valuutan muuttaminen
. velkojienkokouksen paatdsvaltaisuuden edellytysten muuttaminen tai
madraenemmistopaatdoksen enemmistdvaatimuksen muuttaminen
o lainan ehtojen kohdan 9 muuttaminen.

k) Velkojienkokouksen pdatdokset sitovat kaikkia lainaosuuksien haltijoita riippu-
matta siita, ovatko he olleet lasna kokouksessa, ja riippumatta siitd, onko velko-
jienkokouksen paatoksesta tehty merkinta heidan lainaosuuksiinsa. Lainaosuuden
haltijat ovat velvollisia ilmoittamaan lainaosuuksien mydhemmille siirronsaajille
velkojienkokouksen paatdksista.

) Lainan sellaisia ehtoja, joiden muuttaminen edellyttdd Ruukki Group Oyj:n yhti6-
kokouksen hyvdksymista, ei voida muuttaa velkojienkokouksen padtoksella en-
nen kuin yhtiokokouksen hyvdksyminen on saatu.

m) Mikali Yhtiélld on lainan ehtojen mukaan oikeus yksipuolisesti paattaa jostakin
toimenpiteesta, ei tallaisesta asiasta tehtdva paatos edellytd velkojienkokouksen
hyvaksymista.

n) Lainan paaoman tai koron alentaminen ja naiden ehtojen kohdan 8 viimeisen
kappaleen muuttaminen edellyttda kaikkien lainaosuuksien haltijoiden suostu-
musta, joka voidaan antaa velkojienkokouksessa tai muulla todistettavalla taval-
la.

19. Ilmoitukset

Lainaa koskevat ilmoitukset saatetaan lainaosuuksien haltijoiden tietoon julkaisemalla
ilmoitus Helsingin Sanomissa tai muussa hallituksen paattamassa valtakunnallisessa
padivalehdessa. IImoituksen katsotaan tulleen lainaosuuksien haltijoiden tietoon, kun
se on julkaistu Helsingin Sanomissa tai muussa hallituksen paattamassa valtakun-
nallisessa paivalehdessa.

Edellisessa kappaleessa mainitun menettelyn sijasta Yhtidé voi toimittaa lainaa koske-
vat ilmoitukset kirjallisesti suoraan lainaosuuksien haltijoille heidéan arvo-osuustilinsa
yhteyteen ilmoittamaan osoitteeseen. Postitse lahetetty ilmoitus katsotaan annetuksi
sind paivana, jona lahetys on annettu postitoimipaikkaan. Lainaosuuden haltijaksi
katsotaan tassa yhteydessa se, joka on merkitty ilmoituksen julkistamispaivéana Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n yllapitdmaan lainaosuuksia koskevaan haltijaluetteloon
lainaosuuden haltijaksi. Yhtiélla on oikeus saada tietoja velkojainluettelosta Suomen
Arvopaperikeskus Oy:lta

21



Listalleottoesite Ruukki Group Oyj 18.11.2004

20.Vanhentuminen

Mikali paaomaa tai korkoa ei puuttuvien yhteystietojen vuoksi voitu maksaa kolmen
vuoden kuluessa siita, kun maksu naiden lainaehtojen mukaan ensimmaisen kerran
oli maksettava, on oikeus maksun saantiin kaikilta osin menetetty (laki velan vanhen-
tumisesta 15.8.2003/728, 4 §).

21. Laki

Taéhan lainaan sovelletaan Suomen lakia ja sitéd koskevat riidat ratkaistaan toimi-
valtaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

22.Ylivoimainen este

Ruukki ei vastaa vahingosta, joka aiheutuu ylivoimaisesta esteesta (force majeure)
tai vastaavanlaisesta syysta johtuvasta toiminnan kohtuuttomasta vaikeutumisesta.

23. Informaatio
Lainaa koskevat asiakirjat ovat jaljennoksind nahtavissa Ruukin paakonttorissa, osoit-

teessa Lentokatu 2, 90460 Oulunsalo seka yhtién toimipisteessa Espoossa osoitteessa
Tekniikantie 12, 02150 Espoo.
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6. YLEISIA TIETOJA RUUKKI GROUP OYJ:STA

Ruukki Group Oyj:n kotipaikka on Oulunsalo ja Y-tunnus on 0618181-8.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 7.11.1985. Yhtion padkonttorin kaynti- ja postiosoite
on Lentokatu 2, 90460 Oulunsalo, puhelinnumero on (08) 554 1133 ja telefaxnumero
(08) 554 1066. Internet-sivujen osoite on www.ruukkigroup.fi ja sahkoépostiosoite on ky-
seisen tydntekijan etunimi.sukunimi@ruukkigroup.fi.

Ruukki Group Oyj:n yhtidmuoto on julkinen osakeyhtié ja yhtiddn sovelletaan Suomen
lakia.

Yhtiéjarjestyksen 2 §:n mukaisesti Yhtién toimiala on seuraava:

"Yhti6 on monialayhtié. Yhtié toimii omistajana ja/tai sijoittajana suoraan tai enemmisto-
tai véhemmistéomistamiensa yhtibiden kautta kaikilla toimialoilla. Yhtiéiden ja liiketoi-
mintojen kehittdminen toteutetaan toimimalla hallituksen tai muiden toimielinten kautta
tai neuvonantajana tai muutoin osallistumalla yhtién toimintaan erikseen sovittavalla ta-
valla.

Yhtié on yrittdjien yhteenliittymda. Yhtién toimialana on yrittdjyys. Yhtié toimii luoden li-
sdarvoa kokonaan tai osittain omistamiensa toisten yhtiéiden osakkeille ammattimaisen
omistamisen periaatteita noudattaen. Pdamdéaréksi asetetun lisdarvon tdrkeimmdét perus-
komponentit ovat kasvu ja kannattavuus.

Yhtié on porssinoteerattu holdingyhtié. Yhtioé luo ja kehittdd kannattavia ja synergisia lii-
ketoimintakokonaisuuksia luopuakseen niistd joko kaupalla kolmannelle taholle, julkisen
noteerauksen kautta taikka muulla erikseen sovittavalla tavalla."

Yhtion tilikausi alkaa 1.1. ja paattyy 31.12. Yhti6 julkistaa osavuosikatsauksensa kolmel-
ta (1.1.-31.3.), kuudelta (1.1.-30.6.) ja yhdeksaltd kuukaudelta (1.1.-30.9).

Listalleottoesite on saatavilla 19.11.2004 alkaen Yhtion ja Jarjestajan toimipaikoista.

Muut esitteessa mainitut asiakirjat ovat saatavilla jaljenndksina Yhtién toimipaikoista
19.11.2004 alkaen.
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7. TIEDOT RUUKKI GROUP OYJ:N HALLINNOSTA

Ylin vastuu Ruukki Group —-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Ruukin toimielimilla,
joita ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylintd paatdsvaltaa kayttavat osak-
keenomistajat yhtiokokouksessa, joka pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana pai-
vana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Varsinainen yhtiékokous
vahvistaa vuosittain yhtion ja konsernin tuloslaskelman ja taseen ja paattaa hallituksen
jasenten palkkioista ja lukumadrasta ja osingoista seka valitsee hallituksen jasenet ja ti-
lintarkastajan.

Yhtié noudattaa yhtidjarjestyksensa ja osakeyhtidlain saantdja ja maarayksia ja Helsingin
Porssin sisdpiiriohjetta. Yhtido noudattaa paaosin HEX Oyj:n, Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Tybdantajain Keskusliiton joulukuussa 2003 antamaa suositusta listayhti-
oiden hallinnointi ja ohjausjarjestelmista (Corporate Governance). Merkittdvimmat poik-
keukset liittyvat hallituksen kokoonpanoon, joka heijastaa nykyistéd omistusrakennetta
seka valiokuntatydskentelyyn.

7.1 Hallitus

Yhtiéjarjestyksen 5 §:n mukaisesti Yhtidélla on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme ja
enintaan seitseman varsinaista jdasenta. Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Ruukin hallituksessa ovat edustettuina yhtion suurimmat omistajat. Hallituksen vahvuus
on talla hetkelld kuusi jasenta. Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat yhtidjar-
jestyksen, osakeyhtiélain ja muun soveltuvan lainsaadannén pohjalta. Hallitus vastaa
mm. konsernin strategisista linjauksista seka liiketoiminnan ja konsernin hallinnon
asianmukaisesta jarjestamisesta ja paattaa uusista yritys- ja liiketoimintakaupoista.
Hallitus

e Matti Nevalainen, hallituksen puheenjohtaja (paatoiminen),
kotiosoite: Lénnrotinkatu 12 A 5, 00120 Helsinki.

e Markku Kankaala, hallituksen jasen, toimialajohtaja, Ruukki Group Oyj,
kotiosoite: Vihiluoto 50, 90440 Kempele.

e Esa Hukkanen, hallituksen jasen, Ruukki Yhtiot Oy:n toimitusjohtaja,
kotiosoite: Tuomitie 1 C, 90440 Kempele

e Kai Makela, hallituksen jasen, sijoittaja,
kotiosoite: Kuusiniementie 29, 00340 Helsinki

e Pentti Koivikko, hallituksen jasen,
kotiosoite: Ylankoétie 4b 1, 00650 Helsinki

e Juha Halttunen, hallituksen jasen, JSH Capital Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
kotiosoite: Honkaluodonrinne 4, 00570 Helsinki.

Kai Mdkela ei ole osallistunut Yhtion hallituksen tyéskentelyyn 20.9.2004 jalkeen.
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7.2 Toimitusjohtaja

Yhtiéjarjestyksen 6 §:n mukaisesti yhtiélld on toimitusjohtaja, jonka nimittda ja erottaa
Yhtién hallitus. Toimitusjohtajan tehtédvana on vastata yhtién operatiivisesta hallinnosta
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Yhtion vt. toimitusjohtaja on ollut 16.8.2004 alkaen Petri Kanervo, Yhtiontie 14 D, 02700
Kauniainen. Yhtié on 22.9.2004 nimittdnyt uudeksi toimitusjohtajaksi DI, ekonomi Antti
Kivimaan, joka aloittaa toimitusjohtajan tehtdavassa viimeistaan 2.1.2005. Yhtién kauppa-
rekisteriin merkitty toimitusjohtaja on Markku Kankaala, joka on eronnut tehtdvastaan
16.8.2004.

7.3 Liiketoimintaryhmien johto

e Olli-Pekka Salovaara, metalliteollisuuden liiketoimintaryhman johtaja, Alumni
Oy:n toimitusjohtaja

e Petteri Maenpda, sosiaali- ja terveyspalvelujen liiketoimintaryhman johtaja,
Pohjanranta Oy:n toimitusjohtaja

e Esa Hukkanen, puutuoteteollisuuden liiketoimintaryhman johtaja, Ruukki Yhtiot
Oy:n toimitusjohtaja

e Kimmo Kurkela, rakentamisen liiketoimintaryhman johtaja, Pohjolan Design-Talo
Oy:n toimitusjohtaja

e Taneli Tikka, Internet-palvelujen liiketoimintaryhmadn johtaja, Magentasites Oy:n
toimitusjohtaja

7.4 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot seka luontoisedut konsernin
emovyhtiéltd ja konserniyhtidilta tilikaudelta 1.1.2003 - 31.12.2003 olivat yhteensa
22.340 euroa.

Yhtién johdolle ei ole mydnnetty lainoja eikd heidan hyvakseen ole annettu takauksia.
7.5 Kannustinjarjestelmat

Ylimaarainen vyhtidkokous 7.7.2000 padatti optio-ohjelmasta. Liikkeelle laskettiin
30.000.000 optiota, jotka oikeuttavat 30.000.000 osakkeen merkintdan 0,17 euron osa-
kekohtaisella merkintahinnalla vuosien 2002-2008 valisena aikana. Optio-ohjelman avul-
la on luotu yhtidlle kannustinjarjestelma.

Taman listalleottoesitteen tunnusluvuissa ei ole otettu huomioon optio-ohjelman mah-
dollista laimennusvaikutusta. Liikkeellelasketut 30.000.000 optiota oikeuttavat enintaan
30.000.000 uuden osakkeen merkitsemiseen vuosien 2002-2008 aikana. Sanottu
30.000.000 uutta osaketta edustaisi n. 3,54 % yhtion koko osakekannasta ja aanimaa-
rasta suhteutettuna yhtion osakekantaan ja —maaraan taman listalleottoesitteen julkai-
semisen hetkelld (laimennusvaikutus huomioonottaen).

Yhtién hallituksen jasenistd Pentti Koivikko (Ylankodtie 4b 1, 00650 Helsinki) omistaa
3.000.000 Yhtion optiota seka Kai Makela (Kuusiniementie 29, 00340 Helsinki) 1.500.000
Yhtion optiota. Sanotut lukumaarat edustaisivat n. 0,35 % (Pentti Koivikko) ja 0,18 %
(Kai Makeld) Yhtion osakekannasta laimennusvaikutus huomioonottaen koko 30.000.000
option osalta.
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7.6 Johdon ja lahipiirin omistus

Yhtidén vt. toimitusjohtaja Petri Kanervo omistaa Yhtién osakkeita 25 000 (0,003 % aa-
nista ja osakkeista) kappaletta. Hallituksen jasen Markku Kankaala omistaa Yhtidon osak-
keita 132 100 000 (16,15 % &anista ja osakkeista) kappaletta. Muista Yhtién hallituksen
jasenista Esa Hukkanen omistaa Yhtion osakkeita 56 135 000 kappaletta (6,9 % aanista
ja osakkeista), Pentti Koivikko 2 134 716 kappaletta (0,3 % aanista ja osakkeista) ja Kai
Makela 200 kappaletta.

Johdon maardysvaltayhteison ja lahipiirin omistukset

Yhtion hallituksen puheenjohtajan Matti Nevalaisen ja Yhtidén vt. toimitusjohtajan Petri
Kanervon maaraysvaltayhteison Gateway Finland Oy:n, (Y-tunnus 0777262-8) omis-
tusosuus Yhtiosta yhteensa on 17,35 %. Yhtidén hallituksen jasenen Kai Makelan omistus
Ruukki Groupissa on madraysvaltayhteisbjensa Oy Herttakakkonen Ab (Y-tunnus
0761602-7) ja Oy Herttadssa Ab (Y-tunnus 0761658-8) kautta yhteensa 11,76 %. Yhtion
hallituksen jasenen Juha Halttusen omistus Ruukki Groupissa on maaraysvaltayhteisénsa
JSH Capital Oy:n (Y-tunnus 0765146-3) kautta 18,26 %.

Johdon maardysvaltayhteison ja lahipiirin transaktiot

12.1.2003 Ruukki Group Oyj myi 27 % osuutensa Oplax Oy:ssa hallituksen jasenille Esa
Hukkaselle ja Markku Kankaalalle 2.046.000 euron hintaan, mika vastaa osakkeiden kay-
paa arvoa. Hukkanen ja Kankaala eivat jadveina ole osallistuneet kaupan paatdksente-
koon Ruukki Group Oyj:ssa. Kaupan perusteella Ruukki Group -konserni on kirjannut va-
rainsiirtoverojen jalkeen 435.000 euron suuruisen myyntivoiton.

Yhtiélla ei ole ollut viimeksi paattyneella tai kuluvalla tilikaudella ehdoiltaan epatavallisia
liiketoimia lahipiirin kanssa, joista yhtidn johto tai lahipiirit tai maaraysvaltayhteisot olisi-
vat hyoétyneet.

Johdon maardysvaltayhteison ja lahipiirin lainat yhtidlle

Yhtion hallituksen jéasen Esa Hukkanen on lainannut Ruukki Group Oyj:lle 100.000 euroa.
Laina maksetaan takaisin yhdessa erassa 29.12.2004. Lainalle ei ole asetettu vakuutta ja
sen korko on 8 %.

8. TIEDOT RUUKKI GROUP OYJ:N PAAOMASTA

8.1 Osakepddomaa koskevat tiedot
OSAKEPAAOMA JA OSAKE

Ruukki Group Oyj:n kaupparekisteriin 3.6.2004 merkitty ja tdysin maksettu osakepaa-
oma on 13.819.824,10 euroa jakautuen 817 805 476 osakkeeseen.

Yhtién osake oikeuttaa yhteen daaneen yhtidkokouksessa. Osake on noteerattu Helsingin
Porssin I-listalla 2.11.1992 alkaen (aikaisemmin A Company Finland Oyj). Osakkeen
kaupankayntitunnus on RUG1V ja pdrssiera 5 000 osaketta. Osake on Helsingin Pdrssissa
tarkkailulistalla poérssin saantdéjen kohdan 5.2.2. alakohdan 3) mukaan, koska edelly-
tykset luotettavalle hinnanmuodostukselle ovat heikentyneet arvopaperin pienen hinnan
takia ("senttilista”).
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VAHIMMAIS- JA ENIMMAISPAAOMA

Yhtiéjarjestyksen 38§:n mukaisesti Ruukki Group Oyj:n osakepddoma on vahintaan
1.500.000,00 euroa ja enintdan 100.000.000,00 euroa. Naissad rajoissa osakepdaaomaa
voidaan laskea tai korottaa ilman yhti¢jarjestyksen muutosta.

HALLITUKSEN VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Vuoden 2004 varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakepdadoman
korottamisesta. Valtuuden nojalla osakepadaomaa voidaan korottaa yhdelld tai useam-
malla uusmerkinnalla tai yhdella tai useammalla vaihtovelkakirja- tai optiolainalla tai op-
tio-oikeuksilla siten, ettd uusmerkinnéissa, vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa tai optio-
lainan tai optio-oikeuksien mukaisia osakkeita merkittdessa voidaan osakepadaomaa ko-
rottaa yhteensa enintaan 1/5 osakepadomasta eli enintaan 2.763.964,82 euroa (enintaan
163.561.092 osaketta). Valtuutus sisdltdaa oikeuden poiketa osakkeenomistajan merkin-
tdetuoikeudesta ja on voimassa 24.5.2005 asti.

PAAOMALAINAT, VAIHTOVELKAKIRJALAINAT JA OPTIO-OIKEUDET

Yhtién vuonna 2000 liikkeeseen laskema optio-ohjelma oikeuttaa enintdan 30.000.000
uuden osakkeen merkitsemiseen vuoteen 2008 mennessa 0,17 euron osakekohtaisella
merkintahinnalla.

Yhtié on laskenut liikkeelle 900.000 euron vaihtovelkakirjalainan joulukuussa 2003 Tek-
noventures Oy:lle liittyen Teknoventure Oy:n ja Ruukki Group Oyj:n vadliseen osakekaup-
paan, jossa Teknoventure myi omistamansa Ruukki Yhtiot Oy:n osakkeet Ruukki Groupil-
le. Vaihtovelkakirjalaina oikeuttaa merkitsemaan vaihdossa enintdan 30.000.000 Ruukki
Group Oyj:n uutta osaketta ellei Ruukki Group kdyta lainan takaisinosto-oikeuttaan kesa-
kuuhun 2005 mennessa.

Metalliteollisuus liiketoimintaryhman emoyhtié Alumni Oy on suunnannut liiketoiminta-
alueen avainhenkiléille vaihtovelkakirjalainan, joka oikeuttaa merkitsemaan 66.666
eurolla 40% Alumni Oy:n osakkeista 1.1.2006 - 30.12.2013 valisena aikana.
Vaihtovelkakirjalainalla on toteutettu alakonsernin tarkeimpien avainhenkildiden
sitouttaminen ja kannustejarjestelmd. Alakonsernin liiketoimintayhtididen tulos
31.12.2005 asti kuuluu konserniavustusteitse kokonaisuudessaan Ruukki Group Oyj:lle.

Ruukki Group Oyj on merkinnyt osakkuusyhtié Widian Oy:n 30.12.2003 liikkeelle laske-
maa padomalainaa 49.500 eurolla. Laina on osakeyhtidlain mukainen padomalaina. Yhtio
on lisaksi merkinnyt 1.000.000 eurolla osakkuusyhtié Hirviset Group Oy:n liikkeelle las-
kemaa paaomalainaa. Laina on osakeyhtidélain mukainen padomalaina.

Katso lisatietoja edella mainituista konsernitilinpdatdksen liitetiedoista kappaleesta 14.6.
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LAIMENNUSVAIKUTUS OMISTUKSEEN TEHTYJEN YRITYSJARJESTELYJEN PERUS-
TEELLA

Yhtié on vuosina 2003-2004 hankkinut osake-enemmistét yhtidista Jussin Kodit Oy, Pan-
Oston Oy ja Lappipaneli Oy suunnatuilla osakeanneilla. Naiden yhtididen kauppojen ra-
kenteisiin liittyy Ruukki Groupin velvollisuus maksaa lisdkauppahintaa vuosittain ko. yhti-
Oiden vuosien 2003-2006 taloudellisen tuloksen perusteella. Lisdkauppahinta maaraytyy
yvhtididen tilikauden tuloksesta ennen tilinpaatdssiirtoja, veroja, konserniavustuksia ja
osingonjakoa ja vaihtelee kyseisissa jarjestelyissa valilla 47 % - 75 % edelld maaratysta
tuloksesta. Lisakauppahinta maksetaan kyseisten yhtididen osalta Ruukki Group Oyj:n
osakkeilla. Vuodelta 2003 maksettujen lisdkauppahintojen yhteismaara oli 10 430 084
uutta Ruukki Groupin Oyj:n osaketta. Yhtidlla on edelld mainittujen lisakauppahintojen
osalta kuitenkin halutessaan mahdollisuus maksaa lisdkauppahinnat osakevaihdon sijaan
rahasuorituksena, jolloin kyseiset lisakauppahinnat eivat laimenna omistusta. Katsaus-
kauden 1.1.-30.9.2004 tuloksen nojalla laskennallisesti kertyneen lisdkauppahinnan
maara vuodelta 2004 olisi rahamaarana ilmoitettuna n. 3,1 miljoonaa euroa. Lisaksi yhti6
jarjesteli puutuoteteollisuuden alalla liiketoimintojaan 30.9.2004 siten, etta sen omistuk-
seen tuli 50 % Hirviset Group Oy:sta ja mihin jarjestelyyn liittyy sekd Ruukki Groupin
etta Hirviset Group Oy:n toisen omistajan, Jarmo Hirvisen, mahdollisuus vaatia Ruukki
Groupia lunastamaan omistuksensa ajalla 1.1.2005 - 31.3.2008. Vaatimus voi aiheuttaa
laimennusta omistukseen vastikkeen ollessa Ruukki Groupin paatdksella joko 45 000 000
uutta Ruukki Group Oyj:n osaketta tai rahavastikkeena 3.000.000 euroa.

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 2001-2003

Aika Muoto Merkitsija Osakkeita Osakepaaoman
korotus (EUR)

17.8.2001 Suunnattu uusmerkinta Gateway Finland Oy 7 791 210 131 661,08
21.2.2002 Suunnattu uusmerkinta Matti Hietala 800 000

Timo Tiihonen 1 000 000

Pauli Rouvali 1 160 000

Ilkka Riipinen 160 000

Petra Laulainen 160 000

Juha Rosvall 512 000

Yhteensa 3792 000 64 079,75
2.12.2002 Suunnattu uusmerkinta Heikki Soini 10 000 000 168 986,69
30.6.2003 Suunnattu uusmerkinta Gateway Finland Oy 27 434 147 463 600,57
30.6.2003 Suunnattu uusmerkinta Samuli Mdenpaa 37 003 620

Petteri Mdenpaa 18 815 400

Sanna Mdenpaa 4 181 200

Yhteensa 60 000 220 1013 923,86
12.8.2003 Suunnattu uusmerkinta Markku Kankaala 140 300 000

Esa Hukkanen 140 300 000

Yhteensa 280 600 000 4 741 766,54
8.9.2003 Suunnattu uusmerkinta Olli-Pekka Salovaara 9 086 000

Seppo Honkanen 4 484 000

JSH Capital Oy 123 900 000

Yhteensa 137 470 000 2 323 060,03
8.9.2003 Suunnattu uusmerkinta Oy Futuracorp Ltd. 13 000 000

EH-Invest Oy 4 000 000

Yhteensa 17 000 000 287 277,38
8.9.2003 Suunnattu uusmerkinta JSH Capital Oy 21 000 000 354 872,05
Yhteensd muutokset 2001-2003 565 087 577 9 549 228
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OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUONNA 2004
Aika Muoto Merkitsija Osakkeita Osakepaaoman
korotus (EUR)
7.1.2004 Suunnattu uusmerkinta Pekka Tuovinen 17 777 777 300 420,77
7.1.2004 Suunnattu uusmerkinta Petri Tuovinen 17 777 777 300 420,77
11.2.2004 Suunnattu uusmerkinta Juha-Pekka Oksanen 10 000 000 168 986,69
24.5.2004 Suunnattu uusmerkinta Samuli Mdenpéaa 3426017 57 895,13
24.5.2004 Suunnattu uusmerkinta Sanna Maenpaa 387 211 6 543,35
24.5.2004 Suunnattu uusmerkinta Petteri Maenpaa 1742 175 29 440,44
24.5.2004 Suunnattu uusmerkinta JSH Capital Oy 4 393 550 74 245,15
24.5.2004 Suunnattu uusmerkinta Olli-Pekka Salovaara 322 216 5 445,02
24.5.2004 Suunnattu uusmerkinta Seppo Honkanen 158 915 2 685,45
Yhteensd uusmerkinnat vuonna 2004 55 985 638 946 083
Osakepdaoma ja osakkeet Osakkeiden Osakepdaoma
lukumaara (EUR)
Tilanne 31.12.2003 761 819 838 12 873 741,33
Uusmerkinnat vuonna 2004 55 985 638 946 082,77
Tilanne 18.11.2004 817 805476 13 819 824,10

Edella luetellut osakepadgoman korotukset liittyvat kaikki toteutettuihin yritys-jarjes-
telyihin: 7.1.2004 suunnatussa uusmerkinndssa Pekka ja Petri Tuoviselle Ruukki Group
Oyj:n taysin omistama tytaryhtié Ruukki Yhtiét Oy sai vastikkeena 59,88 % Lappipaneli
Oy:n osakekannasta. 11.2.2004 suunnatussa uusmerkinndssa Juha-Pekka Oksaselle Yh-
tid sai vastikkeena 100 % Kalottipro Oy:n osakekannasta. 24.5.2004 suunnatussa uus-
merkinnassa Samuli, Sanna ja Petteri Maenpaalle Ruukki Group Oyj:n taysin omistama
tytaryhtié Pohjanranta Oy sai vastikkeena 100 % Jussin Kodit Oy:n osakekannasta.
24.5.2004 suunnattu uusmerkintd JSH-Capital Oy:lle, Olli-Pekka Salovaaralle ja Seppo
Honkaselle liittyy vuonna 2003 toteutettuun Pan-Oston Oy:n osakevaihdolla toteutettuun
yritysostoon ollen kyseiseen kauppaan liittyva Pan-Oston Oy:n tulokseen perustuva lisa-
kauppahinnan maksu myyjille.

Edella olevat jarjestelyt on kuvattu tarkemmin kappaleessa “Tiedot konsernin sijoi-
tuksista”.

VALTUUTUS OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISEEN JA LUOVUTTAMISEEN

Vuoden 2004 varsinainen yhtidkokous paatti 24.5.2004, etta hallitus valtuutetaan yhden
vuoden ajaksi yhtiokokouksesta lukien paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimi-
sesta voitonjakokelpoisilla varoilla siten, etta hankittavat osakkeet ovat enintaan viisi
prosenttia (682.178,48 euroa eli 40 368 769 osaketta) osakepadaomasta ja kaikkien
osakkeiden danimaarasta osakkeiden hankintahetkelld. Osakkeita voidaan hankkia julki-
sessa kaupankdynnissa muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa hinnalla,
joka niille kaupantekohetken markkinahintana on muodostunut. Osakkeita voidaan hank-
kia yhtion paaomarakenteen kehittédmiseksi, yrityskauppojen rahoittamiseksi, osakkeen
likviditeetin parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatéitaviksi. Koska
hankittavien osakkeiden enimmaismaara on viisi prosenttia, osakkeiden hankinnalla ei
ole merkittavaa vaikutusta osakkeenomistuksen ja aanivallan jakautumiseen yhtiéssa.

Hallitus valtuutettiin yhden vuoden ajaksi yhtiokokouksesta myds luovuttamaan edella
todetun valtuutuksen perusteella hankitut omat osakkeet edelld todettuihin tarkoituksiin.
Hallitus saa paattdaa osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poiketen, kenelle ja milla
hinnalla osakkeita luovutetaan, seka luovuttamisesta apporttiomaisuutta vastaan tai
muuten tietyin ehdoin, taikka kayttamalla kuittausoikeutta.
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OMAT OSAKKEET
Yhtidlla tai sen tytaryhtidilla ei ole hallussa Yhtién osakkeita.
8.2 Tiedot osakkeenomistajista

Suurimmat osakkeenomistajat 28.10.2004

Ruukki Group Oyj

Osakkeenomistajat Osakemaara %
JSH Capital Oy 149 298 550 18,26 %
Gateway Finland Oy 141 890 896 17,35 %
Kankaala Markku 132 100 000 16,15 %
Herttakakkonen Oy 93 830 064 11,47 %
Hukkanen Esa 56 135 000 6,86 %
Merivirta Jyri 25 000 000 3,06 %
Tuovinen Petri 14 277 777 1,75 %
OMX Security Services/Alfred Berg Finland 13 014 416 1,59 %
Futuracorp Oy Ltd 12 800 000 1,57 %
Tuovinen Hannu 10 312 777 1,26 %
Maenpaa Antti 9 005 637 1,10 %
Soini Heikki 7 440 000 0,91 %
Kiesvaara Jyrki 5 000 000 0,61 %
EH-Invest Oy 4 000 000 0,49 %
Raahen Lampélinssi Oy 3400 000 0,42 %
Hietala Matti 2 488 554 0,30 %
Rakark Oy 2 400 000 0,29 %
Oy Herttadssa Ab 2 355 000 0,29 %
Nordea Pankki Suomi Oyj, hall. rek. 2 234 000 0,27 %
Koivikko Pentti 2134 716 0,26 %
Muut yhteensa 128 688 089 15,74 %
Kaikki yhteensa 817 805 476 100 %

Yhtion tiedossa ei ole osakkaiden vdlisia Yhtién osakkeiden omistukseen tai aanivallan
kayttdéon liittyvia osakassopimuksia tai muita jarjestelyja, jotka olisivat omiaan olen-
naisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon. Yhtion tiedossa ei ole mydskaan muita sopi-
muksia tai jarjestelyita liittyen Yhtion osakkeenomistajien omistukseen tai aanivallan
kayttdon, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeiden arvoon.

8.3 Osinkopolitiikka

Yhtidon toiminnan tavoitteena on omistaja-arvon kasvattaminen sijoituskohteiden pitka-
janteiseen kehittdmiseen perustuvan arvonnousun avulla. Tulevina vuosina mahdollisesti
maksettavat osingot sekd niiden suuruus ja maksuajankohta riippuvat Yhtién ja konser-
nin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, voitonjakokelpoisen vapaan paaoman
maarastd, investointitarpeista ja muista tekijoistda. Osakeyhtidlain ja Suomessa sovellet-
tavan kaytannoén mukaisesti osinkoa maksetaan tyypillisesti kerran tilikaudessa varsinai-
sen yhtidkokouksen vahvistettua Yhtion tilinpdatoksen ja paatettya mahdollisesta osin-
gonjaosta Yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella.
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9. TIEDOT RUUKKI GROUP -KONSERNISTA

9.1 Ruukki Group -konserni

Ruukki Group Oyj

18.11.2004

Ruukki Group Oyj

TYTARYHTIOT

RUUKKI GROUP OYJ:N OSAKKUUSYHTIOT

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hirviset Group Oy

Arc Technology Oy

Selka-line Oy 100 %

Internet-palvelut
Magentasites Oy 99,99 %

mobileCRM Oy 100 %

Puutuoteteollisuus
Ruukki Yhtiot Oy 100 %

Lappipaneli Oy Oy 96,3 %

Ruukki Wood Oy 100 % (ei toimintaa)

Ruukki Components Oy 100 % (ei toimintaa)

Rakentaminen
Pohjolan Design-Talo Oy 100 %

Pohjanranta Oy 100 % 50 % 37,4 %
Cybersoft Oy ID Express Oy
Jussin Kodit Oy 100 % 37,5 % 40 %
Logium Oy LoopM Oy
Terveyspalvelut Mikeva Oy 100 % 38 % 28,4 %
Soft Start Oy Stellatum Oy
Metalliteollisuus 45,8 % 34 %
Alumni Oy 100 % Vizor Oy Valtimo Components Oyj
34,6 % 39,2 %
Pan-Oston Oy 100 % Widian Oy
39,6 %

RUUKKI WOOD OY:N OSAKKUUSYHTIOT

IWS International Oy
3,8 %

Neopolar Oy
33,9 %

Ylld on esitetty Ruukki Group —konsernin organisaatiokaavio. Ruukki Group Oyj:n kaikki

tytaryhtidt ja niiden omistusosuudet ja kotipaikat on esitetty kappaleessa 9.3.

Seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa on esitetty konserniyhtididen avainluvut viimei-
simman tilintarkastetun tilinpaatéksen perusteella (padosin 12 kuukautta paattyen
31.12.2003 mutta mobileCRM Oy:n osalta 14 kuukautta, Pohjolan Design-Talo Oy:n osal-
ta 13 kuukautta ja Pan-Oston Oy:n osalta 5 kuukautta ja toisaalta Selka-line Oy:n osalta

12 kuukautta paattyen 31.10.2003).
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Ruukki Group Oyj

Yhtié (EUR '000) Liikevaihto Liiketulos Tulos*  Henkildsto
Pohjanranta Oy 61 -2 -25 1
Jussin Kodit Oy 3351 334 148 56
Terveyspalvelut Mikeva Oy 1 844 116 105 40
Alumni Oy 0 0 -25 0
Pan-Oston Oy 2 298 406 421 23
Selka-line Oy 4 050 299 287 27
Ruukki Yhtiét Oy 62 -10 12 1
Lappipaneli Oy 11 590 636 417 28
Airisniemen Energia Oy 154 106 2 0
Laptimber Oy 345 88 50 4
Pohjolan Design-Talo Oy 16 789 3282 3346 83
Magentasites Oy 668 -67 -123 6
mobileCRM Oy 19 -3 -2 0
Woodproc Finland Oy 73 1 1 2

18.11.2004

Alla olevassa taulukossa on esitelty liséksi edelld olevien yhtididen osalta yhtién osake-
padoma ja muu oma padoma sekd taseen loppusumma yhtién tilinpaatéshetkella (ks.
ylld) seka Ruukki Group-konsernissa oleva osakkeiden kirjanpitoarvo per 18.11.2004
(kirjanpitoarvo kunkin yhtién osakkeiden osalta omistavassa yhtidssa; esimerkiksi Poh-
janranta Oy:n osalta Ruukki Group Oyj:ssa mutta Jussin Kodit Oy:n osalta Pohjanranta

Oy:ssa):
Yhtié (EUR '000) Osake-  Muu Oma Tase Kirjan-
padoma Pdaoma pitoarvo
Pohjanranta Oy 100 -24 2 153 100
Jussin Kodit Oy 18 44 817 1127
Terveyspalvelut Mikeva Oy 10 60 459 819
Alumni Oy 0 0 0 100
Pan-Oston Oy 699 440 1763 2 444
Selka-line Oy 9 1 646 2793 1 858
Ruukki Yhtiot Oy 19 1230 2177 5732
Lappipaneli Oy 84 598 6 262 745
Airisniemen Energia Oy 8 5 697 9
Laptimber Oy 17 25 1 037 19
Pohjolan Design-Talo Oy 10 2 375 13 383 8128
Magentasites Oy 149 -48 562 100
mobileCRM Oy 10 18 28 100
Woodproc Finland Oy 3 5 25 34

Alla olevassa taulukossa on esitelty Ruukki Group Oyj:n saamiset konserniyhtidilta:

Ruukki Group Oyj

Saamiset konserniyhtidilta (EUR '000) 30.9.2004
Pohjanranta Oy 1811
Ruukki Yhtiot Oy 768
Alumni Oy 2617
Magentasites Oy 75
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9.1.1 Ruukki Group Oyj

Ruukki Group Oyj, konsernin emoyhtid, tekee ns. Buy Out -jarjestelyja Suomessa toimi-
viin, toimintansa vakiinnuttaneisiin ja hyvat kehitys- ja kasvunakymat omaaviin yhtiéihin
lahtdékohtaisesti 100 % omistuksella tavoitteenaan ostetun yhtién arvonnousu ja irtaan-
tuminen keskipitkalla, noin 3-5 vuoden tahtaimella.

Yhtié keskittyy omistusjarjestelyihin pk-sektorilla tarjoten ostetun yrityksen myyjalle tai
vaihtoehtoisesti uudelle vetajalle mahdollisuuden liittya osaksi vahvaa yrittajyyskulttuuria
jatkaen yrityksen vetovastuussa osana listattua konsernia.

Osakkeenomistajille yhtio hakee arvonnousua sitouttamalla ostettavien yritysten yrittajat
jatkamaan yritystensa aktiivista kehittamista sekd rakentamalla konsernin liiketoiminta-
alueiden pk-sektorin yrityksistd suurempia kokonaisuuksia (alakonserneja), jotka voivat
olla kiinnostavia ostokohteita teollisille ostajille ja finanssisijoittajille.

Ruukki Group Oyj:n tehtdvana on hallinnoida ja valvoa konserniyhtiéiden toimintaa, tu-
kea niita niiden liiketoiminnan kehittamisessa seka selvittaa mahdollisuuksia uusien koh-
teiden hankkimiseen ja olemassa olevista yhtidista irtaantumiseen.

Ruukki Group Oyj:n kassavirta muodostuu konserniavustuksista ja mahdollisista osin-
goista seka tytar- ja osakkuusyhtididen omistusten mahdollisista luovutusvoitoista. On
my6s mahdollista etta Yhtid hallinnoi padaomasijoitusrahastoja. Talldin Yhti¢ saisi hallin-
nointipalkkiota rahastojen koon suhteessa ja mahdollisen voitonjako-osuuden (”carried
interest”) rahastoa purettaessa.

Hallinnointiperiaatteet
Liiketoiminta-alueiden riippumattomuus ja itsendisyys

Liiketoiminta-alueiden tulee olla liiketoiminnallisesti riippumattomia muista konsernin lii-
ketoiminta-alueista ja konsernin emoyhtidsta.

Konserniyhtididen tulee hoitaa oma taloushallintonsa ja rahoituksensa itsendisesti. Yhtio
tukee konserniyhtididen taloushallinnon saattamisessa poérssiyhtion vaatimukset taytta-
valle tasolle mutta konserniyhtié hoitaa taloushallintonsa organisoinnin itse. Yhti¢ ei
myodskaan rahoita konserniyhtidén toimintaa, joskin voi poikkeustapauksessa taata kon-
serniyhtion rahoitusta.

Konserniyhtién lapindkyvyys

Yhtid ei poikkeustapauksia lukuunottamatta veloita konserniyhtidilta minkaanlaisia kulu-
ja. Konserniyhtidiltéd ei veloiteta hallinnointipalkkioita eika liioin hallituspalkkioita Yhtion
omien hallitusjasenten osalta.

Edella sanottujen periaatteiden tarkoituksena on parantaa toimintojen lapinakyvyytta se-
ka edesauttaa niista irtaantumista.

Emoyhtién hallitus

Yhtién hallitus tekee paatokset uusista sijoituksista ja olemassa olevista kohteista irtaan-
tumisesta. Hallituksen jasen ei voi tastd syystd johtuen olla suoraan tai valillisesti
omistajana yhtidssa, jonka Ruukki Group ostaa eikd myo6skaan Ruukki Groupin
konserniyhtidssa. Nykyiselladn hallituksen jasenia (Markku Kankaala ja Esa Hukkanen)
on aikaisemmin tehdyn Ruukki Group Oy:n oston seurauksena vield vahaisina omistajina
konserniyhtidissa (Ruukki Wood, ja Lappipaneli), mutta nadistd omistuksista on Ruukki
Group Oy-jarjestelyn yhteydessa sovittu luovuttavan vield kuluvan vuoden kuluessa.
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9.1.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Pohjanranta-alakonserni muodostaa Ruukki Group -konsernin sosiaali- ja terveyspal-
veluiden liiketoiminta-alueen. Pohjanranta Oy toimii liiketoiminta-alueen holding-yhtiéna
omistaen 100 % kahdesta liiketoimintaa harjoittavasta tytaryhtiésta: Terveyspalvelut
Mikeva Oy ja Jussin Kodit Oy. Ruukki Groupin omistusosuus liiketoiminta-alueesta on 100
%.

Liiketoiminta-alue tarjoaa padasiassa kunnille ja sairaanhoitopiireille sosiaali- ja terveys-
palveluja. Liiketoiminta-alueen strategiana on hyoétya kuntien ja sairaanhoitopiirien li-
saantyvasta ulkoistuksesta tuottaen korkealaatuisia palveluja kustannustehokkaasti nain
luoden Suomeen ensimmaisen sosiaalipalveluihin keskittyneen merkittavan kokoisen
konsernin, joka olisi kiinnostava ostokohteena niin ulkomaalaisille kilpailijoille kuin koti-
maisille terveyspalveluihin keskittyneille toimijoille kuin finanssisijoittajillekin.

Vuonna 1990 perustettu Terveyspalvelut Mikeva on Muhoksella sijaitseva kehitysvam-
maisten, mielenterveyskuntoutujien ja vanhusten palvelukoti, jonka asiakkaina ovat Iahi-
alueen kunnat. Yhtié on alueellaan suurin vanhustenhoitolaitos 50 henkilén henkiléstolla
ja 64 hoitopaikalla. Mikevan paikalliseksi kilpailijaksi voidaan luokitella |dhinna julkinen
sektori. Eteld-Suomessa vastaavia palveluja tarjoavat ruotsalainen Carema AB ja Medivi-
re Oy. Yhtion palvelutoiminta on nopean kasvun vaiheessa.

Vuonna 1997 perustettu Jussin Kodit on puolestaan Haukiputaalla ja Sodankyldassa toi-
miva lastenkoti, joka on erikoistunut vaikeasti kaytoshairidisten ja huumenuorten kasva-
tukseen ja koulutukseen. Yhtién asiakkaana on kuntia ja kaupunkeja merkittavimpana
asiakaskuntanaan paakaupunkiseudun kaupungit. Yhtién henkilésté on noin 35 ja yhtiolla
on 46 hoitopaikkaa seka oma koulu opettajineen. Yhtién pddasiallisia kilpailijoita ovat
pienet perhehoitopaikat.

9.1.3 Rakentaminen

Rakentamisen liiketoiminta-alue muodostuu vuonna 1989 perustetusta Pohjolan Design-
Talo Oy:sta. Ruukki Group Oyj omistaa Pohjolan Design-Talo Oy:sta 100 %. Pohjolan
Design-Talo Oy on Keminmaalla sijaiseva yhtid, joka valmistaa muuttovalmiita omakoti-
taloja koko Suomen alueelle maaramittaan sahatusta puutavarasta paikan paalla raken-
taen. Yhtio keskittyy itse malliston ja hankintakanavien yllapitoon seka kokonaisprosessin
hallintaan ulkoistaen merkittavédn osan asennuksesta ja myynnistéa vyhteisty6-
kumppaneille. Yhti6 tydllistéda vakituisesti 20 henkil6a, tydmaillaan maaraaikaisesti 50-70
henkil6d sekd urakkasopimusten perusteella tyémaillaan jatkuvasti lisaksi 200-300 ulko-
puolisen palveluksessa olevaa henkilda.

Liiketoiminta-alueen strategiana on hydtya kasvavasta trendista muuttovalmiisiin taloihin
kasvaen orgaanisesti kiinnostavaksi ostokohteeksi isommalle alan toimijalle.

Pohjolan Design-Talo Oy luovutti asiakkaille vuonna 2003 185 taloa ja arvioi kuluvana
vuonna luovuttavansa noin 320 taloa. Yhtidlla ei ole kdytdssa osatuloutusta vaan liike-
vaihtoon talotoimitukset tuloutuvat vasta luovutettaessa. Talla maaralla yhtié arvioi
markkinaosuutensa olevan muuttovalmiissa omakotitaloissa Suomessa noin 30-35 %
luokkaa. Yhtidn merkittédvimpia kilpailijoita ovat Alvsbyhus ja Finndomo.
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9.1.4 Metalliteollisuus

Konsernin metalliteollisuuden liiketoiminta-alue muodostuu Alumni-alakonsernista, johon
kuuluvat liiketoimintaa harjoittavina yhtiéina Pan-Oston Oy ja Selka-line Oy. Ruukki
Group omistaa liiketoiminta-alueesta 100 %. Liiketoiminta-alueen avainhenkil6illd on kui-
tenkin olemassa oikeus merkita Alumni Oy:n osakkeista vaihtovelkakirjalainan perusteel-
la 40 % ajalla 1.1.2006-30.12.2013.

Liiketoiminta-alueella sovelletaan pitkalle vietya verkostoitumisstrategiaa, jossa tuotan-
non tai myynnin kasvu ei edellytd merkittavia kayttéomaisuusinvestointeja alihankinta-
suhteiden ansiosta. Konseptin mukaisessa tuotannossa yritys toteuttaa itse vain pienen
osan tuotannon arvoketjusta merkittdvimman osan ollessa ulkoistettuna pitkaaikaisille
yhteistydkumppaneille.

Liiketoiminta-alueen strategiana on kasvaa epaorgaanisesti sellaisiin yhtidihin, joihin voi-
daan vieda liiketoiminta-alueen verkostoitumisosaamista ja olemassa olevia alihankin-
tasuhteita. Tavoitteena on muodostaa alakonserni, jonka yhtiét kykenevat kasvamaan
ilman tuotannollisia investointeja suuremmiksi ja yhta aikaa kannattaviksi yhtidiksi isom-
pia kilpailijoita tai finanssisijoittajia kiinnostaviksi ostokohteiksi.

Vuonna 1999 perustettu Pan-Oston suunnittelee ja myy valmistuttamiaan suurten asia-
kasvirtojen myymaldiden kassa-aluetuotteita kuten kassapdytia Pohjoismaissa, Suomes-
sa ja Venajalla. Pan-Ostonin tuotannosta menee vientiin vuosittain 30-60 %. Suomessa
yhtié on markkinajohtaja liikevaihdolla mitattuna ja silld on jo vahva jalansija Norjassa.
Merkittavimpia kilpailijoita ovat Pohjoismaissa Checkmark Oy ja ITAB AB.

Vuonna 1994 perustettu Selka-line Oy suunnittelee ja myy osittain itse valmistamiaan ja
osittain valmistuttamiaan ravintoloiden ja muiden julkitilojen kalusteita seka huonekalu-
komponentteja EU:n alueelle ja Venajalle. Yhtién tuotannosta menee vientiin vuosittain
noin 50-60 % pdaaasiassa Ruotsiin, Venajalle, Norjaan ja Englantiin. Tarkeimpina asiakas-
ryhmina yhtiélla ovat varustamot ja hotelliketjut ja merkittavimpia kilpailijoita kotimaas-
sa ovat Restatop, Martela ja Isku.

9.1.5 Internet-palvelut

Internet-palvelujen liiketoiminta-alue muodostuu vuonna 1989 perustetusta Magentasites
Oy:std, joka on erikoistunut tarjoamaan monikansallisille asiakkaille vaativia hosting-
palveluja. Ruukki Group omistaa yhtiostd 99,99 %. Yhtid tarjoaa hosting-palveluja teolli-
suudelle ja viihdeteollisuudelle Suomessa, Englannissa, Saksassa ja USA:ssa, joista kai-
kissa sillda on omaa serverikapasiteettia. Yhtidon liikevaihdosta Suomi, Englanti ja USA
muodostavat kukin keskenaan suurin piirtein yhtd suuren osan loppuosan liikevaihdosta
tullessa Saksasta. Viennin osuus on yhtién liikevaihdosta kaikkiaan noin 70 %. Yhtién
merkittdvimpia asiakkaita ovat Coca Cola, Silja Line, BMG ja Pilkington Automotive ja
merkittavimpia kilpailijoita ovat puolestaan kansainvaliset IBM, EDS, HP ja Qwest seka
USA:ssa Digital Island.

Liiketoiminta-alueen strategiana on kasvattaa raataldityjé hosting-palveluja vaativille

viihdeteollisuuden asiakkaille tarjoava keskisuuri yhtié, joka osaamisensa ja asiakkuuk-
siensa puolesta kiinnostaa ostokohteena isompia toimijoita.
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9.1.6 Puutuoteteollisuus

Konsernin puutuoteteollisuuden liiketoiminta-alue muodostuu vuonna 1993 perustetusta
Lappipaneli Oy:sta, josta Ruukki Groupin omistusosuus on 96,3 %.

Lappipaneli Oy on Kuusamossa toimiva saha, joka jalostaa sahauslaitoksellaan pyéreista
tukeista erilaisia sahaustuotteita rakentamiseen, teollisuuteen ja huonekaluteollisuuteen
asiakkainaan huonekaluteollisuutta, talotehtaita ja Japaniin vievaa palkkiteollisuutta. Yh-
tion tuotannosta noin 40 % kohdistuu vientiin paaasiallisina kohdemainaan Egypti, Alge-
ria, Kreikka, Israel ja Englanti. Yhtié toimii maailmanlaajuisilla sahatavaramarkkinoilla ja
sen paikallisesti merkittavin kilpailija on Kuusamossa toimiva Polkky Oy.

9.1.7 Konsernin liikevaihdon ja liikevoiton jakautuminen
liiketoiminta- alueittain

Liiketoiminta-alue Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihto
MEUR 1.11.00-31.10.01 1.11.01.-31.12.02 1.1.-31.12.2003 1.1.-30.9.2004
Sosiaali- ja terveyspalvelut n/a n/a 2,0 3,9
Puutuoteteollisuus n/a n/a 4,7 19,9
Metalliteollisuus n/a n/a 2,3 4,0
Rakentaminen n/a n/a 0,0 22,0
Internet-palvelut n/a n/a 0,6 0,7
Konsernihallinto ja muu toiminta 1,1 1,0 1,2 0,1
Yhteensa 1,1 1,0 10,8 50,6
Liiketoiminta-alue Liikevoitto Liikevoitto Liikevoitto Liikevoitto
MEUR 1.11.00-31.10.01 1.11.01.-31.12.02 1.1.-31.12.2003 1.1.-30.9.2004
Sosiaali- ja terveyspalvelut n/a n/a 0,1 0,3
Puutuoteteollisuus n/a n/a -0,3 2,8
Metalliteollisuus n/a n/a 0,4 0,3
Rakentaminen n/a n/a 0,0 4,8
Internet-palvelut n/a n/a -0,1 0,0
Konsernihallinto ja muu toiminta -0,7 -1,9 -1,3 -3,4
Yhteensa -0,7 -1,9 -1,2 4,8

Konsernihallinto ja muu toiminta ylla kasittda konsernin emoyhtidon kustannukset ja toi-
saalta osakkuusyhtididen osakkeiden myyntituloja ja jatkossa myds konserniyhtididen
osakkeiden mahdolliset myyntitulot.

Puutuoteteollisuuden osalta luvut ajalta 1.1.-30.9.2004 sisdltavat Ruukki Wood Oy:n,

Woodproc Finland Oy:n, Ruukki Furniture Oy:n sekd Lappipaneli Oy:n, Airisniemen Ener-
gia Oy:n ja Laptimber Oy:n toiminnan seka Oplax Oy:n osakkeiden myyntivoiton.
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9.2 Konsernin paatoimipaikat ja yhteenveto kiinteistéomaisuudesta

Konsernin paatoimipaikat

Osoite

Oma/vuokrattu

Ruukki Group Oyj
Lentokatu 2
90460 Oulu

Ruukki Group Oyj
Tekniikantie 12
02150 Espoo

Pohjanranta Oy
Lentokatu 2
90460 Oulunsalo

Pohjolan Design-Talo Oy
Yrittajantie 3

94450 Keminmaa
Alumni Oy

Teollisuustie 1

15540 Villdhde

Magentasites Oy
Tekniikantie 12
02150 Espoo

Vuokrattu

Vuokrattu

Vuokrattu

Vuokrattu

Vuokrattu

Vuokrattu

Yhteenveto kiinteistoomaisuudesta

Omistaja

Kiinteisto Kiinteistétunnus

Pohjolan Design-Talo Oy

Nurmijarven Kunnan Klaukkalan kunnanosan

(3) korttelin 3711 tontti 1 543-3-711-1

Maa-alue 1711

Rakennus

Lappipaneli Oy

Kuusamon kunnan Alakitkan kylan (401), 305-401-45-6,
Harjula-niminen tila, Rn:o 45 -13 ja -15

Maa-alue

Rakennus 9112
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9.3 Omistukset

Ruukki Group Oyj

18.11.2004

Ruukki Group Oyj:n tytaryhtidomistukset ja ndiden kotipaikat on esitetty alla olevassa

taulukossa:
Tytéryhtio Kotipaikka Omistus-
osuus, %
Pohjanranta Oy Oulunsalo 100,00 %
Jussin Kodit Oy Haukipudas 100,00 %
Terveyspalvelut Mikeva Oy Muhos 100,00 %
Ruukki Yhtiot Oy Ruukki 100,00 %
Woodproc Finland Oy Oulu 100,00 %
Lappipaneli Oy Kuusamo 96,30 %
Pohjolan Design-Talo Oy Keminmaa 100,00 %
Alumni Oy Nastola 100,00 %
Pan-Oston Oy Nastola 100,00 %
Selka-line Oy Nastola 100,00 %
Magentasites Oy Espoo 99,99 %
MobileCRM Oy Espoo 100,00 %
Airisniemen Energia Oy Kuusamo 100,00 %
Laptimber Oy Kuusamo 100,00 %
50 % omistettu osakkuusyhtid
Hirviset Group Oy Oulunsalo 50,00 %

Tytaryhtiot, joilla ei ole talla hetkelld aktiivista liiketoimintaa

Ruukki Wood Oy
Ruukki Invest Oy
Utawood Oy

Rekylator Oy

Ruukki Components Oy
Kalottipro Oy

Ruukki
Ruukki
Utajarvi
Helsinki
Ruukki
Sodankyla

57,00 %
100,00 %

52,40 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

Ruukki Wood Oy:n liiketoiminta siirtyy Hirviset Group Oy:lle 1.12.2004, minka jalkeen
yhti6lla ei ole aktiivista liiketoimintaa. Ylla olevassa taulukossa MobileCRM Oy on Magen-
tasites Oy:n kokonaan omistama tytaryhtié (100 % osuus viittaa nadin ollen Magentasites
Oy:066n) ja Airisniemen Energia Oy ja Laptimber Oy puolestaan ovat Lappipaneli Oy:n
omistuksessa (jolloin 100 % omistus viittaa nadissa yhtidissa Lappipaneli Oy:66n). Ruukki
Wood Oy puolestaan omistaa 100 % Woodproc Finland Oy:sta, jolloin taulukossa oleva
100 % omistus viittaa talta osin Ruukki Wood Oy:66n.
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10. TIEDOT KONSERNIN TALOUDELLISESTA ASEMASTA

Konsernin viimeaikainen kehitys ja tulevaisuuden nakymat on esitetty kohdissa “Konser-
nin tulevaisuuden nakymat”, "Ruukki Group Oyj:n ja konsernin tilinpaatéstiedot 2001-
2003" ja "Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2004".

10.1 Patentit, lisenssit, luvat ja muut sopimukset

Pohjanranta-alakosernin yhtididen liiketoimintaan liittyy lupia: Terveyspalvelut Mikeva
Oy:lla on Ladninhallituksen myoéntama lupa yksityisten sosiaalipalvelujen tuottamiseen ja
Jussin Kodit Oy:lld on Ladninhallituksen mydntama Sosiaalisten palvelujen tuottajan lupa.
Muiden konserniyhtididen toimintaan ei liity erityisia lupia. Konserniyhtididen liiketoimin-
taan ei liity patentteja eikd lisensseja. Konserniyhtidilld on liiketoimintaan liittyvia nor-
maaleja asiakas- ja paamiessopimuksia. Minkaan yksittdisen sopimuksen vaikutus ei ole
yvhdenkaan konserniyhtién taloudellisen toiminnan kannalta merkittava tai ratkaiseva.

10.2 Liiketoiminnan tuotannon keskeytykset

Konsernilla ei ole talla hetkella eika kuluvan vuoden aikana ollut sellaisia liiketoiminnan
tai tuotannon keskeytyksia, joilla olisi ollut merkittavia vaikutuksia konsernin talou-
delliseen asemaan.

10.3 Tilauskanta

Muiden kuin Pohjolan Design-Talo Oy:n osalta liiketoiminta ei perustu sitovaan tilaus-
kantaan vaan ndkyvissa oleva tilauskanta ulottuu muutaman kuukauden paahan. Pohjo-
lan Design-Talo Oy tulee arvionsa mukaan solmimaan vuonna 2004 yli 400 talon tilaus-
sopimukset. Vuonna 2004 Pohjolan Design-Talo arvioi luovuttavansa noin 320 taloa kun
se vuonna 2003 luovutti 185 taloa.

10.4 Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernilla tai konserniyhtiéillad ei ole erillistd tutkimus- ja kehitystoimintayksikkéa tai -
henkildkuntaa. Konserniyhtiét harjoittavat tutkimus- ja kehitystoimintaa normaalin liike-
toiminnan kehityksen puitteissa.

10.5 Oikeudenkdynnit

Yhtién tiedossa ei ole Listalleottoesitteen julkaisupadivana Yhtiéta eika sen konserniyhtiota
koskevia oikeudenkaynteja tai valimiesmenettelyita, joilla saattaisi olla olennainen vaiku-
tus Yhtién tai sen muodostaman konsernin taloudelliseen asemaan.

Helsingin Pdrssissa noteerattu Rautaruukki Oyj ilmoitti elokuussa 2004 ottavansa konser-
nille yhteisen markkinointinimen “Ruukki”. Ruukki Group Oyj on virallisesti reklamoinut
tata Rautaruukki Oyj:n ilmoitusta ja katsoo, ettd kyseessa on Ruukki Group Oyj:n ja sen
konserniyhtididen kaupparekisteriin merkityn nimen luvaton kayttéonotto. Asiassa ei ole
esitetty mitaan vaatimuksia Ruukki Group Oyj:ta kohtaan.
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10.6 Verotustilanne

Konserniyhtidilla on vahvistettuja ja vahennyskelpoisia tappioita vuoden 2003 verotustie-
tojen mukaan yhteensa 487.449,34 euroa.

Lisdksi konserniyhtidilla on vahvistettuja tappioita 5.057.276,45 euroa, joista Ruukki
Group Oyj on hakenut veroviranomaiselta lupaa tappioiden vdahennysoikeuteen kyseisissa
yrityksissa huolimatta siita, etta yhtidissa enemmistdé omistuksesta on vaihtunut. Var-
muutta em. tappioiden vahennysoikeuksien takaisinsaamisesta ei ole.

10.7 Henkilosto

Yhtién palveluksessa oli vuosina 2000-2003 keskimaarin 5-7 henkil6éda, koska Yhtio ei
muodostanut osakeyhtilaissa tarkoitettua konsernia ennen 1.7.2003. Konsernin henki-
[6std oli vuoden 2003 tilikauden paattyessa 31.12.2003 222 henkiléa ja 30.6.2004 332
henkil6a. Yhtion toimitusjohtajana toimi 16.8.2004 asti insind6ri Markku Kankaala. Virkaa
tekevaksi toimitusjohtajaksi valittiin 16.8.2004 fil.maist., M.Sc. Petri Kanervo. 22.9.2004
yhtié nimitti uudeksi toimitusjohtajaksi DI, ekonomi Antti Kivimaan, joka aloittaa yhtion
toimitusjohtajana viimeistaan 2.1.2005.

40



Listalleottoesite Ruukki Group Oyj 18.11.2004

11.TIEDOT KONSERNIN INVESTOINTITOIMINNASTA JA SIJOITUKSISTA

11.1 Tiedot konsernin investoinneista

Konsernin merkittdvimmat investoinnit ovat kohdistuneet tytaryhtidéiden osakkeiden han-
kintaan. Konsernin investoinnit olivat tilikaudella 2003 yhteensa 17,248 miljoonaa euroa,
joista kaikkiaan 8,1 miljoonaa euroa koostui investoinneista tytaryhtididen osakkeisiin.
Naita investointeja olivat seuraavat yritysostot:

e Toukokuussa 2003 Yhtidé osti 90,5 % Ruukki Group Oy:sta suuntaamalla myyijille
osakeannin, jossa nama saivat yhteensa 280 600 000 Ruukki Group Oyj:n uutta
osaketta (samassa yhteydessa siirtyivat Ruukki Group Oy:n omistukset Ruukki
Wood Oy:ssa ja Ruukki Furniture Oy:ssa; 57 % ja 70 %)

e Kesakuussa 2003 Yhtio osti 100 % Jussin Kodit Oy:sta suuntaamalla myyijille osa-
keannin, jossa nama saivat yhteensa 60 000 220 Yhtién uutta osaketta

e Syyskuussa 2003 Yhtio osti 100 % Terveyspalvelut Mikeva Oy:sta 800.000 eurolla

e Syyskuussa 2003 Yhti¢ osti 100 % Pan-Oston Oy:sta suuntaamalla myyijille osa-
keannissa yhteensa 137 470 000 uutta Ruukki Groupin osaketta

e Lokakuussa 2003 Yhtié nosti omistusosuuttaan Magentasites Oy:ssé 34 %:sta 96
%:iin ja lisdksi MobileCRM:ssa 40 %:sta 100 %:iin.

e Joulukuussa 2003 Yhtidé nosti omistusosuuttaan Ruukki Yhtiot Oy:ssé (edellinen
Ruukki Group Oy) 100 %:iin. Kauppa maksettiin laskemalla liikkeelle 900.000 eu-
ron maarainen vaihtovelkakirjalaina, joka voidaan vaihtaa enintaan 30 000 000
uuteen Ruukki Group Oy:n osakkeeseen.

e Joulukuussa 2003 Yhtié nosti omistusosuuttaan Lappipaneli Oy:ssa 36,1 %:sta
96,1 %:iin suuntaamalla myyjille osakeannissa 35 555 554 uutta Yhtién osaketta.

Alkuvuonna 2004, ajalla 1.1.-30.9.2004, konsernin kayttdomaisuusinvestoinnit olivat yh-
teensa 10,9 miljoonaa euroa. Tastd summasta merkittdvimpid investointeja olivat Pohjo-
lan Design-Talo Oy:n osto 27.3.2004, Selka-line Oy:n osto 30.6.2004 seka Hirviset
Group —jarjestely 30.9.2004:

e 27.3.2004 Ruukki Group Oyj osti 100 % Pohjolan Design-Talo Oy:sta 8.000.000
euron peruskauppahinnalla.

e 30.6.2004 Ruukki Group Oyj:n 100 % omistama tytaryhti6é osti 100 % Selka-line
Oy:sta 1.828.585 euron kauppahintaan.

e 30.9.2004 Ruukki Group jarjesteli uudestaan puutuoteteollisuuden toimialaansa,
jossa yhtidon omistukseen tuli 50 % uudesta Hirviset Group Oy:std ja missa yhtey-
dessd yhtid sijoitti 1.000.000 euroa paaomalainan muodossa Hirviset Group
Oy:66n ja konserniin siirtyi lisaksi velkaa kaikkiaan 5,1 miljoonaa euroa (jarjeste-
lysta tarkemmin kohdassa 11.2. “Osakkuusyhtiot”)

Konserniyhtididen kayttdomaisuusinvestointien maaralld ei ole olennaista merkitysta
konsernin taloudelliseen asemaan.
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TEHTYIHIN YRITYSOSTOIHIN LIITTYVAT LISAKAUPPAHINTAVASTUUT

Konsernilla on lisakauppahintavastuu seuraavista yritysostoista:

Pohjolan Design-Talo Oy:n osalta lisakauppahintavastuu vuosien 2004-2006 tu-
loksien perusteella, kadteiselld maksettava. Vastikkeen maara on 50 % tilikauden
tuloksesta ennen tilinpaatossiirtoja, veroja, konserniavustuksia ja osinkoja. Pohjo-
lan Design-Talo Oy:n osakkeet ovat osakkeiden myyijilla panttina lisakaup-
pahinnan maksamisen vakuutena.

Jussin Kodit Oy:n osalta lisdkauppahintavastuu vuosien 2003-2006 perusteella;
vastikkeena Ruukki Group Oyj:n osake mutta mahdollisuus myds rahasuorituk-
seen. Vuoden 2003 tuloksen perusteella suoritettavaksi tullut lisdkauppahinta on
suoritettu myyjille kesakuussa 2004. Vastikkeen maara on 75 % tilikauden tulok-
sesta ennen tilinpaatdssiirtoja, veroja, konserniavustuksia ja osinkoja.

Pan-Oston Oy:n osalta lisdkauppahintavastuu vuosien 2003-2006 perusteella;
vastikkeena Ruukki Group Oyj:n osake mutta mahdollisuus rahasuoritukseen.
Vuoden 2003 tuloksen perusteella suoritettavaksi tullut lisdkauppahinta on suori-
tettu myyijille kesdkuussa 2004. Vastikkeen maara on 47 % tilikauden tuloksesta
ennen tilinpaatossiirtoja, veroja, konserniavustuksia ja osinkoja.

Lappipaneli Oy:n osalta lisdkauppahintavastuu vuosien 2004-2006 perusteella;
vastikkeena Ruukki Group Oyj:n osake mutta mahdollisuus rahasuoritukseen.
Vastikkeen maara on 50 % tilikauden tuloksesta ennen tilinpaatossiirtoja, veroja,
konserniavustuksia ja osinkoja.

ID Express Oy:n osalta lisdkauppahintavastuu vuoden 2004 tuloksen perusteella,
vastikkeena Ruukki Group Oyj:n osake mutta mahdollisuus rahasuoritukseen Vas-
tikkeen madara on 50 % tilikauden tuloksesta ennen tilinpaatéssiirtoja, veroja,
konserniavustuksia ja osinkoja.

Lisatietoja lisakauppahintojen maksusta l6ytyy tilinpdatoksen liitetiedoista kappaleesta
14.6. Lisakauppahintojen maksamiselle ei ole konsernissa suoraa tulosvaikutusta. Mak-
settavat lisdkauppahinnat kirjataan tasevaikutteisesti hankintamenon lisdyksina.
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11.2 Tiedot konsernin sijoituksista

Konsernin merkittavimmat sijoitukset koostuvat sijoituksista tytaryhtididen osakkeisiin.

11.2.1 Ruukki Group Oyj:n osakkuusyhtiot

Seuraavassa on esitetty lyhyesti konsernin osakkuusyhti6t. Lisatietoja yhtion omistamis-
ta osakkuusyhtidista I6ytyy tilinpaatdksen liitetiedoista kappaleesta 14.6.

Hirviset Group Oy

Alla olevassa taulukossa on esitetty Hirviset Group Oy:n sisaltavien yritysten avainluvut
jviimeisimman tilintarkastetun tilinpadatéksen perusteella (Puusepanliike Hirviset Oy:n
osalta ajalla 1.2.-31.1.2004, Ruukki Wood Oy:n ja Ruukki Furniture Oy:n osalta ajalta
1.4-31.12.2003. Hirviset Group Oy:n osalta luvut ovat tilintarkastamattomasta, alkavasta
taseesta per 30.9.2004) ja kirjanpitoarvon 18.11.2004 kunkin yhtidn omistavan yhtion
taseesta:

Yhtis (EUR '000) Like-Like- 7o Henki- Osake- MuuOma o, Kirjan-

vaihto tulos I6std paaoma Paaoma pitoarvo
Hirviset Group Oy 0 0 0 50 3 1 865 8 510 0
Puusepanliike Hirviset Oy 7 652 595 592 45 17 2079 3023 1 000
Ruukki Wood Oy 5192 41 -474 18 94 1712 3218 54
Ruukki Furniture Oy 2 948 -467 -572 50 260 -704 3511 0

*Tulos ennen satunnaiseria
(Ruukki Woodin osalta tulos ennen satunnaiseria sisaltaa rahoituseriin kirjatun 517.238
euron arvonalennuksen IWS International Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvosta)

Ruukki Group Oyj:lla ei ole saamisia ylla olevassa taulukossa olevilta yhtigilta.

Ruukki Group omistaa 50 % Hirviset Group Oy:sta, jonka liiketoiminta muodostuu Puu-
sepanliike Hirviset Oy:n, Ruukki Wood Oy:n, Ruukki Components Oy:n seka Ruukki Fur-
niture Oy:n aiemmasta liiketoiminnasta.

Hirviset Group Oy -jarjestelyssa 30.9.2004 (tiedotus 8.10.2004) perustettiin uusi yhtio
Hirviset Group Oy, joka hankki omistukseensa 100 % Hirviset Oy:n osakekannasta, 90,4
% Ruukki Furniture Oy:n osakekannasta seka Ruukki Wood Oy:n ja Ruukki Components
Oy:n liiketoiminnan.

Jarjestelyn seurauksena muodostuvan uuden Hirviset Group Oy:n osakekannasta Ruukki
Group omistaa 50 % ja toimitusjohtaja Jarmo Hirvinen 50 %. Molemmilla osapuolilla on
ajalla 1.1.2005 - 31.3.2008 oikeus vaatia Jarmo Hirvisen omistuksen siirtymista Ruukki
Groupille. Talléin Ruukki Group option mukaan maksaa vastikkeena Jarmo Hirviselle joko
45.000.000 uutta Ruukki Groupin osaketta taikka Ruukki Groupin yksipuolisen valinnan
mukaisesti vaihtoehtoisesti rahavastikkeena 3 miljoonaa euroa.

Hirviset Group Oy:n liiketoiminta tukeutuu aiemman Hirviset Oy:n kansainvalisten huo-
nekalukaupan ketjujen ja sopimusvalmistajien alihankintaan keskittyneeseen liiketoi-
mintaan. Uusi kokonaisuus muodostuu aikaisemman Hirviset Oy:n tayspuuhuone-
kalutuotannosta Lestijarvelld, Ruukki Furniture Oy:n tédyspuuhuonekalutuotannosta Hollo-
lassa seka aiemman Ruukki Wood Oy:n Ruukissa sijaitsevasta liimapuulevytehtaasta, jo-
ka valmistaa eri paksuisia ja levyisia mantyliimapuulevyja Hirviset Group -konsernin tar-
peisiin.

Ruukki Components Oy:n liiketoiminta on ollut pysahdyksissa syksysta 2003. Yhtién
kayttdomaisuus siirtyi jarjestelyssa Hirviset Groupille.
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Ruukki Groupin panostukset Hirviset Groupiin ovat kokonaisuutena 6,1 miljoonaa euroa,
josta uutena paaomalainana 1,0 miljoonaa euroa, siirtyvina Ruukki Groupin takaa-
mina tasevelkoina 2,7 miljoonaa euroa, siirtyvind Ruukki Groupin antamina tasevelkoina
1,4 miljoonaa euroa ja liiketoimintakaupoista aiheutuvina lyhytaikaisina kauppahinta-
velkoina 1,0 miljoonaa euroa.

Suurin vaikutus Ruukille toteutuu jarjestelyn jatkoseurauksina, jotka arvioidaan positiivi-
siksi. Konsernin ainoa selvasti negatiivista kassavirtaa tekeva osa (Ruukki Furniture) ja
ainoa tulevaisuuden nakymiltédan heikko osa (Ruukki Wood, Ruukki Components) siirty-
vat Ruukki-konsernin ulkopuolelle. Jarjestelylla aloitettavan integraatiokehityksen ja
olennaisen teollisen uudelleenallokoinnin yhteisvaikutuksesta myds nadiden yksikdiden ar-
vioidaan perustellusti olevan liiketoiminnaltaan terveitéd vuoden 2005 loppuun mennessa.

Yhtién johdon kasitys Hirviset Group —konsernin vuoden 2005 liikevaihdoksi on 16 Me
tuloksen ollessa positiivinen. Vuodelle 2006 liikevaihtoarvio talla hetkellda on 19 Me ja
kannattavuuden arvioidaan olevan edelleen positiivinen.

Valtimo Components Oyj

Valtimo Components on Valtimossa toimiva, 52 henkiléa tydllistdva ja vuonna 1999 pe-
rustettu yhtio, joka valmistaa mobiiliverkkojen, elektroniikan ja ladketeollisuuden perus-
komponentteja. Valtimo Components on Suomen suurin hienomekaanisten sorvattujen ja
pinnoitettujen komponenttien OEM-valmistaja. Yhtié on ainoa Suomessa alalla toimiva
laitos, joka seka tyostdaa etta pinnoittaa tuotteensa itse. Ruukki Group Oyj:n omis-
tusosuus yhtiésta on 39,2 %.

Cybersoft Oy

Cybersoft on Tampereella toimiva, 12 henkiléa tyollistdva ja vuonna 1989 perustettu
energia-alan ratkaisuihin seka neuroverkkoihin keskittynyt ohjelmisto-yhtié. Cybersoft on
energiasektorin sahkdvoimateknisiin jarjestelmiin erikoistunut asiantuntijayritys, jonka
toimialana ovat sovellusalueen raataldityjen ohjelmistojen maarittely, suunnittelu, toteu-
tus ja yllapito. Cybersoftin toteuttamia ohjelmistoja on kaytdssa useilla merkittavilla séh-
kén siirto- ja jakeluyhtiéilla mm. Ruotsissa, Norjassa ja Saksassa. Cybersoftin tuotteita
kayttavat mm. Fingrid sekd alan kotimaiset ohjelmistotalot. Cybersoft harjoittaa myds
alan konsulttitoimintaa sekd omaa tuotekehitystd, joka kohdistuu sovellusalueen Inter-
net-pohjaisten jarjestelmien kehittdmiseen ja verkostolaskentojen suorittamiseen. Ruuk-
ki Groupin omistus yhtiosta on 37,5 %.

Stellatum Oy

Stellatum on vuonna 1999 perustettu, Helsingissa toimiva ja 7 henkiléa tydllistava kus-
tannusyhtid, jonka valikoimaan kuuluu noin 25 aikakauslehted ja verkkopalvelua. Stella-
tum on keskisuuri kustannusyhti6, jonka liiketoiminta kaynnistyi 1.3.1999 Oy Edita Ab:n
aiemmin harjoittaman aikakauslehtien ja hakemistojen kustannustoiminnan MBO-
jarjestelylla. Ruukki Groupin omistusosuus yhtiésta on 34 %.

Arc Technology Oy

Arc Technology on vuonna 1989 perustettu, Helsingissa toimiva ja 12 henkilda tyéllistava
yhtid, joka on keskittynyt suurten yritysten tuottavuutta parantaviin tyévoiman hallinta-
ja henkilétydén ohjausjarjestelmiin (Professional Services Automation, PSA). Arc R/T-
jarjestelmilld voi suunnitella ja hallita tyotehtavia, osaamisia, tydnkulkuja sekd resursse-
ja. Jarjestelmat ovat reaaliaikaisia. Yrityksen asiakkaita ovat lukuisat suuryritykset, kuten
mm. Alma Media, CloettaFazer, ABB ja Helsingin kaupunki. Arc R/T -jarjestelman suu-
rimman kayttajan organisaation palveluksessa on 50.000 henkiléa. Ruukki Groupin omis-
tusosuus yhtiésta on 37,4 %
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Logium Oy

Logium on vuonna 1997 perustettu, Helsingissa toimiva ja 15 henkil6a tydllistava yhtio,
joka on ohjelmistotuotteiden, ohjelmistopalveluiden ja sovellusten kehittdmiseen erikois-
tunut asiantuntijaorganisaatio, joka toimii resurssienhallinnan ja Knowledge Manage-
mentin alueella. Yrityksen omat kansainvaliset tuotteet keskittyvat erityisesti travel ma-
nagementin ja resource managementin alueille. Logium omistaa my6s 15% osuuden
"Nextfeed" -nimisestd matkustusdata- ja raportointipalveluja tarjoavasta yhdysval-
talaisesta yhtiostd, jolla on toimintaa Euroopassa seka tytaryhtid Australiassa. Ruukki
Groupin omistusosuus Logiumista on 38%.

ID Express Oy

ID Express on vuonna 1997 perustettu, Espoossa toimiva ja 4 henkilda tydllistava yhtio,
joka on ohjelmistotuotteita ja -jarjestelmida langattomaan ymparistédén kehittava ja
markkinoiva vyritys, jonka vahvuusalueita ovat paikannus- sekd erilaiset tunnistus-
jarjestelmat (mm. RFID, viivakoodit). Ruukki Groupin omistusosuus yhtiésta on 40 %

LoopM Oy

LoopM on vuonna 2000 perustettu, Espoossa toimiva ja 3 henkil6a tydllistava yhtio, joka
on kehittanyt operaattoririippumattoman modulaarisen mobiilipalvelualustan. Yhtién yh-
teistybkumppaneina on mm. Fujitsu Invia Oy seka Finnet Com Oy. Ruukki Groupin omis-
tusosuus yhtiosta on 28,4 %

Soft Start Oy

Soft Start Oy on yrityskiihdyttdmd, joka perustaa ja kasvattaa standardoituja tietotek-
niikkayrityksia erityisesti padakaupunkiseudun ulkopuolelle. Yrityksellda on talla hetkella
merkittdva vahemmistdomistus viidessa strategiansa mukaisessa kasvuyhtidssa. Yhtio
toimii Palkaneelld ja on perustettu vuonna 2000 ja tyodllistda kaksi henkildéd. Ruukki
Groupin omistusosuus yhtidsta on 45,8 %.

Vizor Oy

Vizor on vuonna 1989 perustettu, Helsingissa toimiva ja nelja henkiléa tydllistava yhtio,
joka on keskittynyt Cross-media kauppapaikkojen suunnitteluun, toteutukseen ja yllapi-
toon. Yhtidén ensimmainen kaupallinen brandi oli Mforum (www.mforum.tv), TV-kanava
Nelosella toiminut ns. “TV Home Shoppingin” sekd mobiilin tilaamisen, maksamisen ja
laskutuksen yhdistanyt kauppapaikka.

Liikenne- ja viestintdministerio mydnsi 13.3.2003 yhtiélle DigiTV-ohjelmistotoimiluvan
ostos- ja palvelukanavaa varten. Yhtid aloitti interaktiiviset TV-lahetykset omalla "Viisi”-
palvelukanavallaan kevaalla 2004. Ruukki Group on rahoittanut yhtiéta vaihtovelka-
kirjalainalla, jonka perusteella silld on oikeus konvertoida halutessaan enintédan 34,6 %
omistusosuuteen yhtiossa.

Kesakuussa 2004 yhtié myi TV-toimintansa SBS:lle ja jatkaa liiketoimintaansa vain digi-
tv —alan ohjelmistoyhtiona.

Widian Oy
Widian on vuonna 2000 perustettu, Espoossa toimiva ja 12 henkilda tydllistava yhtid, jo-
ka kehittaa Java- ja Symbian -sovelluksia mobiileihin paatelaitteisiin niin yrityksille kuin

kuluttajillekin. Yrityksen merkittaviin asiakkaisiin kuuluvat mm. Nokia, Puolustusvoimat,
Rajavartiolaitos ja TietoEnator jne. Ruukki Groupin omistusosuus yhtidssa on 39,6 %.
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11.2.2 Ruukki Wood Oy:n osakkuusyhtiot

Neopolar Oy

Neopolar Oy on vuonna 1994 perustettu, Utajarvelld toimiva ja 5 henkilda tyodllistava yh-
tio, joka valmistaa liimalevyaihioita huonekalu- ja ikkuna-teollisuuden tarpeisiin. Yritys
on erikoistunut valmistamaan kapeita tuotteita, joita kdytetaan kalusteovien kehyspuina.
Ruukki Woodin omistus yhtidstd on 33,9 %.

IWS International Oy

IWS International on vuonna 1992 perustettu Kempeleessa toimiva ja 18 henkiléa tyollis-
tdva yhtio, joka kehittaa ajoneuvojen alykkaita virransyo6ttd-, tiedonsiirto- ja ohjausjar-
jestelmia. Ruukki Woodin omistus yhtidsta on 3,8 %. Ruukki Wood Oy teki alaskirjauksen
IWS International Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvosta tilikaudella 2003 siten, etta osak-
keiden kirjanpitoarvo on nykyiselldan 1 euro.

12. KONSERNIN TULEVAISUUDEN NAKYMAT

12.1 Viimeaikainen kehitys

Konsernin toiminta on alkuvuonna 2004 vakiintunut kannattavaan jatkuvaan liike-
toimintaan. Vuoden 2004 alusta alkaen Ruukki Group muodosti ensimmaista kertaa tili-
kauden alusta alkaen konsernin. Vuoden 2004 alusta konsernin liikevaihto koostui samal-
la kokonaisuudessaan konserniyhtididen myymista palveluista ja tuotteista, kun se aikai-
semmin 30.6.2003 asti koostui pelkdstaan emoyhtion likviditeettihallinnosta; kaytannds-
sa osakkuusyhtididen osingoista ja luovutusvoitoista. Ainoana poikkeuksena edelliseen oli
tammikuussa 2004 tapahtunut Oplax Oy:n osakkeiden myynti, joka varsinaisena kehi-
tysyhtidliiketoimena aiheutti 2 miljoonan euron vaikutuksen liikevaihtoon ja 0,4 miljoo-
nan euron vaikutuksen konsernin tulokseen ennen veroja.

Alkuvuonna 2004 Ruukki Group Oyj teki uusia omistusjarjestelyja hankkien 100 % omis-
tukseensa Kalottipro Oy:n, Pohjolan Design-Talo Oy:n sekd Selka-line Oy:n osakekan-
nat. Kalottipro Oy:n liiketoiminta liitettiin toteutetun kaupan jélkeen osaksi Jussin Kodit
Oy:n liiketoimintaa. Pohjolan Design-Talo Oy organisoitiin kaupan jalkeen omaksi liike-
toiminta-alueekseen ja Selka-line Oy liitettiin osaksi metalliteollisuuden liiketoiminta-
aluetta.

Kolmannella vuosineljannekselld Ruukki Group jarjesteli puutuoteteollisuuden toimi-
alaansa, missa yhteydessda Ruukki Furniture Oy:n omistus seka Ruukki Wood Oy:n ja
Ruukki Components Oy:n liiketoiminnat siirtyivat konsernin ulkopuolelle Ruukki Groupin
50 % osuudella omistettuun osakkuusyhtiéén Hirviset Group Oy:66n. Jarjestelyn avulla
ainoa konsernin negatiivista kassavirtaa tehnyt osa sekd ainoa tulevaisuuden ndkymil-
taan heikko osa (Ruukki Wood, Ruukki Furniture) saadaan teollisen uudelleenallokoinnin
kautta yhtidn nakemyksen mukaan terveelle pohjalle.

Yhtid ei ole toteuttanut uusia jarjestelyja 30.9.2004 jalkeen.

46



Listalleottoesite Ruukki Group Oyj 18.11.2004

12.2 Tulevaisuuden nakymat

Kaikkien liiketoiminta-alueiden toiminnan odotetaan kasvavan ja tuloksen olevan positii-
vinen vuonna 2004. Konsernin kuluvan vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan noin 65-70
miljoonaa euroa ja liikevoiton olevan noin 10 % liikevaihdosta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuluvan vuoden osalta sosiaali- ja terveyspalvelujen liikevaihdon arvioidaan kehittyvan
alkuvuoden tasoisesti ja kannattavuuden odotetaan sadilyvan hyvalla tasolla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen liiketoiminta-alueella yhtid ndkee selkeita kasvumah-
dollisuuksia terveyspalvelujen alueella kuntien ulkoistamiskehityksen kautta pidemmalla
tahtaimelld. Sosiaalipalveluissa kasvupotentiaali sen sijaan on epdorgaanista.

Rakentaminen

Pohjolan Design-Talo Oy:n liikevaihto oli vuonna 2003 16,8 miljoonaa euroa perustuen
185 asiakkaalle luovutettuun taloyksikkédn. Nykyisen tilauskannan ja jo solmittujen tila-
ussopimusten valossa kuluvan vuoden toimitusten odotetaan nousevan 320 yksikkdé6n ja
edelleen kasvavan vuonna 2005 yli 400 yksikkdéon. Kuluvan vuoden liikevaihdon odote-
taan selkeasti kasvavan edellisvuodesta ja samalla suhteellisen kannattavuuden odote-
taan parantuvan vuoteen 2003 ndhden. Vuonna 2005 liikevaihdon odotetaan edelleen
kasvavan vuoteen 2004 verrattuna. Yhtidon luvut ovat koko vuoden 2004 ajalta konsoli-
doituna konserniin.

Puutuoteteollisuus

Liiketoiminta-alueen tuloksen odotetaan muodostuvan kuluvana vuonna positiiviseksi se-
ka Lappipaneli Oy:n hyvan kannattavuuskehityksen ettd myds Hirviset-jarjestelysta joh-
tuen. Hirviset-jarjestelyn seurauksena ryhman liikevaihdon ei odoteta vuoden 2004 vii-
meiselld neljannekselld kasvavan alkuvuoteen 2004 ndhden mutta kannattavuuden odo-
tetaan kehittyvdn suotuisasti.

Metalliteollisuus

Metalliteollisuuden toimialalla 30.6.2004 ostettu Selka-line Oy on mukana konserni-
tuloslaskelmassa vasta 1.7.2004 alkaen. Johtuen siita, etta Selka-linen konsolidointi kon-
sernin lukuihin on tapahtunut keskella tilikautta, liiketoiminta-alueen liikevaihdon odote-
taan kasvavan loppuvuonna nopeammin kuin ajalla 1.1.-30.9.2004 keskimaarin ja sa-
masta syysta liiketoiminta-alueen liikevaihdon odotetaan edelleen kasvavan vuonna
2005. Tuloksen arvioidaan olevan kuluvana vuonna voitollinen.

Seka Selka-linen etta Pan-Ostonin liiketoiminnan arvioidaan kehittyvan suotuisasti vuon-
na 2005 ja likketoiminta-alueella nahdaan mahdollisuuksia tuloksen parantumiseen.

Internet-palvelut
Liiketoiminta-alueen liikevaihdon oletetaan kuluvana vuonna kasvavan edellisvuoteen

nahden ja tatd kautta myds tuloksen edellisvuoteen nahden oletetaan paranevan. Yhtid
arvioi lilketoiminta-alueen omaavan hyvat kasvu- ja kehitysnakymat.

47



Listalleottoesite Ruukki Group Oyj 18.11.2004

13. Riskit ja riskienhallinta

13.1.1 Riskit
Liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtid ei voi taata, ettéd sen harjoittama liiketoiminta on jatkossakin menestyksekasta ja
kannattavaa. Yhti6 ei voi taata sen padaoman saatavuutta uusiin sijoituksiin. Yhtié ei voi
taata, ettd se onnistuu jatkossakin I6ytamaan uusia tuottavia sijoituskohteita.

Sijoituksista irtautuminen

Sijoituksista irtaantumiseen liittyy aina joko markkinoista tai sijoituskohteesta itsestadn
johtuvia epavarmuustekijoista. Yhtié ei voi taata, ettd se onnistuu realisoimaan kaikki
konserni- ja osakkuusyhtiot tuottavasti niista irtauduttaessa. Yhtié ei voi myo6skaan taa-
ta, ettd se onnistuu irtautumaan kaikista konserni- ja osakkuusyhtidisté 3-5 vuoden ai-
kahorisontilla. Yhtidista irtaantumiseen liittyy lisdksi tyypillisesti osakkeita myyvan tahon
vastuu ostajalle annetuista myyjan vakuutuksista. Yhtid ei voi taata, ettd sen onnistuu
kaikissa tapauksissa rajata myyjan vastuunsa sijoituksista irtauduttaessa.

Konserni- ja osakkuusyhtididen rahoitus ja investoinnit

Tytaryhtididen ja niiden muodostamien alakonsernien toiminta ei vaadi Lappipanelia lu-
kuunottamatta merkittavia investointeja lahitulevaisuudessa. Lappipanelin osalta emo voi
taata yhtion investointien rahoituksia mutta ei aio itse suoraan rahoittaa niita.

Osakkuusyhtioihin Ruukki Groupilla ei ole velvoitteita tai sitoumuksia rahoittaa naita.

Lisdksi yhtiélla on tehtyihin yritysjarjestelyihin liittyvia lisakauppahintavastuita, jotka tu-
levat maksettaviksi joko uusilla Ruukki Group Oyj:n osakkeilla tai vaihtoehtoisesti raha-
vastikkeella.

Konserniyhtioiden liiketoimintariskit

Puutuoteteollisuuden liiketoiminta-alueella liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttavat
osaltaan puun kantohintojen kehitys, puun markkinahintojen kehitys seka yleisesti ottaen
mantypuun kysynta niin raaka-aineena kuin lopputuotteena.

Sosiaali- ja terveyspalvelut -liiketoiminta-alueella lilkketoiminnan kannattavuuteen vaikut-
taa yhtididen laitosten kayttdaste ja taman taustalla puolestaan vanhusten ja kehitys-
vammaisten hoitopaikkojen ja lasten huostaanottojen maara seka toisaalta kuntien ky-
seisten palvelujen ulkoistus yksityisille toimijoille. Mikevan osalta liiketoiminta on hoidet-
tuun ulkoistukseen perustuessaan varsin vakaata ja Jussin Kodit Oy:lla on puolestaan
vakaa markkina-asema.

Pohjolan Design-Talo Oy:n liiketoimintaan vaikuttavat osaltaan niin uudisrakentamisen
kehitys Suomessa kuin my®s muuttovalmiiden talojen kysynta seka rakentamisen kus-
tannuskehitys. Yhtién liiketoimintaan liittyy rakentamisen 1- ja 10-vuotisvastuita, jotka
on katettu vakuutusturvalla. Yhtién liiketoimintaan liittyvia riskeja véahentaa se, etta talo-
tuotanto on ulkoistettu alihankkijoille, jotka ensisijaisesti kantavat vastuun asen-
tamisesta.

Magentasites Oy:n liiketoiminta on riippuvainen tietotekniikkainvestoinneista ja hosting-
palvelujen ulkoistuksesta. Magentasitesin globaali Internet-infrastruktuuri on tarkastelu-
hetkelld kasvuvaiheessa. Kasvu tulee vaatimaan investointeja, joita emoyhtié saattaa
rahoittaa. Investoinnit ovat kuitenkin voimakkaasti kytkodksissa Magentasitesin liiketoi-
minnan kasvuun ja uusien asiakkaiden tilaamien hosting-palveluiden toimittamiseen, jo-
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ten riskit ovat taltd osin rajatut ja Yhtion muodostaman konsernin kokonaisuuteen nah-
den kohtuulliset.

Metalliteollisuuden liiketoiminta-alueella Pan-Ostonin liiketoiminta on riippuvainen kaupan
investoinneista ja Selka-linen puolestaan julkisten tilojen ja erityisesti hotellien rakenta-
misesta ja saneerauksesta. Yhtididen liiketoiminnan riskia kysynnan muutoksille vahen-
téa valmistuksen ulkoistaminen.

Hirviset Group -jarjestelyyn liittyy yhtidn toisen omistajan, Jarmo Hirvisen sekd Ruukki
Groupin mahdollisuus vaatia Hirvisen omistuksen siirtymistd Ruukki Groupille, minka pe-
rusteella Hirviset Group Oy:std voi tulla Ruukki Groupin konserniyhtié. Hirviset Group -
jarjestelyn tavoitteena on saada tappiota vuonna 2003 tehneet Ruukki Wood ja Ruukki
Furniture voitollisiksi uudelleen allokoimalla yhtididen toimintaa yhteisty6ssa entisen
Puusepdnliike Hirviset Oy:n kanssa. Yhtio arvioi Hirviset Group Oy:n liiketoiminnan ole-
van voitollista vuonna 2005. Yhti6é ei voi kuitenkaan taata etta liiketoiminnan uudelleen
allokointi onnistuu ja etta yhtid olisi voitollinen vuonna 2005. Ruukki Groupin panostuk-
set Hirviset Groupiin ovat yhteensa 6,1 miljoonaa euroa, josta lyhytaikaisen kauppahin-
tavelan osuus on miljoona euroa.

Valuuttariskit

Konserniyhtididen liiketoimintaan ei liity sellaisia valuuttakurssiriskeja, joilla olisi olennai-
nen vaikutus yhtididen taloudelliseen asemaan.

Osakkeen volatiliteetti

Ruukki Groupin osakkeen kurssille on yhtién toimialan ja senttilistauksen vaikutuksesta
tyypillista verrattuna poérssiyhtididen keskiarvoon tavanomaista korkeampi volatiliteetti.

Vakuutukset

Vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin.

Henkiloriskit

Emoyhtidén henkiléstdn pieni lukumdaaré tuo tavanomaisia riskeja. Avainhenkildiden mer-
kittava omistus Yhtidssa sen sijaan pienentda tiettyja henkilésidonnaisia riskeja. Ks. kap-
pale 13.1.2. ("Riskienhallinta”).

Siirtyminen IFRS-laskentastandardin mukaiseen raportointiin

Konserni siirtyy suomalaisesta tilinpaatoskaytannosta IFRS-tilinpaatdosstandardiin

1.1.2005 alkaen. Kartoitustyd IFRS-standardiin siirtymisestd on meneilldén ja sen vaiku-
tuksesta tullaan tiedottamaan myéhemmin.
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13.1.2 Riskienhallinta

Yhtidn riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, seurata ja hallinnoida uusiin sijoituksiin
ja olemassa olevien yhtididen kehitykseen liittyvia riskeja.

Uusien sijoituksien riskien hallinta
Riskienhallinnan perusperiaatteita uusien sijoitusten osalta ovat:
Kohdeyhtididen liiketoiminnan huolellinen selvittdminen

e uusien kohteiden toiminnan ja toimintaymparistéon laajin mahdollinen selvit-
taminen; uusien tytar- tai osakkuusyhtididen valintaprosessiin kaytettava aika on
minimissaan puoli vuotta, kaytanndssa usein 2-3 vuotta

e selvitysty® ei rajoitu yrityksen sisdisen tilanteen maarittelyyn, vaan sisaltda aina
huolellisen analyysin yrityksen asiakkaista, tavarantoimittajista, kilpailijoista, ra-
hoittajista, avainhenkildista, muusta henkildstostd, alihankkijoista ja muista tar-
keista sidosryhmista

e selvitysty6 ei rajoitu yritykseen itseensd, vaan sisaltéda aina huolellisen analyysin
yrityksen omistajakunnasta ja heidan tilanteestaan kokonaisuutena

Syvéllisen osaamisen edellyttéminen

e valitun toimintastrategian mukaan Ruukki Group ei kerda eika kustanna itse asi-
antuntijaresursseja kayttadkseen niita kohdeyritystensa hyvaksi

e riittdvan hyva ja riittdvan maarainen toimialakohtainen asiantuntemus tulee 16y-
tya kohdeyrityksista, taikka sellainen tulee olla sinne I6ydettavissa

o kohdeyritysten valintaprosessissa korostetaan inhimillisen osaamisen arvoa yri-
tyksessa

e o0saamisen puuttuminen on yksinaan riittava peruste uuden kohdeyrityksen hyl-
kaamiseen

Kohdeyhtion vastuiden selvittdminen ja rajaaminen

e Yhtidista teetetdan aina KHT-tilintarkastajan tekemat Financial ja Tax Due Dili-
gence —selvitykset yhtion ja liiketoiminta-alueiden johdon omien selvitysten lisdksi

e Kauppakirjan rakenteella pyritddn rajaamaan omaa riskia ja siirtdmaan myyjan
vakuutuksilla vastuuta piilevista vastuista myyjalle

Myyjien sitouttaminen

Ruukki Groupin liiketoiminnan lahtékohtana on, ettéd ostetun yhtién yrittdja taikka uusi
vetdja jatkaa liiketoiminnan vetovastuussa yrityskaupan jalkeen. Yrittdjan motivaatio py-
ritddn varmistamaan sitouttamalla yrittdja liiketoiminnan aktiiviseen kehittdmiseen
tyypillisesti seuraavilla menetelmilla:

e Lisakauppahinta on tyypillisesti osa kohdeyhtidon kauppahintaa ja sidotaan kohde-
yhtién tulevaan kehitykseen noin 3-4 vuodeksi ja maksetaan ja maaritellddn vuo-
sittain edellisen tilikauden toteutuman perusteella

e Myyijalle voidaan tarjota lisdksi osana kokonaiskauppahintaa osuus myynti-
hinnasta, jolla kohdeyhti6 tai sen liiketoiminta myydaan kolmannelle osapuolelle
aikanaan ("Exit fee”).
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Olemassa olevien yhtididen kehitykseen liittyvien riskien hallinta

Konserni- ja osakkuusyhtididen riskien hallintaa hoidetaan aktiivisen hallitustydskentelyn
ja taloudellisten seurantajarjestelmien kautta.

Riskienhallinnan perusperiaatteita konserni- ja osakkuusyhtididen osalta ovat:

Aktiivinen toiminta kohdeyrityksessd; paadosin hallitustydskentelynd mutta ei kos-
kaan yksinomaan sellaisena eika siihen rajoittuen

Kohdeyrityksen myynnin ja rahoituksen kehittymisen kuukausikohtainen seuranta
hallitusraporttien avulla

Kohdeyrityksen rahoituksen suunnitteluun ja toteutukseen osallistuminen
Kohdeyhtididen liiketoiminnan aktiivinen kehittédminen ja aktiivinen arviointi koh-
deyhtion vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista

Tuloksenteon edellyttdminen jo liiketoiminnan kasvuvaiheessa, jolloin myds koh-
deyhtidn rahoituksessa riski rajataan oman pddaoman ja kassan riittavyyteen
Ruukki Group ei itse toimi lahtékohtaisesti konserni- ja osakkuusyhtididen rahoi-
tuslahteena
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14. RUUKKI GROUP OYJ:N JA KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOT 2001-2003

14.1 Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2003
Ruukki Group ja sen toimintaymparisto 2003

Ruukki Group Oyj (myds Yhtid tai Ruukki Group) jatkoi tilikaudella 2003 (1.1.-
31.12.2003) toimintaansa monialayhtiond, jonka liiketoiminta perustuu osakkuuksiin
kannattavissa, nopeasti kasvavissa suomalaisissa liiketoimintayhtidissa.

Vuonna 2003 Yhti6 muutti toiminimensa ja kotipaikkansa, samalla kun yhtid muuttui
konserniksi hankkimalla ensimmaisen kerran osake-enemmistén toisessa yhtiéssa, kun
toukokuussa 2003 sovittiin Ruukki Group Oy:n maardysvallan siirtymisesta Yhtidlle osa-
kevaihdolla. Jarjestelyn yhteydessa konserniin siirtyivdat myds liiketoimintayhtiét Ruukki
Wood ja Ruukki Furniture Oy. Jarjestelyn seurauksena Yhtion toiminimi A Company Fin-
land Oyj muutettiin Ruukki Group Oyj:ksi.

Lisaksi Yhtié vuonna 2003

- hankki Jussin Kodit Oy:n osakekannan

- luopui omistuksestaan Wysiwygissa

- hankki Pan-Oston Oy:n osakekannan

- hankki Terveyspalvelut Mikeva Oy:n osakekannan
- hankki MagentaSites Oy:n osake-enemmistdn

- hankki Lappipaneli Oy:n osake-enemmiston

Ruukki Groupin liiketoiminta

Ruukki Group on monialayhtid, jonka liiketoiminta perustuu osakkuuksiin osaamisinten-
siivisissa suomalaisissa yrityksissa. Toiminnassaan Ruukki Group tahtaa tytar- ja osak-
kuusyhtiéiden arvonnousuun, niista saataviin luovutusvoittoihin seka tytaryhtididen liike-
toiminnan kassavirtaan.

Ruukki Groupin toimintakonsepti perustuu keskeisesti yrittajyyden tunnistamiseen, ar-
vostamiseen ja yrittajyyteen liittyvien kehitysesteiden ymmartamiseen. Ruukki Group
tarjoaa ja edellyttaa syvallistd sitoutumista tytar- ja osakkuusyhtididensa toimintaan. Yh-
teistyd tarjoaa osakkuusyhtidille liiketoimintaosaamista, kokemusta, padaomia, uskotta-
vuutta ja toimivaa suomalaista ja kansainvalista kdytannén yhteistoimintaverkkoa.

Toukokuussa 2003 Yhtié hankki osakevaihdolla 90,5 % Oulussa paakonttoriaan pitavan
Ruukki Group Oy:n osakekannasta. Jarjestelyssa suunnattiin Esa Hukkaselle ja Markku
Kankaalalle tasaosuuksin yhteensa 280.600.000 Yhtioén uutta osaketta. Yhti6én varsinai-
nen yhtidkokous 30.6.2003 hyvaksyi suunnatun osakeannin. Ruukki Group Oy oli vuonna
1993 muodostettu, sijoitus- ja kehitysyhtiona toimiva Ruukki-konsernin emoyhti6, jonka
palveluksessa oli 2 henkil6d. Konsernin liikevaihto tilikaudella 1.4.2002-31.3.2003 oli
14,4 miljoonaa euroa ja liiketappio -0,66 miljoonaa euroa. Konsernin oma padaoma
31.3.2003 oli ennen 0,9 miljoonan euron vahemmistdosuutta 2,7 miljoonaa euroa. Kon-
serni- ja osakkuusyhtididen palveluksessa oli yhteensé n. 140 henkil6a. Ruukki Group
Oy:n kokonaan tai osittain omistamat liiketoimintaa harjoittavat konserni- ja osakkuus-
yhtiét toimivat mekaanisen puunjalostuksen eri aloilla. Paatuotteet ovat jalostusketjun
eri vaiheissa syntyvat liimalevyt, huonekalujen komponentit, huonekalut, erikoispakkaus-
lavat ja sahatavara. Tarkeimmat tytar- ja osakkuusyhtiét olivat Ruukki Wood Oy (Ruuk-
ki), Ruukki Components Oy (Nivala), Ruukki Furniture Oy (Hollola), Lappipaneli Oy (Kuu-
samo) ja Oplax Oy (Oulu). Ruukki Group Oy:n muodostama konserni liitettiin Yhtién kon-
serniin kirjanpidollisesti 1.7.2003 alkaen. Sanotusta paivamaarasta alkaen Yhtié muodos-
ti siten osakeyhtitlaissa tarkoitetun konsernin, joten Yhtién liikevaihto- ja tuloslukuihin
sisdltyy emoyhtion lisdksi aiemmasta poiketen myds tytaryhtididen liikevaihto ja tulos
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kirjanpitolainsaadanndon mukaisella tavalla. Jarjestelyn seurauksena Yhtién toiminimeksi
muutettiin Ruukki Group Oyj, mikd muutos rekisterditiin kaupparekisteriin 9.10.2003.
Aikaisemman Ruukki Group Oy:n nimeksi muutettiin samassa yhteydessa Ruukki Yhti6t
Oy.

Kesakuussa 2003 Ruukki Group myi omistamansa 33,5 % Viestintdosakeyhtio Wysiwygin
osakekannasta Menire Oyij:lle. Yhtid sai osakevaihdossa vastikkeena 1.729.685 Menire
Oyj:n uutta osaketta, mika vastasi n. 6,6 % Menire Oyj:n osakekannasta korotuksen jal-
keen. Ruukki Group luopui kaikista omistamistaan Menire-osakkeista elokuuhun 2003
mennessa.

Kesakuussa 2003 Ruukki Group hankki osakevaihdolla haukiputaalaisen Jussin Kodit
Oy:n osakekannan. Jarjestelyssa suunnattiin Samuli, Sanna ja Petteri Maenpaalle yh-
teensa 60.000.220 Yhtion uutta osaketta. Jussin Kodit Oy on vuonna 1997 perustettu so-
siaali- ja terveysalan yritys, jonka toiminta koostui Haukiputaalla ja Keminmaassa sijait-
sevista kahdesta lastensuojeluyksikdsta. Jussin Kodit Oy liitettiin Ruukki Groupin konser-
niin 1.7.2003 alkaen. Paatés menemisestd sosiaali- ja terveysalalle perustui toimialan
edessa olevaan voimakkaaseen rakennemuutokseen. Tutkimusten mukaan suomalaisen
sosiaali- ja terveysalan korkean palvelutason sdilyttamisen ehdoton perusedellytys on
vksityisen rahoituksen saaminen mukaan jakamaan toimialan kehittamisvastuuta. Julki-
sen sektorin ei arvioida kykenevan vastaamaan téahan kansantalouden yleistd kasvuvauh-
tia selkeasti nopeammin kasvavan toimialan rahoitustarpeeseen.

Syyskuussa 2003 Ruukki Group taydensi sosiaali- ja terveysalalle muodostamaansa Poh-
janranta-alakonsernia hankkimalla Muhoksella toimivan Terveyspalvelut Mikeva Oy:n
osakekannan. Mikeva on vuonna 2000 perustettu yritys, joka tarjoaa sosiaali- ja terveys-
palveluja Paivarinteen sairaalan yhteydessa olevassa Jokirinteen palvelukeskuksessa Mu-
hoksella. Palvelukeskuksessa on 54 asumispalvelupaikkaa viidelld osastolla: mielenterve-
yskuntoutujien avopalveluyksikkd, mielenterveyskuntoutujien tukiasuntoyksikké, demen-
tikkojen avopalveluyksikkd, psykogeriatrinen avopalveluyksikkd ja haastavasti kayttayty-
vien kehitysvammaisten avopalveluyksikkd. Lisaksi palvelukeskukseen kuuluu kuudente-
na osastona kehitysvammaisten paivatoimintayksikkd. Terveyspalvelut Mikeva Oy liitet-
tiin kirjanpidollisesti Ruukki Groupin konserniin 1.10.2003 alkaen.

Syyskuussa 2003 Ruukki Group hankki myymalakalusteiden suunnitteluun, tuotantoon ja
markkinointiin erikoistuneen Pan-Oston Oy:n osakekannan. Pan-Oston Oy on vuonna
1999 perustettu yritys, joka tuottaa myymalakalusteita tehtaallaan Nastolan Villahteella.
Vaihtovastikkeena Ruukki Group luovutti yhteensd 137.470.000 Yhti6én uutta osaketta.
Pan- Oston Oy liitettiin kirjanpidollisesti Ruukki Groupin konserniin 1.8.2003 alkaen.

Tilikauden kuluessa Ruukki Group vahitellen ajoi Ruukki Components Oy:n liiketoiminnan
alas siten, etta tilikauden paattyessa yhtion liiketoiminta oli nollatasolla. Perusteena oli
yhtion paatuotteiden menekin romahtaminen sen paamarkkina-alueella Englannissa. Yh-
tion kurantti kayttdomaisuus tullee uudelleen tdyskayttdéon tulevien yritysjarjestelyjen
yhteydessa.

Lokakuussa 2003 Ruukki Group korotti omistusosuutensa Magentasites Oy:ssa 34 %:sta
96 %:iin. Lisdksi Magentasites Oy hankki 100-prosenttiseksi tytaryhtiokseen MobileCRM
Oy:n, jonka osakekannasta Ruukki Group omisti aiemmin 40%. Magentasites Oy:n muo-
dostama alakonserni toimii tietotekniikkapalvelujen toimialalla. Yhtié on erikoistunut vaa-
tivimpien tietoverkossa tapahtuvien webhostingpalvelujen suunnitteluun ja tuottamiseen.
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Tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tammikuussa 2004 Ruukki Group myi kaikki omistamansa Oplax Oy:n osakkeet Markku
Kankaalalle ja Esa Hukkaselle.

Tammikuussa 2004 Ruukki Group hankki Sodankylassa toimivan Kalottipro Oy:n osake-
kannan. Kalottipro on sosiaali- ja terveysalan yksityinen yritys, jonka liiketoiminta liite-
taan osaksi Jussin Kodit Oy:ta. Kaupassa Ruukki Group laski liikkeelle myyjalle suunna-
tulla osakeannilla 10.000.000 uutta osakettaan.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Ruukki Group pyrkii olemaan aktiivinen toimija suomalaisen pienyrityskentan jarjestelyis-
sa. Yhtion asema listattuna yrityksena seka konsernin positiivinen kassavirta tuovat Yhti-
Olle tyydyttavan aseman yrityskauppa- ja yhteistydkentdssa. Olemassa olevaa konserni-
rakennetta ja vahemmistbosuuksia jarjestellaan jatkuvasti ammattimaisen omistamisen
periaatteita noudattaen siten, ettda kutakin liiketoimintayritysta kasitelldaan yksil6llisesti
sen omien kehitystarpeiden ja -nakymien perusteella poérssinoteeratun emoyhtidon
omistaja-arvo huomioon ottaen. Lisaksi Ruukki Group etsii aktiivisesti mahdollisuuksia
hydédyntédd mm. nykyisen markkinatilanteen realistisia arvonmaarityksia kaikilla
suomalaisen yrittajyyden sektoreilla, missa selkeaa arvonnousu- ja/tai
kassavirtapotentiaalia on havaittavissa. Myo6s sukupolvenvaihdokset Ilukuisissa
suomalaisyrityksissa tarjoavat lahivuosina useita mahdollisuuksia Ruukki Groupin
kaltaiselle toimijalle.

Mikali konsernirakenne pysyisi nykyisenad, tulisi Ruukki Groupin konserniliikevaihto vuon-
na 2004 nousemaan 35-40 miljoonaan euroon. Konsernirakenteen muutokset tulevat to-
dennakoisesti aiheuttamaan olennaisen poikkeaman tassa mainitusta.

Yhtién toiminnalle on tehdyn toimialavalinnan, senttilistauksen ja nopeiden toimintaym-
paristossa tapahtuvien muutosten yhteisvaikutuksesta tyypillista - verrattuna poérssiyhti-
Oiden keskiarvoon - yhtién osakkeen tavanomaista korkeampi volatiliteetti seka tavan-
omaista suurempi riski.

Joulukuussa 2003 Ruukki Group nosti omistusosuutensa Ruukki Yhtiot Oy:ssa 90,5 %:sta
100 %:iin. Kauppa maksettiin laskemalla liikkeelle 900.000 euron maarainen vaihtovel-
kakirjalaina, joka voidaan vaihtaa enintdan 30.000.000 uuteen Ruukki Group Oyj:n osak-
keeseen.

Joulukuussa 2003 Ruukki Group nosti konsernin omistusosuuden kuusamolaisesta Lappi-
paneli Oy:sta 36,1 %:sta 96,1 %:iin. Lappipaneli Oy on vuonna 1978 perustettu sahayri-
tys, joka tuottaa erilaisia sahaustuotteita tuotantolaitoksellaan Kuusamossa. Yhtién tuo-
tantovolyymi on kasvussa ja yltaa vuonna 2004 n. 65.000 kuutiometriin sahatavaraa,
mika volyymillisesti on samaa tasoa kuin Ruukki Groupin tytdar- ja osakkuusyhtididen
vuotuinen sahatavaran kaytt6. Tuotannosta menee vientiin n. 45 %. Ruukki Group ra-
hoitti jarjestelyn myyjille suuntaamallaan osakeannilla, jossa myyjat saivat yhteensa
35.555.554 Ruukki Group Oyj:n osaketta. Lappipaneli Oy liitettiin kirjanpidollisesti Ruukki
Groupin konserniin taseen osalta 31.12.2003, ja tuloslaskelman osalta 1.1.2004 alkaen.
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14.2 Konsernin ja Ruukki Group Oyj:n tuloslaskelma

EUR
LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Aineet, tarvikk. ja tav. yhteensé
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensd
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildésivukulut yhteensd
Henkiléstékulut yhteenséa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto
Konsernireservin vdahennys
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakk.yritysten voitosta/tapp
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut:
Osuus osakk.yritysten voitosta/tapp
Tuotot osuuksista muissa osakk.yht.
Tuotot osuuksista osakkuusyht.
Tuotot muista pysyvien vast. sij.
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Arvonalent. pys.vast. sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNN

ERIA

VOITTO (TAPPIO) SATUNN ERIEN

JALK
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Tilinpd&tdssiirrot yhteenséa
Tuloverot
Tilikauden ja aik.tilikausien verot
Laskennallisen verovelan muutos

TILIKAUDEN TULOS ENNEN VA-

HEMM.
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN TULOS

Konserni

1.1.-
31.12.2003
10 848 926.09

-338 181.97
53 429.79

-4 817 633.64
3 650.76

-4 813 982.88
-947 551.50
-5 761 534.38

-2 057 954.21

-377 463.60
-129 589.40
-507 053.00
-2 565 007.21

-440 952.42
-745 689.94

7 535.08
-1179 107.28
-2 291 982.30
41 937.72
-1191 519.54

-190 175.42
1778.26
0.00

7 679.59

0.00
21 596.56
-685 216.28

0.00
-168 257.82
-1 012 595.11

-2 204 114.65

-2 204 114.65

0.00
0.00

-153 572.81
13 055.11

-2 344 632.35
146 722.87
-2 197 909.48
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Emoyhtio

1.1.-
31.12.2003
1199 293.52

16 243.18

-1 028 806.71
1 266.71

-1 027 540.00
-1 027 540.00
-135960.93
-30 248.95
-5592.44
-35841.39
-171 802.32

-16 157.03
-16 157.03
-612 409.61

-612 372.26

101 945.44
4 901.41

43 960.25
5243.15

-717 836.03

-7 328.02

-12 782.78
-581 896.58

-1 194 268.84
-1 194 268.84

3 522.02
3522.02

-4 901.41

-1 195 648.23

-1 195 648.23

Emoyhtio

1.11.2001-
31.12.2002
1 045 307.07

2 498.37

-1 045 572.60
0.00

-1 045 572.60
-1 045 572.60
-256 126.65
-41 909.16
-14 471.06
-56 380.22
-312 506.87
-8 186.91

-8 186.91

-1 600 091.69

-1918 552.63

142 595.66

0.00
29 096.53
0.00

0.00

-3718.15
167 974.04

-1 750 578.59

-1 750 578.59

680.77
680.77

0.00

-1 749 897.82

-1 749 897.82

18.11.2004

Emoyhtio

1.11.2000-
31.10.2001
1 065 998.03

0.00

-1 047 438.54
0.00

-1 047 438.54
-1 047 438.54
-157 389.46
-34 545.40

-9 321.84

-43 867.24
-201 256.70
-5 046.68

-5 046.68
-549 330.31

-737 074.20

100 805.64

38 322.84

-2413.34
136 715.14

-600 359.06

-600 359.06

-1 864.01
-1 864.01

-32 330.31

-634 553.38

-634 553.38



Listalleottoesite

Ruukki Group Oyj

14.3 Konsernin ja Ruukki Group Oyj:n tase

EUR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hybdykkeet yhteensd
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.hank.
Aineelliset hybédykkeet yhteensd
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityk.
Osuudet osakkuusyhtidissa
Saamiset osakkuusyhtidilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensé
Pysyvét vastaavat yhteenséa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneradiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteenséa
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityk.
Saamiset osakkuusyhtioilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa
VASTAAVAAYHTEENSA

Konserni
31.12.2003

170 751.50
1037 576.82
7 331 135.35
277 621.74
38 849.20

8 855 934.61

40 656.67
1758 009.72
4 639 080.43
78 919.74
33 032.68
6 549 699.24

0.00

5136 434.97
123 103.23

5 868.53

50 000.00
5315406.73
20 721 040.58

1 880 699.78
237 019.13
945 808.75
77 186.40
446 761.77
3587 475.83

8 601.00
8 601.00

3413 942.61
0.00

52 728.03
68 806.75

7 887.64
758 523.30
4 301 888.33
1425 682.75
9 323 647.91

30 044 688.49
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Emoyhtio
31.12.2003

15 805.38

15 805.38

41 151.91
2 337.81

43 489.72

5942 215.24
4 643 773.38
89 465.64
1733.18

50 000.00

10 727 187.44
10 786 482.54

1266.71

1266.71

0.00

6 189.00
5544 723.16
0.00

10 775.11
825.15

41 865.34
5604 377.76
173 073.69
5778 718.16

Emoyhtio
31.12.2002

18 075.90

18 075.90

7 339.37
9 037.58

16 376.95

0.00

5038 462.02
360 466.24
1733.18

50 000.00
5450 661.44
5485 114.29

0.00

0.00

0.00

13 141.39
0.00

55 630.06
14 502.88
940.10

24 391.87
108 606.30
95 198.14
203 804.44

16 565 200.70 5 688 918.73

18.11.2004

Emoyhtio
31.10.2001

17 881.89

17 881.89

9 726.77
9 037.58

18 764.35

5297 060.27
161 373.20
1733.18
243 054.59
5703 221.24
5739 867.48

0.00

0.00

0.00
10 673.08

3419.24

356 112.50
245.64

31 281.92
401 732.38
69 866.21
471 598.59

6 211 466.07
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VASTATTAVAA Konserni
OMA PAAOMA 31.12.2003
Osakepaaoma 12 873 741.33
Osakeanti 600 841.54
Ylikurssirahasto 1 977 689.56
Vararahasto 5228.37
Edellisten tilikausien voitto/tappio  0.00
Tilikauden voitto/tappio -2 197 909.48
Paaomalaina 605 940.57
Oma pddoma yhteensa 13 865 531.89
VAHEMMISTOOSUUDET 868 910.67
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTY-
MA
Poistoero 0.00
Tilinpaatdssiirtojen kertyma yht. 0.00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Vaihtovelkakirjalainat 900 000.00
Lainat rahoituslaitoksilta 4213 620.51
Ostovelat 553 220.67
Velat saman konsernin yrityksille 0.00
Velat osakkuusyrityksille 11 592.45
Muut velat 1 092 082.68
Pitkdaikaiset velat yhteensé 6 770 516.31
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2471 716.81
Ostovelat 2 509 902.84
Velat osakkuusyrityksille 113 327.63
Muut velat 1482 191.25
Siirtovelat 1 786 867.00
Lyhytaikaiset velat yhteensd 8 364 005.53
Laskennallinen verovelka 175 724.09
Vieras pddoma yhteensé 8 539 729.62

VASTATTAVAA

YHTEENSA 30 044 688.49
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Ruukki Group Oyj

Emoyhtio
31.12.2003
12 873 741.33
600 841.54
1977 689.56
5 228.37

0.00

-1 195 648.23

14 261 852.57

0.00
0.00

900 000.00

767 935.38
11 592.45

16 544.34
1696 072.17

32 202.35
548 276.65
26 796.96

607 275.96

607 275.96

Emoyhtio
31.12.2002

3 520 254.21
300 000.00

1 796 858.50
5 228.37

942 441.17
-1 749 897.81

4 814 884.44

5152.68
5152.68

0.00

0.00

32 931.58
19 089.08
52 020.66

12 217.41
762 382.40
42 261.14

816 860.95

816 860.95

16 565 200.70 5 688 918.73

18.11.2004

Emoyhtio
31.10.2001
3456 174.46
0.00

1671 338.25
5 228.37

1 576 994.55
-634 553.38

6 075 182.25

5833.45
5833.45

0.00

19 576.55
19 089.08
38 665.63

26 115.51
27 530.72
38 138.51

91 784.74

91 784.74

6 211 466.07
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14.4 Konsernin ja Ruukki Group Oyj:n rahoituslaskelma

tEUR

Liiketoiminta

Liiketappio

Oikaisut liiketappioon

Rahoitustuotot ja -kulut
Arvonalentumiset

Maksetut verot

Liiketoiminnan tulorahoitus
Lyhytaikaisten saamisten lis-/vah+
Vaihto-omaisuuden lis-/vah+
Lyhytaikaisen vieraan paaoman lis+/vah-
Nettokdyttépddoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykk.

Investoinnit sijoituksiin

Luovutustulot sijoituksista

Investointien rahavirta yhteensé
Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Lyhytaikaisten korollisten saam lis( - ) /vah(+)
Pitkaaikaisten lainojen lisdays ( + ) /vah( -)
Maksullinen osakeanti

Maksetut osingot

Pddomalainojen lisdys(+)/vahennys(-)
Rahoitus yhteensé

Rahavarojen muutos lisdys (+) /
vdahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konserni
31.12.2003

-1192
1247
-1171
1091
-95
-120
-1 886
-1779
2 827
-838
-958

-17 153
-168
543
-16 778
-17 736

7 819
10 643

605
19 067

1331

95
1426

58

Emoyhtio
31.12.2003

-612
16
-582
718
5
-455
-160
-1
534
373
-82

-40
-6 538
543

-6 035
-6 117

-5 348

900
10 643

6 195

78

95
173

Emoyhtio
31.12.2002

-1918
8

168
914

-828

25

70
95

18.11.2004

Emoyhtio
31.10.2001

-737
5
137
0
-32
-628
873

-135

738
110

-12
-1 330

-1341
-1 230

-205

623

418

-812

882
70
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14.5 Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Yhtié muodosti KPL 6. luvun tarkoittaman konsernin 1.7.2003, ja eri yhtioét liitettiin kir-
janpidollisesti konserniin mainitusta tai mydhemmastda paivamadrastda. Konserni-
tilinpaatds on laadittu ensimmaisen kerran. Tytaryhtididen omistusosuudet ja tiedot liit-
tdmisesta konserniin on esitetty liitetiedoissa. Konsernitilinpdatdés on laadittu hankinta-
menomenetelmallad ja osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty seuraavat konserniyritykset:

Sosiaali- ja terveysalan toimialaan kuuluvat tytaryritykset:
Pohjanranta Oy (alakonsernin emo)

e Jussin Kodit Oy

e Terveyspalvelut Mikeva Oy

Mekaaniseen puunjalostukseen kuuluvat tytaryritykset:

Ruukki Yhtiét Oy (alakonsernin emo)
Ruukki Invest Oy

Oy Ruukin Bruk Ab

Ruukki Furniture Oy

Utawood Oy

Lappipaneli Oy (alakonsernin emo)
Airisniemen Energia Oy

Laptimber Oy

Ruukki Wood Oy (alakonsernin emo)
Woodproc Finland Oy

Ruukki Components Oy

Metalliteollisuuden toimialaan kuuluvat tytaryritykset:

Alumni Oy (alakonsernin emo)
¢ Pan-Oston Oy

Tietotekniikkapalvelujen toimialaan kuuluvat tytaryritykset:

Magentasites Oy (alakonsernin emo)
e MobileCRM Oy

Tytaryritys Rekylator Oy, jolla ei ole toistaiseksi toimintaa.

Osakkuusyhtididen omistusosuudet ja tasetiedote on esitetty taulukkomuodossa liite-
tiedoissa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin si-
sainen voitonjako on eliminoitu. Konsernin keskindiset saatavat ja velat on eritelty emo-
yhtion liitetiedoissa tase-erakohtaisesti ja samoin olennaisimmat erat siirtosaamisista ja
veloista. Konserniliikearvot poistetaan kymmenen vuoden aikana, koska niihin arvioidaan
liittyvan vahintdaan tdman pituinen tulonodotus. Vahemmistdosuudet on erotettu konser-
nin omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan. Laskennalliset verove-
lat ovat syntyneet alakonsernien yhdistelylaskelmissa poistoerojen jakamisesta omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman paaoman ero on esitetty konserniliikearvona.

59



Listalleottoesite Ruukki Group Oyj 18.11.2004

Emoyhtién omistamista osakkuusyhtidista on kirjattu osakkuusyhtiéliikearvojen poistot
1.7.2003 alkaen. Osakkuusyhtididen tulostiedot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
Ruukki Yhtiéon Oy:n alakonsernin osalta osakkuusyhtididen katsauskausien valitilin-
paatoksiin perustuen sekd emoyhtién suoraan omistamissa osakkuusyhtidissa kerran
vuodessa osakkuusyhtidistd saatavan virallisen tilintarkastetun tilinpaatoksen perusteella.
Konsernin omistusosuuden mukaiset osuudet osakkuusyhtididen tilikausien tuloksista on
esitetty rahoituserissa, paitsi Ruukki Yhtiét Oy alakonsernin osakkuusyhtididen osuus,
joka on esitetty liikevoiton ylapuolella. Ruukki — konserniin kuuluvissa yhtidissa on 6,7M€
tappioita, joihin liittyvia laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu saamiseksi taseeseen.
Tappioista 6,3ME€ edellyttda veroviranomaisilta lupaa, koska yhtididen omistuksissa on
tapahtunut muutoksia, joiden seurauksena verotuksessa vahvistetut tappiot on menetet-
ty. Konsernitilinpaatds laaditaan 1.1.2005 alkaen IFRS- laskentaperiaatteita noudattaen.

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Emoyhtion kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vahennettyna menojaanndspoistoilla.
Konserniyritysten suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmukaisin periaattein
kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina poistoina alkuperaisesta
hankintahinnasta ja vaihto- omaisuus muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-
periaattetta ja KPL 5 luvun 6 pykalan mukaista alimman arvon periaatetta. Tytaryritykset
ovat kirjanneet rahoitustuottojen ja - kulujen arvonalentumiset pysyvien vastaavien si-
joituksista yhteensa 685,2 Teuroa. Emoyhtié on kirjannut kertaluonteisen poiston 566,0
Teuroa tytaryhtiésuhteen muodostumisesta aiheutuneesta konserniliikearvosta.

Jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Yhtididen omistamat kuluvan kayttbomaisuuden hankintamenot poistetaan ennalta laa-
dittujen suunnitelmien mukaisesti. Poistosuunnitelmat on maaritelty kokemusperadisesti.

Kayttdomaisuushyodyke poistoprosentti ja poistomenetelma
Konserni

Aineettomat oikeudet 3-10 v tasapoisto

Liikearvo 5 v ja 10 v tasapoisto
Konserniliikearvo 10 v tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 5 v tasapoisto

Atk - ohjelmat 5 v tasapoisto

Rakennukset 15v, 25 v tp, 7 % menojaannds
Koneet ja kalusto 3-15 v tp, 25 % menojaannods
Muut aineelliset hyédykkeet 3 v, 5 v tasapoisto

Emoyhtid

Koneet ja kalusto 25 % menojaannds

Konserniliikearvon poistoaikana on kaytetty 10 vuotta, koska siihen arvioidaan liittyvan
vahintadn taman pituinen tulonodotus.

Kirjanpitovaluutta ja valuuttamaaraiset erat

Kirjanpito on laadittu euroissa. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velkat on kasitelty
Suomen valuutaksi syntymispaivan kurssiin tai tilinpaatéspaivan keskikurssiin.
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Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen vertailukelpoisuus

Emon paattynyt tilikausi oli 12 kuukauden mittainen ja edellinen tilikausi 14 kuukauden
mittainen. Tytaryritysten tilikaudet on esitetty liitetiedoissa.

14.6 Tilinpaatoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liikevaihdon toimialakohtainen jakauma Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
Sosiaali- ja terveysala 2 015 872.73 0.00 0.00
Mekaaninen puunjalostus 4 648 365.86 0.00 0.00
Metalliteollisuus 2 298 236.95 0.00 0.00
Tietotekniikkapalvelut 687 157.03 0.00 0.00
Likvidihallinto 1199 293.52 1199 293.52 1 045 307.07
10 848 926.09 1199 293.52 1 045 307.07
Liiketoiminnan muut tuotot
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot 0.00 0.00 20.29
Muut 53 429.79 16 243.18 2 478.08
Yhteensa 53 429.79 16 243.18 2 498.37
Poistot ja arvonalennukset Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 16 770.92 5925.13 5797.74
Liikearvo 65 929.16 0.00 0.00
Muut pitkavaikutteiset menot 25 045.93 0.00 0.00
Rakennukset ja rakennelmat 11 846.58 0.00 0.00
Koneet ja kalusto 299 038.26 10 231.90 2 389.17
Muu aineelliset hyddykkeet 22 321.57 0.00 0.00
Yhteensa 440 952.42 16 157.03 8 186.91
Konserniliikearvo 745 689.94
Konsernireservin vahennys 7535.08
Kaikki yhteensa 1179 107.28
Rahoitustuotot ja -kulut Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
Osuus osakkuusyritysten
voitosta / tappiosta -190 175.42 0.00 0.00
Osinkotuotot saman kon.yr. 0.00 0.00 0.00
Osinkotuotot osakkuusyr. 0.00 106 846.85 142 595.66
Tuotot osuuksista muissa
omistusyhteysyrityksissa 1778.26 0.00 0.00
Tuotot muista pysyvien vast.sij. 7 679.59 0.00 0.00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksille 0.00 43 960.25 0.00
Muilta 21 596.56 5243.15 29 096.53

Arvonalentumiset pysyvien
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vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Yhteensa

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat oikeudet

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Konserniliikearvo

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Liikearvo

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Ruukki Group Oyj

-685 216.28

0.00
-168 257.82

-1 012 595.11

Konserni
31.12.2003

28 174.13
169 446.52
0.00

197 620.65

10 098.23
16 770.92
26 869.15

170 751.50

Konserni
31.12.2003

0.00
8 076 825.29

8 076 825.29

0.00
745 689.94
745 689.94

7 331 135.35

Konserni
31.12.2003

0.00
1103 505.98
0.00
1103 505.98

0.00
65 929.16
65 929.16

1037 576.82

Konserni
31.12.2003

0.00
302 667.67
0.00
302 667.67
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-717 836.03

-7 328.02
-12 782.78

-581 896.58

Emoyhtio
31.12.2003

28 174.13
3 654.61
0.00

31 828.74
10 098.23
5925.13
16 023.36

15 805.38

Emoyhtio
31.12.2003

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
Emoyhtio
31.12.2003

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

Emoyhtio
31.12.2003

0.00

0.00

18.11.2004
0.00

0.00
-3 718.15

167 974.04

Emoyhtio
31.12.2002

22 182.38
5991.75
0.00

28 174.13
4 300.49
5797.74
10 098.23

18 075.90

Emoyhtio
31.12.2002

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
Emoyhtio
31.12.2002

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

Emoyhtio
31.12.2002

0.00

0.00
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Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Maa- ja vesialueet

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kertyneet poistot tilikauden alussa
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Ruukki Group Oyj

0.00
25 045.93
25 045.93

277 621.74

Konserni
31.12.2003

0.00
40 656.67
0.00
40 656.67

40 656.67

Konserni
31.12.2003

0.00
1769 856.30
0.00
1769 856.30

0.00
11 846.58
11 846.58

1758 009.72

Konserni
31.12.2003

10 911.16
4 968 149.53
-37 370.21
4 941 690.48

3571.79
299 038.26
302 610.05

4 639 080.43
Konserni
31.12.2003
9 037.58

98 903.50

-6 699.77
101 241.31
0.00

22 321.57
22 321.57

78 919.74
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0.00

0.00

0.00
Emoyhtid
31.12.2003

0.00

0.00

0.00

Emoyhtid
31.12.2003

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

Emoyhtid
31.12.2003

10 911.16
46 859.52
-2 815.08
54 955.60

3571.79
10 231.90
13 803.69
41 151.91
Emoyhtio
31.12.2003
9 037.58
0.00

-6 699.77
2 337.81
0.00

0.00

2 337.81

18.11.2004
0.00
0.00
0.00
Emoyhtio
31.12.2002

0.00

0.00

0.00

Emoyhtio
31.12.2002

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

Emoyhtio
31.12.2002

10 909.38
3 298.65

-3 296.87
10 911.16

1182.62
2 389.17
3571.79
7 339.37
Emoyhtio
31.12.2002
9 037.58
0.00

0.00

9 037.58
0.00

0.00

9 037.58
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SIJOITUKSET JA SAAMISET KONSERNIYRITYKSILTA

Emoyhtid Osakkeet Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset Saamiset |Yhteensa
Konserniyrityk-  |[Omistusyhteys-[Muut Konserniyri- |Omistusyhteys-|Muut
sissa yrityksissa tyksilta yrityksilta
Hankintameno
1.1.2003 0.00 5 038 462.02 |1 733.18 0.00 360 466.24 50 000.00 |5450661.44
Lisdykset 5 940 505.09 167 927.63 404 582.54 |5971 215.07[262 520.58 12 746 750.91
\Vahennykset 0.00 -443 383.50  |-404 582.54 |-1 623.30 -358 076.38  |0.00 -1 207 665.72
Siirrot erien valilla 567 791.40 -7 477.99 -424 868.61 |-135 444.80 0.00 0.00
Hankintameno
31.12.2003 6 508 296.49 4 755 528.16 |1 733.18 5 544 723.16|129 465.64 50 000.00 [16 989 746.63
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2003 0.00
ahennykset 0.00
Tilikauden poisto 0.00
IArvoalennukset -566 081.25 -111 754.78 -40 000.00 -717 836.03
Kertyneet poistot 31.12.2003 0.00
0.00
IArvonkorotukset 0.00
Kirjanpitoarvo
31.12.2003 5 942 215.24 4 643 773.38 |1 733.18 5 544 723.16|89 465.64 50 000.00 (16 271 910.60

OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA
Konserniyritykset

Konsernin omis-

Yhtion nimi ja kotipaikka tus- Emoyhtion  Liitetty Paattyneet
osuus -% omistus -% konserniin tilikaudet

Pohjanranta Oy, Oulunsalo 100.00 100.00 1.7.2003 1.1-31.12.03
Jussin Kodit Oy, Haukipudas 100.00 0.00 1.7.2003 1.1-31.12.03
Terveyspalvelut Mikeva Oy, Muhos 100.00 0.00 1.10.2003 1.1-31.12.03
Ruukki Yhtiot Oy, Ruukki 100.00 100.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Ruukki Wood Oy, Ruukki 57.00 0.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Woodproc Finland Oy, Oulu 100.00 0.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Ruukki Components Oy, Ruukki 100.00 0.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Ruukki Invest Oy, Ruukki 100.00 0.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Oy Ruukin Bruk Ab, Ruukki 100.00 0.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Ruukki Furniture Oy, Hollola 70.00 0.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Utawood Oy, Utajarvi 52.42 0.00 1.7.2003 1.4-31.12.03
Lappipaneli Oy, Kuusamo 96.26 0.00 31.12.2003 1.1-31.12.03
Airisniemen Energia Oy, Kuusamo 100.00 0.00 31.12.2003 1.1-31.12.03
Laptimber Oy, Kuusamo 97.00 0.00 31.12.2003 1.1-31.12.03
Alumni Oy, Nastola 100.00 100.00 1.8.2003 1.1-31.12.03
Pan-Oston Oy, Nastola 100.00 0.00 1.8.2003 1.8-31.12.03
Magentasites Oy, Espoo 99.985 99.985 1.11.2003 1.1-31.12.03
MobileCRM Oy, Espoo 100.000 0.00 1.11.2003 1.11.02-31.12.03
Rekylator Oy , Helsinki 100.00 100.00 1.7.2003 1.11.02-31.10.03
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Osakkuusyritykset
Emoyhtio

Stellatum Oy, Helsinki

Valtimo Components Oyj, Valtimo

Soft Start Oy, Palkane
Rivest Oy, Helsinki

LoopM Oy, Helsinki

Lanux Oy, Helsinki

ID Express Oy, Helsinki
Logium Oy, Helsinki

Oy Cybersoft Ab, Tampere
ARC Technology Oy, Helsinki
Wicol Ltd Oy, Helsinki
Textstream Oy, Turku
Widian Oy, Espoo
Vettenmaa Oy, Helsinki

SG Systems Oy, Helsinki
Sportslink Group Oy, Helsinki

Osakkuusyritykset
Alakonserni

Oplax Oy, Oulu
Neopolar Oy, Utajarvi
Saamiset

Konserni

Pitkdaikaiset saamiset
Osamaksusaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

% - osuus
osakkeista

34.00
39.90
45.73
40.00
28.43
47.00
40.00
38.00
37.50
37.40
35.00
33.98
39.64
50.00
35.00
25.00

% - osuus
osakkeista

27.16
33.90

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Saamiset osakkuusyhtigilta

Lainasaamiset

Siirtosaamiset
Verosaamiset

Vakuutusmaksujaksotukset

Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Ruukki Group Oyj

Kirjanpitoarvo Tilinpaatés

Emoyhtio

697 186.04
1 543 995.60
67 646.86
17 323.94
238 533.25
4 700.82
203 200.00
396 698.80
768 955.17
633 269.47
0.01

1.00

71 000.00
1261.41
0.01

1.00

4 643 773.38

pvm

31.12.2002
31.12.2003
31.12.2002
31.12.2002
31.12.2003
31.10.2002
31.12.2002
30.06.2003
31.10.2003
31.12.2003
31.12.2003
31.12.2002
30.11.2002
30.04.2003

Kirjanpitoarvo Tilanteesta

Alakonserni

257 471.27

51 263.68

308 734.95

Konserni
31.12.2003

8 601.00

0.00
52 728.03
68 806.75

224 923.20
112 671.44
420 928.66
758 523.30
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pvm

31.12.2003
31.12.2003

Emoyhtio

31.12.2003

0.00

5544 723.16

0.00
10 775.11

20 385.14
0.00

21 480.20
41 865.34

18.11.2004

Oma padoma Tilikauden

238 828.84
-223 875.59
128 182.08
9 799.96

63 757.73
5924.48

18 730.68
43 192.69
206 686.90
256 384.68
-118 930.61
-102 309.45
-558 814.87
2 518.39

tulos

-23 290.13
-532 276.71
-8 812.51
-8 525.85
-221 552.33
-1 786.56
-5781.35
17 298.60
-105 620.00
-166 993.46
-43 775.52
-40 693.34
-315 420.47
-43.68

Oma paaoma Tilikauden

tulos

3 615 196.26 584 995.02

208 451.16

Emoyhtio

11 123.17

31.12.2002

0.00

0.00
55630.06
14502.88

0.00
0.00
24391.87
24391.87
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LII-
TETIEDOT

Oman paaoman muutokset

Osakepdadoma 1.1.
Uusmerkinta 16.04.2002
Uusmerkintd 15.01.2003
Uusmerkintd 05.09.2003
Uusmerkinta 17.12.2003
Osakepddoma 31.12.

Osakeanti 1.1.

Osakeanti, paatés 02.12.2002
Osakeanti, rekisterdinti 15.01.2003
Osakeanti, rekisterdity 24.03.2004
Osakeanti tilikauden lopussa

Ylikurssirahasto 1.1.

Emissiovoitto 16.4.2002

Emissiovoitto 15.01.2003

Kaytetty vanhojen tappioden kattamiseen
Emissiovoitto 05.09.2003

Emissiovoitto 17.12.2003
Ylikurssirahasto 31.12

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Edellisen tilikauden voitto/tappio
Katettu Ylikurssirahastosta

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos
Paaomalainat
Oma paaoma yhteensa

Vapaasta omasta padomasta
jakokelpoisia varoja

Voitto/tappio edel. tilikausilta
Katettu Ylikurssirahastosta
Kirjaamattomat padaomalai-
nojen korot

Tilikauden tulos

Yhteensa

Yhtiolld ei ole jakokelpoisia
varoja.

Ruukki Group Oyj

Konserni
31.12.2003

3 520 254.21
0.00

168 986.69

6 219 290.97
2 965 209.46
12 873 741.33

300 000.00
0.00

-300 000.00
600 841.54
600 841.54

1796 858.50
131 013.31
-807 456.64
359 423.82

497 850.57
1977 689.56

5228.37
5228.37

942 441.18

0.00

-2 197 909.48
605 940.57
13 865 531.89

-807 456.64
807 456.64

-92 420.36
-2 197 909.48

-2 290 329.84
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Emoyhtio
31.12.2003

3 520 254.21
0.00

168 986.69

6 219 290.97
2 965 209.46
12 873 741.33

300 000.00
0.00

-300 000.00
600 841.54
600 841.54

1796 858.50

131 013.31
-807 456.64
359 423.82
497 850.57
1 977 689.56

5228.37
5228.37

942 441.18
-1 749 897.82
807 456.64
0.00

-1 195 648.23
0.00
14 261 852.57

-807 456.64
807 456.64

0.00
-1 195 648.23

-1 195 648.23

18.11.2004

31.12.2002

3456 174.46
64 079.75
0.00

0.00

0.00

3 520 254.21

0.00
300 000.00
0.00
0.00
300 000.00

1671 338.26
125 520.24
0.00

0.00

0.00

0.00

1 796 858.50

5228.37
5228.37

1 576 994.55
-634 553.37
0.00

942 441.18

-1749 897.82
0.00
4 814 884.44

942 441.18
0.00

0.00
-1 749 897.82

-807 456.64
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Vieras padaoma

Yhtiolla ei ole vierasta pdaomaa, joka eraantyy viiden vuoden tai sitéd pitemman
ajan kuluttua.

Pitkaaikaiset velat Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
Vaihtovelkakirjalainat 900 000.00 900 000.00 0.00
Ostovelat, osamaksuve-
lat 553 220.67 0.00 0.00
Velat saman konsernin yrityksille 0.00 767 935.58 0.00
Velat omistusyhteysyrityksille 11 592.45 11 592.45 32 931.58
Muut velat 1 092 082.68 16 544.34 19 089.08
Lyhytaikaiset velat
Velat omistusyhteysyrityksille 113 327.63 26 796.96 41 038.84
Siirtovelat
Vakuutusmaksujaksotukset ja
loma-
palkkavelat 844 253.26 26 796.96 34 754.16
Korkovelat 43 324.06 0.00 6 284.68
Verovelat 161 589.60 0.00 0.00
Muut siirtovelat 737 700.08 0.00 0.00
1 786 867.00 26 796.96 41 038.84

Emoyhtio / Vaihtovelkakirjalainan ehdot

Yhti6é on 22.12.2003 paattanyt maaraltaan 900.000,00 euron vaihtovelkakirjalainan ottami-
sesta. Yhtion osakepadaoma voidaan uusmerkinndlla korottaa vaihtamalla lainan velkakirjoja

yhtion osakkeisiin.

Korotuksen enimmaismadara on 506.960,07 euroa. Osakemerkinnan aika: 01.07.2005 -

31.12.2005.

Emoyhtio / Optiot

Yhtio on paattdnyt 7.7.2000 optio-oikeuksien antamisesta. Korotuksen enimmadismaara on
506.959,91 euroa. Optioita on laskettu liikkeelle 30.000.000 kappaletta, joista 7.500.000 on
annettu hallituksen jasenille ja lopuista 22.250.000 paattaa hallitus. Optiot oikeuttavat saman
osakemaaran merkitsemiseen 0,17 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla vuosien 2002-
2008 valisena aikana.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistéon

Rahalaitoslainat
Annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnitys
Rahalaitoslainat
Annetut kiinnitykset
Konsernin hallussa olevat yrityskiinnitykset
Velat, joiden vakuutena osakkeet
ja myyntisaamiset
Rahalaitoslainat
Muut velat
Yhteensa
Vakuudeksi annetut pantit yhteensa

Muut annetut vakuudet

Rahalaitoslainat
Pantatut talletukset

Ruukki Group Oyj

Konserni
31.12.2003

1 309 343.05
1 042 594.47

5086 745.73
6 674 369.59

4 625 174.01

126 140.92
946 647.54
1072 788.46

1275 069.78

32 132.50
32 132.50

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Tytaryhtion puolesta annetut takausvas-
tuut
Rahoituslaitokset

Muiden puolesta annetut vakuudet

Osakkuusyhtididen puolesta annetut
takausvastuut

Pankkitakaukset
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myohemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Osamaksuvastuut

Seur. tilikaudella erdantyvat lyhennykset
Myéh. tilikausina eraantyvat lyhennykset
Yhteensa

Konserni
31.12.2003

0.00

157 997.52

110 312.79
178 221.54
288 534.33

236 307.18
461 950.00
698 257.18

Emoyhtio
31.12.2003

0.00
0.00

0.00
0.00

4 204 698.16

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

Emoyhtid
31.12.2003

1014 592.61

157 997.52

14 621.35
13 758.05
28 379.40

0.00
0.00
0.00

18.11.2004

Emoyhtio
31.12.2002

0.00
0.00

0.00
0.00

4 204 698.16

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

31.12.2002

0.00

15 979.52

17081.13
4173.6
21254.73

0.00
0.00
0.00

Omistusoikeus myytyyn esineeseen ei siirry ostajalle ennen kuin kauppahinta on kokonaisuudessaan maksettu

ja muut sopimuksen tarkoittamat, ostajan maksuvelvollisuudet on taytetty.

Muut vastuut

Vuokravakuudet
(Rahana maksetut)
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6 901.37
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Ympaéristdvastuut

Yhtiolla ei ole ymparistdvastuita.

Konsernilla olevien tuotantotilojen lunastusvastuut

Lunastussopimukset lunastusajat 31.12.2003 31.03.2003
Ruukin kunnalta paattyvat

Kuivaamo 1 lunastusvelka 1.6.2011 131 468.80 148 998.02
Kuivaamo 2 lunastusvelka 10.10.2007 75 736.79 97 376.53
Kuivaamo 3 lunastusvelka 3.8.2006 35 050.10 44 609.24
Yhteensa 242 255.69 290 983.79

Halleihin liittyy omistusoikeuden siirtomahdollisuus, kun hallien alkuperaisesté lunastusvelan maarasta on
puolet maksettu. Kuivaamoista ei ole haettu omistusoikeuden siirtoa.

Lunastussopimukset lunastusajat 31.12.2003
Kuusamon kaupungilta paattyvat

Hoylaamaohalli 5.9.2015 456 144.82
Kuivaamo ja hallirakennus 11.10.2016 225 277.97
Hallirakennus 19.2.2009 161 082.96
Yhteensa 842 505.75

Kuivaamon vuokrasopimus Kuusamon kaupunki 1.7.2000 l&htien, vuokra-aika toistaiseksi,
vuokra 12 kk eurb+2%/hankkeen kokonaiskustannukset.

Vuokravastuut

Konsernin emo on solminut maaraaikaisen vuokrasopimuksen 1.2.2004 alkaen, jossa irtisanomisajan
vuokrat ovat 211.794,07 euroa (sis.alv).

Konsernin emo on solminut maaraaikaisen vuokrasopimuksen 15.06.2003 alkaen, jossa irtisanomisajan
vuokrat ovat 118.812,48 euroa (sis.alv).

Konsernin tytaryhtidét ovat solmineet 1.2.2004 alkaen toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset,
joissa irtisanomisajan vuokrat ovat yhteensa 5.747,76 euroa (sis.alv) ja 1.121.116,53 euroa (alv 0%).

Konsernin tytaryhtididen solmimien toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten irtisanomisaikojen
vuokrat ovat 156.621,72 euroa (sis.alv) ja 86.186,85 euroa (alv 0%).

Konsernin tytaryhtidé on solminut kiinteiston maaraaikaisen vuokrasopimuksen. Vuokra-aika 31.12.2010 asti.
Vuokran maara vuokra-ajalta on 5886,58 euroa.

Konsernin tytaryhtididen solmimien maardaikaisten vuokrasopimusten seuraavalla tilikaudella eraantyvien vuok-
rien

yhteismaara 436.329,36 euroa (sis.alv) ja 65.004,00 euroa (alv. 0%). Vuokrasopimuksen perusteella maksetta-
vien

kokonaisvuokrien maara on 1.384.798,20 euroa (sis.alv) ja 777.570,00 euroa (alv. 0%).

Padomalainat seka niiden ehdot

Tytaryhtidé on saanut padaomalainaa jonka laina-aika on 7 v/korko 6 kk:n euribor(viitekorko) +5,2 %.

Tytaryhtio on saanut paaomalainan joka on koroton ja vakuudeton.

Konsernin tytdryritykset ovat saaneet pddaomalainoja joiden laina-aika on 2-6 vuotta ja korko vaihtelee 8 %:n
ja 6 kk:n euribor + 4 % valilla.

Osaan tytaryrityksen paaomalainasta (168.200 euroa) liittyy oikeus vaihtaa se osakkeisiin

ajalla 15.2.2002 - 15.6.2010 siten, etta se voidaan vaihtaa enintdadn 4205 kpl:een uusia osakkeita,
joiden nimellisarvo on 10 euroa/kpl.

Konsernin kirjaamattomat korkovastuut yhteensa 92.420,36 euroa.
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Osakevaihtosopimuksiin liittyvat vastuut

Yhtién 11.6.2003 solmimaan osakevaihtosopimukseen Jussin Kodit Oy.n osakkeiden kaupasta liittyy lisavaih-
tovastikkeen maksuvelvollisuus vuosien 2003-2006 tilinpaatdksien perusteella. Lisavaihtovastike perustuu
Jussin Kodit Oy:n operatiiviseen kokonaistulokseen.

Lisdvaihtovastikkeen maara Jussin Kodit Oy:n tilinpaatdoksen 31.12.2003 perusteella on 222.216,12 euroa.
Maara on kirjattu konsernitaseeseen. Lisavaihtovastike eraantyy maksettavaksi kuukauden kuluttua osapuol-
ten hyvdksymisesta ja maksuvalineena kaytetaan Ruukki Group Oyj:n noteerattuja osakkeita.

Yhtién 5.9.2003 solmimaan osakevaihtosopimukseen Pan-Oston Oy:n osakkeiden kaupasta liittyy liittyy lisa-
vaihtovastikkeen maksuvelvollisuus vuosien 2003-2006 tilinpaatdksien perusteella. Lisavaihtovastike perus-
tuu Pan-Oston Oy:n operatiiviseen kokonaistulokseen.

Lisdvaihtovastikkeen maara Pan-Oston Oy:n tilinpaatoksen 31.12.2003 perusteella on 243.734,07 euroa.
Maara on kirjattu konsernitaseeseen. Lisavaihtovastike eraantyy maksettavaksi kuukauden kuluttua osapuol-
ten hyvédksymisesta ja maksuvalineena kaytetaan Ruukki Group Oyj:n noteerattuja osakkeita.

Yhtién 30.12.2003 solmimaan osakevaihtosopimukseen Lappipaneli Oy:n osakkeiden kaupasta liittyy lisavaih-

tovastikkeenmaksuvelvollisuus 2004-2006 tilinpaatdksien perusteella. Lisdvaihtovastike maksetaan vuosittain
Lappipaneli Oy:n operatiivisen kokonaistuloksen perusteella.

Konsernin elakesitoumukset

Konsernin tytaryhtiot ovat ottaneet vapaaehtoisia eldkevakuutuksia, joissa elékeian alkamisajankohta vaihte-
lee 55-58 v.

Konserniyhtion antamat lahipiirilainat

Tytaryhtié on antanut lainaa 11.158,17 euroa lahipiirille, jossa korko 6%, ei vakuutta.

Liitetiedot henkilostosta

Konserni Emoyhtio
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
Henkiloston keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana henkiléryhmittdin
Toimihenkil6t 46 6 7
Tyodntekijat 173 0 0
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 308 316.00 22 340.00 42 625.77
Hallituksen jasenet 4 440.00 0.00 0.00

Osakepdaoma osakelajeittain
kirjanpidollinen

Rekisterdity Sarja kpl vasta-arvo aanivalta/kpl
Osakelukumaara 1.1. A 208 315471 0.02 1

15.01.2003 A 10 000 000 0.02 1

05.09.2003 A 368 034 367 0.02 1

17.12.2003 A 175470 000 0.02 1
Osakelukumaara 31.12. 761 819 838 0.02 1
Rekister6imaton uusmerkinta 35 555 554

Kirjanpidollinen vasta-arvo ei ole tarkka arvo. Yhtion rekisteroity osakepadaoma on
12.873.741,33 euroa.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Emoyritys Ruukki Group Oyj, kotipaikka Oulunsalo
Osoite, josta tilinpaatds on saatavissa Ruukki Group Oyj

Lentokatu 2
90460 Oulunsalo
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14.7 Konsernin taloudellinen kehitys ja osakekohtaiset tunnusluvut 1999-

2003
Ruukki Group Oyj -konserni 31.12.2003
12kk
Liikevaihto, milj. EUR 10.8
Liikevoitto, milj. EUR -1.19
% liikevaihdosta -11.0
Tulos ennen satunnaisia eria, milj. EUR -2.2
% liikevaihdosta -20.3
Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja, -2.2
milj. EUR
% liikevaihdosta -20.3
Oman padaoman tuotto (ROE), % -24.7
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % -14.4
Omavaraisuusaste, % 47.0
Bruttoinvestoinnit, milj. EUR 17.2
% liikevaihdosta 159
Henkiloston lukumaara keskimaarin 219
Tulos/osake (EPS), eur keskimaarin -0.005
Oma padoma/osake, eur keskimaarin 0.020
Osinko/osake,eur 0
Osinko/tulos, % 0
Efektiivinen osinkotuotto, % 0
Hinta/voitto -suhde (P/E) -10
Tilikauden keskimaarainen osakemaara, 472.6
milj. kpl
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa, 761.8
milj. kpl
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa, milj. EUR 38.1
Osakkeen vaihto ja kurssikehitys 31.12.2003
Osakkeen kurssi tilikauden lopussa, eur 0.05
Osakkeen keskikurssi, eur 0.03
Alin, eur 0.01
Ylin, eur 0.05
Vaihto, kpl 142 417 324
Vaihto, % osakkeista 18.69

31.12.2002
14kk

1.0
-1.9
-183.5
-1.8
-167.5
-1.8

-167.5
-27.5
-27.2
84.2
0.7
71.2
7

-0.008
0.023

-3
206.8

208.3

6.2

31.12.2002

0.03

0.03

0.02

0.05

18 025 393
15.73

31.10.2001
12kk

1.1
-0.7
-69.1
-0.6
56.3
-0.6

56.3
-10.4
-9.8
97.9
1.3
126

-0.003
0.029

-19
197.5

204.5

8.2

31.10.2001

0.04
0.06
0.04
0.09
30 515 570
18.2

31.10.2000
12kk

16.5
-0.2
1.2
-0.2
-1
-0.2

-1
-3.6
-3.2
95.8
5.4
26.6
3

-0.001
0.031
0

0

0

-110
185.3

196.7

13.8

31.10.2000

0.07

0.36

0.05

2.29

115 514 808
156.5

31.10.1999
12kk

3.3
0.3
7.6
0.2
6.8
0.7

20.9
5.2
6.5
61.1
0.1
3.3
24

0
0.018
0

0

0

14
45.0

45.0

3.15

31.10.1999

0.07

0.05

0.02

0.10

7 661 000
2.3

Taman listalleottoesitteen tunnusluvuissa ei ole otettu huomioon optio-ohjelman mahdol-

lista laimennusvaikutusta.

71



Listalleottoesite Ruukki Group Oyj 18.11.2004

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE), Voitto tai tappio ennen satunnaisia eria - verot
% Oma padoma + vadhemmistdosuus

*100

Siioitetun 430man  tuotto rosenttiVoitto tai tappio ennen satunnaisia erid + korkokulut
(RJOI) % P P ja muut rahoituskulut *100

Taseen loppusumma - korottomat velat

Oma padoma + vdahemmistbosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % *100

Tulos ennen satunnaisia eria - verot +/- vahemmisto-
osuus

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkei-
den lukumaara

Tulos / osake (EPS), €

Oma paaoma
Oma padoma / osake, € Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré tilinpaatos-
paivana

Tilikauden osinko osaketta kohden

Osinko / osake, € Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oi-
kaisukerroin

. Osakekohtainen osinko
ko / tul % *1
Osinko / tulos, % Osakekohtainen tulos 00

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto % Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupanteko-*100
kurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupanteko-
Hinta / voitto-suhde (P/E) kurssi

Osakekohtainen tulos

Tehtyjen kauppojen keskikurssi Osakkeiden euromaardinen kokonaisvaihto tilikaudella
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaéara

Osakkeiden lukumé&éara * tilikauden viimeinen kaupan-

Osakekannan markkina-arvo, Meur -
tekokurssi

14.8 Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio 1.195.648,23 euroa siirretaan ai-
kaisempien vuosien voittovarojen tilille ja osinkoa ei jaeta ja ettd aikaisempien vuosien
voittovaroihin kertyneita tappioita katetaan vararahastosta 5.228,37 eurolla ja ylikurssi-
rahastosta 1.190.419,86 eurolla.
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14.9 Tilintarkastuskertomus tilikausi 2003

PRICEWVATERHOUSE(COPERS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ruukki Group Oyj:n osakkeenomistajille

Olen tarkastanut Ruukki Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpaztsksen ja hallinnon
tilivuodelta 2003. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinptos sisdltds
toimintakertomuksen seki konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja lii-
tetiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan lausunnon tilinpéitikses-
td ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, siséltod ja esittimistapaa on tilloin tar-
kastettu riittévéissa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpiitds sisilld olen-
naisia virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
Jidsenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain séén-
ndsten perusteella.

Lausuntonani esitéin, etté tilinpéiitos on laadittu kirjanpitolain seki tilinpéétsk-
sen laatimista koskevien muiden sééinnésten ja mézriysten mukaisesti. Tilin-
péiitos antaa Kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittéivit tiedot kon-
sernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin-
péitds konsernitilinpéittksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myéntid
emoyhtion hallituksen jasenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltani tilikau-
delta. Hallituksen esitys tilikauden tappion ksittelysti on osakeyhtiélain mu-
kainen.

Espdossa 26. piiviind maaliskuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy PL 1015 {Iiimerentori 2) FB 1015 (Ostersjotorget 2) Kotipaikka Helsinki
KHT-yhteiso / CGR-samfund 00101 HELSINKI 00101 HELSINGFORS Hemon Helsingfors
Y-tunnus

FORnummer D486406-8
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14.10 Tilintarkastuskertomus tilikausi 2002

PRICEAATERHOUSE(COPERS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

A Company Finland Oyj:n osakkeenomistajille

linnon tilikaudelta 1.11.2001-31.12.2002. Hallituksen ja toimitusjohtajan laa-
tima tilinpiitos sisiltii toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liite-

ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinp#itoksen laatimisperiaatteita, siséltdd ja esittimistapaa on tilldin
tarkastettu riittivissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpditos sisilld
olennaisia virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituk-
sen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain
sdidnnosten perusteella.

Lausuntonani esitin, etti tilinp4itds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpditok-
sen laatimista koskevien muiden sidénndsten ja madriysten mukaisesti. Tilin-
piitds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittiviit tiedot yhtidn
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpitds voidaan vahvistaa
sek# vastuuvapaus myontii hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tarkasta-
maltani tilikaudelta. Hallituksen esitys tilikauden tappion kisittelysti on osa-
keyhtiolain mukainen.

elsingissi 22, piiviind huhtikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy PL 1015 (Itimerentori 2) PB 1015 (Ostersjotorget 2) Kotipaikka Helsinki
KHT-yhteisé / CGR-samfund 00101 HELSINKI 00101 HELSINGFORS Hemort Helsingfors
Y-tunnus

FO-nummer 0486406-8
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14.11 Tilintarkastuskertomus tilikausi 2001

PRICEVVATERHOUSE(QOPERS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
A Company Finland Oyj:n osakkeenomistajille

Olen tarkastanut A Company Finland Oyj:n kirjanpidon, tilinpétsksen ja hal-
linnon tilikaudelta 1.11.2000-31.10.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laa-
tima tilinp#4tos sisdltdd toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan lausunnon tilinpaétoksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinpastoksen laatimisperiaatteita, sisiltdd ja esittéimistapaa on télléin
tarkastettu riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalld
olennaisia virheit4 tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituk-
sen jédsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtislain
sifinngsten perusteella.

Lausuntonani esitin, ettd tilinp#dtds on laadittu kirjanpitolain seké tilinpa#tok-
sen laatimista koskevien muiden sd4nndsten ja médrdysten mukaisesti. Tilin-
péitds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévét tiedot yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinp#&tds voidaan vahvistaa
seki vastuuvapaus mydntii hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle tarkasta-
maltani tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen késittelystd on
osakeyhtidlain mukainen.

SVH PricewaterhouseCoopers Oy PL 1015 (Itimerentori 2) PB 1015 (Ostersjotorget 2) Kotipaikka Helsinki

KHT-yhteiso / CGR-samfund 00101 HELSINKI 00101 HELSINGFORS Hemort Helsingfors
Y-tunnus 0486406-8
FO-nummer
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15.RUUKKI GROUP -KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2004

Ruukki Group Oyj on yrittajyyteen erikoistunut kehitysyhti6, jonka liiketoiminta perustuu
enemmistd- ja vahemmistéomistuksiin kannattavissa suomalaisissa kasvuyhtidissa. Kat-
sauskausi oli yhtion tilikauden ensimmainen, toinen ja kolmas neljannes (1.1.2004 -
30.9.2004).

Katsauskauden padtapahtumat

Katsauskauden alusta alkaen Ruukki Group ensimmaista kertaa muodosti tilikauden alus-
ta lukien konsernin.

Katsauskaudella Ruukki Group

- myi omistuksensa (27 %) Oplax Oy:ssa

- hankki osakevaihdolla Kalottipro Oy:n osakekannan

- hankki Pohjolan Design-Talo Oy:n osakekannan

- hankki Selka-line Oy:n osakekannan

- uudelleenjarjesteli puukomponenttituotantonsa uudeksi Hirviset Group Oy:ksi
- vakiinnutti konsernin jatkuvaan, kannattavaan liiketoimintaan

Konsernin avainluvut

1-9/04 1-9/03 1-12/03
Liikevaihto, Me 50,6 5,6 10,8
liikevaihdon muutos % 801,8 435,6 1038
Liikevoitto, Me 4,8 -0,3 -1,2
% liikevaihdosta 9,4 -5,4 -11,0
Tulos ennen satunnaiseria
ja veroja, Me 3,9 -0,4 -2,2
% liikevaihdosta 7,6 -7,1 -20,3
Katsauskauden voitto, Me 2,2 -0,5 -2,2
% liikevaihdosta 4,3 -8,9 -20,3
Oman padoman tuotto, % 14,2 -5,3 -24,7
Sijoitetun pddoman tuotto, % 16,3 -2,4 -14,4
Nettovelkaantumisaste, % 51,4 27,1 93,9
Omavaraisuusaste, % 42,3 67,3 47,0
Bruttoinvestoinnit taseen
pysyviin vastaaviin, Me 10,9 11,1 17,2
% liikevaihdosta 21,6 198,2 159,0
Taseen loppusumma, Me 49,7 22,8 30,0
Liiketoiminnan rahavirta, Me 10,6 0,0 -1,0
Henkildstd katsauskauden
lopussa 248 143 222
Osakekohtainen tulos, Eur 0,003 -0,001 -0,005
Osakekohtainen oma paaoma, | 0,02 0,02 0,02
Eur

Katsauskauden taloudellinen kehitys

Ruukki Groupin konserniliikevaihto oli katsauskaudella 50,6 Me (edellisen vuoden vas-
taavalla katsauskaudella 5,6 Me). Liikevaihto oli siten 9-kertainen vertailukauteen verrat-
tuna. Lisaksi liikevaihtoon liittyy olennainen rakenteellinen muutos. Katsauskaudella kon-
sernin liikevaihto koostui kokonaisuudessaan tytaryhtididen liiketoiminnassaan myymista
tavaroista ja palveluista, kun taas vertailukaudella 2003 liikevaihto muodostui kahden
ensimmaisen neljdnneksen osalta yksinomaan emoyhtién omasta likvidihallinnosta. Poik-
keuksena padsaannosta oli tammikuussa 2004 toteutettu Oplax Oy:n osakkeitten myynti,
joka varsinaisena kehitysyhtidliiketoimena aiheutti 2,0 Me:n vaikutuksen liikevaihtoon ja
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kauppaan kohdistetun 1,4 Me:n suuruisen konserniliikearvon kertapoiston jalkeen 0,3
Me:n positiivisen vaikutuksen konsernin tulokseen ennen veroja.

Ruukki Groupin konsernin liikevoitto oli 4,8 (-0,3) Me ja voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja oli 3,9 (-0,4) Me.

Konserniliikevaihtoon tai -tulokseen ei sisally arvopaperikauppaa, koska sita ei kat-
sauskaudella konsernissa harjoitettu. Konsernin tulos katsauskaudella on siten syntynyt
edelld selostetulla tavalla perinteisesta liiketoiminnasta konsernin tytaryhtidissa, eika sii-
hen sisdlly tulosta parantavia satunnaiseria eika ns. kertaluonteisia eria.

Ruukki Groupin liiketoiminnan kehitys katsauskaudella

Ruukki Group on yrittdjyyteen erikoistunut kehitysyhti¢, jonka liiketoiminta perustuu
enemmistdé- ja vahemmistdomistuksiin kannattavissa suomalaisissa kasvuyhtidissa.
Ruukki Group Oyj muodostaa konsernin 1.7.2003 alkaen. Emoyhtién osuus katsaus-
kauden konserniliikevaihdosta on 0,02 Me. Konsernin liiketoimintayhtiét on organisoitu
viiteen liiketoimintaryhmaan.

Metalliteollisuus-liiketoimintaryhmadn tytaryhtiot ovat Pan-Oston Oy ja kesdkuussa 2004
konserniin 1,8 Me:n kauppahinnalla hankittu Selka-line Oy. Viimeksimainittu yhtid sisal-
tyy Ruukki Groupin konsernituloslaskelmaan 1.7.2004 alkaen. Liiketoimintaryhmadssa so-
velletaan kdytantéén modernia verkostoitumisstrategiaa, jossa tuotantoyhtion kasvu ja
markkina-asema ei perustu vastaaviin kayttéomaisuusinvestointeihin, vaan investoi-
miseen ihmisiin ja osaamiseen. Konseptin mukaisessa tuotannossa yritys toteuttaa itse
vain pienen osan tuotannon koko arvoketjusta, ja suurin osa toiminnasta on ulkoistettu
pitkaaikaisille yhteistydkumppaneille.

Pan-Oston suunnittelee ja myy valmistuttamiaan suurten asiakasvirtojen myymaldiden
kassa-aluetuotteita markkina-alueenaan Pohjoismaat, Baltia ja Venaja. Selka-line suun-
nittelee ja myy osittain itse valmistamiaan ja osittain valmistuttamiaan ravintoloiden ja
muiden julkitilojen kalusteita markkina-alueenaan EU ja Venaja. Liiketoimintaryhman
henkildstomaara on 50 ja sen toimintavolyymi on kasvavaa. Liiketoimintaryhman liike-
vaihto katsauskaudella oli 4,0 Me ja liikevoitto 0,3 Me (1-12/03: liikevaihto 2,3 Me ja lii-
kevoitto 0,4 Me).

Internet-palveluiden liiketoimintaryhmassa Magentasites Oy on erikoistunut tarjoamaan
internetin kansainvalisia hosting-palveluja ja erikoistuneita high-end-kokonaisratkaisuja
vaativille monikansallisille asiakkaille. Magentan henkiléstémaara on 7 ja sen vahvasti
vientipainotteinen liiketoiminta on kasvavaa. Liiketoimintaryhman liikevaihto katsaus-
kaudella oli 0,7 Me ja liikevoitto 0 Me (1-12/03: liikevaihto 0,6 Me ja liikevoitto -0,1 Me).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutoimintaryhman tytaryhtiét ovat haukiputaalainen
Jussin Kodit Oy ja muhoslainen Terveyspalvelut Mikeva Oy. Helmikuussa 2004 Ruukki
Group Oyj hankki osakevaihdolla sodankyldldisen Kalottipro Oy:n osakekannan, missa
yhteydessa laskettiin liikkeelle 10.000.000 uutta Ruukki Group Oyj:n osaketta. Kalottipro
Oy:n palvelutoiminta liitettiin osaksi Jussin Kodit Oy:n palvelutoimintaa. Palvelu-
toimintaryhma tarjoaa korkealaatuisia sosiaali- ja terveysalan palveluita kuntien, kau-
punkien, yhteisdjen ja yritysten sosiaali- ja terveysalan tarpeisiin. Tydssa hyddynnetaan
parhaita hyvaksyttyja menetelmia, kokemuksia ja palvelutuotannon prosesseja seka tue-
taan niiden kehittymista. Palvelutoimintaryhma tyéllistda vajaat 100 henkiléa ja sen toi-
mintavolyymi on kasvavaa. Liiketoimintaryhman liikevaihto katsauskaudella oli 3,9 Me ja
lilkevoitto 0,3 Me (1-12/03: liikevaihto 2,0 Me ja liikevoitto 0,1 Me).

Rakentamisen liiketoimintaryhmassa toimiva Pohjolan Design-Talo Oy on erikoistunut
muuttovalmiiden omakotitalojen suunnitteluun ja valmistukseen koko Suomen alueella.
Ruukki Group Oyj hankki maaliskuussa 2004 yhtién osakekannan 8.000.000 euron kaup-
pahinnalla, minka lisdksi Ruukki Groupilla on velvollisuus maksaa tulosperusteista lisa-
kauppahintaa Design-Talon vuosien 2004-06 taloudellisen tuloksen perusteella. Design-
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Talon osaamistausta perustuu Esa Kurkelan monikymmenvuotiseen eldamantyéhdn suo-
malaisessa taloteollisuudessa. Yhtién liikevaihto vuonna 2003 oli 16,8 Me, mika perustui
185 asiakkaille luovutettuun taloyksikkéén. Yhtidssa noudatetaan kirjaustapaa, jossa ta-
loyksikkd kirjataan liikevaihtoon vasta asiakkaalle luovuttamisen yhteydessa, eika kes-
keneraisilla tydkohteilla ole vaikutusta Ruukki Group - konsernin katsauskauden liikevaih-
toon eika tulokseen. Vuonna 2004 Design-Talo luovuttaa asiakkailleen arvionsa mukaan
n. 320 taloyksikkda, kun vuoden 2004 aikana solmittavien tilaussopimusten maaran ar-
vioidaan nousevan yhteensa yli 400 taloyksikké6n. Yhtid tydllistaa kiinteasti 20 henkilda,
tydmaillaan maaraaikaisesti 50-70 henkil6a seka urakkasopimusten nojalla tyémaillaan
jatkuvasti lisaksi 200-300 ulkopuolisten palveluksessa olevaa henkil6a.

Yhtién liiketoiminta on kasvavaa. Liiketoimintaryhman liikevaihto katsauskaudella oli 22,0
Me ja liikevoitto 4,8 Me (liiketoimintaryhma liitetty konserniin 1.1.2004).

Puutuoteteollisuuden liiketoimintaryhma uudelleenorganisoitiin syyskuussa 2004 siten,
etta liiketoimintaryhman koko liiketoiminta Lappipaneli Oy:té lukuunottamatta poistui
konsernista. Lappipaneli on kuusamolainen sahayhtid, joka jalostaa Kuusamossa pydreat
tukit erityyppisiksi sahaustuotteiksi. Yhtio tyollistdaa 25 henkilda. Liiketoimintaryhman lii-
kevaihto katsauskaudella oli 19,9 Me ja liikevoitto 2,8 Me (1-12/03: liikevaihto 4,7 Me ja
lilkevoitto -0,3 Me).

Puukomponenttituotannon uudelleenjarjestelyssa Ruukki Group myi konserniyhtididensa
Ruukki Wood Oy:n ja Ruukki Components Oy:n liiketoiminnan kokonaan, seka 90,4 %
tappiollisen Ruukki Furniture Oy:n osakekannasta. Ostajataho oli jarjestelyn yhteydessa
muodostettu uusi yhtié Hirviset Group Oy, jolle lisaksi sukupolvenvaihdosmenettelylla
siirrettiin 100 % Lestijarvelld toimivan Puusepdnliike Hirviset Oy:n osakekannasta. Hirvi-
set Group on jarjestelyn seurauksena Ruukki Groupin 50 %:sti omistama osakkuusyhtio.
Molemmilla osapuolilla on optio vaatia Jarmo Hirvisen omistusosuuden siirtymista Ruukki
Groupille osakevaihdolla, jonka arvo toteutuessaan on 45.000.000 uutta Ruukki Groupin
osaketta. Useista osista muodostetun Hirviset Group -konsernin vuodelle 2005 arvioitu
liikevaihto on 16 Me ja tulos positiivinen.

Konsernin liiketoiminta yhdenmukaistetaan noudattamaan Hirviset Oy:n kehittamaa me-
nestynytta tuotantomallia, joka perustuu Erkki Hirvisen eldamantyéhén. Hirviset Groupin
toimitusjohtajana toimii Jarmo Hirvinen (37). Ruukki Groupin panostukset Hirviset Grou-
piin olivat porssitiedotteesta 8.10.2004 tarkemmin ilmenevalld tavalla yhteensa 6,1 Me.
Sanotun poérssitiedotteen mukaan jarjestelyn tulosvaikutus ennen veroja olisi ollut arviol-
ta 0,4 Me positiivinen, mutta varovaisuussyistd jarjestelyn tulosvaikutukseksi on télle
katsauskaudelle kirjattu nolla (0) euroa. Jarjestelyyn kokonaisuutena liittyy eri tahoilta
saatavia erilaisia lupia ja suostumuksia, joiden vaikutuksesta jarjestelyn rakenteeseen on
mahdollista tulla viela muutoksia. Kaikkien suostumusten hakeminen pyritdan toteutta-
maan vuoden 2004 aikana.

Ruukki Group Oyj suoraan seka tytaryhtididensa kautta omistaa my6és muita merkittavia
vahemmistbosuuksia useissa suomalaisissa liiketoimintayhtidissa. Tarkemmat tiedot il-
menevat yhtiéon web-osoitteesta www.ruukkigroup.fi.

Muut olennaiset tapahtumat katsauskaudella

Yhtién toimitusjohtaja Markku Kankaala erosi yhtién toimitusjohtajan tehtavasta elo-
kuussa 2004, ja yhtion hallitus hyvaksyi eron 16.8.2004. Samalla paivamaaralla yhtion
vt. toimitusjohtajaksi nimitettiin fil.maist. Petri Kanervo (43). Syyskuussa 2004 yhtion
toimitusjohtajaksi nimitettiin diplomi-insind6ri, ekonomi Antti Kivimaa (55) siten, etta
han ottaa tehtavan vastaan viimeistaan 2.1.2005.

Helsingin Porssissa noteerattu Rautaruukki Oyj ilmoitti elokuussa 2004 ottavansa konser-

nille yhteisen markkinointinimen "Ruukki". Ruukki Group Oyj on virallisesti reklamoinut
tata Rautaruukki Oyj:n ilmoitusta ja katsoo, etta kyseessa on Ruukki Group Oyj:n ja sen
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konserniyhtididen kaupparekisteriin merkityn nimen luvaton kayttéonotto. Asiassa ei ole
esitetty mitaan vaatimuksia Ruukki Group Oyj:ta kohtaan.

Ruukki Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Ruukki Groupin varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.5.2004 yhtion kotipaikkakunnalla
Oulunsalossa. Yhtidkokous kasitteli sille yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat, ja
myonsi vastuuvapauden yhtion toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Hallitukseen valittiin
entiset jasenet eli Juha Halttunen, Esa Hukkanen, Markku Kankaala, Pentti Koivikko, Kai
Makela ja Matti Nevalainen (puheenjohtaja).

Yhtidkokous paatti nollaosingosta, ja aikaisempien vuosien voittovaroihin kertyneita tap-
pioita katettiin vararahastosta 5.228,37 eurolla ja ylikurssirahastosta 1.190.419,86
eurolla. Siirtojen lopputuloksena Ruukki Group Oyj:n aikaisempien vuosien kertyneet
tappiot ovat yhteismaaraltaan nolla (0) euroa.

Lisdksi yhtiokokous myoénsi hallitukselle uudet valtuudet osakeyhtiélain sallimissa maksi-
mirajoissa suunnattujen osakeantien toteuttamiseen (max 20 % osakepddaomasta) seka
omien osakkeiden ostamiseen (max 5 % osakemaarastad) ja ostettujen osakkeiden luo-
vuttamiseen.

Ruukki Groupin osakepddoma ja osakkeet

Ruukki Group Oyj:n osakepdadaoma katsauskauden alussa oli 2.873.741,33 euroa jakau-
tuen 761.819.838 osakkeeseen.

Katsauskauden aikana osakepddomaa korotettiin seuraavasti: 12/2003 Lappipaneli Oy:n
myyijille suunnattu 35.555.554 osaketta, 2/2004 Kalottipro Oy:n myyjalle suunnattu
10.000.000 osaketta, 5/2004 Jussin Kodit Oy:n ja Pan-Oston Oy:n myyjille lisakauppa-
hintana suunnatut yhteensa 10.430.084 osaketta.

Korotuksia vastaavat kaupparekisterimerkinnat tehtiin 24.3.2004 ja 3.6.2004.Korotusten
jalkeen Ruukki Groupin osakepadaoma katsauskauden paattyessa oli 13.819.824,10 euroa
jakautuen 817.805.476 osakkeeseen. Katsauskauden paattyessa yhtiélla ei ollut kesken-
eraisia, kaupparekisteriin merkitsemattomia osakepadaoman korotuksia.

Ulkona olevia optiolainoja yhti6lla ei ole. Vuonna 2000 liikkeelle laskettu optio-ohjelma
oikeuttaa yhteensa enintdan 30.000.000 uuden osakkeen merkitsemiseen vuoteen 2008
mennessa 0,17 euron osakekohtaisella merkintahinnalla. Joulukuussa 2003 liikkeelle las-
kettu 900.000 euron maardainen vaihtovelkakirjalaina oikeuttaa vaihdossa enintaan
30.000.000 uuteen osakkeeseen, ellei Ruukki Group Oyj kayta lainan takaisinosto-
oikeutta kesakuuhun 2005 mennessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen
vasta-arvo on 0,02 euroa osakkeelta, ei tarkka.

Ruukki Groupin osake on 13.6.2003 alkaen ollut Helsingin Pdrssissa ns. senttilistalla,
koska sen pdrssikurssi on alle 0,10 euroa.

Senttilistanoteerauksen vaikutuksesta Yhtion osakkeen volatiliteetti on Helsingin Pérssin
keskitasoon verrattuna korkea.

Ruukki Groupin osakkeen kurssi vaihteli katsauskauden aikana 0,03 (0,01) euron ja 0,05
(0,03) euron valilla. Osakkeiden kokonaisvaihto tarkastelujaksolla oli 160.701.205
(43.094.802) kappaletta, miké edustaa 19,7 % (7,35 %) tarkastelukauden paattymis-
hetken osakekannasta. Yhtién osakkeen paatéskurssi tarkastelujakson pdattyessa
30.9.2004 oli 0,04 (0,03) euroa, johon perustuen yhtion koko 817.805.476
(586.349.838) osakkeen osakekannan markkina-arvo oli 32,7 (17,6) miljoonaa euroa.
Yhtién osakkeenomistajien lukumaara 30.9.2004 oli yhteensa 3.425 (2.645) osakkeen-
omistajaa.
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Yhtién osakekannan omistus jakautui 30.9.2004 seuraavasti

Osakkeenomistajat Osakemaara %

JSH Capital Oy 149.298.550 18,3
Gateway Finland Oy 141.890.896 17,4
Kankaala Markku 134.100.000 16,4
Herttakakkonen Oy 91.630.064 11,2
Hukkanen Esa 56.135.000 6,8
Merivirta Jyri 25.000.000 3,1
Tuovinen Petri 15.777.777 1,9
Tuovinen Pekka 13.812.777 1,7
Glassgen Gregory/Hall.rek. |13.014.416 1,6
Futuracorp Oy 12.800.000 1,6
Maenpaa Samuli 11.605.637 1,4
Soini Heikki 6.940.000 0,9
Kiesvaara Tuomo 5.000.000 0,6
EH-Invest Oy 4.000.000 0,5
Maenpdaa Petteri 3.502.175 0,4
Muut yhteensa 133.298.184 16,3
Kaikki yhteensa 817.805.476 100,00

Yhtié on katsauskaudella vastaanottanut osavuosikatsauksesta 17.5.2004 ilmenevat Ar-
vopaperimarkkinalain 2 luvun 10 pykalan mukaiset ilmoitukset omistusosuuksien muut-
tumisista. Vuoden kolmannella neljanneksella naitd omistusmuutosten ns. liputuksia ei
tehty.

Konsernin henkilosto

Ruukki Group -konsernin palveluksessa oli katsauskauden lopussa 248 (143) henkil6a.
Henkildstdn maaran suuri suhteellinen lisays johtuu Ruukki Groupin konsernirakenteen
muuttumisesta.

Yhtion vastuut tytaryhtididen lisakauppahinnoista

Ruukki Group Oyj on vuosina 2003-04 hankkinut osake-enemmistén Jussin Kodit Oy:ss3,
Pan-Oston Oy:ssa, Lappipaneli Oy:ssa ja Pohjolan Design-Talo Oy:ssa sopimuksilla, joi-
den rakenteeseen liittyy Ruukki Groupin velvollisuus maksaa lisékauppahintaa ko. yhtigi-
den vuosien 2003-2006 taloudellisen tuloksen perusteella. Lisdkauppahinta maksetaan
kolmessa ensiksi mainitussa tapauksessa osakevaihtona maksuajankohdan keskikurssiin
ja viimeksi mainitussa tapauksessa rahana. Vuodelta 2003 maksettujen lisakauppahinto-
jen yhteismaara oli 10.430.084 uutta Ruukki Group Oyj:n osaketta. Katsauskaudelle ei
kohdistu lisdkauppahinnan maksuvelvollisuutta, vaan se maaraytyy koko vuoden 2004
tuloksen nojalla.

Katsauskauden 1.1.-30.9.2004 tuloksen nojalla laskennallisesti kertyneen lisakauppa-
hinnan maara olisi rahamaarana ilmoitettuna n. 3,1 Me. Lisdkauppahintojen maksami-
sella ei ole konsernissa suoraa tulosvaikutusta.

Siirtyminen IFRS-laskentastandardin mukaiseen raportointiin

Konserni siirtyy suomalaisesta tilinpaatoskaytannosta IFRS-tilinpdaatdsstandardiin

1.1.2005 alkaen. Kartoitustyd IFRS-standardiin siirtymisestd on meneilladn ja sen vaiku-
tuksesta tullaan tiedottamaan mydhemmin.
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Taulukko-osa

Taulukossa esitetdaan Ruukki Group Oyj:n konsernin luvut katsauskaudelta ja sen paat-
tymispaivaltd 30.9.2004. Veroina on otettu huomioon katsauskauden tulosta vastaava
vero ja konserniavustuslain saanndkset.

Katsauskauden konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu, konsernin sisaiset liiketapahtumat
on eliminoitu ja keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmaa
kayttden. Eliminointierot on esitetty konsernitaseessa konserniliikearvona, joka pois-
tetaan 10 vuodessa.

Vahemmistbéosuus on erotettu omaksi erdkseen. Poistoero on jaettu konsernitaseessa
laskennalliseen verovelkaan ja omaan paaomaan. Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpdaatokseen pdadaomaosuusmenetelmaa kayttden. Osakkuusyhtidista on kirjattu
konserniliikearvojen poistot.

Osakkuusyhtididen tulostiedot yhdistellddn konsernitilinpdatokseen kerran vuodessa
osakkuusyhtidsta saatavan virallisen tilintarkastetun tilinpaatoksen perusteella. Osa-

vuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Ruukki Group Oyj —konserni (1000 EUR)

1/04-9/04 1/03-9/03 1/03-12/03

9kk 9kk 12kk
Liikevaihto 50.585 5.609 10.849
Valmistevaraston muutos 1.798 -269 -338
Liiketoiminnan muut tuotot 1.137 23 53
Suunnitelman mukaiset poistot -3.149 -344 -613
Arvonalentumiset osakkuusyhtidissa 0 0 -566
Liiketoiminnan kulut -45.602 -5.322 -10.619
Osuudet osakkuusyhtidissa 0 0 42
Liikevoitto/-tappio 4.768 302 -1.192
Arvonalentumiset muut osakkeet 0 0 -685
Osuudet osakkuusyhtidistd -311 0 -190
Rahoitustuotot ja —kulut -600 -127 -137
Tulos ennen satunnaiseria 3.856 -429 -2.204
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja
ja veroja 3.856 -429 -2.204
Poistoeron muutos 0 0 0
Verot -1.697 -104 -154
Laskennallisen verovelan muutos -2 0 13
Tulos ennen véahemmistdosuuksia 2.157 533 -2.345
Vahemmistdosuudet 32 5 147
Tulos 2.188 -538 -2.198
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Taseyhteenveto (1000 Eur)

VASTAAVAA 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 12.221 6.676 8.856
Aineelliset hyddykkeet 7.160 2.587 6.550
Sijoitukset 4.746 7.004 5.315
Pysyvat vastaavat yhteensa 24.127 16.267 20.721
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 10.349 1.457 3.588
Saamiset 10.577 3.684 4.311
Rahat ja pankkisaamiset 4.604 1.476 1.426
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 25.530 6.617 9.324
Vastaavaa yhteensa 49.657 22.884 30.045
VASTATTAVAA

Osakepddoma 13.820 9.909 12.874
Muu oma paaoma 2.138 4.978 992
Oma pddoma yhteensa 15.958 14.887 13.866
Vahemmistdosuudet 837 1.086 869
Tilinpaatdssiirtojen kertyma 0 0 0
Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat 6.837 3.251 6.771
Saadut ennakot 10.367 0 0

Muut lyhytaikaiset velat 15.480 3.661 8.364
Lyhytaikaiset velat yhteensa 25.847 3.661 8.364
Laskennalliset verovelat 178 0 176
Vieras pddgoma 32.862 6.911 15.310
Vastattavaa yhteensa 49.657 22.884 30.045
Bruttoinvestoinnit 10.051 11.132 17.248
Henkildston keskimaarainen

lukumaara 331 143 219
Tulos/osake, eur 0,003 -0,001 -0,005
Oma padaoma/osake, eur 0,02 0,02 0,02
Rahoituslaskelma (1000 Eur)

Liiketoiminnan rahavirta:

Liikevoitto 4.768 -302 -1.192
Qikaisut liikevoittoon 541 210 1.072
Nettokayttépddoman muutos 5.311 186 -838
Liiketoiminnan rahavirta 10.620 94 -958
Investointien rahavirta -6.555 -11.132 -16.778
Rahoituksen rahavirta:

Konsernirakenteen muutoksen vaikutus |0 -1.539 0
kdyttépddomaan

Velkojen muutos -1.231 3.917 8.426
Osakeannit 345 10.041 10.641
Rahoituksen rahavirta -886 12.419 19.067
Rahavarojen muutos 3.179 1.381 1.331

Arvio kuluvan tilikauden loppuosasta

18.11.2004

Ruukki Groupin asema julkisesti noteerattuna yhtiéna seka tytar- ja osakkuusyhtididen
keskimaarin hyva taloudellinen tilanne tarjoaa yhtidlle tyydyttdvan aseman vallitsevassa
nopeasti muuttuvassa liiketoimintaymparistdossa. Ruukki Groupin yrittdjyyteen perustuva
ala konsernirakenne mahdollistaa useidenkin yritysostojen toteuttamisen lyhyessa ajassa
ilman emoyhtidlle syntyvaa haltuunottotydn taakkaa.
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Liiketoimintayhtididen johtaminen on kokonaan ulkoistettu alakonserneille itselleen.
Konsernin liikevaihtovolyymi ylittdaa talla hetkelld 60 miljoonan euron vuotuisen tason.
Konsernin operatiivinen kassavirta on tasta osavuosikatsauksesta nahtavalla tavalla posi-
tilvinen. Katsauskauden paattyessa konsernin tilauskanta oli 9,3 Me.

Ruukki Groupin osakkeen kurssille on yhtién toimialan ja senttilistauksen vaikutuksesta
tyypillista -verrattuna pdérssiyhtididen keskiarvoon- tavanomaista korkeampi volatiliteetti.
Osavuosikatsauksessa esitetyt arviot tulevasta kehityksestd perustuvat Ruukki Group
Oyj:n johdon talla hetkelld tiedossa olevien seikkojen pohjalta muodostamaan nakemyk-
seen. On mahdollista, etta lopulliset tulokset olennaisesti poikkeavat katsauksen arvioista
erityisesti tulevien konsernirakenteen muutosten seurauksena.

Espoossa 15. paivana marraskuuta 2004
RUUKKI GROUP 0Y]

Petri Kanervo

Vt. toimitusjohtaja

040-9005300
www.ruukkigroup.fi
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16.RUUKKI GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS

Ruukki Group Oyj:n (Y-tunnus 0618181-8) yhtidjdrjestys

1 Yhtién toiminimi ja kotipaikka

Yhtién toiminimi on Ruukki Group Oyj ja kotipaikka Oulunsalo.
2 Yhtién toimiala

Yhtié on monialayhtid. Yhtid toimii omistajana ja/tai sijoittajana suoraan tai enemmist6-
tai vdhemmistéomistamiensa yhtididen kautta kaikilla toimialoilla. Yhtididen ja liiketoi-
mintojen kehittdminen toteutetaan toimimalla hallituksen tai muiden toimielinten kautta
tai neuvonantajana tai muutoin osallistumalla yhtion toimintaan erikseen sovittavalla ta-
valla.

Yhtidé on yrittdjien yhteenliittyma. Yhtioé toimialana on yrittajyys. Yhtio toimii luoden lisa-
arvoa kokonaan tai osittain omistamiensa toisten yhtididen osakkeille ammattimaisen
omistamisen periaatteita noudattaen. Paamaaraksi asetetun lisdarvon tarkeimmat perus-
komponentit ovat kasvu ja kannattavuus.

Yhtié on porssinoteerattu holdingyhtid. Yhtié luo ja kehittda kannattavia ja synergisia lii-
ketoimintakokonaisuuksia luopuakseen niista joko kaupalla kolmannelle taholle, julkisen
noteerauksen kautta taikka muulla erikseen sovittavalla tavalla

3 Véahimmais- ja enimmaispaaoma seka osakkeet

Yhtion vahimmaispddaoma on yksimiljoonaviisisataatuhatta (1.500.000) euroa ja enim-
maispadoma satamiljoonaa (100.000.000) euroa, joissa rajoissa osakepadaomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhti6jarjestystéd muuttamatta. Osakkeita on vahintaan 90.000.000
kappaletta ja enintdan 10.000.000.000 kappaletta.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Jokaisella osakkeella on yksi (1) aani

4 Arvo-osuusjarjestelma

Yhtién osakkeet kuuluvat yhtién hallituksen maaraaman ilmoittautumispaivan jalkeen ar-
vo-osuusjarjestelmaan. Ilmoittautumispaivan jalkeen oikeus saada yhtidsta jaettavia va-
roja seka merkintdoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain silla,

1. joka on téasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon;

2. jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytyspadivana kirjattu osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai

3. jos osake on hallintarekisteréity, jonka arvo-osuustilile osake on tasmaytyspaivana
kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tasmaytyspdivdna merkitty osakasluetteloon
osakkeiden hoitajaksi.

5 Hallitus

Yhtiélld on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdan seitseman (7) var-

sinaista jdsentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa.
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6 Toimitusjohtaja
Yhtiélla on toimitusjohtaja, jonka nimittaa ja erottaa hallitus.
7 Tilintarkastajat

Yhtiossa on vahintdan yksi (1) ja enintdaan kolme (3) varsinaista tilintarkastajaa. Mikali
tilintarkastajia on yksi, on yhtiéssa myds yksi varatilintarkastaja. Varsinaisen tilintar-
kastajan ja hanen varamiehensad tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilin-
tarkastaja tai tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajien toimikausi on tilikausi.

8 Varsinaiset toiminimen kirjoitusoikeudet

Yhtién toiminimen kirjoittaa toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, kumpikin erik-
seen yksin. Hallitus voi antaa nimelta mainituille henkildille oikeuden kirjoittaa yhtidn
toiminimi joko yksin tai yhdessa jonkun toisen toiminimen Kkirjoittamiseen oikeutetun
kanssa. Prokuroista paattaa yhtion hallitus.

9 Kokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistadn seitsemantoista paivaa ennen kokousta heille heidan osakasluettelossa
olevalla osoitteellaan postitetuilla kirjatuilla kirjeilld, muulla todisteellisella tavalla tai jul-
kaisemalla kokouskutsu ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa sa-
nomalehdessd. Yhtidkokous voidaan yhtién kotipaikan lisaksi pitéda myds Helsingissa, Ou-
lussa, Kempeleessd, Ruukissa, Kauniaisissa, Espoossa tai Vantaalla.

10 Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain hallituksen maaraamana pdivana kuuden
(6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Kokouksessa on

esitettava
1. tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten palkkioista;

7. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava

8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja ja varatilintarkastaja;

kasiteltava
10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

11 Tilikausi

Yhtion tilikausi alkaa 1. paivana tammikuuta ja paattyy 31. paivana joulukuuta.
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12 Ennakkoilmoittautuminen

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle
ennen kokouskutsussa mainittua ilmoittautumisajan paattymista. Ilmoittautumisaika voi-
daan maarata paattyvaksi aikaisintaan viisi (5) paivaa ennen kokousta.

13 Valitysehto

Osakeyhtidoikeudellinen riita toisaalta yhtidon ja toisaalta hallituksen jasenen, toimitus-
johtajan, tilintarkastajan ja osakkeenomistajan valilld on ratkaistava valimiesmenet-
telystd annetun lain mukaan. Vadlimiesoikeuden muodostaa yksi (1) Keskuskauppa-
kamarin valityslautakunnan asettama valimies. Valimiesoikeuden on annettava paatds
neljan (4) kuukauden kuluessa nimittamisesta.

Muutoin noudatetaan voimassa olevaa lakia osakeyhtidista.
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