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1. ESITTEESTA JA TILINTARKASTUKSESTA VASTUULLISET HENKILOT

Listalleottoesitteessd annetuista tie-
doista on vastuussa Outokumpu
Oyj:n hallitus:

Heimo Karinen, puheenjohtaja
Juha Rantanen, varapuheenjohtaja
Evert Henkes, jasen

Arto Honkaniemi, jasen

Jorma Huuhtanen, jasen

Ole Johansson, jasen

Leena Saarinen, jasen

Soili Suonoja, jasen

Arto Vilppola, jasen

Tarkemmat tiedot hallituksen jase-
nistd 16ytyvét timéan esitteen sivuilta
15-16.

Hallituksen vakuutus:

Vakuutamme, etti listalleottoesittees-
sa annetut tiedot vastaavat parhaan
ymmarryksemme mukaan tosiseikko-
jaja ettd tiedoista ei ole jatetty pois mi-
tdédn asiaan todennakoisesti vaikutta-
vaa.

Espoossa 5. toukokuuta 2004

Hallitus

Paajarjestajat:

Nordea Pankki Suomi Oyj
Padomamarkkinat
Aleksis Kivenkatu 9
00500 Helsinki

OKO Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj

Raha-, valuutta- ja velkapdaoma-
markkinat -osasto
Teollisuuskatu 1 b

00510 Helsinki

Sampo Pankki Oyj
Padomamarkkinat
Eteldesplanadi 8
00130 Helsinki

Tilintarkastaja:

Yhtion tilinpaatokset viimeksi paatty-
neiltd kolmelta tilikaudelta tarkasta-
neiden tilintarkastajien tiedot:
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-
yhteiso, pdavastuullisena tilintar-
kastajana vuonna 2003 Markku Mar-
jomaa, KHT. Vuosina 2001 ja 2002
pdavastuullisena tilintarkastajana
toimi Pekka Nikula, KHT. Pricewater-
houseCoopers Oy:n osoite on Itdme-
rentori 2, 00180 Helsinki.



2. TILINTARKASTUSKERTOMUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS
2001

Outokumpu Oyj:n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Outokumpu
Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 2001. Hallituk-
sen ja toimitusjohtajan laatima tilin-
paétos sisdltaa toimintakertomuksen
sekéd konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella an-
namme lausunnon tilinpdatoksestd ja
emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kir-
janpitoa seka tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita, sisdltdd ja esittimistapaa
on talloin tarkastettu riittavassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilin-
paédtos sisalla olennaisia virheitd tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallituksen jdsenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmu-
kaisuutta osakeyhti6lain sdanndsten
perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta ti-
linpaatos on laadittu kirjanpitolain
seka tilinpaatoksen laatimista koske-
vien muiden sddnnosten ja maarays-
ten mukaisesti. Tilinpdatos antaa kir-
janpitolaissa tarkoitetulla tavalla oike-
at ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myon-
tad emoyhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jako-
kelpoisten varojen kasittelysta on osa-
keyhti6lain mukainen.

Espoossa 22. helmikuuta 2002

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

Pekka Nikula
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
2002

Outokumpu Oyj:n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Outokumpu
Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 2002. Hallituk-
sen ja toimitusjohtajan laatima tilin-
paétos sisaltad toimintakertomuksen
sekd konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella an-
namme lausunnon tilinpaatoksesta ja
emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjan-
pitoa seka tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on
talloin tarkastettu riittdvassa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaa-
tos sislld olennaisia virheita tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on sel-
vitetty hallituksen jdsenten ja toimi-
tusjohtajan toiminnan lainmukaisuut-
ta osakeyhtiolain saannosten perus-
teella.

Lausuntonamme esitimme, etta ti-
linpadtos on laadittu kirjanpitolain
seka tilinpaatoksen laatimista koske-
vien muiden sddnnosten ja maarays-
ten mukaisesti. Tilinpdatos antaa kir-
janpitolaissa tarkoitetulla tavalla oike-
at ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Tilinpdatos
konsernitilinpdatoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myon-
tad emoyhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jako-
kelpoisten varojen késittelystéd on osa-
keyhti6lain mukainen.

Espoossa 20. helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Pekka Nikula
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
2003

Outokumpu Oyj:n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Outokumpu
Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 2003. Hallituk-
sen ja toimitusjohtajan laatima tilin-
paatos sisdltdd toimintakertomuksen
sekd konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella an-
namme lausunnon tilinpaatoksesta ja
emoyhtién hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjan-
pitoa seka tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa on
talldin tarkastettu riittdvassad laajuu-
dessa sen toteamiseksi, ettei tilinpda-
tos sisdlld olennaisia virheitd tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on sel-
vitetty hallituksen jdsenten ja toimi-
tusjohtajan toiminnan lainmukaisuut-
ta osakeyhtidlain sddnnosten perus-
teella.

Lausuntonamme esitimme, etta ti-
linpadétos on laadittu kirjanpitolain
sekd tilinpdatoksen laatimista koske-
vien muiden sddnnosten ja maarays-
ten mukaisesti. Tilinpdatos antaa kir-
janpitolaissa tarkoitetulla tavalla oike-
at ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtitn toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Tilinpdatos
konsernitilinpdatoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myon-
tdd emoyhtion hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jako-
kelpoisten varojen kasittelystd on osa-
keyhtitlain mukainen.

Espoossa 19. helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Markku Marjomaa
KHT



3. LAINAEHTOJEN TIVISTELMAT

3.1 Outokumpu Oyj:n joukkovelkakirjalaina 1/2004

Liikkeeseenlaskija:

Lainan nimi:

Lainan paajarjestajat:

Lainan nimellisméaara:
Minimimerkinta:

Yksittdisen arvo-osuuden nimellisarvo:
Arvo-osuuksien lukumaéara:
Liikkeeseenlaskupdiva:
Takaisinmaksupaiva:

Takaisinmaksumenettely:

Takaisinmaksumaara:
Vakuus:

Lainan etuoikeusasema:

Korko:

Koronlaskuperuste:

Koron maksu:

Maksuasiamies:

Liikkeeseenlaskijan oikeus lainan ennen-
aikaiseen takaisinmaksuun:

Outokumpu Oyj

Outokumpu Oyj:n joukkovelkakirjalaina
1/2004

Nordea Pankki Suomi Oyj
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oy;j
Sampo Pankki Oyj

enintdaan 150 000 000 euroa
100 000 euroa

10 000 euroa

enintdan 15 000

19.5.2004

19.5.2007

Kokonaisuudessaan ja yhdessa erdssd laina-ajan
paatyttya

100 % nimellisarvosta
Vakuudeton

Lainalla on sama etuoikeus kuin liikkeeseenlaskijan
muilla vakuudettomilla sitoumuksilla

Lainan korko on kuuden (6) kuukauden euriborkorko
lisaittynd myyntiajan paatyttyd maaritellylla margi-

naalilla

Todelliset/360, jolloin korkojakson todelliset paivat
jaetaan 360:11a

Puolivuosittain jalkikdteen 19.5. ja 19.11., ensimmadi-
sen kerran 19.11.2004

Nordea Pankki Suomi Oyj

Ei



Paatoksen ja valtuudet, joiden

nojalla laina lasketaan liikkeeseen:

Liikkeeseenlaskun luonne:
Merkintaaika:

Merkintdpaikka:

Emissiokurssi:

Merkintdhinta:

Merkintasitoumus:

Velkakirjojen muoto:

Arvo-osuuden rekisterointi:

Lainan ISIN-koodi:

Noteeraus Helsingin Porssissa:

Outokumpu Oyj:mn hallituksen pdatos 5.5.2004
Erillislaina
Laina merkitdan 13.5.2004

Nordea Pankki Suomi Oyj
Padomamarkkinat

puh. (09) 369 50880

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj
Raha-, valuutta- ja velkapddomamarkkinat -osasto
puh. (09) 404 797

Sampo Pankki Oyj

Padomamarkkinat
puh. 010 513 2709 tai 010 513 2725

Vaihtuva

Merkintdhinta on merkinndn nimellismaara kerrottu-
na emissiokurssilla

Ei

Laina lasketaan liikkeeseen Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n arvo-osuusjérjestelméssa

Arvo-osuudet rekisteréidddn merkitsijan ilmoittamal-
le arvo-osuustilille merkittdessa ilmoitettavana pdiva-
nd arvo-osuusjdrjestelmésta annettujen lakien ja
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n sddntdjen ja paatos-
ten mukaisesti

FI0003015677

Kylla



3.2 Outokumpu Oyj:n joukkovelkakirjalaina 2 /2004

Liikkeeseenlaskija:

Lainan nimi:

Lainan paajarjestajat:

Lainan nimellisméaara:
Minimimerkinta:

Yksittdisen arvo-osuuden nimellisarvo:
Arvo-osuuksien lukumaéara:
Liikkeeseenlaskupdiva:
Takaisinmaksupaiva:

Takaisinmaksumenettely:

Takaisinmaksumaara:
Vakuus:

Lainan etuoikeusasema:

Korko:

Koronlaskuperuste:

Koron/hyvityksen maksu:

Maksuasiamies:

Liikkeeseenlaskijan oikeus lainan ennen-

aikaiseen takaisinmaksuun:

Outokumpu Oyj

Outokumpu Oyjn joukkovelkakirjalaina
2/2004

Nordea Pankki Suomi Oyj
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj
Sampo Pankki Oyj

enintdaan 150 000 000 euroa
100 000 euroa

10 000 euroa

enintdan 15 000

19.5.2004

19.5.2011

Kokonaisuudessaan ja yhdessa erdssd laina-ajan
paatyttya

100 % nimellisarvosta
Vakuudeton

Lainalla on sama etuoikeus kuin liikkeeseenlaskijan
muilla vakuudettomilla sitoumuksilla

Lainalle kertyy korkoa 19.5.2004 lukien. Lainan korko
madritellddn myyntiajan pdatyttya
Todelliset/todelliset (ISMA), jolloin korkojakson

todelliset pdivét jaetaan 365:114 (366:1la)

Vuosittain jalkikdteen 19.5., ensimmaiisen kerran
19.5.2005

Nordea Pankki Suomi Oyj

Ei



Paatoksen ja valtuudet, joiden

nojalla laina lasketaan liikkeeseen:

Liikkeeseenlaskun luonne:
Merkintaaika:

Merkintdpaikka:

Emissiokurssi:

Merkintdhinta:

Merkintasitoumus:

Velkakirjojen muoto:

Arvo-osuuden rekisterointi:

Lainan ISIN-koodi:

Noteeraus Helsingin Porssissa:

Outokumpu Oyj:mn hallituksen pdatos 5.5.2004
Erillislaina
Laina merkitdan 13.5.2004

Nordea Pankki Suomi Oyj
Padomamarkkinat

puh. (09) 369 50880

OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj
Raha-, valuutta- ja velkapddomamarkkinat -osasto
puh. (09) 404 797

Sampo Pankki Oyj

Padomamarkkinat
puh. 010 513 2709 tai 010 513 2725

Vaihtuva

Merkintdhinta on merkinndn nimellismaara kerrottu-
na emissiokurssilla

Ei

Laina lasketaan liikkeeseen Suomen Arvopaperikes-
kus Oy:n arvo-osuusjérjestelméssa

Arvo-osuudet rekisteréidddn merkitsijan ilmoittamal-
le arvo-osuustilille merkittdessa ilmoitettavana pdiva-
nd arvo-osuusjdrjestelmésta annettujen lakien ja
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n sddntdjen ja paatos-
ten mukaisesti

FI0003015685

Kylla



4. LAINAEHDOT JA TIEDOT LIIKKEESEENLASKUSTA

4.1 Outokumpu Oyj:n
joukkovelkakirjalaina
1/2004

Outokumpu Oyj (“liikkeeseenlaskija”
tai “yhtio”) laskee liikkeeseen yhtion
hallituksen 5.5.2004 tekemalla paatok-
selld yleisolle merkittdvaksi tarjotta-
van joukkovelkakirjalainan (“laina”).
Lainan paijarjestdjind toimivat Nor-
dea Pankki Suomi Oyj (“Nordea”),
OKO Osuuspankkien Keskuspankki
Oyj (“OKO”) ja Sampo Pankki Oyj
(“Sampo”).

Lainan ehdot ovat seuraavat:

1. Lainan nimellisarvo ja
liikkeeseenlasku

Lainan nimellisarvo on enintddn
sataviisikymmentdmiljoonaa
(150 000 000) euroa.

Laina pédivatddn ja lasketaan liik-
keeseen 19.5. 2004 (“liikkeeseenlasku-
pdiva”) Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n (“APK”) arvo-osuusjarjestel-
maan liitettyind arvo-osuuksina.

APK:n sddnnéissa tarkoitettu litk-
keeseenlaskun hoitaja (“liikkeeseen-
laskun hoitaja”) on Nordea.

Lainaa tarjotaan merkittavaksi
vahintaan 100 000 euron erissd. Lai-
nan arvo-osuuksien yksikkdkoko on
10 000 euroa.

2. Lainan merkinta

Laina tarjotaan sijoittajien merkitta-
viksi book-building —menettelylla
11.5.-13.5.2004 (“myyntiaika”). Lai-
nan minimimerkintd on 100 000 eu-
roa. Merkittdessa lainaa maksetaan
lainaosuuden nimellismé&éara kulloin-
kin kdytettavan emissiokurssin mu-
kaisesti.

Lainan merkintapaikkoja ovat
Nordea Pankki Suomi Oyj Pddoma-
markkinat, puh. (09) 369 50880; OKOn
Raha-, valuutta- ja velkapadomamark-
kinat -osasto, puh. (09) 404 797 seka
Sampo Pankki Oyj Paddomamarkkinat,
puh. 010 513 2709 tai 010 513 2725.

Merkinndt on maksettava mer-
kinnén yhteydessd ilmoitettavalla ta-

10

valla. Merkityt lainamddrat toimite-
taan merkitsijoiden ilmoittamille
arvo-osuustileille merkinnédn yhtey-
dessd ilmoitettavana pdivana arvo-
osuusjdrjestelmdstd ja -tileistd annet-
tujen lakien ja APK:n sddntdjen ja paa-
tosten mukaisesti.

3. Laina-aika ja takaisinmaksu

Laina-aika on 19.5.2004-19.5.2007.

Laina maksetaan takaisin koko-
naisuudessaan nimellisarvostaan
19.5.2007.

4. Emissiokurssi

Lainan emissiokurssi on vaihtuva.

5. Lainan korko

Lainalle maksettava vuotuinen korko
on kuuden (6) kuukauden euriborkor-
ko lisdttynd myyntiajan paatyttya
maadritellylla marginaalilla (“vaihtuva
korko”). Lainan korko méaritellaan
viimeistadn 17.5. mennessa. Korkojak-
son todelliset pdivit jaetaan 360:1la
(koronlaskuperuste “todelliset/360”).

Nordea maksuasiamiehend maa-
rittdd euriborkoron ennen kunkin kor-
kojakson alkamista koronmaarayty-
mispdivand, joka on kaksi (2) pankki-
pdivaa ennen kunkin korkokauden
alkamispdivaa (“koronmaaraytymis-
péiva”).

Euriborkorolla tarkoitetaan johta-
vien eurooppalaisten pankkien vali-
sistd talletuskoroista laskettua korkoa,
joka julkaistaan Reutersin sivulla
EURIBORO1 tai muulla mahdollisel-
la myohemmin ilmoitettavalla sivul-
la. Mikéli euriborkoron noteeraus kes-
keytetdan lainan voimassaoloaikana,
valitsee Nordea toisen vastaavanlai-
sen yleisesti kdytetyn viitekoron. Tie-
to kulloinkin sovellettavasta korko-
prosentista on arvo-osuuden omista-
jien saatavilla koronmaaraytymispai-
véstd alkaen Nordeasta.

Korko maksetaan puolivuosittain
jalkikédteen 19.5.ja 19.11. (“koronmak-
supdivad”) ja ensimmadisen kerran
19.11.2004, arvo-osuusjérjestelmasta ja
arvo-osuustileistd annettujen lakienja
APK:n sdantdjen ja madrdysten mu-

kaisesti sille, jolla arvo-osuustilin tie-
tojen mukaan on koronmaksupéiva-
né oikeus vastaanottaa suoritus.

Korko lasketaan kullekin korko-
kaudelle mukaan lukien korkokau-
den ensimmadinen pdiva ja pois luki-
en korkokauden viimeinen péiva. En-
simmdinen korkokausi alkaa
19.5.2004 ja paattyy ensimmadiseen
koronmaksupaivaan 19.11.2004. Ku-
kin seuraava korkokausi alkaa edelli-
sestd koronmaksupdivastd ja paattyy
seuraavaan koronmaksupaivaan. Vii-
meinen korkokausi paattyy lainan
erapaivaan.

Mikéli koronmaksupéiva ei ole
pankkipdiva, korko maksetaan seu-
raavana pankkipdivand, paitsijos seu-
raava pankkipdivd on seuraavan ka-
lenterikuukauden puolella, missa ta-
pauksessa koronmaksupdiva siirtyy
edeltavaksi pankkipaivaksi. Ajankoh-
dan siirtyminen vaikuttaa maksetta-
vaan maaraan.

“Pankkipdivalld” tarkoitetaan
nédissd lainaehdoissa pdivaa, jolloin
pankit ovat Helsingissa yleisesti avoin-
na ja jolloin Trans-European Automa-
ted Real-Time Gross Settlement Ex-
press (TARGET) System on avoinna.

6. Paaoman
takaisinmaksaminen

Laina-aika on kolme (3) vuotta
19.5.2004 alkaen. Lainan pddoma
maksetaan kokonaisuudessaan takai-
sin nimellisarvostaan 19.5.2007 sille,
jolla on maksupaivand arvo-osuusjar-
jestelméstéd ja arvo-osuustilistd annet-
tujen lakien ja APK:n sdantojen ja
madrdysten mukaisesti oikeus vas-
taanottaa suoritus. Liikkeeseenlaski-
jaa vastaan ei voida esittdd maksua
koskevia vaatimuksia, jos maksu on
ajoissa suoritettu maksuasiamiehena
toimivalle tilinhoitajayhteisolle. Mika-
li maksupaéiva ei ole pankkipaiva, siir-
tyy maksupdiva seuraavaan pankki-
paivdan. Ajankohdan siirtyminen ei
vaikuta maksettavaan mdaraan.

Takaisinmaksetut arvo-osuudet
kuoletetaan eika niitd voida laskea
uudelleen liikkeeseen.



7. Vakuus ja etuoikeusasema

Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Lai-
nalla on sama etuoikeusasema kuin
liilkkeeseenlaskijan muilla vakuudet-
tomilla sitoumuksilla.

8. Lainan takaisinosto

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus ostaa
liikkeeseenlaskemiaan velkakirjoja
takaisin ennen laina-ajan pdattymis-
ta. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus
myyda edelleen tai kuolettaa markki-
noilta takaisin ostamansa velkakirjat.

9. Maksuasiamies

Liikkeeseenlaskija ja Nordea (“mak-
suasiamies”) ovat tehneet sopimuk-
sen lainan maksuliikenteen hoidosta.
Mahdolliset maksuasiamiehen vaih-
dokset ilmoitetaan arvo-osuuden
omistajille kohdan “Ilmoitukset”
mukaisesti.

10. Velkojienkokous

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus kut-
sua koolle lainan velkojien kokous
(jaljempana “velkojienkokous”) péét-
tamdan lainan ehtojen muuttamises-
ta taikka muista jaljempana mainituis-
ta seikoista.

Kokouskutsu velkojienkokouk-
seen on julkaistava vahintddn kym-
menen (10) paivda ennen kokouspai-
vad kohdan “Ilmoitukset” mukaises-
ti. Kokouskutsussa on mainittava ko-
kouksen aika, paikka ja asialista seka
miten lainan velkojan on menetelta-
va voidakseen osallistua kokoukseen.

Velkojienkokous on pidettava
Helsingissa tai Espoossa ja sen pu-
heenjohtajan nimeaa liikkeeseenlaski-
jan hallitus.

Velkojienkokous on paatosvaltai-
nen, jos kaksi tai useampi ldsna oleva
velkoja yhdessd edustavat vahintaan
viittdkymmentd (50) % lainan liik-
keesséd olevasta padomamaéarasta.

Mikali velkojienkokous ei ole
paatosvaltainen kolmenkymmenen
(30) minuutin kuluessa kokouskutsun
mukaisesta alkamisajankohdasta, ko-
kouksen asialistan késittely voidaan
liikkeeseenlaskijan pyynnosta lykata
uuteen velkojienkokoukseen, joka on
pidettdvd aikaisintaan neljantoista
(14) pédivan ja viimeistdaan kahden-
kymmenenkahdeksan (28) paivan

kuluttua yhtion nimedmaéssa paikas-
sa. Uusi velkojienkokous on paatds-
valtainen, jos kaksi tai useampi lasna
oleva velkoja yhdessd edustavat va-
hintdan kymmenta (10) % lainan liik-
keessd olevasta pddomamadrasta.

Kokouskutsu lykkdyksen takia
pidettdvaan uuteen velkojienkokouk-
seen on julkaistava samalla tavalla
kuin kutsu alkuperdiseen kokouk-
seen. Kutsussa on lisdksi mainittava
kokouksen péatosvaltaisuuden edel-
lytykset.

Velkojien ddnioikeus maaraytyy
heiddn lainaosuuksiensa padoma-
madran perusteella. Liikkeeseenlaski-
jalla tai sen konserniin kuuluvilla yh-
tioilla ei ole adnioikeutta velkojienko-
kouksessa.

Liikkeeseenlaskijan edustajalla ja
sen valtuuttamalla henkil6lla on oike-
us olla lasna velkojienkokouksessa ja
kayttaa siella puheenvuoroja.

Velkojienkokouksen paatos edel-
lyttdd vahintddn kahta kolmasosaa
(2/3) annetuista danista.

Velkojienkokouksella on oikeus
paattaa velkojia sitovasti:

(a) ndiden lainaehtojen muutta-

misesta sekd

(b) suostumuksen antamisesta

valiaikaiseen poikkeamiseen lai-

naehdoista.

Kaikkien velkojien suostumusta
edellyttavat kuitenkin:

(a) lainan padoman ja koron alen-

taminen,

(b) laina-ajan pidentaminen,

(c) velkojienkokouksen paatos-

valtaisuuden edellytysten muut-

taminen,

(d) velkojienkokouksen p&atok-

sen enemmistovaatimuksen

muuttaminen.

Suostumukset voidaan antaa vel-
kojienkokouksessa tai muulla todis-
tettavalla tavalla.

Velkojienkokous voi paatoksel-
ladn oikeuttaa nimetyn henkilon to-
teuttamaan velkojienkokouksen péaa-
toksen voimaansaattamiseksi tarvitta-
vat toimenpiteet.

Velkojienkokouksen paatokset si-
tovat lainan kaikkia velkojia riippu-
matta siitd, ovatko he olleet lasna ko-
kouksessa. Velkojienkokouksen péaa-
toksen katsotaan tulleen velkojien tie-
toon, kun se on tallennettu APK:ssa
pidettavalle lainan liikkeeseenlasku-

tilille. Lisdksi velkojat ovat velvollisia
ilmoittamaan lainan mychemmille
siirronsaajille velkojienkokouksen
paatoksista.

11. llmoitukset

Lainaa koskevat ilmoitukset ja kutsut
annetaan porssitiedotteella. Arvo-
osuusrekisterin tilinhoitajayhteisot
voivat antaa lainaan liittyvid ilmoituk-
sia myos arvo-osuusjarjestelman
kautta. Ilmoituksen katsotaan tulleen
velkojien tietoon silloin, kun se on jul-
kaistu edella olevan mukaisesti.

12. Eraantyneiden
suoritusten
vanhentuminen

Mikéli pddomaa tai korkoa ei ole
puutteellisten tietojen vuoksi voitu
maksaa kolmen (3) vuoden kuluessa
siitd kun maksu nédiden ehtojen mu-
kaan ensimmaisen kerran oli makset-
tava, on oikeus maksun saantiin silta
osin menetetty.

13. Asiakirjojen
nahtavillapito

Lainaa koskevat asiakirjat ovat jéljen-
noksind nahtdvissa toimistoaikana
Outokumpu Oyj:n padkonttorissa,
osoitteessa Riihitontuntie 7 B, 02200
Espoo seka padjarjestdjien timan esit-
teen sivulla 4 mainituissa toimipai-
koissa.

14. Ylivoimainen este
Liikkeeseenlaskija ja padjarjestdjat ei-
vat vastaa vahingosta, joka aiheutuu
ylivoimaisesta esteestd (Force ma-
jeure) tai vastaavanlaisesta syysté joh-
tuvasta toiminnan kohtuuttomasta
vaikeutumisesta. Tédllainen vastuusta
vapauttava este voi olla esimerkiksi:
- sota tai sen uhka, terroriteko, ka-
pina tai mellakka, muu kansalais-
levottomuus,

- liikkeeseenlaskijasta tai padjarjes-
tajistd riippumaton hairio postin-
kulussa, puhelinliikenteessd, au-
tomaattisessa tietojenkésittelyssd,
tiedonsiirrossa, muussa sahko-
viestinndssa tai sahkon saannissa,

- tulipalon tai siihen verrattavan
muun onnettomuuden aiheutta-
ma keskeytys tai viivastys liikkee-
seenlaskijan tai paajarjestdjien toi-
minnassa,
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- tyo6taistelutoimi, kuten lakko, sul-
ku, saarto, boikotti huolimatta sii-
ta, onko liikkeeseenlaskija tai paa-
jarjestajat siihen osallisena vai ei
seka,

- liikkeeseenlaskijasta tai paajarjes-
tdjistd riippumaton viranomaisen
toimenpide.

15. Sovellettava laki ja
oikeuspaikka

Lainaan sovelletaan Suomen lakia.
Lainasta johtuvat riidat ratkaistaan
Helsingin kardjaoikeudessa. Jos kan-
taja on kuluttaja, han voi nostaa kan-
teen sen paikkakunnan alioikeudes-
sa, jonka tuomiopiirissa han asuu.

4.2 Outokumpu Oyj:n
joukkovelkakirjalaina
2/2004

Outokumpu Oyj (“liikkeeseenlaskija”
tai “yhtic”) laskee liikkeeseen yhtion
hallituksen 5.5.2004 tekemalla paatok-
selld yleisolle merkittaviaksi tarjotta-
van joukkovelkakirjalainan (“laina”).
Lainan paéjarjestédjind toimivat Nor-
dea Pankki Suomi Oyj (“Nordea”),
OKO Osuuspankkien Keskuspankki
Oyj ("OKO”) ja Sampo Pankki Oyj
(“Sampo”).

Lainan ehdot ovat seuraavat:

1. Lainan nimellisarvo ja
liikkeeseenlasku

Lainan nimellisarvo on enintdan
sataviisikymmentdmiljoonaa
(150 000 000) euroa.

Laina péivatadn ja lasketaan liik-
keeseen 19.5. 2004 (“liikkeeseenlasku-
pdiva”) Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n (“APK”) arvo-osuusjarjestel-
maan liitettyind arvo-osuuksina.

APK:n sdannoissa tarkoitettu liik-
keeseenlaskun hoitaja (“liikkeeseen-
laskun hoitaja”) on Nordea.

Lainaa tarjotaan merkittavaksi
vahintaan 100 000 euron erissd. Lai-
nan arvo-osuuksien yksikkdkoko on
10 000 euroa.

2. Lainan merkinta

Laina tarjotaan sijoittajien merkitta-
viksi book-building —menettelylla
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11.5.-13.5.2004 (“myyntiaika”). Lai-
nan minimimerkintd on 100 000 eu-
roa. Merkittdessa lainaa maksetaan
lainaosuuden nimellismééara kulloin-
kin kdytettdvan emissiokurssin mu-
kaisesti.

Lainan merkintdpaikkoja ovat
Nordea Pankki Suomi Oyj Pddoma-
markkinat, puh. (09) 369 50880; OKOn
Raha-, valuutta- ja velkapddoma-
markkinat -osasto, puh. (09) 404 797
sekd Sampo Pankki Oyj Pddomamark-
kinat, puh. 010 513 2709 tai 010 513
2725.

Merkinndt on maksettava mer-
kinnén yhteydessd ilmoitettavalla ta-
valla. Merkityt lainamaarat toimite-
taan merkitsijoiden ilmoittamille
arvo-osuustileille merkinnédn yhtey-
dessé ilmoitettavana pédivand arvo-
osuusjérjestelmasta ja -tileistd annet-
tujen lakien ja APK:n sddntdjen ja paa-
tosten mukaisesti.

3. Laina-aika ja takaisinmaksu

Laina-aika on 19.5.2004-19.5.2011.

Laina maksetaan takaisin koko-
naisuudessaan nimellisarvostaan
19.5.2011.

4. Emissiokurssi

Lainan emissiokurssi on vaihtuva.

5. Lainan korko

Lainan vuotuinen kiinted korko méaa-
ritellddn myyntiajan paatyttya. Lainan
korko maéaéritelldan viimeistaan 13.5.
mennessd. Korkokauden todelliset
péivatjaetaan 365:114 (366:11a). Korko-
tekija on “todelliset/todelliset”
(ISMA).

Korko maksetaan vuosittain jal-
kikdteen 19.5. (“koronmaksupaiva”)
arvo-osuusjdrjestelmastd ja arvo-
osuustilistd annettujen lakien ja
APK:n sdantdjen ja madrdysten mu-
kaisesti sille, jolla arvo-osuustilin tie-
tojen mukaan on koronmaksupdiva-
nd oikeus vastaanottaa suoritus
(“arvo-osuuden omistaja”).

Korko lasketaan kullekin korko-
kaudelle mukaan lukien korkokau-
den ensimmdinen pdivé ja pois luki-
en korkokauden viimeinen pdiva.
Ensimmdinen korkokausi alkaa
19.5.2004 ja padttyy ensimmaiseen
koronmaksupaivaan 19.5.2005. Kukin

seuraava korkokausi alkaa edellista
koronmaksupdivasta ja paattyy seu-
raavaan koronmaksupdivaan. Viimei-
nen korkokausi pédattyy lainan erdpai-
vaan.

Mikili koronmaksupéiva ei ole
pankkipdivd, korko maksetaan seu-
raavana pankkipdivana. Ajankohdan
siirtyminen ei vaikuta maksettavaan
madraan.

“Pankkipdivalld” tarkoitetaan
néisséd lainaehdoissa péivdd, jolloin
pankit ovat Helsingissd yleisesti
avoinna jajolloin Trans-European Au-
tomated Real-Time Gross Settlement
Express (TARGET) System on avoinna.

6. Paaoman
takaisinmaksaminen

Laina-aika on seitsemén (7) vuotta
19.5.2004 alkaen. Lainan pddoma
maksetaan kokonaisuudessaan takai-
sin nimellisarvostaan 19.5.2011 sille,
jolla on maksupaivand arvo-osuusjar-
jestelméstéd ja arvo-osuustilistd annet-
tujen lakien ja APK:n sdantojen ja
maardysten mukaisesti oikeus vas-
taanottaa suoritus. Liikkeeseenlaski-
jaa vastaan ei voida esittdd maksua
koskevia vaatimuksia, jos maksu on
ajoissa suoritettu maksuasiamiehena
toimivalle tilinhoitajayhteisolle. Mika-
li maksupéiva ei ole pankkipaivé, siir-
tyy maksupdiva seuraavaan pankki-
paivdan. Ajankohdan siirtyminen ei
vaikuta maksettavaan mdaraan.

Takaisinmaksetut arvo-osuudet
kuoletetaan eikd niitd voida laskea
uudelleen liikkeeseen.

7. Vakuus ja etuoikeusasema

Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Lai-
nalla on sama etuoikeus kuin liikkee-
seenlaskijan muilla vakuudettomilla
sitoumuksilla.

8. Lainan takaisinosto

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus ostaa
liikkeeseenlaskemiaan velkakirjoja
takaisin ennen laina-ajan paattymis-
ta. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus
myyda edelleen tai kuolettaa markki-
noilta takaisin ostamansa velkakirjat.

9. Maksuasiamies

Liikkeeseenlaskija ja Nordea (“mak-
suasiamies”) ovat tehneet sopimuk-



sen lainan maksuliikenteen hoidosta.
Mahdolliset maksuasiamiehen vaih-
dokset ilmoitetaan arvo-osuuden
omistajille kohdan “Ilmoitukset” mu-
kaisesti.

10. Velkojienkokous

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus kut-
sua koolle lainan velkojien kokous
(“velkojienkokous”) paattamaan lai-
nan ehtojen muuttamisesta taikka
muista jaljempand mainituista sei-
koista.

Kokouskutsu velkojienkokouk-
seen on julkaistava vahintdan kym-
menen (10) pdivda ennen kokouspai-
véad kohdan “Ilmoitukset” mukaises-
ti. Kokouskutsussa on mainittava ko-
kouksen aika, paikka ja asialista sekd
miten lainan velkojan on meneteltd-
vé voidakseen osallistua kokoukseen.

Velkojienkokous on pidettava
Helsingissd tai Espoossa ja sen pu-
heenjohtajan nimeaa liikkeeseenlaski-
jan hallitus.

Velkojienkokous on paatosvaltai-
nen, jos kaksi tai useampi ldsna oleva
velkoja yhdessd edustavat vahintaan
viittakymmenta (50) % lainan liik-
keesséd olevasta padomamaarasta.

Mikaili velkojienkokous ei ole
padtosvaltainen kolmenkymmenen
(30) minuutin kuluessa kokouskutsun
mukaisesta alkamisajankohdasta, ko-
kouksen asialistan kasittely voidaan
liikkeeseenlaskijan pyynnosta lykata
uuteen velkojienkokoukseen, joka on
pidettdva aikaisintaan neljantoista
(14) péivan ja viimeistdaan kahden-
kymmenenkahdeksan (28) paivan
kuluttua yhtion nimedamaéssa paikas-
sa. Uusi velkojienkokous on p&éatos-
valtainen, jos kaksi tai useampi lasna
oleva velkoja yhdessa edustavat va-
hintddn kymmenta (10) % lainan liik-
keessd olevasta padomamaarasta.

Kokouskutsu lykkayksen takia
pidettavadn uuteen velkojienkokouk-
seen on julkaistava samalla tavalla
kuin kutsu alkuperdiseen kokouk-
seen. Kutsussa on lisdksi mainittava
kokouksen paitosvaltaisuuden edel-
lytykset.

Velkojien danioikeus maaraytyy
heiddn lainaosuuksiensa pddoma-
madran perusteella. Liikkeeseenlaski-
jalla tai sen konserniin kuuluvilla yh-
ti6illa ei ole dénioikeutta velkojienko-

kouksessa.

Liikkeeseenlaskijan edustajalla ja
sen valtuuttamalla henkil6lla on oike-
us olla lasna velkojienkokouksessa ja
kayttaa sielld puheenvuoroja.

Velkojienkokouksen paatos edel-
lyttdd vahintddn kahta kolmasosaa
(2/3) annetuista danista.

Velkojienkokouksella on oikeus
paattaa velkojia sitovasti:

(a) ndiden lainaehtojen muutta-

misesta sekd

(b) suostumuksen antamisesta

véliaikaiseen poikkeamiseen lai-

naehdoista.

Kaikkien velkojien suostumusta
edellyttavat kuitenkin:

(a) lainan padoman ja koron alen-

taminen,

(b) laina-ajan pidentdminen,

(c) velkojienkokouksen pddtos-

valtaisuuden edellytysten muut-

taminen,

(d) velkojienkokouksen p&atok-

sen enemmistovaatimuksen

muuttaminen.

Suostumukset voidaan antaa vel-
kojienkokouksessa tai muulla todis-
tettavalla tavalla.

Velkojienkokous voi paatoksel-
ladn oikeuttaa nimetyn henkilén to-
teuttamaan velkojienkokouksen paa-
toksen voimaansaattamiseksi tarvitta-
vat toimenpiteet.

Velkojienkokouksen paatokset si-
tovat lainan kaikkia velkojia riippu-
matta siitd, ovatko he olleet lasna ko-
kouksessa. Velkojienkokouksen paa-
toksen katsotaan tulleen velkojien tie-
toon, kun se on tallennettu APK:ssa
pidettavalle lainan liikkeeseenlasku-
tilille. Lisdksi velkojat ovat velvollisia
ilmoittamaan lainan mychemmille
siirronsaajille velkojienkokouksen
paatoksista.

11. llmoitukset

Lainaa koskevat ilmoitukset ja kutsut
annetaan porssitiedotteella. Arvo-
osuusrekisterin tilinhoitajayhteisot
voivat antaa lainaan liittyvid ilmoituk-
sia myos arvo-osuusjarjestelman
kautta. IlImoituksen katsotaan tulleen
velkojien tietoon silloin, kun se on jul-
kaistu edelld olevan mukaisesti.

12. Eraantyneiden suoritusten
vanhentuminen

Mikédli pddomaa tai korkoa ei ole

puutteellisten tietojen vuoksi voitu
maksaa kolmen (3) vuoden kuluessa
siitd kun maksu nédiden ehtojen mu-
kaan ensimmaisen kerran oli makset-
tava, on oikeus maksun saantiin silta
osin menetetty.

13. Asiakirjojen nahtavillapito

Lainaa koskevat asiakirjat ovatjaljen-
noksind ndhtdvissd toimistoaikana
Outokumpu Oyj:n padkonttorissa,
osoitteessa Riihitontuntie 7 B, 02200
Espoo seka padjarjestajien timan esit-
teen sivulla 4 mainituissa toimipai-
koissa.

14. Ylivoimainen este
Liikkeeseenlaskija ja padjarjestdjat ei-
vit vastaa vahingosta, joka aiheutuu
ylivoimaisesta esteestd (Force ma-
jeure) tai vastaavanlaisesta syysta joh-
tuvasta toiminnan kohtuuttomasta
vaikeutumisesta. Tédllainen vastuusta
vapauttava este voi olla esimerkiksi:
- sota tai sen uhka, terroriteko, ka-
pina tai mellakka, muu kansalais-
levottomuus,

- liikkeeseenlaskijasta tai padjarjes-
tédjista riippumaton hairi6 postin-
kulussa, puhelinliikenteessd, au-
tomaattisessa tietojenkasittelyssa,
tiedonsiirrossa, muussa sahko-
viestinndssd tai sihkon saannis-
sa,

- tulipalon tai siihen verrattavan
muun onnettomuuden aiheutta-
ma keskeytys tai viivastys liikkee-
seenlaskijan tai padjarjestajien toi-
minnassa,

- tyotaistelutoimi, kuten lakko, sul-
ku, saarto, boikotti huolimatta sii-
td, onko liikkeeseenlaskija tai paa-
jdrjestdjdt siihen osallisena vai ei
seka

- liikkeeseenlaskijasta tai padjarjes-
tdjistd riippumaton viranomaisen
toimenpide.

15. Sovellettava laki ja
oikeuspaikka

Lainaan sovelletaan Suomen lakia.
Lainasta johtuvat riidat ratkaistaan
Helsingin karajaoikeudessa. Jos kan-
taja on kuluttaja, han voi nostaa kan-
teen sen paikkakunnan alioikeudes-
sa, jonka tuomiopiirissd han asuu.
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4.3 Tiedot joukkovelkakir-
jalainojen liikkeeseen-
laskusta

Menettely yli- ja
alimerkintatilanteessa

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus paét-
tad erikseen toimenpiteistd mahdolli-
sessa yli- tai alimerkintatilanteessa.
Liikkeeseenlaskijalla on oikeus
korottaa lainan maarad, pienentaa
merkintdjd, jatkaa merkintdaikaa tai
keskeyttdd merkinta. Lainan lopulli-
seksi madraksi tulee liikkeeseenlaski-
jan hyvaksymien merkintéjen maara.

Merkintéjen hyvaksyminen

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus hy-
viaksya tai hylatd annetut merkinnat
merkintdajan paattymisen jalkeen.
Tieto hyvéksytyista tai hylatyista mer-
kinndistd annetaan merkitsijoille mer-
kintdajan padattymisen jalkeen.

Duraatio

Vuosina ilmoitettava duraatio tarkoit-
taa lainan koron ja pddoman maksu-
jen nykyarvoilla painotettua laina-
ajan keskiarvoa. Duraatio kuvaa lai-
nan korkoriskia. Korkoriski aiheutuu
siitd, ettd velkakirjan arvo muuttuu
markkinakoron muutoksen seurauk-
sena. Duraation laskennassa on kay-
tetty Macaulay’n kaavaa:
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Dur ppag =
Fa

+ (C+ 100 %) - (N1 + d/act)

1 [ "'27: C- (i+dfach)
35\1:0

(1+,,)i+d/act (1 4 ) W1+dlact

ro:

Pgross = joukkovelkakirjalainan
bruttohinta (= nettohinta
+ kertyneet korot)

C = lainan nimelliskorko
prosentteina nimellis-
arvosta

d = aika péivind arvopaivasta
seuraavaan koronmaksu-
paivaan

N = jaljelld olevien kassavirto-
jen lukumaara

r = diskonttokorko eli
joukkovelkakirjalainan
tuotto prosentteina

act = kalenterivuoden todelli-
set paivat

Emissiokurssi ja efektiivinen
tuotto

Lainan emissiokurssi ja efektiivinen
tuotto maaritelldan annettujen tarjo-
usten perusteella myyntiajan paatyt-
tya.

Verotus

Lainasta maksetusta vuosittaisesta
korosta, joka on maksettu Suomessa
yleisesti verovelvolliselle luonnollisel-
le henkilolle tai suomalaiselle kuolin-
pesélle, on suoritettava korkotulon

ldhdevero. Voimassaolevan lain mu-
kaan lahdevero on 29 %. Lainan p&a-
oma ei ole edelld mainituille verovel-
vollisille verotuksessa veronalaista
varallisuutta.

Mikili korko maksetaan suoma-
laiselle yhteisolle, korkotulot otetaan
huomioon yhteison tuloverotuksessa,
ellei yhteiso ole tuloverolain saannos-
ten perusteella tuloverosta vapaa.
Korosta ei nadissa tilanteissa toimiteta
ennakonpidatysta tai peritd lahdeve-
roa. Kotimaiset yhteisét ovat vapau-
tettuja varallisuusverotuksesta.

Edelld mainitut verotusta koske-
vat tiedot perustuvat esitteen laatimis-
hetkelld voimassaolevaan lainsdadéan-
toon.

Julkinen kaupankaynti

Mikali lainaa merkitdan yli 3 500 000
euroa, arvo-osuudet tullaan hake-
maan Helsingin Porssissd noteeratta-
vaksi toukokuussa 2004.

Varojen kaytto ja arvio
liikkeeseenlaskijalle kertyvasta
paaomasta

Lainan varat kdytetddn lyhytaikaisen
vieraan padoman takaisinmaksuun.
Liikkeeseenlaskijalle kertyy padomaa
enintddn 99,8 % liikkeeseenlasketta-
vasta maarasta.



5. TIETOJA LIIKKEESEENLASKIJASTA

5.1 Yleisia tietoja

Outokumpu on yksi johtavista metalli- ja teknologiakonserneista. Outokummun erityisosaamista on ruostumaton terés,
korkean lisdarvon kuparituotteet ja teknologia. Outokummun metalleja, metallituotteita, teknologiaa ja palveluita mark-
kinoidaan maailmanlaajuisesti asiakkaille, jotka edustavat laajalti eri aloja. Outokummun palveluksessa oli vuonna 2003
noin 19 000 henkil6d yli 40 maassa. Vuonna 2003 Outokummun liikevaihto oli 5,9 miljardia euroa ja yli 90 % siitd syntyi
Suomen ulkopuolella. Outokummun paakonttori sijaitsee Espoossa, ja emoyhtiéo Outokumpu Oyj on ollut listattuna
Helsingin Porssin paalistalla vuodesta 1988 lahtien.

Outokumpu Oyj:n hallintoon ja johtamiseen sovelletaan Suomen lakeja, yhtion yhtitjérjestysta seka vuonna 2003
uudistettuja ja yhtion hallituksen vahvistamia hallintosdantéja. Yhtio noudattaa myos Helsingin Porssin, Keskuskaup-
pakamarin seka Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton joulukuussa 2003 julkistamaa suositusta listayhtididen hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmistd (Corporate Governance) samoin kuin Helsingin Porssin sddntéjd ja ohjeita.

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 14.6.1932 numerolla 70.759, Y-tunnus 0215254-2, kotipaikka Espoo. Outokumpu
Oyj on julkinen osakeyhtio, jonka toimialana on yhtitjarjestyksen 2 §:n mukaan:

“Harjoittaa kaivos- ja kaivannaistoimintaa, metallien sekéd metallituotteiden valmistusta, kone- ja elektroniikkateol-
lisuutta, kemianteollisuutta seka nilla aloilla hankittuun tietimykseen perustuvaa tai niihin liittyvaa taikka niiden yhte-
yteen soveltuvaa liiketoimintaa. Yhtié voi my0s omistaa tai hallita kiinteist6jd ja antaa niitd vuokralle sekd omistaa osak-
keita ja muita arvopapereita. Toimintaa voidaan harjoittaa valittémasti yhtion toimesta seké tytar- etta osakkuusyhteiso-
jen ja yhteisyritysten valitykselld. Yhti6 voi emoyhtiona huolehtia konsernin hallinnosta, rahoituksesta, markkinoinnista
ja muista konsernin yhteisista tehtavista.”

5.2 Hallinto

Hallitus

nimi tyo- tai kotiosoite pidtehtivi

Puheenjohtaja: Maenrinne 20 J 10 vuorineuvos

Heimo Karinen 02160 Espoo

Varapuheenjohtaja: Ahlstrom Oyj toimitusjohtaja

Juha Rantanen PL 39, 00101 Helsinki

Evert Henkes Cedar Lodge, Warren Road B.Sc. (Econ.)
Kingston-upon-Thames
Surrey KT2 7HN, Britannia

Arto Honkaniemi Kauppa- ja teollisuusministeric teollisuusneuvos
PL 32
00023 Valtioneuvosto

Jorma Huuhtanen Kansanelikelaitos péédjohtaja
PL 450, 00101 Helsinki

Ole Johansson Wirtsila Oyj Abp konsernijohtaja
PL 196, 00531 Helsinki

Leena Saarinen Suomen Unilever Oy toimitusjohtaja
PL 254, 00101 Helsinki

Soili Suonoja Siippoontie 495 kauppaneuvos
01900 Nurmijarvi
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Arto Vilppola

Toimitusjohtaja

Jyrki Juusela

Varatoimitusjohtaja

Risto Virrankoski

5.3 Padoma

Osakkeet ja osakepaaoma

Outokumpu Oyj:n tdysin maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepaa-
oma on 308 125 943,50 euroa, ja se ja-
kautuu 181 250 555 osakkeeseen.
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 1,70 euroa. Kukin osake oikeuttaa
yhteen daneen yhtiokokouksessa. Yh-
tion osakkeet on liitetty arvo-osuus-
jarjestelmdan 11.2.1994. Yhtiojarjestyk-
sen mukaan Outokumpu Oyj:n osa-
kepddoma on vahintdaan 150 000 000
euroa ja enintddan 1 200 000 000 euroa.
Osakepddomaa voidaan korottaa tai
alentaa ndissa rajoissa yhtiojérjestys-
td muuttamatta.

Lunastusvelvollisuus

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeen-
omistaja, jonka osuus yhtion kaikista
osakkeista tai osakkeiden tuottamas-
ta ddnimdarastd saavuttaa tai ylittaa
33 1/3 tai 50 %, on velvollinen mui-
den osakkeenomistajien vaatimukses-
ta lunastamaan nédiden osakkeet yh-
tidjarjestyksessd tarkemmin méaaritel-
lylla tavalla laskettavasta hinnasta.
Lunastusvelvollisuus ei koske osak-
keenomistajaa, jonka osalta omistus-
tai ddniraja on saavutettu tai ylitetty
ennen timan maardyksen rekisterdin-
tid kaupparekisteriin 18.5.1994, niin
kauan kuin osakkeenomistajan omis-
tus- tai ddnimaara sdilyy edelld mai-
nitun rajan yldpuolella.

Valtion omistusosuus

Suomen valtio omistaa 37,8 % yhtién
osakkeista ja niiden tuottamasta dani-
maddrdstd. Eduskunnan kesdkuussa
2001 tekemén pdatoksen perusteella
valtion omistus yhtiossd voi laskea
aina 10 %:iin asti. Tdméan rajan alitus
edellyttad uutta eduskunnan paatosta.
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Outokumpu Stainless Oy
95400 Tornio

Outokumpu Oyj
Riihitontuntie 7 B, 02200 Espoo

Outokumpu Oyj
Riihitontuntie 7 B, 02200 Espoo

Omat osakkeet

Yhtion hallussa on 498 533 omaa osa-
ketta, mika vastaa noin 0,3 % yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
danimaarasta.

Hallituksen valtuudet
osakepddoman korottamiseen

Yhtickokous valtuutti 2.4.2004 halli-
tuksen paattimaan yhtion osakepaa-
oman korottamisesta uusmerkinnalla,
antamalla optio-oikeuksia tai ottamal-
la vaihtovelkakirjalainaa seuraavasti:
- Yhtion osakepddomaa voidaan
korottaa yhdessd tai useammas-
sa erdssa yhteensd enintdan
30 400 000 eurolla. Uusia kirjapi-
dolliselta vasta-arvoltaan 1,70 eu-
ron arvoisia osakkeita voidaan
siten antaa enintdaan 17 882 352
kappaletta.

- Hallitus valtuutetaan paatta-
madin, kenelld on oikeus merkita
osakkeita, optio-oikeuksia tai
vaihtovelkakirjoja. Hallitus voi
poiketa osakkeenomistajien mer-
kintidetuoikeudesta, mikali tahan
on yhtion kannalta painava talou-
dellinen syy, kuten yhtioén paa-
omarakenteen vahvistaminen tai
yritysostojen tai -jarjestelyjen ra-
hoittaminen. Hallitus paattda
merkintdhinnan maarittamispe-
rusteista sekda muista osakkeiden,
optio-oikeuksien ja vaihtovelka-
kirjojen merkinnan ehdoista. Hal-
litus voi paattaa, ettd uusmerkin-
td voidaan suorittaa my0s apport-
tiomaisuutta vastaan, kuittausta
vastaan tai muuten tietyin ehdoin.

- Valtuutus on voimassa vuoden
2005 varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka, kuitenkin enintdain
yhden vuoden yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

vuoroesimies

Hallituksen valtuudet omien
osakkeiden hankkimiseen

Yhtiokokous valtuutti 2.4.2004 halli-
tuksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta seuraavasti:

- Osakkeita voidaan hankkia yhti-
on padomarakenteen kehittami-
seksi tai kéytettdvaksi vastikkee-
na silloin, kun yhtié hankkii lii-
ketoimintaansa kuuluvaa omai-
suutta sekd vastikkeena mahdol-
lisissa yrityskaupoissa hallituk-
sen madraamalla tavalla ja paat-
tdmassd laajuudessa. Osakkeita
voidaan myos kayttdd osana yh-
tion henkildstolle suunnattuja
kannustus- ja palkkiojérjestelmid.

- Osakkeita voidaan hankkia enin-
tdan 8 900 000 kappaletta. Yhtion
hallussa olevien omien osakkei-
den maéra ei saa ylittad 5 % yhti-
on osakkeiden kokonaisméaards-
td. Osakkeet voidaan hankkia
hallituksen paatoksen mukaises-
ti osakkeiden julkisessa kaupan-
kdynnissa Helsingin Porssissa
hankintahetken markkinahin-
taan. Osakkeiden hankintahinta
suoritetaan myyjille Helsingin
Porssin ohjesaannon ja Suomen
Arvopaperikeskuksen sdaantdjen
mukaan méadrdytyvassa maksu-
ajassa. Osakkeet hankitaan voi-
tonjakoon kaytettdvissa olevilla
varoilla ja siten osakkeiden han-
kinta alentaa yhtion jakokelpois-
ta vapaata omaa pddomaa. Kos-
ka hankittavien osakkeiden maa-
réd on rajoitettu ylla esitetylla ta-
valla ja koska yhti6lld on vain
yksi osakesarja, osakkeiden han-
kinnalla ei ole merkittavaa vaiku-
tusta osakkeenomistuksen ja da-
nivallan jakautumiseen yhtiossa.



Koska omat osakkeet on tarkoi-
tus hankkia Helsingin Porssin jul-
kisessa kaupankdynnissd ilman
tietoa osakkeiden myyjistd, ei
osakeyhtidlain 1 luvun 4 §n 1
momentissa tarkoitettujen yhtion
lahipiiriin kuuluvien osuutta yh-
tion osakepadomasta ja danival-
lasta osakkeiden hankinnan jal-
keen voida maaritella.

- Hallitus valtuutetaan paattamaan
muista omien osakkeiden hank-
kimiseen liittyvistd seikoista ja
toimenpiteista.

- Valtuutus on voimassa vuoden
2005 varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka, kuitenkin enintaan
yhden vuoden yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Hallituksen valtuudet omien
osakkeiden luovuttamiseen

Yhtiokokous valtuutti 2.4.2004 halli-
tuksen pdattamaan omien osakkeiden
luovuttamisesta seuraavasti:

- Osakkeita voidaan luovuttaa
enintddn 10 000 000 kappaletta.
Osakkeita voidaan luovuttaa yh-
dessd tai useammassa erdssa.
Hallitus valtuutetaan paattdmaan
kenelle, milld ehdoin ja missé jar-
jestyksessd osakkeita luovute-
taan. Hallitus voi paattdd omien
osakkeiden luovuttamisesta
muutoin kuin siind suhteessa, jos-
sa osakkeenomistajilla on etuoi-
keus yhtion osakkeisiin. Osakkei-
ta voidaan luovuttaa vastikkeena
silloin, kun yhti6 hankkii liiketoi-
mintaansa kuuluvaa omaisuutta
sekd vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa hallituksen paat-
tamallad tavalla ja madraamassa
laajuudessa. Hallitus voi paattaa
omien osakkeiden myymisesta
Helsingin Porssin julkisessa kau-
pankdynnissa varojen hankkimi-
seksi investointien ja mahdollis-
ten yritysostojen rahoittamiseksi.
Osakkeita voidaan luovuttaa
my0s yhtion henkilostélle, toimi-
tusjohtaja ja toimitusjohtajan sijai-
nen mukaan lukien, osana henki-
16stolle suunnattuja kannustus- ja
palkkiojarjestelmia. Hallitus ei
saa poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta osakkeisiin osake-
yhtidlain 1 luvun 4 §n 1 momen-

tissa tarkoitettuun yhtién lahipii-
riin kuuluvan hyvéksi muuten
kuin erillisen valtuutuksen nojal-
la. Osakkeet luovutetaan vahin-
tdaan niiden luovutushetken mu-
kaiseen kdypddn arvoon, joka
madrdytyy Helsingin Porssin jul-
kisessa kaupankdynnissa. Osak-
keet voidaan luovuttaa myos
muuta kuin rahavastiketta vas-
taan, kuittausta vastaan tai halli-
tuksen paatokselld muuten tie-
tyin ehdoin.

- Hallitus valtuutetaan paattamaan
muista omien osakkeiden luovut-
tamiseen liittyvista seikoista ja
toimenpiteista.

- Valtuutus on voimassa vuoden
2005 varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka, kuitenkin enintadn
yhden vuoden yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Vuoden 2003 optiojarjestelma

Vuoden 2003 yhtiokokouksessa paa-
tettiin optio-ohjelmasta, joka on osa
konsernin avainhenkildiden kannus-
tus-ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-
oikeuksien tarkoituksena on kannus-
taa pitkdjanteiseen tyontekoon omis-
taja-arvon kasvattamiseksi. Ohjelmas-
sa palkitsemiseen sovelletaan tulospe-
rusteiseen ja yhtion suhteelliseen me-
nestykseen perustuvaa jarjestelmaa,
jossa palkitaan oikeista suorituksista.
Optio-oikeuksia voidaan antaa
yhteensa 5100 000 kappaletta. Optio-
oikeudet merkitddn tunnuksilla
2003A, 2003B ja 2003C, ja ne jaetaan
hallituksen paatokselld vuosina 2004,
2005 ja 2006 vastikkeetta osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen Outokumpu-konsernin pal-
veluksessa oleville tai palvelukseen
rekrytoitaville avainhenkildille. Op-
tiojdrjestelmaan 2003 liittyy lisdksi
osakeomistusohjelma, jolla konsernin
johtoryhmaén jasenid velvoitetaan
hankkimaan yhtion osakkeita 10 %
optio-oikeuksista saaduista tuloista.
Paattadessdan yhteensa ja kullekin
henkilolle erikseen vuosittain jaetta-
vien optio-oikeuksien maaran hallitus
arvioi konsernin tuloskehitystd ja
menestystd vertaamalla esimerkiksi
osakekohtaisen tuloksen kehitysta
alan muiden yhtiéiden vastaavan tun-
nusluvun kehitykseen ja ottaa arvioin-

nissa myos huomioon poikkeukselli-
set olosuhteet ja mahdollisen yritys-
kaupan, yritysjérjestelyn tai muun
vastaavan merkittdvan muutoksen
vaikutuksen konsernin osakekohtai-
seen tulokseen.

Hallitus péaatti 6.6.2003 ansainta-
kriteereistd, joiden perusteella kevaal-
14 2004 jaettiin optio-oikeuksia 2003A
Outokumpu-konsernin avainhenki-
16ille. Vuoden 2003 osakekohtaisen
tuloksen perusteella konsernin johto-
ryhmén jdsenille voitiin jakaa enin-
tdan 50 % jaettavissa olevien optio-oi-
keuksien enimmaismaarastd. Muille
optio-ohjelman piiriin kuuluville hen-
kiloille osakekohtaisen tuloksen kehi-
tyksen perusteella voitiin jakaa enin-
tdan 75 % jaettavissa olevien optio-oi-
keuksien enimmaismaéaéarasta. Neljan-
nes jaettavissa olevien optio-oikeuk-
sien enimmaismaarastd voitiin jakaa
Outokummun osakkeen kurssikehi-
tyksen perusteella, jos se on parempi
kuin alan vertailuyritysten kurssike-
hitys. Konsernin johtoryhmaén jasenil-
le jaettaviin optioméériin vaikutti li-
sdksi yhtion velkaantumisaste, jonka
kehityksen perusteella voitiin jakaa
enintddn 25 % jaettavissa olevien op-
tio-oikeuksien enimmaismaarasta.
Hallitus vahvisti 10.2.2004 Outokum-
mun johdolle mydnnettavien optio-
oikeuksien 2003A maééarat. Optio-oi-
keuksia 2003 A annettiin 116 henkil6l-
le yhteensa 742 988 kappaletta. Johto-
ryhman jasenet saivat optio-oikeuksi-
en 2003A kesdkuussa 2003 hyvaksy-
tystd enimmadismadrastd 62,00 % ja
muu johto 45,25 %. Optio-oikeuksil-
la 2003A voidaan merkitd yhteensa
742 988 Outokumpu Oyj:n osaketta
1.9.2006 - 1.3.2009. Osakkeen merkin-
tdhinta optio-oikeudella on yhtion
osakkeen vaihdolla painotettu keski-
kurssi Helsingin Porssissa 1.12.2003 -
29.2.2004 eli 10,70 euroa osakkeelta
vahennettynd vuosittain maksetuilla
osingoilla.

Hallitus paatti 10.2.2004 ansain-
takriteereistd, joiden perusteella jae-
taan optio-oikeuksia 2003B Outokum-
pu-konsernin 131 avainhenkil6lle ke-
vaalla 2005. Optio-oikeuksien jakami-
sen perusteena kdytetddn Outokum-
pu-konsernin osakekohtaista tulosta
(EPS), osakkeen kurssikehitysta seka
konsernin johtoryhmén jasenten koh-
dalla my6s velkaantumisastetta. Vuo-
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den 2004 osakekohtaisen tuloksen
perusteella voidaan konsernin johto-
ryhmén jéasenille jakaa enintdan 50 %
jaettavissa olevien optio-oikeuksien
enimmaismadrastd. Muille optio-oh-
jelman piiriin kuuluville henkiléille
EPS:n kehityksen perusteella voidaan
jakaa enintdan 75 % jaettavissa olevi-
en optio-oikeuksien enimmaismaa-
rastd. Neljannes jaettavissa olevien
optio-oikeuksien enimmaismaarasta
voidaan jakaa Outokummun osak-
keen kurssikehityksen perusteella.
Konsernin johtoryhmén jésenille jaet-
taviin optiomadariin vaikuttaa lisdksi
yhtion velkaantumisaste, jonka kehi-
tyksen perusteella voidaan jakaa enin-
tdan 25 % jaettavissa olevien optio-
oikeuksien enimmaismaarasta. Optio-
oikeuksilla 2003B voidaan merkita
yhteensd enintdan 1 700 000 Outo-
kumpu Oyj:n osaketta 1.9.2007 -
1.3.2010. Osakkeen merkintahinta
optio-oikeudella on yhtién osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin Porssissa 1.12.2004 - 28.2.2005.

Osakkeen merkintdhinta on op-
tio-oikeudella 2003C Outokumpu
Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa
1.12.2005-28.2.2006 ja osakkeiden
merkintdaika 1.9.2008-1.3.2011. Op-
tio-oikeuksilla merkittdvien osakkei-
den merkintdhintoja alennetaan osak-
keen merkintdhinnan maaraytymis-
jakson paattymisen jilkeen ja ennen
osakemerkintda paatettavien osinko-
jen maaralla kunkin osingonjaon tds-
maytyspaivand. Outokumpu Oyj:n
osakepddoma voi vuoden 2003 optio-
oikeuksilla tehtdvien merkintojen seu-
rauksena nousta enintaan 7 043 079,60
eurolla ja osakkeiden lukumaaréa enin-
tddn 4 142 988 uudella osakkeella.
Optio-oikeuksilla merkittavissa olevat
osakkeet vastaavat 2,3 % Outokum-
pu Oyj:n osakkeista ja niiden tuotta-
mista ddnista.

5.4 Paatoimialat ja paa-
toimipaikat

Vuoden 2004 alusta Outokummun lii-
ketoiminta on organisoitu kolmeksi
strategiseksi kokonaisuudeksi: Stain-
less, Copper ja Technology. Taman
esitteen padtoimialat on esitetty sen
mukaisesti. Outokummun merkitta-
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vimpid teollisia omistuksia, kuten
49 %:n osuutta uudessa Bolidenissa,
on esitetty kohdassa “Muu toiminta”.

Outokumpu Stainless

Outokummun péétuote on valssattu
ruostumaton teras, jossa sen markki-
naosuus vuonna 2003 oli Euroopassa
noin 26 % ja maailmanlaajuisesti 8 %.
Outokumpu tuottaa myos erikois-
ohuita nauhoja, kvarttolevyja, pitkia
tuotteita, putkia seka erilaisia putken-
osia, laippoja ja hitsaustarvikkeita.
Outokummun ruostumattomien te-
rasten tuotevalikoima on markkinoi-
den laajin kattaen perus-ja erikoislaa-
dut, laajan mitta-alueen ja useita pin-
taviimeistelyja. Outokummulla on
myos yksi maailman kustannustehok-
kaimmista ferrokromisulatoista seka
oma kromikaivos. Suomessa, Ruotsis-
sa, Britanniassa ja Yhdysvalloissa si-
jaitsevien tehtaiden laajaa tuotevali-
koimaa taydentéda kattava myyntiyh-
tididen ja agenttien verkosto yli 40
maassa.

Tornion tehtaan vuonna 2000
kaynnistynyt mittava investointioh-
jelma on yksi Outokumpu Stainlessin
liikketoiminnan uudelleenjérjestelyn
kulmakivista. Tavoitteena on luoda
maailman tehokkain tuotantoraken-
ne, jossa jokaisella tehtaalla on selked
roolinsa. Outokumpu haluaa erottua
markkinoilla tuotteiden ja toiminnan
korkean laadun seka kustannustehok-
kuuden perusteella. Lahivuosina ta-
voitteena on maksimoida kdynnissa
olevien investointien ja uudelleenjar-
jestelyjen hyodyt. Samalla valmistau-
dutaan tulevaan kasvuun tutkimalla
uusia tuote- ja markkina-alueita. Ou-
tokumpu Stainlessin vuoden 2004
keskeisin tavoite on Tornion laajen-
nuksen tehokas kayttoonotto seka
kasvavan tuotantomdaran ja uusien
tuotteiden saattaminen hallitusti
markkinoille.

Paituotteet ja asiakkaat

Paatuotteita ovat kylmaé- ja kuuma-
valssatut ruostumattomat terikset.
Muita tuotteita ovat erikoisohuet nau-
hat, kuumavalssatut levyt, pitkit tuot-
teet sekd putket ja putkenosat. Tuot-
teita kdytetddn ldhinnd prosessiteolli-
suudessa kuten sellu-, paperi- ja ke-
mianteollisuudessa ja offshore-6ljyn-

porauksessa, ravintoloissa ja kotitalo-
uksissa, ajoneuvojen valmistuksessa
sekd rakentamisessa. Paamarkkina-
alueet ovat Eurooppa (70 % liikevaih-
dosta), Aasia (19 %) ja Pohjois- ja Ete-
la-Amerikka (9 %).

Raaka-aineet, energia ja tuotanto-
laitokset

Raaka-aineena kéytetddn ruostuma-
tonta terasromua, hiiliterasromua, fer-
rokromia ja nikkelid. Konsernilla on
oma kromikaivos Kemissé ja ferrokro-
misulatto Torniossa. Ruostumaton te-
rasromu, hiiliterasromu, osa ferrokro-
mista sekd nikkeli ostetaan vapailta
markkinoilta. Sahkdenergian osuus
kokonaiskustannuksista on noin 4 %.
Konsernin suurin yksittdinen sahko-
energian kuluttaja on Tornion ferro-
kromitehdas. Outokumpu Stainlessin
tarkeimmaét tuotantolaitokset sijaitse-
vat Suomessa, Ruotsissa, Britannias-
sa ja Yhdysvalloissa.

Outokumpu Copper

Outokummulla on erikoistumisalu-
eellaan yli 10 %:n maailmanlaajuinen
markkinaosuus. Outokumpu Copper
keskittyy liiketoiminnassaan kuparin
erityisominaisuuksien hyodyntami-
seen. Viime vuosina painopistettd on
siirretty maaratietoisesti korkeamman
lisdarvon ja paremman kannattavuu-
den tuotteisiin, mutta vaikeassa mark-
kinatilanteessa tulokset ovat jaaneet
kilpailijoiden tavoin epatyydyttaviksi.

Kannattavuuden parantaminen
on jatkossakin Outokumpu Copperin
keskeisin tavoite, johon pyritdan
muun muassa kapasiteetin optimoin-
nilla, kustannuskilpailukyvyn tehos-
tamisella sekd padoman kohdentami-
sella painopistealueille. Vahva tekno-
loginen osaaminen antaa hyvéan poh-
jan myos innovatiivisten asiakasso-
vellusten kehittamiseen tiiviissa yh-
teistydssd vaativien kasvualojen asi-
akkaiden kanssa. Outokummun ku-
pariliiketoiminnan padasialliset kas-
vualueet ovatjadhdytys- (mukaan lu-
kien autoteollisuus), ilmastointi-, sig-
naalinsiirto- ja sahkolaitesovellusten
alueilla, joissa kuparin kulutus kasvaa
selvasti keskimaardistd nopeammin,
noin 5-10 % vuodessa. Tuotannon ja-
lostusasteen nostaminen on edelleen
tarkeda Outokumpu Copperin tavoite.



Pddtuotteet ja asiakkaat

Outokumpu on maailman toiseksi
suurin muokattujen kuparituotteiden
valmistaja, ja silla on vahva markki-
na-asema Yhdysvalloissa, Euroopas-
saja Aasiassa. Pddtuotteita ovat ilmas-
tointisovelluksissa kdytettavat ilmas-
tointiputket, lamellilammonvaihtimet
ja komponentit, autoteollisuuden
kayttamat jadhdytinnauhat, raken-
nusteollisuuden kadyttamat vesijohto-
putket seka kate-ja arkkitehtuurituot-
teet, elektroniikka- ja tietoliiken-
nesovelluksissa kaytettavat kupari-
putket, -nauhat ja -liittimet, sdhkote-
ollisuuden kdyttdmat seos- ja supra-
johtavat langat sekd hitsauselektrodit.
Outokumpu Copperin padmarkkina-
alueet ovat Eurooppa (45 % liikevaih-
dosta), Pohjois- ja Eteld-Amerikka
(39 %) ja Aasia (15 %).

Raaka-aineet, energia ja tuotanto-
laitokset

Raaka-aineina kédytetaan katodikupa-
ria, kupariromua ja seosaineita, kuten
sinkkid ja tinaa, jotka ostetaan konser-
nin ulkopuolelta. Sihkdenergian
osuus kokonaiskustannuksista on
noin 2 %. Tuotantolaitokset sijaitsevat
Alankomaissa, Belgiassa, Britannias-
sa, Espanjassa, Italiassa, Itdvallassa,
Kiinassa, Malesiassa, Meksikossa,
Ranskassa, Ruotsissa, Suomessa,
Thaimaassa, Tekin tasavallassa ja
Yhdysvalloissa.

Outokumpu Technology

Outokumpu on alansa johtavia tekno-
logian kehittdjid ja toimittajia. Outo-
kumpu Technology suunnittelee ja
toimittaa tehtaita, prosesseja ja laittei-
ta sekd tarjoaa suunnittelu-, huolto- ja
projektipalveluja mineraalien késitte-
lyyn ja metallurgiselle teollisuudelle
toimien asiakkaan vastuullisena
kumppanina investoinnin koko elin-
kaaren ajan. Outokummun vahvuus
on asiakkaiden tarpeiden ymmarta-
minen vankan metallialan kokemuk-
sensa ansiosta, innovatiivisuus seka
monipuoliset T&K-resurssit. Monet
Outokummun kehittdmét teknologi-
at ovat alansa markkinajohtajia.
Outokumpu Technology toimii
maailmanlaajuisesti, ja silld on laaja
tytaryhtio- ja markkinointiverkosto
pdamarkkina-alueilla. Osaamiskes-

kuksia sijaitsee Suomessa, Saksassa,
Ruotsissa, Pohjois- ja Eteld-Amerikas-
sa, Australiassa ja Vendjélla. Myynti-
ja palvelukeskuksia on yhteensd 17
maassa.

Pddtuotteet ja asiakkaat

Paatuotteita ovat ratkaisut, joilla pa-
rannetaan kaivos- ja metallurgisen
teollisuuden prosesseja ja tuottavuut-
ta. Ne kasittavat asiakkaan tarpeiden
mukaan teknologian, laitokset ja pro-
sessit, suunnittelun, laitteet, projekti-
ja huoltopalvelut, koulutuksen ja ke-
hityksen. Yhteisty6 voi kattaa myos
rahoituksen, laitoksen kayton asiak-
kaan puolesta ja tuotteen markkinoin-
nin. Asiakkaita ja yhteistyokumppa-
neita ovat metallien ja teollisuusmine-
raalien tuottajat, kemianteollisuus ja
muu prosessiteollisuus.

Muu toiminta

Outokummun muuhun toimintaan
kuuluvat ydinliiketoimintaan kuulu-
mattomat liiketoiminnat, litkketoimin-
taa tukeva yksikko Business Support
Unit (BSU), konserninjohto seké teol-
liset omistukset.

Outokummun merkittavimpia
teollisia omistuksia ovat 49 %:n omis-
tusosuus kaivos- ja sulattotoimintaa
harjoittavasta uudesta Bolidenista
sekd 32 %:m omistus piikiekkoja val-
mistavasta Okmeticista. Uuden Boli-
denin muodostamista on kuvattu
ohessa lyhyesti sekd hallituksen toi-
mintakertomuksessa vuodelta 2003,
joka on esitetty myohemmin tédssa
esitteessa.

Outokumpu ja Boliden saivat
vuoden 2003 lopulla paatokseen mer-
kittavan toimialajarjestelyn, jossa
Outokumpu myi sinkkikaivostoimin-
nan sekd sinkin ja kuparin valmistuk-
sen Bolidenille. Samalla Outokumpu
osti Bolidenin kuparituotteiden val-
mistuksen ja teknologian myynnin.
Jarjestely vapautti Outokummulle
merkittavid taloudellisia voimavaro-
jaja siirsi strategian mukaisesti Outo-
kummun toiminnan painopistettd
edelleen eteenpéin metallien arvoket-
jussa kasvavaan ruostumattomaan
terdkseen, valikoituihin korkeamman
lisdarvon kuparituotteisiin ja teknolo-
gian myyntiin.

Outokummun omistusosuus uu-
dessa Bolidenissa on 49 %. Jarjeste-

lyyn liittyvat toiminnalliset ja strate-
giset synergiat mahdollistavat sen,
ettd Outokummun osakkeenomistajat
hyotyvat enemméan myytyjen liiketoi-
mintojen kuulumisesta uuteen Bolide-
niin kuin ettd ne olisivat Outokum-
mun tdydessd omistuksessa. Bolide-
nilta hankitut kuparituotteiden val-
mistusyksikot antavat puolestaan
mahdollisuuden tuottavuuden ja kan-
nattavuuden parantamiseen, kun
nama yksikot yhdistetdan Outokum-
mun eurooppalaiseen kuparituotelii-
ketoimintaan.

Jarjestelyssd syntynyt uusi Boli-
den on yksi maailman johtavista kai-
vos- ja sulattoyhtidistd, ja silld on en-
tistd enemmaén taloudellista ja toimin-
nallista liikkumavaraa. Jarjestelylla
vauhditettiin sekd kuparin- ettd sin-
kintuottajien yhdistymiskehitysta.
Uusi Boliden on Euroopan suurin ja
maailman kahdeksanneksi suurin
kuparimetallin tuottaja sekd Euroo-
pan suurin ja maailman viidenneksi
suurin sinkkimetallin tuottaja. Sinkin
kaivostuottajana yhtié on Euroopan
suurin ja maailman neljanneksi suu-
rin. Uuden Bolidenin pro forma -lii-
kevaihdon arvioidaan vuonna 2003
olleen noin 1,6 miljardia euroa, ja sen
palveluksessa on noin 4 800 henkil6a.
Uuden Bolidenin johto on arvioinut
jarjestelyn synergiaetujen, jotka liitty-
vt lahinna raaka-aineisiin ja kaupal-
lisiin toimintoihin, olevan noin 25-30
milj. euroa vuodessa. Lisaksi yhtiolla
on tulevaisuudessa mahdollisuus
hyotyd investointeihin liittyvistd sy-
nergioista.

Outokummun sijoitus uudessa
Bolidenissa késittdad 49 %:n omistus-
osuuden lisdksi noin 166 milj. euron
korollisen kauppahintasaatavan. Ou-
tokumpu ei aio lisdtd omistustaan
uudessa Bolidenissa eiké se tavoitte-
le enemmistdomistajan asemaa yhti-
6ssd. Outokumpu voi aikanaan va-
hentdd omistustaan hallitusti.

Konsernin kaivostuotanto kai-
voksittain ilmenee tilinpaatoksen 2003
liitetiedoista. Outokumpu omistaa ny-
kyisin kaksi kaivosta: Kemin kromi-
kaivoksen sekd Hituran nikkelikai-
voksen, jonka toiminta loppunee mal-
mivarojen ehtyessd vuonna 2005.
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Outokummun kiinteistéomistukset

Alla on lueteltu keskeisimmat tuotantolaitokset, jotka kaikki ovat Outokumpu-konsernin omistuksessa.

Sijainti Liiketoiminta-alue Ensisijainen kaytto Pinta-ala (m?)
Alankomaat

Zutphen Copper Kuparituotteiden muokkaus 30 000
Britannia

Sheffield Stainless Ruostumattoman terdksen tuotanto 170 000
Sheffield Stainless Ruostumattoman terdksen tuotanto 60 000
Espanja

Zaratamo Copper Kuparituotteiden muokkaus 48 365
Kiina

Zhongshan Copper Kuparituotteiden muokkaus 30 000
Ruotsi

Avesta Stainless Ruostumattoman terdksen tuotanto 120 000
Degerfors Stainless Ruostumattoman terdksen tuotanto 70 000
Nyby Stainless Ruostumattoman terdksen tuotanto 50 000
Suomi

Pori Copper Kuparituotteiden muokkaus 138 000
Tornio Stainless Ruostumattoman terdksen tuotanto 466 000
Kemi Stainless Kromikaivostoiminta 58 000
Yhdysvallat

Buffalo Copper Kuparituotteiden muokkaus 102 472

5.5 Taloudellinen asema

Konsernin tunnusluvut

2001 2002 2003
Liikevaihto Milj. € 5324 5 558 5921
— muutos edellisestd vuodesta % 442 44 6,5
Liikevoitto Milj. € 183 267 206
— suhteessa liikevaihtoon % 34 4,8 3,5
Voitto ennen satunnaisia erié Milj. € 147 213 100
Tilikauden voitto Milj. € 76 159 92
Sijoitettu padoma 31.12. Milj. € 3266 4331 3972
Sijoitetun pddoman tuotto % 6,7 7,0 5,0
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 3507 4569 4176
Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 346 334 214
Korollinen nettovelka Milj. € 1175 2385 2013
— suhteessa liikevaihtoon % 22,1 429 34,0
Omavaraisuusaste % 41,6 31,1 32,3
Velkaantumisaste % 56,2 122,6 102,8
Tulos/osake € 0,55 1,15 0,54
Oma pddoma/osake € 11,37 11,14 10,84
Osinko/osake € 0,55 0,40 0,20
Osakkeen noteeraus 31.12. € 10,72 8,30 10,77
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. € 1461 1420 1911
Investoinnit kdyttdomaisuuteen Milj. € 914 2 042 622
Henkilosto 31.12. 19 428 21130 19 359
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Lupa-asiat

Kaikilla Outokummun yksikoéilla on
voimassaolevat ympéristoluvat. Kon-
sernin Kemin kromikaivoksella ja Hi-
turan nikkelikaivoksella on voimassa
tarvittavat kaivoslain mukaiset luvat.

Tornion ferrokromituotannossa
syntyvéan kuonan ja terdssulaton raa-
ka-aineena kdyttiman metalliromun
jatetulkinnat ovat kasiteltdvanad Suo-
men korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa.

Oikeudenkaynnit ja
viranomaistoimet

Outokummulla on laajaa kansainva-
listd liiketoimintaa, johon liittyen se
on sekd kantajana ettd vastaajana oi-
keudenkdynneissd, hallinnollisissa
menettelyissd ja tutkimuksissa. Seu-
raavassa on lyhyt kuvaus Outokum-
mun oikeudellisista prosesseista ja
tutkimuksista.

Yhdysvaltain liittovaltion ympa-
ristoviranomainen (the United States
Environmental Protection Agency,
“USEPA”) on nimennyt Princeton
Gamma-Tech, Inc:n (“PGT”), vuonna
1985 hankitun tytaryhtion, yhdessa
erdiden muiden tahojen kanssa mah-
dollisesti vastuulliseksi osapuoleksi
(“potentially responsible party”) liit-
tyen pohjaveden saastumiseen PGT:n
tuotantolaitoksen ympaéristdssd Prin-
cetonissa, New Jerseyssd. USEPA on
sittemmin haastanut PGT:n asiasta
oikeuteen vaatien PGT:td korvaamaan
alueeseen liittyvat tutkimus- ja puh-
distuskustannukset. Viitetty saastu-
minen liittyy PGT:n hankintaa edel-
tdvdan aikaan. PGT neuvottelee
USEPA:n kanssa tarvittavasta puhdis-
tustekniikasta. Outokumpu on saanut
korvausta yhtion edellisiltd omistajil-
ta ja PGT on esittanyt korvausvaati-
muksia tahoille, joiden uskotaan myo6-
tavaikuttaneen saastumiseen. PGT on
niin ikdén esittdnyt asiasta korvaus-
vaatimuksia ja haastanut oikeuteen
vakuutusyhtiot, joiden vakuutukset
olivat voimassa sind aikana, jolloin
saastumisen vditetddn tapahtuneen.
Osa vakuutusyhtioistd maksoi vaati-
musten mukaiset korvaukset ennen
oikeudenkdyntid, joka alkoi lokakuus-
sa 1996.

Tuomioistuin antoi vélipaatok-
sensd 5.6.1997. Paatoksen mukaisesti

vakuutusyhti6illd, yhta vastaajaa lu-
kuun ottamatta, oli velvollisuus puo-
lustaa PGT:td PGT:n lukuun USEPA:ta
vastaan kdytavassa oikeudenkaynnis-
sd ja korvata PGT:lle ymparistontut-
kimuksesta ja saastumisen korjaami-
sesta aiheutuvat vahingot. New Jer-
seyn osavaltion tuomioistuinlaitoksen
viimeisimpien ennakkotapausten pe-
rusteella saattaa olla mahdollista, etta
osa ndistd kustannuksista salytetaan
PGT:n vastuulle. Tuomioistuin totesi
my0s, ettd kolme vakuutusyhticta oli-
vat olleet vilpillisessd mielessa kiel-
taytyessadn ryhtymasta toimenpitei-
siin vahinkoilmoituksen perusteella.
Oikeudenkdynnin lopullinen tuomio
on vield antamatta. Tuomiosta voi-
daan valittaa New Jerseyn osavaltion
valitustuomioistuimeen.

PGT on sopinut USEPA:n ja mui-
den asianosaisten kanssa kiistan rat-
kaisemisesta sovinnollisesti. Sovinto-
sopimuksen mukaiset, PGT:n makset-
tavaksi tulevat korvaukset maksetaan
PGT:n vakuutusyhtiéiden toimesta
erillisten sovintosopimusten mukai-
sesti, joita viimeistelladn parhaillaan.
Allekirjoittamisen jalkeen PGT:nja vi-
ranomaisten vélinen sovinto edellyt-
taa vield tuomioistuimen hyvéksyn-
taa.

Y1l esitetty huomioon ottaen ei
ole odotettavissa, ettd pohjaveden
puhdistuksesta PGT:lle maksettavaksi
mahdollisesti tulevat kustannukset
vaikuttaisivat olennaisesti Outokum-
pu-konsernin taloudelliseen asemaan.

Maaliskuussa 2001 Euroopan ko-
missio aloitti tutkimukset koskien
Outokumpu Oyj:n sekd Outokumpu
Copper Products Oy:n osallisuutta
liittyen epdiltyyn eurooppalaisten
kupariputkien ja putkenosien tuotta-
jien markkinoiden jako- ja hintakar-
telliin. Outokumpu on toiminut tut-
kimukseen liittyen yhteistyossa Eu-
roopan komission kanssa. Outokum-
pua koskevat komission tutkimukset
on sittemmin jaettu kahteen erilliseen
prosessiin: tutkimukseen koskien
epdiltyd markkinoiden jako- ja hinta-
kartellia kuparisten teollisuusputkien
markkinoilla seka tutkimukseen kos-
kien epdiltyd markkinoiden jako- ja
hintakartellia kuparisten vesijohto-
putkien markkinoilla.

Tutkintansa johdosta Euroopan
komissio on tehnyt 16.12.2003 paatok-

sen, jossa se totesi Outokumpu Oyjn
sekd Outokumpu Copper Products
Oy:n syyllistyneen EU:n kilpailulaki-
en vastaiseen toimintaan osallistumal-
la markkinoiden jako- sekd hintaso-
pimuksiin ja yhdenmukaistettuihin
menettelytapoihin kuparisten ilmas-
tointiputkien markkinoilla Euroopas-
sa 3.5.1988-22.3.2001. Tamé&n johdos-
ta Euroopan komissio langetti Outo-
kummulle 18 milj. euron suuruisen
sakon. Outokumpu on 30.3.2004 va-
littanut tuomiosta Euroopan yhteiso-
jen ensimmadisen asteen tuomioistui-
meen siltd osin kun se koskee sakon
suuruuden maaraytymisen perustei-
ta ja itse sakon madraa. Outokumpu
on tehnyt sakkoa vastaavan varauk-
sen, joka kirjattiin vuoden 2003 vii-
meisen neljanneksen tulokseen poik-
keuksellisena erana.

Kuparisia vesijohtoputkimarkki-
noita koskien Euroopan komissio on
1.9.2003 ldhettanyt kannekirjelman
Outokumpu Oyj:lle sekd Outokumpu
Copper Products Oy:lle, jossa epiil-
laan yhtididen syyllistyneen EU:n kil-
pailulakien vastaiseen toimintaan
osallistumalla markkinoiden jako-
sekd hintasopimuksiin ja yhdenmu-
kaistettuihin menettelytapoihin kupa-
risten vesijohtoputkien markkinoilla
Euroopassa kesdkuun 1988 sekd maa-
liskuun 2001 vélisend aikana. Outo-
kumpu on antanut komission kanne-
kirjelmédan kirjallisen vastineensa seka
tdydentdnyt sitd 28.11.2003 jarjestetys-
séd suullisessa kasittelyssd. Euroopan
komission pdédtds tdssa asiassa on
odotettavissa vuoden 2004 aikana.
Koska prosessi on kesken, asiaan liit-
tyen ei ole tehty varausta. Kupariput-
kien myynti Euroopassa muodostaa
noin 3,5 % Outokumpu-konsernin
kokonaisliikevaihdosta.

Kesdkuussa 1998 Yhdysvaltain
kansainvélisen kaupan komissio (In-
ternational Trade Commission) kdyn-
nisti Britanniasta tuotavien kylma-
valssattujen ruostumattoman terak-
sen ohutlevyjen ja nauhatuotteiden
(mukaan lukien folion) tuontia koske-
van polkumyyntitutkimuksen. Alus-
tavaa 13,45 % takuumaksua maarat-
tiin sovellettavaksi 17.12.1998-
27.7.1999 Yhdysvaltoihin saapuneisiin
tavaran toimituksiin. Heindkuussa
1999 maksuksi vahvistettiin 14,84 %
ja sitd on sovellettu 27.7.1999 jalkei-
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siin Britanniasta Yhdysvaltoihin saa-
puneisiin tavaran toimituksiin.

Johdon késityksen mukaan ylla
kuvatulla Yhdysvaltain viranomais-
ten kdynnistamaélla toimenpiteelld ei
tule olemaan merkittdvaa haitallista
vaikutusta Outokumpu-konsernin
taloudelliseen asemaan.

Edelld mainittujen oikeusproses-
sien lisdksi konsernin yhtiét ovat asi-
anosaisina erdissa konsernin liiketoi-
mintaan liittyvissa riita-asioissa. Joh-
don arvion mukaan ao. riita-asioiden
lopputuloksilla ei ole olennaista vai-
kutusta konsernin taloudelliseen ase-
maan.

5.6 Investointitoiminta

Konsernin kdyttdomaisuusinves-
toinnit olivat vuonna 2003 yhteensa
622 milj. euroa (2002: 2 042 milj. eu-
roa). Vuoden 2002 kdyttdomaisuusin-
vestointeihin sisdltyi AvestaPolaritin
viahemmistdosuuden hankintaan kéy-
tetty 1118 milj.euroa. Vuoden 2004
kdyttbomaisuusinvestointien arvioi-
daan olevan runsaat 400 milj. euroa.
Torniossa toteutettava ruostu-
mattoman terdksen laajennusohjelma
etenee. Kemin kromikaivoksen maan-
alainen louhinta, johon investoidaan
73 milj. euroa, kdynnistyi syyskuun
2003 alussa. Pitkien tuotteiden kapa-
siteetin lisddminen etenee Yhdysval-
loissa suunnitelmien mukaisesti.
Outokumpu Stainlessin vuoden
2004 keskeisin tavoite on Tornion laa-
jennuksen tehokas kadyttoonotto seka
kasvavan tuotantomddrdn ja uusien
tuotteiden saattaminen hallitusti
markkinoille. Laajennettu 1,7
milj.tonnin sulattokapasiteetti on val-
miina eikd kesalld 2004 toteutettavan
vanhemman sulattolinjan saneerauk-
sen odoteta vaikuttavan merkittavas-
ti tuotantoon tai kapasiteettiin. Kuu-
mavalssaamon laajennus 1,7 milj. ton-
niin otetaan kdytt6dn vuoden 2004
kolmannen neljanneksen lopulla.
Uusi kylmévalssaamo (RAP5) otettiin
kayttoon helmikuussa 2003, kirkkai-
den kuumanauhojen toimitukset aloi-
tettiin maaliskuussa ja kylmévalssat-
tujen tuotteiden toimitukset elokuus-
sa. RAP5-linjan hehkutus-ja peittaus-
vaihe toimii hyvin, ja kaikki kuuma-
nauhat voidaan jatkojalostaa loppu-
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tuotteiksi. Tuotantolinjalla voidaan
valmistaa sekd kylmavalssattuja tuot-
teita ettd kirkasta kuumanauhaa. Laa-
jennettu kapasiteetti on kokonaisuu-
dessaan kaytossa vuoden 2005 alku-
puolella. Laajennuksen kustannusar-
vio on yhteensd 1,1 miljardia euroa,
josta noin 1 miljardi euroa oli kéytet-
ty vuoden 2004 ensimmaisen neljan-
neksen loppuun mennessa.

5.7 Liikkeeseenlaskijan
konserni

Konsernin rakenne

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja
toiminnasta on Outokumpu Oyj:n toi-
mielimilld, joita ovat yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Toimitus-
johtajan apuna toimii konsernin joh-
toryhma.

Outokumpu-konsernin liiketoi-
mintaorganisaatio muodostuu kon-
serninjohdosta (Corporate Manage-
ment), varsinaisesta liiketoiminnasta
(Business Operations), liiketoimintaa
tukevista palveluista (Business Sup-
port Unit) ja konsernin ydinliiketoi-
mintojen ulkopuolisista teollisista
omistuksista (Industrial Holdings).

Konserninjohto koostuu emoyh-
tién toimitusjohtajasta, konsernin joh-
toryhman jdsenistd sekd muista joh-
tajista ja asiantuntijoista, jotka avus-
tavat toimitusjohtajaa ja johtoryhman
jasenid. Konserninjohdon tehtdvana
on johtaa konsernia kokonaisuutena
ja sen tehtaviin kuuluu mm. konser-
nin strategian kehittdminen ja toteut-
taminen, operatiivisten liiketoiminta-
yksikoiden liiketoiminnan ohjaami-
nen ja valvominen, keskeisiin konser-
nitoimintoihin liittyvien yhtendisten
toimintaperiaatteiden ja -tapojen seka
raportointi- ja seurantajarjestelmien
kehittdiminen ja ylldpitdminen, sisdi-
sen ja ulkoisen viestinndn seké sijoit-
tajasuhteiden hoitaminen, toiminnan
lainmukaisuuden sekd emoyhtitn toi-
mintaohjeiden ja paatosten noudatta-
misen valvonta, toimitusjohtajan
avustaminen ja merkittdvista konser-
nitason operatiivisista asioista paatta-
minen.

Outokumpu-konsernin varsinai-
nen liiketoiminta jakautuu strategisiin
liiketoimintakokonaisuuksiin eli liike-

toiminta-alueisiin (Business Areas),
joita ovat Stainless, Copper ja Techno-
logy. Liiketoiminta-alueet koostuvat
operatiivisista liiketoimintayksikoista
(Business Units) ja niistd muodoste-
tuista ryhmistd, divisioonista (Divisi-
ons).

Konsernin liiketoimintaa tukevat
palvelut on keskitetty erilliseen yksik-
koon, Business Support Unitiin, joka
raportoi konsernin hallinnosta vastaa-
valle johtoryhmaén jasenelle. Teolliset
omistukset ovat konsernin ydinliike-
toimintojen ulkopuolella olevia yksi-
koitd, joiden johtamisesta on paatetty
erikseen.

Outokumpu-konsernia johdetaan
sen liiketoimintaorganisaation mukai-
sesti konsernin yhtidoikeudellisen ra-
kenteen tarjotessa juridiset puitteet
toiminnalle. Kaikille operatiivisille
yksikoille on méaaritelty selkeét talou-
delliset ja toiminnalliset tavoitteet.
Outokummun juridinen konserni il-
menee vuoden 2003 tilinpdatoksen lii-
tetiedoista (s. 62-64). Outokumpu
Copperin erilaisia seoslankatuotteita
valmistavasta tytaryhtiostd Neu-
mayer GmbH, joka sijaitsee Leobers-
dorfissa Itavallassa, hankittiin 100 %:n
omistus 26.2.2004.

Toimielinten tehtavat ja
vastuut

Yhtiokokous

Yhtickokous kokoontuu pédasaantoi-
sesti kerran vuodessa. Yhtiokokouk-
sen yksinomaiseen pddtosvaltaan
kuuluvat Suomen osakeyhtiolain
mukaisesti erdat tarkedt paatokset
kuten tilinpdatoksen vahvistaminen,
voitonjaosta ja osakepddoman korot-
tamisesta tai alentamisesta paattami-
nen, yhtijarjestyksen muuttaminen
sekéd hallituksen ja tilintarkastajien
valinta. Yhtickokouksen kutsuu kool-
le yhtion hallitus. Hallitus voi paét-
tda yhtiokokouksen koolle kutsumi-
sesta omasta aloitteestaan, mutta sil-
14 on velvollisuus kutsua yhtiokoko-
us koolle, mikali tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka omistavat
vahintdaan 10 % kaikista yhtion osak-
keista, sitd vaativat. Osakkeenomista-
jalla on oikeus saada haluamansa yh-
tion asia yhtiokokouksen kasitelta-
viksi, jos han vaatii sitd kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissé ajoin, etta



asia voidaan siséllyttad yhtiokokous-
kutsuun. Yhtidjarjestyksen mukaan
Outokummulla on vain yhté lajia
osakkeita, joten kaikilla osakkeilla on
yhtidkokouksessa yhtéldinen danival-
ta.

Hallitus

Yhtion hallituksen tehtdvét ja vastuut
madrdytyvat Suomen osakeyhtiolain
sekd muun soveltuvan lainsdddannon
pohjalta. Hallituksella on yleistoimi-
valta kaikissa niissd asioissa, joita ei
lain tai yhtidjarjestyksen nojalla ole
madratty toisten toimielinten péatet-
tavaksi tai tehtdvdksi. Hallituksen
yleistehtdvdna on huolehtia yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen
tulee toimia kaikissa tilanteissa yhti-
6n edun mukaisesti. Hallitus on aset-
tanut tavoitteekseen ohjata yhtién toi-
mintaa siten, ettd se tuottaa mahdol-
lisimman suuren ja kestavén lisdarvon
osakkeenomistajille. Hallitus on vah-
vistanut itselleen tydjarjestyksen, jos-
sa se madrittelee tehtdvansa ja toimin-
taperiaatteensa. Hallituksen tehtava-
néa on erityisesti:

Koskien yhtién liiketoiminnan ja stra-

tegioiden johtamista:

- Paattad konsernin perusstrategi-
oista ja valvoa niiden toteutusta,

- Paattad konsernin investointien
vuosisuunnitelmista, valvoa nii-
den toteutusta, tarkistaa suunni-
telmat neljannesvuosittain ja
paattad mahdollisista muutoksis-
ta,

- P&attaa kaikista investointisuun-
nitelmaan kuuluvista yksittdisis-
td investoinneista tai kuluista, joi-
den arvo ylittdd 30 milj. euroa
sekd muista huomattavista ja
strategisesti merkittavista inves-
toinneista tai yrityskaupoista ja

- Paattdd kaikista merkittavista
konsernitason rahoitusjarjeste-
lyista.

Koskien yhtion hallinnon ja toiminto-

jen jarjestamista:

- Nimittda ja erottaa toimitusjohta-
ja sekd tdman sijainen ja paattaa
heidan palvelussuhteidensa eh-
doista, mukaan lukien kannus-
tusjdrjestelmistd, hallituksen ni-
mitys-ja palkitsemisvaliokunnan
esityksen pohjalta,

- Nimittda ja erottaa johtoryhman
jdsenet, madrittdd heidan vastuu-
alueensa ja paattaa jasenten pal-
velussuhteen ehdoista, mukaan
lukien kannustusohjelmista, hal-
lituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksen pohjalta,

- Paattda niiden konsernin tytaryh-
tididen hallituksien kokoonpa-
noista, joissa toimitusjohtaja toi-
mii jasenend,

- Seurata konsernin ylimpien joh-
tamisresurssien riittdvyytta ja
kohdentamista,

- Paattda merkittavistd muutoksis-
ta konsernin liiketoimintaorgani-
saatiossa,

- Madéritelld konsernin eettiset ar-
vot ja toimintatavat,

- Varmistaa, ettd hallintomallia
koskevat konserniohjeet ovat
kaytossa,

- Varmistaa, ettd yhticlld on sisdpii-
riasioiden hallinnointia koskevat
ohjeet ja

- Varmistaa, ettd yhtiolla on muut
hallituksen tarpeelliseksi katso-
mat, hallituksen velvollisuuksien
ja valtuuksien piiriin kuuluvia
asioita koskevat ohjeet.

Koskien yhtiokokouksessa paatetta-

vien asioiden valmistelua:

- Vahvistaa osingonjakopolitiikka
ja tehda esitys osingonjaosta ja

- Tehdd muita esityksid yhtiokoko-
ukselle.

Koskien taloushallintoa ja riskienhal-

lintaa:

- Kasitelld ja hyvdksya osavuosi-
katsaukset ja tilinpdatokset,

- Valvoa konsernin toimintaan liit-
tyvid merkittavia riskeja ja riski-
enhallintaa ja

- Varmistaa, ettd riittavat riskien-
hallintaa koskevat menettelyta-
vat ovat kéytossa.

Liséksi hallitus arvioi omaa toi-
mintaansa sddnnollisesti.

Hallituksen paatokseksi tulee se
kanta, jota enemman kuin puolet las-
nd olevista jasenistd kannattaa. A4n-
ten mennessa tasan puheenjohtajan
dani ratkaisee. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenet tehtdvaansa toimi-
kaudeksi, joka paattyy vaalin jalkei-
sen ensimmadisen varsinaisen yhtiéko-
kouksen pééttyessa. Siten jokaisessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa vali-
taan aina koko hallitus. Yhtitjarjestyk-

sen mukaan hallitus valitsee itse kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan. Hallituksen jasen
voidaan milloin tahansa vapauttaa
tehtavistdan yhtiokokouksen paatok-
selld. Hallituksen jdsenten valintaa
koskevat ja ennen yhtickokousta hal-
lituksen tietoon tulleet ehdotukset
yhtickokoukselle julkistetaan silloin,
kun ehdotuksen takana on vahintaan
10 % yhtion kaikista osakkeista seka
danistd ja ehdotettu henkil6 on suos-
tunut tehtdavaan. Yhtiojarjestyksen
mukaan hallitukseen kuuluu vahin-
tadn viisi ja enintdan kaksitoista jasen-
ta. Vuoden 2004 varsinaisessa yhtio-
kokouksessa hallitukseen valittiin
yhdeksén jasentd. Outokummun toi-
mitusjohtaja ei ole hallituksen jdsen.
Yhtion suurimmat osakkeenomistajat
ovat vahvistaneet yhtille kannatta-
vansa periaatetta, jonka mukaan hal-
lituksen jasenten tulee padsaantoisesti
olla yhtion ulkopuolisia asiantuntijoi-
ta. Nykyisin yhdeksastd hallituksen
jasenestd kahdeksan on riippumaton-
ta yhtiostd ja kuusi my06s sen merkit-
tavistd osakkeenomistajista. Hallitus
kokoontuu vahintadan viisi kertaa vuo-
dessa. Vuonna 2003 hallituksen koko-
uksia oli kymmenen. Keskimdardinen
jasenten osallistumisprosentti koko-
uksiin oli 98.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut keskuudestaan
kaksi pysyvaa valiokuntaa ja niille
tydjarjestykset. Valiokunnat raportoi-
vat tyostdan koko hallitukselle.

Hallituksen tarkastusvaliokun-
taan (Board Audit Committee) kuu-
luu kolme yhtiosta riippumatonta hal-
lituksen jasentd. Tarkastusvaliokun-
nan tehtavana on kasitella tilinpaatok-
siin, tilintarkastukseen, sisdiseen tar-
kastukseen, sisdisten ja ulkoisten tar-
kastusten laajuuteen, tilintarkastajien
laskutukseen, konsernin rahoitusta
koskeviin ohjeisiin ja muihin konser-
nin riskienhallintaa koskeviin toimin-
tatapoihin liittyvia asioita. Valiokun-
ta valmistelee lisdksi suurimmille
osakkeenomistajille suosituksen kos-
kien tilintarkastajien valintaa ja palk-
kioita.

Hallituksen nimitys- ja palkitse-
misvaliokuntaan (Board Nomination
and Compensation Committee) kuu-
luu hallituksen puheenjohtaja ja kol-
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me muuta yhtiostd riippumatonta hal-
lituksen jasentd. Valiokunnan tehtava-
né on valmistella hallitukselle ehdo-
tuksia yhtion ylimmén johdon nimi-
tyksistd ja palkitsemisperiaatteista.

Hallitus voi asettaa keskuudes-
taan myos tilapdisid tyéryhmid maa-
ratyn tehtdvan hoitamista varten. Tyo-
ryhmat raportoivat tydstaan hallituk-
selle.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion
juoksevasta hallinnosta tavoitteenaan
turvata osakkeenomistajille yhtion
arvon merkittdva ja kestava kasvu.
Toimitusjohtajan velvollisuutena on
varmistaa, ettd konsernissa noudate-
taan voimassaolevia lakeja ja saddok-
sid. Toimitusjohtaja varmistaa lisdksi,
ettd hallituksen pdatokset toteutetaan
asianmukaisesti. Toimitusjohtaja joh-
taa puhetta johtoryhmén kokouksis-
sa. Toimitusjohtajan sijainen vastaa
toimitusjohtajan velvollisuuksista sii-
né tapauksessa, ettd toimitusjohtaja
on estynyt niitd itse hoitamasta.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman tehtavand on
avustaa toimitusjohtajaa konsernin
johtamisessa, valmistella hallituksen
ja toimitusjohtajan kasiteltdvid asioi-
ta ja toimia toimitusjohtajan neuvon-
antajana seka vélittaa tietoa toimitus-
johtajan ja johtoryhmaén jasenten seka
heidédn johtamiensa liiketoimintojen
vélilla. Johtoryhma kaisittelee kaikki
konsernin johtamisen kannalta kes-
keiset asiat, kuten konsernin strategi-
oihin, investointeihin, yrityskauppoi-
hin, raportointiin, yrityskuvaan, sijoit-
tajasuhteiden hoitoon, palkitsemisjér-
jestelmiin sekd riskienhallinnan ja
henkilostopolitiikan padperiaatteisiin
liittyvat asiat sekd valvoo konsernin
toimintaa.

Konsernin johtoryhmaén jasenina
ovat toimitusjohtaja ja hdnen sijaisen-
sa, konsernin liiketoiminta-alueiden
operatiivisesta toiminnasta vastaavat
johtajat (Business Area Presidents)
sekd eri esikunta- ja asiantuntijatoi-
minnoista vastaavat johtajat (Execu-
tive Vice Presidents). Esikunta- ja
asiantuntijatoiminnoista vastaavat
johtoryhmaén jdsenet valvovat ja oh-
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jaavat oman vastuualueensa toimin-
toja lapi koko konsernin. Konsernin
johtoryhméaan kuului vuonna 2003
kahdeksan jasentd. Vuoden 2004 alus-
tajohtoryhmaa tdydennettiin yhdella
lisdjasenelld. Konsernin johtoryhman
kokouksia on 1-2 kertaa kuukaudes-
sa, ja johtoryhma keskustelee viikoit-
tain konsernin asioista.

Hallituksen jasenten, toimitus-
johtajan ja konsernin johto-
ryhman jasenten palkkiot ja
muut etuudet

Yhtiokokouksen 2.4.2004 vahvistamat
hallituksen kuukausipalkkiot ovat
seuraavat: puheenjohtaja 3 600 euroa,
varapuheenjohtaja 2 700 euroa ja
muutjasenet 2 200 euroa. Kaikille hal-
lituksen jasenille maksettava kokous-
palkkio on 300 euroa. Kokouspalkkio
maksetaan myos valiokuntien koko-
uksista. Hallituksen jasenille ei mak-
seta palkkiota muulla kuin hallituk-
sen jasenyyden perusteella. Toimitus-
johtajalle ja konsernin johtoryhméan
jasenille palkan ja luontaisetujen lisak-
si maksettava tulospalkkio maaraytyy
konsernin sijoitetun padoman tuoton
perusteella. Vuonna 2003 palkkion
enimmaismaéara oli 50 % peruskuu-
kausiansion perusteella maaraytyvas-
ta vuosipalkasta. Toimitusjohtajalle ja
konsernin johtoryhmaén jasenille ei
makseta erillistd korvausta jasenyy-
destd johtoryhmassa tai toimimisesta
operatiivisten liiketoimintayksikdi-
den johtoelimissa. Hallituksen ja kon-
sernin johtoryhmaén jasenille makse-
tut palkat, palkkiot ja luontaisedut
vuonna 2003 olivat seuraavat:

Toimitusjohtaja ja muut johtoryh-
man jasenet kuuluvat lisdksi konser-
nin osakesidonnaisten kannustusjar-
jestelmien piiriin.

Hallituksen tai konsernin johto-
ryhmén jasenten puolesta ei yhtion
toimesta ole annettu takauksia tai
muita vastaavia sitoumuksia. Heilla
tai heiddn lahipiiriinsa kuuluvilla
henkiloillé tai yhteisoilld ei myoskaan
ole olennaisia liikesuhteita yhtion
kanssa. Toimitusjohtajan ja tdman si-
jaisen pédtevéastd syystd tapahtuvan
irtisanomisen irtisanomisaika on yh-
tién puolelta 24 kuukautta ja toimitus-
johtajan tai hdnen sijaisensa puolelta
kuusi kuukautta. Toimitusjohtajan
toimisopimuksessa on sovittu irtisa-
nomiskorvauksesta, joka oli sovellet-
tavissa ennen 60 vuoden ik&da. Toimi-
tusjohtajalla on muiden johtoryhman
jasenten tavoin mahdollisuus, halli-
tuksen niin paattdessd, siirtya eldk-
keelle 60-65 vuoden ikdisend. Toimi-
tusjohtajan tdytettyd vuoden 2003
marraskuussa 60 vuotta hin voi, hal-
lituksen niin paattdessa ja ilmoittaes-
sa siitd hanelle kuusi kuukautta etu-
kéteen, siirtyd eldkkeelle. Taman
vuoksi toimisopimuksessa olevat
maininnat irtisanomiskorvauksista
eivat endd ole sovellettavissa. Muilta
osin johtoryhmaén jasenten eldke-edut
maardytyvat tyontekijdin eldkelain
(TEL) mukaan. Kahdella johtoryhmén
jasenelld on kuitenkin oikeus siirtya
elakkeelle 60-vuotiaina heidan aikai-
semman tyosuhteensa perusteella
AvestaPolarit Oyj Abp:ssa.

€ Palkat ja palkkiot Tulos-/hanke- Yhteensa
luontaisetuineen palkkiot
Hallituksen jasenet 299 034 - 299034
Toimitusjohtaja 439 636 128754 568 390
Muut konsernin johtoryhmaén jasenet 1709 028 217435 1926463

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jéasenet kuuluvat liséksi konsernin osakesidonnaisten kustannus-
jarjestelmien piiriin. Niiden kautta saadut osakkeet ja optiot sisdltyvit taulukkoon seuraavalla sivulla.




Osakkeet

Optiot 2003A
Optiot 2003B V

Hallituksen jasenet

Vuoden 2002 osakepalkkiojérjestelma

Johtoryhmain jasenet

3618 99 907
- 70 590
- 238 450
- 410 000

Osakeomistus ja optiot

Hallituksen ja konsernin johtoryhmén
jdsenten 19.4.2004 omistamien Outo-
kumpu Oyj:n osakkeiden maarat,
vuoden 2002 osakepalkkiojarjestel-
maén osalta enimmadispalkkion perus-
teena olevat osakemaarét seké optio-
oikeuksilla 2003 merkittavissa olevat
osakkeet on esitetty yllad olevassa tau-
lukossa.

Valvontajarjestelma

Konsernin liiketoiminnan ohjaus ja
valvonta tapahtuu edelld kuvatun
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelman
avulla. Konsernin jakautuminen ope-
ratiivisiin liiketoimintayksikéihin ja
divisiooniin kanavoi selkeésti talou-
dellisen vastuun konsernin sisélla ja
edesauttaa konsernin eri osien toimin-
nan ja hallinnon valvontaa. Liiketoi-
minnan seurantaa ja varainhoidon
valvontaa varten yhtidssa on kaytos-
sd tarvittavat raportointijarjestelmat.
Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnasta kuuluu yhtién hal-
litukselle. Toimitusjohtajan tehtavana
on kirjanpidon ja valvontamekanismi-
enjdrjestiminen kdytannossa. Asetet-
tujen tavoitteiden toteutumista seura-
taan kuukausittain koko konsernin
kattavan operatiivisen suunnittelu- ja
valvontaraportointijérjestelman avul-
la. Jarjestelmd kattaa toteumatietojen
lisdksi ajantasaiset ennusteet ja suun-
nitelmat kuluvalle vuodelle seka seu-
raavalle 12 kuukauden jaksolle. Talo-
udellisen lisdarvon kehittymista seu-
rataan yhtion sisdisissd neljannesvuo-
siraporteissa ja tiedot julkistetaan
vuosikertomuksessa. Rahoitus- ja
metallihintariskejd hallinnoidaan kes-
kitetysti konsernin rahoitustoimin-
nossa. Konsernissa on vahvistettu
yhtendiset riskienhallinnan periaat-
teet, joiden mukaisesti operatiiviset
liiketoimintayksikot maarittelevat ja
tunnistavat rahoitus- ja metallihinta-

Enimmaispalkkion perusteena oleva osakemaara.

riskinsd yhteisty6ssa rahoitustoimin-
non kanssa. Riskit siirretddn rahoitus-
toiminnon hoitamalle sisdiselle pan-
kille, joka kattaa riskit konsernista
ulospdin sovittujen periaatteiden
mukaisesti. Naista riskeistd raportoi-
daan sddnnollisesti konsernin johto-
ryhmalle ja hallitukselle. Konsernin
liiketoiminnasta aiheutuvat omai-
suus-, keskeytys-ja vastuuvahinkoris-
kit on suojattu asianmukaisin vakuu-
tuksin. Konserniin vuonna 2002 pe-
rustettu sisdisen tarkastuksen toimin-
to on konsultoivaa tarkastusta konser-
nin johtoryhman ja liiketoiminta-alu-
eiden kanssa erikseen sovittavissa
kohteissa ja asioissa. Tarkastuksen
painopiste on liiketoimintariskeissa ja
tiedon valittdmisessd konserninjoh-
don ja liiketoimintayksikdiden valil-
14. Sisdinen tarkastus toimii kiinteds-
sé yhteistydssd konsernin rahoitustoi-
minnon, taloushallinnon ja tilintarkas-
tajien kanssa. Toimitusjohtaja, konser-
nin johtoryhmén jasenet ja muut kon-
serninjohdossa tydskentelevit johta-
jat (Corporate Senior Vice Presidents)
vastaavat siitd, ettd konsernin toimin-
nassa noudatetaan voimassaolevia
lakeja ja muita sddadoksid, yhtion toi-
mintaperiaatteita ja hallituksen paa-
toksid.

Sisapiirihallinto

Yhtiolla on kdytossdan sisapiirisddn-
not, jotka perustuvat sisalloltaan Hel-
singin Porssin antamiin suosituksiin.
Yhtion sisdpiiriin kuuluvat asemansa
perusteella pysyvasti hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja ja tdman sijai-
nen, johtoryhmén jasenet, hallituksen
jajohtoryhman sihteerit, johtoryhman
jasenten sihteerit ja assistentit seka ti-
lintarkastusyhteison padvastuullinen
tilintarkastaja. Samoin pysyvaan sisa-
piiriin kuuluvat muut toimitusjohta-
jan madrittelemét henkildt, jotka vas-
taavat konsernin keskeisistd toimin-

noista ja vastaanottavat tehtdvassaan
saannollisesti sisdpiiritietoa. Pysyvét
sisdpiirildiset eivat saa kdyda kauppaa
yhtion liikkeeseen laskemilla arvopa-
pereilla 14 vuorokauden aikana ennen
osavuosikatsauksen tai tilinpdatoksen
julkistamista (ns. suljettu ikkuna). Si-
sdpiirisaannot siséltavat myos tila-
péistd kaupankayntikieltoa koskevia
maardyksid. Tallaiseen hankekohtai-
seen sisapiiriin kuuluvat henkilot, jot-
ka tehtdvédssddn, hankkeen yhteydes-
sd, yhteistoimintaelimen tai muun
tydryhmaén jasenena tai muulla taval-
la saavat tietoonsa sellaisia yhtioita
koskevia tietoja, jotka saattavat julki-
siksi tullessaan olennaisesti vaikuttaa
yhtion arvopapereiden arvonmuo-
dostukseen. Samoin hankekohtaiseen
sisdpiiriin kuuluvat ne yhtién ulko-
puoliset henkil6t, jotka tilintarkastus-,
konsultti- tai asiantuntijatehtavassa
tai muulla tavalla saavat tietoonsa ylla
mainittuja seikkoja. Sisdpiiriasioiden
ohjauksesta ja valvonnasta vastaa yh-
tion hallinnosta vastaava johtaja kon-
serninjohdossa.

Tilintarkastajat

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on
oltava vahintddn yksija enintdan kak-
si tilintarkastajaa, jotka ovat Keskus-
kauppakamarin hyvaksymia tilintar-
kastajia tai tilintarkastusyhteisoja.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajat
toimikaudeksi, joka paattyy seuraa-
van varsinaisen yhtickokouksen paat-
tyessd. Tilintarkastajien valintaa kos-
kevatja ennen yhtiokokousta hallituk-
sen tietoon tulleet ehdotukset yhtic-
kokoukselle julkistetaan silloin, kun
ehdotuksen takana on vahintaan 10 %
yhtion kaikista osakkeista ja danista
ja ehdotettu henkil6 tai yhteis6 on
suostunut tehtavaan. Konserniin kuu-
luvien yhtitiden tilintarkastuksesta
vastaavat maailmanlaajuisesti Price-
waterhouseCoopers-tilintarkastusyh-
teisot. Emoyhtio Outokumpu Oyjn
tilintarkastusyhteisd Pricewaterhou-
se- Coopers Oy, padvastuullisena ti-
lintarkastajanaan KHT Markku Mar-
jomaa, vastaa tilintarkastustyon oh-
jeistuksesta ja koordinoinnista koko
konsernin osalta. Yhtion tilintarkasta-
jat antavat yhtion osakkeenomistajil-
le lain edellyttaman tilintarkastusker-
tomuksen yhtion vuositilinpaatoksen
yhteydessa. Lisdksi tilintarkastajat
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raportoivat sadnnollisesti havainnois-
taan hallitukselle. Tilintarkastajille
maksetut palkkiot olivat vuonna 2003
yhteensa 4,5 milj. euroa, josta tilintar-
kastukseen liittyméattomia palveluja
oli 1,5 milj. euroa.

Viestinta

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on
tukea yhtion arvopapereiden oikeaa
hinnanmuodostusta antamalla mark-
kinoille riittdvasti tietoa yhtion liike-
toiminnan rakenteesta, taloudellises-
ta asemasta, markkinoiden kehittymi-
sestd sekad erityisesti yhtion tavoitteis-
ta ja strategiasta tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Yhtiollad on kotisivut osoit-
teessa www.outokumpu.com. Sivuil-
la on esitetty myds kaikki ne tiedot,
jotka onjulkistettu listayhtitta koske-
van tiedonantovelvollisuuden nojalla.

5.8 Muut sitoumukset

Outokumpu Oyj (konsernin ulkopuoliset velat ja vastuut 31.3.2004)

1. Liikkeeseen laskettujen joukkovelkakirjalainojen kokonaismaarat, Milj. EUR

Lainat, joista annettu vakuus 0
Vakuudettomat lainat 113
- joukkovelkakirjalainat 111
- debentuurilainat 0
- optiolainat 0
- vaihtovelkakirjalainat ! 2
Padomalainat 0
Yhteensa 113

D Laina maksettu takaisin kokonaisuudessaan 7.4.2004.

2. Muut lainat ja velat, Milj. EUR

Velat, joista on annettu vakuus 149
Vakuudettomat velat 2799
Yhteensa 2948

3. Taseen ulkopuoliset vastuut, Milj. EUR

Kiinnitykset ja annetut pantit

Konserniyhtididen velasta 149
Annetut takaukset 47
Osakkuusyhtididen puolesta 2
Muiden puolesta 45
Vuokravastuut 154
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Avoimet johdannaissopimukset

Tasearvo Kaypa arvo Nimellismaarat
Milj. EUR 31.3.2004 31.3.2004 31.3.2004
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 16 16 1690
Valuuttaoptiot
Ostetut 1 1 38
Asetetut -1 -1 39
Valuutanvaihtosopimukset -2 2 20
Koronvaihtosopimukset -2 -2 175
Metallijohdannaiset Y
Kuparitermiinit ja -futuurit 1 1 108 200
Nikkelitermiinit ja -futuurit 0 2 2350
Nikkelioptiot
Ostetut 0 0 960
Asetetut 0 0 960
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 135100
Alumiinitermiinit ja -futuurit 0 0 2250
Kultatermiinit ja -futuurit 0 0 4480
Hopeatermiinit ja -futuurit 0 0 172 400
Sahkojohdannaiset 2
Porssinoteeratut sahkdjohdannaiset - 0 0.0
Muut sdhkéjohdannaiset - 8 3.0

U Nimellisméaarat: perusmetallit tn, jalometallit tr.oz.

2 Nimellismadrat: saihkojohdannaiset TWh.

Johdannaiskaupat on tehty suojaamistarkoituksessa. Kdypa arvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, mikéli ndima johdan-

naiset olisi suljettu tilinpddtospdivana. Johdannaisten realisointitulokset kirjataan tuloslaskelmaan péaasdantoisesti hedge accoun-

ting -periaatteen mukaisesti eli suojattavaa erda vastaan. Valuuttatermiinien ja -optioiden sekd valuutanvaihtosopimusten tasear-

vot siséltaviat sitovien ja todenndkoisten sitoumusten suojaamiseksi tehtyjen sopimusten toteutumattomia kurssieroja, jotka on

jaksotettu.

5.9 Sijoitukset

Tiedot liikkeeseenlaskijan tytar- ja osakkuusyhtioistd 16ytyvit konsernitilinpaa-

toksen 2003 liitetiedoista, sivuilta 62—-63.

5.10 Tulevaisuuden ndkymat ja viimeaikainen kehitys

Outokummun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2004 julkistettiin 28.4.2004. Siina
esitetty arvio loppuvuoden ndkymista on ennallaan, sivu 79. Osavuosikatsauk-
sen julkistamisen jédlkeen ei ole ollut Outokummun asemaan olennaisesti vai-

kuttavia tapahtumia.

Espoossa 5. toukokuuta 2004
Outokumpu Oyj
Hallitus
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511 Liikkeeseenlaskijan tilinpdatostiedot 1.1.- 31.12.2003

Hallituksen toimintakertomus

utokummun vuoden 2003 tulos supistui
konsernin suurten muutosprosessien,
maailmantalouden hitaan kasvun ja vai-
kean markkinatilanteen vuoksi. Konser-
nin tulos heikkeni edellisvuodesta pii-
asiassa siksi, ettd Stainlessin ja Copperin
kannattavuus heikkeni. Divestointien myyntivoitot paransivat
tulosta. Konsernin liikevaihto oli 5 921 milj. euroa (2002: 5 558
milj. euroa) ja liikevoitto 206 milj. euroa (2002: 267 milj. euroa).
Tilikauden voitto oli 92 milj. euroa (2002: 159 milj. euroa) ja osa-
kekohtainen tulos 0,54 euroa (2002: 1,15 euroa).
Liiketoiminnan rahavirta oli 214 milj. euroa (2002: 334 milj.
euroa) ja kidyttdomaisuusinvestoinnit olivat 622 milj. euroa
(2002: 2 042 milj. euroa). Konsernin piiomarakenne vahvistui
selvisti ja velkaantumisaste laski 102,8 %:iin (31.12.2002:
122,6 %). Omaisuuden myynnit vahvistivat tasetta.
Hallitus esittdd yhtiskokoukselle, ettd vuodelta 2003 jactaan

osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Ruostumattoman terdksen kysynta kasvoi 7 %

Maailmantalouden kasvu kiihtyi vuoden 2003 jilkipuoliskolla al-
kuvuoden hitaan kasvun jilkeen. Vaisun alkuvuoden takia kasvu
jdi kuitenkin vain 2,6 %:iin vuonna 2003. Talous elpyi lihinni
Yhdysvalloissa, missi talous kasvoi vuoden jilkimmiiselld puolis-
kolla 6 %. Yhdysvaltain talouden elpyminen sai tukea mittavista
veronalennuksista ja poikkeuksellisen matalista koroista. Euroo-
passa talouskasvu oli yleisesti ottaen heikkoa, mutta elpymisestd
saatiin orastavia merkkeji vuoden loppupuolella. Kiinan talous-
kasvu pysyi vahvana koko vuoden. Lisiksi useimmat Aasian maat
kehittyivit hyvin Kiinan imussa.

Ruostumattoman teridksen kysynti kasvoi vuonna 2003 noin

7 %, kun pitkin aikavilin trendikasvu on 5,5 %. Kysynti kasvoi
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etenkin Kiinassa, missd kylmivalssattujen litteiden tuotteiden ku-
lutus lisiintyi 25-30 %. Euroopassa ja Yhdysvalloissa kysynti py-
syl epityydyttdvini. Kysynnin kasvu hidastui Euroopassa vuoden
alkupuoliskolla, mutta parani hieman kausiluonteisesti hiljaisen
kesikauden jilkeen nikkelin hinnan nousun tukemana. Kylmi-
valssattujen litteiden tuotteiden kysyntd Euroopassa heikkeni hie-
man vuositasolla laskettuna. Yhdysvalloissa ruostumattoman te-
riksen markkinat olivat erittdin heikot suurimman osan vuotta
2003, ja kysyntd elpyi vasta viimeiselld neljinnekselld. Nikkeli-
markkinat olivat hyvin epivakaat, ja nikkelin hinta yli kaksinker-
taistui vuoden aikana. Ferrokromin hinta nousi koko vuoden ja

Ruostumattoman teriksen hintakehitys jii odotettua heikom-
maksi vuonna 2003. Euroopan lisikapasiteetin ja vahvan euron
houkutteleman tuonnin aiheuttama ylitarjonta loi paineita perus-
hintaan. Erdiden yhtididen tuotantoleikkaukset auttoivat tasapai-
mivalssatun ruostumattoman teriksen keskimiirdinen Saksan
perushinta oli hieman alempi kuin vuonna 2002 ja muokkauslisi
heikkeni 3 % edellisvuodesta. Kvarttolevyjen kysynti pysyi vuon-
na 2003 normaalia heikompana, ja pitkien tuotteiden ylikapasi-
teetti aiheutti Euroopassa hintapaineita. Erikoisohuiden nauho-
jen hinnat ja kysynti pysyivit suhteellisen vakaina. Putkien hin-
nat laskivat hieman vuoden loppua kohden, mutta putkenosien
hinnat olivat melko vakaat.

Kupari- ja kupariseostuotteiden maailmanlaajuinen kysynti
kasvoi vain 2 % vuonna 2003. Kysynti kasvoi Aasiassa yli 10 %,
mutta pieneni sekd Euroopassa ettd Yhdysvalloissa. Kysynti heik-
keni Yhdysvalloissa noin 6 %, vaikka maan talous elpyi vahvasti
vuoden jilkipuoliskolla. Yhdysvaltain teollisuus pysyi vaisuna
suurimman osan vuotta, ja ainoastaan asuntorakentaminen kas-

voi. Asuntorakentamisen vilkkaus tuki putkien ja seoslankojen
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myyntid, mutta tietoliikennesektorin ja elektroniikkateollisuuden
kysynti heikkeni selvisti edellisvuodesta. Yhdysvaltain teollisuu-
den vahvistumisesta saatiin merkkeji vuoden 2003 lopulla. Kupa-
rituotteiden kysyntid heikkeni Linsi-Euroopassa noin 2 %. Ra-
kentaminen kasvoi ainoastaan muutamassa Euroopan maassa, ja
Saksassa rakentaminen oli noin 10 % edellisvuotta vaisumpaa.
Ylikapasiteetti ja kireit katodikupari- ja kupariromumarkkinat li-
sdsiviit eurooppalaisten kuparintuotevalmistajien ongelmia. Ku-
parituotteiden kysynti pysyi Kiinassa vahvana. Japanin talouden
elpyminen kasvatti merkittivisti kysyntiid autoteollisuudessa. Ti-
lanne parani edelleen myos Japanin elektroniikka- ja rakennuste-
ollisuudessa. Yleisesti ottaen hintapaineet pysyivit voimakkaina
vuonna 2003.

Maailman sinkkimarkkinat olivat heikot suurimman osan
vuotta ja ne elpyivit vasta viimeiselld neljinnekselld. Sinkin maa-
ilmanlaajuinen kysynti kasvoi noin 3 % Kiinan kysynnin kasva-
essa 13 %. Kysyntid putosi sekd Euroopassa ettd Yhdysvalloissa,
koska teollisuusrakentaminen pysyi heikkona ja autoteollisuus lai-
meana. Sinkin metallimarkkinoilla oli ylitarjontaa, varastojen kas-
vu jatkui ja hinnat nousivat vasta viimeiselld neljinneksell. Sin-
kin Yhdysvaltain dollarim#iriinen keskihinta nousi 9 % edellis-
vuodesta, mutta eurohinta putosi 11 %. Kiinalaisten metallin-
tuottajien isot rikasteostot pitivit sinkkirikastemarkkinat kireind
ja jalostuspalkkiot matalina. Jalostuspalkkioiden keskimidriiset
markkinahinnat (spot) putosivat 4 % ja sopimushinnat 11 %

edellisvuoteen verrattuna.

Liikevaihto kasvoi 7 %

Konsernin liikevaihto kasvoi 7 % vuonna 2003 ja oli 5 921 milj.
euroa. Liikevaihdon kasvu johtui pidasiassa ruostumattoman te-
riksen suuremmista toimitusmaristi ja raaka-ainchintojen nou-

susta.
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B Liikevoitto

Voitto ennen
satunnaisia eria

Liikevaihto liiketoiminnoittain

Milj. € 2003 2002 Muutos, %
Stainless 3449 3002 15
Copper 1626 1669 -3
Zinc 396 418 -5
Technology 402 399 1
Muu toiminta 390 336 16
Sisdainen myynti -342 -266 29
Konserni 5921 5 558 7

Outokumpu Stainlessin liikevaihto kasvoi 15 % edellisvuodes-
ta. Liikevaihdon kasvu johtui piiasiassa suuremmista toimitus-
en lisdyksestd johtui terdsaihioiden ja kuumanauhojen toimitus-
miirien merkictdvisti kasvusta, miki laski keskimiiriisid myyn-
tihintoja edellisvuodesta. Kylmivalssattujen tuotteiden toimitus-
midrit kasvoivat 14 % edellisvuodesta. Yhdysvaltain dollarin
heikkeneminen euroon nihden hidasti liikevaihdon kasvua.

Outokumpu Copperin liikevaihto supistui 3 % edellisvuodes-
ta. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat lihinni keskimiiriisten
muokkauslisien aleneminen, miki johtui heikommasta tuotevali-
koimasta, seki ankarat hintapaineet. Muokattujen kuparituottei-
den toimitusmiirit kasvoivat hieman.

Zincin litkevaihto supistui 5 %, vaikka toimitusmiirit kasvoi-
vat hieman. Liikevaihto pieneni piiasiassa siksi, ettd sinkin euro-
miéirdinen keskihinta laski 11 %. Outokumpu Technologyn liike-
vaihto pysyi edellisvuoden tasolla. Muun toiminnan liikevaihto
kasvoi merkittivisti, Taran kaivoksen sinkkirikasteiden toimitus-

miirien lisiintymisen seurauksena.
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Euroopan suhteellinen osuus konsernin liikevaihdosta laski
62 %:iin ja Amerikan 18 %:iin. Aasian osuus nousi puolestaan
17 %:iin.

Liikevaihdon maantieteellisestd jakautumisesta esitetddn lisi-

tietoja konsernitilinpddtoksen liitetietojen kohdassa 2.

Tulos heikkeni

Konsernin liikevoitto heikkeni 206 milj. euroon (2002: 267 milj.
euroa) ja litkevoittoprosentti oli 3,5 (2002: 4,8 %). Sekid Stainles-
sin ettd Copperin liikevoitto pieneni edellisvuodesta. Liikevoitto

sisiltdd 119 milj. euroa poikkeuksellisia erid (2002: 49 milj. euroa).

Liikevoitto liiketoiminnoittain

Milj. € 2003 2002 Muutos
Stainless 104 204 -100
Copper 7 53 -46
Zinc 16 S 13
Technology 0 4 -4
Muu toiminta 79 18 61
Sisaiset erat 0 -15 15
Konserni 206 267 -61

Outokumpu Stainlessin liikevoitto heikkeni selvisti edellisvuo-
desta. Kannattavuuden heikkeneminen johtui pidasiassa keski-
hintojen lasku Euroopassa, puolituotteiden suhteellisen osuuden
kasvu ja Yhdysvaltain dollarin heikkous euroon nihden. Lisiksi
myynnin maantieteellinen jakautuminen oli episuotuisa: suuri osa
toimituksista meni Aasiaan, missi hintataso oli Eurooppaa mata-
lampi. Liikevoittoa rasittivat myos kasvaneet kiintedt kustannuk-
set, jotka liittyivit pddasiassa Tornion laajennuksen ylosajovaihee-

seen. Sheffieldin sulatolla oli vaikeuksia lanka-aihioiden tuotan-
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Sijoitetun paaoman tuotto
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non ylosajossa, ja siksi Degerforsin sulaton sulkemista lykittiin
kolmannen neljinneksen loppuun. Tdmi heikensi kannattavuutta.
Liikevoittoon sisiltyy Britannian Walesissa sijaitsevan Pantegin
tehtaan sulkemiseen liittyvd 14 milj. euron kuluvaraus.

Outokumpu Copperin liikevoitto heikkeni selvisti edellisvuo-
desta. Tdmi johtui padasiassa Euroopan komission médradmasti
18 milj. euron kartellisakosta, keskimiiriisten muokkauslisien
alenemisesta heikomman tuotevalikoiman ja hintapaineiden seu-
rauksena, kertaluonteisista uudelleenjirjestelykuluista, Yhdysval-
tain dollarin heikentymisestd suhteessa euroon seki Espanjassa
sijaitsevan Zaratamon tehtaan lakosta. Tulos sisiltdd varastojen
arvostukseen liittyvdn 13 milj. euron markkinahintakorjauksen
(2002: 1 milj. euroa).

Zincin liikevoitto parani selvisti edellisvuodesta, mutta pysyi
historiallisesti matalalla tasolla. Valuuttasuojausten ansiosta liike-
voitto parani siitd huolimatta, ettd Yhdysvaltain dollari oli heikko
euroon ja Norjan kruunuun nihden. My®s tuotannon pienemmit
yksikkokustannukset paransivat kannattavuutta. Technologyn lii-
kevoitto paityi nollatasolle vaikeasta alkuvuodesta huolimatta.

Muun toiminnan liikevoiton paraneminen johtui erityisesti
Boliden-jirjestelyn 106 milj. euron myyntivoitosta, Arctic Platinum
Partnershipin 49 % osuuden myynnin 26 milj. euron myyntivoi-
tosta, Inmetin osakkeiden myynnin 10 milj. euron myyntivoitosta
ja jalometallitoimintojen myynnin 9 milj. euron myyntivoitosta.

Konsernin nettorahoituskulut nousivat 91 milj. euroon (2002:
46 milj. euroa). Tdmi johtui pddasiassa siitd, ettd korollisen velan
saattamista. Konsernin voitto ennen satunnaisia erii oli 100 milj.
euroa (2002: 213 milj. euroa).

Konsernin sijoitetun piioman tuotto oli 5,0 % (2002: 7,0 %)
ja oman pidioman tuotto oli 4,7 % (2002: 8,0 %). Tilikauden
voitto oli 92 milj. euroa (2002: 159 milj. euroa) ja osakekohtai-
nen tulos oli 0,54 euroa (2002: 1,15 euroa).



Padaomarakenne vahvistui
Liiketoiminnan rahavirta supistui edellisvuodesta ja oli 214 milj.
euroa (2002: 334 milj. euroa). T4dmi johtui piiasiassa keskeisten

liiketoimintojen heikommasta peruskannattavuudesta.

Rahoitusaseman muutosta kuvaavat tunnusluvut
Milj. € 2003 2002
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset lainat 1782 1493

Lyhytaikaiset lainat 1016 1352
Lainat yhteensa 2798 2 845
Korolliset varat -785 -460
Korollinen nettovelka 2013 2 385
Nettovelka liikevaihdosta, % 34,0 42,9
Oma paaoma 1924 1906
Velkaantumisaste, % 102,8 122,6
Omavaraisuusaste, % 32,3 31,1
Liiketoiminnan rahavirta 214 334
Nettorahoituskulut 91 46
Nettorahoituskulut liikevaihdosta, % 1.5 0,8
Korkokate 2,0 3,8

Useat divestoinnit johtivat sithen, ettd konsernin korolliset
nettovelat supistuivat edellisvuodesta ja olivat vuoden lopussa
2 013 milj. euroa (31.12.2002: 2 385 milj. euroa). Konsernin
omavaraisuusaste nousi 32,3 %:iin (31.12.2002: 31,1 %) ja vel-
kaantumisaste pieneni 102,8 %:iin (31.12.2002: 122,6 %). Ta-
voitteena on laskea velkaantumisaste alle 75 %:iin vuoden 2004
loppuun mennessi.

Konsernin maksuvalmius pysyi tyydyttivini koko vuoden.
Likvidejd varoja ja sijoituksia oli vuoden lopussa yhteensi
230 milj. euroa. Vahvistettuja valmiusluottoja oli vuoden lopussa
1 475 milj. euron arvosta, josta noin 673 milj. euroa oli nostamat-
ta ja emoyhtion kiytettivissi. Niiden lisiksi konserni on tehnyt
useita ei-sitovia valmiusluottojirjestelyji eri rahoituslaitosten
kanssa.

Kaiyttoomaisuusinvestoinnit pysyiviat suurina

Konsernin kiyttéomaisuusinvestoinnit pysyivit edelleen suhteelli-
sen suurina ja olivat yhteensd 622 milj. euroa (2002: 2 042 milj.
euroa). Vuoden 2002 kiyttdomaisuusinvestointeihin sisiltyi Avesta-
Polaritin vihemmistéosuuden hankintaan kiytetty 1 118 milj.
euroa. Vuonna 2004 investointien odotetaan olevan pienemmit
kuin vuonna 2003, mutta ne ylittinevit kuitenkin poistojen

mairan.

Investoinnit liikketoiminnoittain

Milj. € 2003 2002
Stainless 373 633
AvestaPolaritin

vahemmiston hankinta - 1118
Copper 106 149
Zinc 60 23
Technology 13 8
Muu toiminta 70 m
Konserni 622 2 042

Torniossa toteutettava 1 miljardin euron laajennusohjelma
eteni hyvin, vaikka uuden kylmivalssaamon ylosajo onkin hie-
man viivistynyt alkuperiisestd suunnitelmasta. Tornion laajen-
nuksen koko tuotantokapasiteetin on tarkoitus olla kiytdssd
vuonna 2005. Uusi kylmivalssaamo (RAP5) otettiin kiyttéon
helmikuussa, kirkkaiden kuumanauhojen toimitukset aloitettiin
maaliskuussa ja kylmivalssattujen tuotteiden toimitukset elo-
kuussa. Tornion tehtaiden kuumavalssaamon laajennus 1,7 milj.
tonniin otetaan kiyttéon vuoden 2004 kolmannella neljinnek-
selli. Helmikuussa 2003 ilmoitettiin Tornion ensimmiisen sula-
ton uudistamisesta, ja se toteutetaan vuoden 2004 toisella neljin-
nekselld. Kokonaisinvestointi on 55 milj. euroa. Vuoden 2003
helmikuussa 59 milj. eurolla ostetun ThyssenKrupp Nirostan
ruostumattomien kvarttolevyjen litketoiminnan integrointi sujui
hyvin. Kemin kromikaivoksen maanalainen louhinta, johon in-
vestoidaan 73 milj. euroa, kiynnistyi syyskuun alussa. Pitkien
tuotteiden kapasiteetin lisidgminen etenee Yhdysvalloissa suunni-
telmien mukaisesti.

Norjalaisen Oddan sinkkitehtaan 88 milj. euron uudistusoh-
jelma on edennyt kustannusarvion ja aikataulun mukaisesti. Han-
ke valmistuu vuoden 2004 syksylli. Rakennusvaihe ei aiheuta

merkittivid tuotantomenetyksii.

Outokumpu ja Boliden saattoivat paatokseen
merkittiavan sinkin ja kuparin toimialajarjestelyn

Outokumpu ja Boliden saattoivat 30.12.2003 piitdkseen jirjes-
telyn, jossa Boliden osti Outokummun sinkin ja kuparin kaivos-
ja sulattotoiminnot ja myi kuparituotteiden valmistuksensa ja
teknologian myyntinsi Outokummulle. Uudesta Bolidenista tuli
yksi maailman johtavista sinkin ja kuparin kaivos- ja sulattoyhti-
oistd. Uusi Boliden aloitti toimintansa 1.1.2004.
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Il Korollinen nettovelka

% liikevaihdosta

Kaupan loppuunsaattamishetkelld kiytetyn arvion mukaan
Boliden maksoi Outokummulle 849 milj. euron kokonaiskaup-
pahinnan. Bolidenin maksama vastike muodostui Outokummul-
le suunnatusta osakeannista (joka vastasi 49 % kaikista Bolidenin
osakkeista), 373 milj. euron kiteismaksusta seki korollisesta
kauppahintavelasta Outokummulle.

Lopullinen kauppahinta tarkentuu jirjestelyn loppuunsaatta-
mishetken tilinpddtdsten perusteella, jotka valmistuvat viimeis-
tidn maaliskuussa 2004. Outokummulta hankittujen liiketoimin-
tojen sijoitetun piioman muutokset vaikuttavat kokonaiskauppa-
hintaan kuuluvan korollisen kauppahintasaatavan suuruuteen.
Timinhetkisen arvion mukaan korollinen kauppahintasaatava
tulee olemaan noin 146 milj. euroa.

Osana Outokummulta hankituista liiketoiminnoista makset-
tua kauppahintaa Outokumpu merkitsi 82 446 475 uutta Boli-
den AB:n osaketta. Merkinnin seurauksena Outokumpu omistaa
49 % kaikista Bolidenin osakkeista ja niiden tuottamista #énisti.
Outokumpu ei aio lisitd omistustaan Bolidenissa eiki se tavoitte-
le yhtiossi enemmistdomistajan asemaa. Outokumpu voi aika-
naan vihentdd omistustaan Bolidenissa hallitusti. Tukholman
porssissd noteeratun Bolidenin osakkeen piitoskurssin perusteella
Outokummun merkitsemien osakkeiden arvo oli yhteensi noin
349 milj. euroa 29.12.2003. Uudet osakkeet oikeuttavat tiyteen
osinkoon 1.1.2003 alkaneelta tilikaudelta, ja osakkeisiin liittyvit
samat oikeudet kuin muihinkin Bolidenin liikkeeseen laskemiin
osakkeisiin.

Vastikkeena Bolidenilta hankituista kuparituotteiden valmis-
tukseen ja teknologian myyntiin liittyvisti litketoiminnoista Ou-
tokumpu antoi Bolidenille merkittiviksi osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta poiketen 5 000 000 uutta osaketta. Boli-
den myi kaikki saamansa Outokumpu-osakkeet tammikuussa.

Kaikki Bolidenille myydyt liiketoiminnat poistuivat Outo-

kummun taseesta vuoden 2003 lopussa, mutta niiden tulokset
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yhdisteltiin Outokumpu-konserniin vuoden 2003 loppuun saak-
ka. Bolidenilta hankitut liiketoiminnot yhdisteltiin Outokumpu-
konsernin taseeseen vuoden 2003 lopussa.

Outokumpu sai Bolidenille myydyistid kaivos- ja sulattotoi-
minnoista noin 208 milj. euron myyntivoiton, josta 106 milj. eu-
roa kirjattiin poikkeuksellisena erini vuoden 2003 viimeisen nel-
jinneksen tulokseen. Kirjattu myyntivoitto on verovapaa. Jirjes-
telyn seurauksena Outokummun velkaantumisaste laski noin 40
prosenttiyksikkd. Vuodelle 2003 kirjattu 106 milj. euron myyn-
tivoiton lisiksi jirjestelyyn liittyy ns. siirtyvi myyntivoitto, joka
vastaa 49 % kokonaismyyntivoitosta. Siirtyvi myyntivoitto tu-
loutetaan samassa tahdissa, kun Boliden poistaa kaupasta synty-
vid konserniliikearvoa. Siirtyvdi myyntivoittoa voidaan myds tu-
louttaa suhteellisesti edellyttien, etti Outokummun omistus-
osuus Bolidenissa alenee, ja se voidaan tulouttaa kokonaan, jos

Outokummun omistus Bolidenissa laskee alle 20 %:iin.

Ydinliiketoimintoihin kuulumattomien toimintojen
myynnit etenivat hyvin

Eteldafrikkalainen Gold Fields kiytti syyskuussa 2003 etuosto-oi-
keuttaan ja osti Outokummun 49 %:n osuuden Arctic Platinum
Partnershipisti (APP). Vastikkeena osuutensa myynnistd Outo-
kumpu sai 23 milj. Yhdysvaltain dollaria kiteistd sekid Gold Field-
sin osakkeita, joiden arvo oli 8 milj. Yhdysvaltain dollaria. Outo-
kumpu myi osakkeet heti. Outokumpu sai kaupasta 26 milj. eu-
ron myyntivoiton, joka kirjattiin kolmannella neljinnekselld
poikkeuksellisena erind Muun toiminnan tulokseen.
Outokumpu ja Inmet sopivat lokakuussa 2003, ettd Outo-
kummun omistamia Inmetin osakkeita koskeva myyntikielto
poistetaan. Outokumpu oli saanut osakkeet osana myyntihintaa,
kun Pyhisalmen kaivos myytiin Inmetille vuonna 2002. Outo-
kumpu myi osakkeet ja sai tistd 23 milj. euroa kulujen jilkeen.

Osakkeiden hankintahinta oli noin 13 milj. euroa. Kaupasta saatu
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10 milj. euron myyntivoitto kirjattiin viimeiselld neljinnekselld
poikkeuksellisena erind Muun toiminnan tulokseen.

Outokumpu myi marraskuussa 2003 australialaiselle Dragon
Miningille jalometallikaivostoimintaansa kuuluvat omaisuuserit

— Oriveden kultakaivoksen, Vammalan rikastamon ja tietyt, pai-
osin Suomessa sijaitsevat malminetsintikohteet. Kauppahinta oli
yhteensd 11 milj. euroa, josta 6 milj. euroa kiteisend ja loput Dra-
gon Miningin osakkeina. Kaupasta saatu 9 milj. euron myynti-
voitto kirjattiin viimeiselld neljinnekselld poikkeuksellisena erind
Muun toiminnan tulokseen.

Outokumpu Technologyn suodatinliiketoiminta myytiin La-
roxille tammikuussa 2004. Kokonaiskauppahinta oli 31 milj. eu-
roa, ja myytyyn liiketoimintaan sijoitettu pidoma oli 12 milj. eu-
roa. Myyntivoitto kirjataan vuoden 2004 ensimmaiselld neljin-

nekselld Technologyn tulokseen.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan painopiste uusissa
tuotteissa ja tuotesovelluksissa

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 48 milj. euroa eli
0,8 % liikevaihdosta (2002: 47 milj. euroa ja 0,8 %). Konsernin
innovaatiotoiminta oli vilkasta, ja vuonna 2003 jitettiin ennityk-
selliset 74 uutta patenttihakemusta. Tuotekehityksessi painotet-
tiin uusia tuotteita ja sovelluksia, innovatiivisia prosessiparannuk-
sia ja péistojen pienentimisté, lipimenoaikojen lyhentimisti seki
korkean laaduntuottokyvyn merkitysti.

Tuotesovellusten tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskitytdin
rakennus- ja kuljetusalan tuotekehitykseen. Téssd yhteydessi kehi-
tettiin edistyneitd kupariin perustuvia julkisivu- ja kattoratkaisuja
seki patinoitujen pintojen jatkuvia tuotantomenetelmii. Autoteol-
lisuudelle on kehitetty uusi HyTens®-komponenttiratkaisu, jossa
hyddynnetiin austeniittisen ruostumattoman teriksen erinomai-
sia muotoilu- ja kovettumisominaisuuksia. Ratkaisua kehitcdd eri-

tyinen innovaatiotydryhmai yhteistydssd autonvalmistajien kanssa.

Technologyn uutta edistyksellisti HydroCopper™-kuparin-
valmistusmenetelmiid demonstroitiin uudessa hydrometallurgises-
sa koetehtaassa, joka aloitti toimintansa Porin tutkimuskeskuksen
yhteydessi. Menetelmin kaupallistaminen jatkuu. Rautamalmin
suorapelkistykseen tarkoitettua Circofer®-teknologiaa testattiin
onnistuneesti Frankfurtin tutkimuskeskuksessa. Sitd kehitetdin
edelleen osaksi uutta raudanvalmistusmenetelm.

Tirkein kohde tuotantoprosessien kehittimisessd on ollut ai-
nutlaatuisen kylmivalssaus-, hehkutus- ja peittauslinjan (RAP5)
ylésajo Tornion jaloteristehtaalla. Tuotantolinjan kaavailtuja omi-
naisuuksia on demonstroitu tuotannossa. Laadullisesti tuotteet
ovat yhtd hyvid tai parempia kuin mikili ne olisi valmistettu kiy-
tossi olevilla tuotantoprosesseilla. Viranomaiset ovat hyviksyneet
tuotteet vaativiinkin kiyttokohteisiin. Konsepti on my6s heritti-
nyt uusia tuotantoideoita ferriittisten ruostumattomien tuottei-
den osalta. Tuotantoprosessien hienosiitéd ja optimointia jatke-
taan, erityisesti peittausvaiheen osalta.

Haasteellisia hankkeita ovat olleet myos lanka-aihioiden val-
mistuksen siirtiminen Degerforsista Sheffieldiin seki kvarttolevy-
jen valssauksen siirtiminen Saksasta Degerforsiin. Delawaressa,
Obhiossa, otettiin kiyttdon Micro Mill -konsepti liitinnauhojen
valmistuksessa.

Outokumpu on maailman johtava ruostumattoman teriksen
erikoislaatujen tuottaja. Viimeisin erikoisterislaatu on niukkase-
osteinen LDX 21019, jolla on pieni nikkelipitoisuus. Terislaatu
on tarkoitettu rakentamiseen ja autoteollisuudelle. Outokummun
erikoisterislaatuja koskeva asiantuntemus ja osaaminen olivat kes-
keinen syy siihen, ettd yhtidltd tilattiin suuri suolanpoistolaitos-
projekti Israeliin ja kaasu- ja 6ljykenttiprojekteja Kiinaan. Lisiksi
Outokumpu on kehittinyt hapettomia mikroseosteisia kupari-

tuotteita, jotka on tarkoitettu erityisiin loppukiyttokohteisiin.

Vakavia onnettomuuksia vuonna 2003

Vuonna 2003 tavoitteena oli tapaturmatiheyden puolittaminen
viiden edellisvuoden keskiarvoon verrattuna. Erdidt tuotantoyksi-
kot saavuttivat timin tavoitteen, mutta koko konsernin tapatur-
matiheys pysyi vuoden 2002 tasolla.

Vaikka turvallisuutta parannettiin useilla toimenpiteilld, vuon-
na 2003 tapahtui kaksi kuolemaan johtanutta onnettomuutta.
Ensimmiinen onnettomuus tapahtui Porissa tammikuussa 2003.
Lisiksi Torniossa syttyi syyskuussa 2003 rdjihdysmiinen tulipalo,
joka vaati kolme kuolonuhria. Onnettomuuksia tutkitaan edel-
leen. Tulosten avulla pyritdin vilttimdidn vastaavat tapahtumat

tulevaisuudessa.

Ympairistojarjestelmien kayttoonotto jatkui

Outokummun keskeisid ympiristdtavoitteita ovat hajapiistdjen
vihentiminen, energiankiyton tehostaminen, sivutuotteiden
hyotykdyton edistiminen, vedenkiytdn tehostaminen ja vesistd-
piddstdjen pienentiminen. Vuonna 2003 ei tapahtunut merkitti-
vid paistdrajojen ylityksid. Energiansidstdsopimukset ja -projektit

jatkuivat.
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Outokummun tavoitteena on, etti tuotantolaitokset sertifioi-
vat ympiristojirjestelmiansi vuoden 2005 loppuun mennessi.
Vuoden 2003 aikana viisi uutta toimipaikkaa sai ympiristosertifi-
kaatin; nyt yhteensd 27 toimipaikalla on sertifioitu ympiristojir-
jestelmi. Ympiristdjirjestelmien ansiosta toiminta on kehittynyt
entistd varmemmaksi ja hiiridtilanteet ovat vihentyneet.

Kaikilla Outokummun yksikdilli on voimassaolevat ympiris-
toluvat. Outokumpu ei ole osallisena ympiristdasioita koskevissa
merkittivissi oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissi eiki
sen tiedossa ole ympiristoriskejd, joilla olisi merkittdvid vaikutus-

ta konsernin taloudelliseen asemaan.

Henkiloston kehittamiseen yhteisia tyokaluja

Outokummun henkiléstd on viime vuosina ollut mukana voi-
makkaassa muutoksessa, kun konserni on toteuttanut kasvu- ja
muuntumisstrategiaansa. Outokumpu Stainlessin (ent. Avesta-
Polarit) hallinnollisten toimintojen integraatio on saatettu lop-
puun, ja Bolidenilta Outokumpuun siirtyneiden yhtididen inte-
graatio on parhaillaan kiynnissi.

Vuonna 2003 konsernissa toteutettiin ensimmiisti kertaa yli
8 000 outokumpulaista 14 maassa koskettanut O’People-henki-
l5stotutkimus, jonka tuloksia yksikot ja tydyhteisot hyodyntavit
toimintansa kehittimisessd. Tutkimusta ei ulotettu vield Stainles-
sin yksikoihin. Henkilostdtutkimuksia on tarkoitus jatkaa sdin-
néllisesti, ja laajentaa ne koskemaan kaikkia outokumpulaisia.

Outokumpu Stainless toteutti aikaisempien vuosien tapaan
johtajapotentiaalin tunnistamiseen tihtidvin Management Re-
view -prosessin, ja se toteutettiin pilottiluonteisesti Outokumpu
Copperin kahdessa yksikossi. Soveltamisaluetta laajennetaan
vuonna 2004, ja tavoitteena on saada jatkuva johtamispotentiaa-
lin arviointi toimimaan konserninlaajuisesti vuonna 2005.

Outokummun arvot — Outokummun tapa toimia — miiritel-
tiin vuonna 2002. Arvokeskustelua jatketaan konserninlaajuisesti
vuoden 2004 aikana, jolloin mukaan piisevit myds Outokumpu
Stainless sekd Bolidenilta hankitut yksikét.

Outokummun palveluksessa oli vuoden lopussa 19 359 henki-

164 noin 40 maassa. Henkilstémaiirin supistuminen johtui pai-
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Henkilosto liiketoiminnoittain

31.12. 2003 2002
Stainless 9 200 9 147
Copper 7 585 7 564
Zinc - 1117
Technology 1706 1737
Muu toiminta 868 1565
Konserni 19359 21130

asiassa Boliden-jirjestelystd. Jirjestelyn seurauksena noin 2 200

Outokummun tydtekijdi siirtyi uuteen Bolideniin 31.12.2003, ja

samalla noin 1 200 Bolidenin tydntekijii siirtyi Outokummulle.
Henkildstén maantieteellisestd jakautumisesta esitetddn lisitie-

toja konsernitilinpaitoksen liitetietojen kohdassa 2.

Omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Outokummulla on hallussaan kaikkiaan 1 123 440 omaa osaketta,
jotka se on hankkinut vuonna 2001.

Outokumpu Oyj:n hallituksella on voimassa oleva varsinaisen
yhtiskokouksen 3.4.2003 mydntimi valtuutus omien osakkeiden
hankkimiseen seki niiden luovuttamiseen. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen asti. Valtuutuksen no-
jalla ei ole hankittu omia osakkeita.

Outokumpu allekirjoitti joulukuussa 2003 sopimuksen, jonka
mukaan se ostaa loput 50 % Neumayer GmbH:sta, joka on Ou-
tokummun tytiryhtio. Kauppa on tarkoitus saattaa piitdkseen
helmikuun 2004 lopussa. Outokumpu Oyj siirtdd kaupan vastik-
keena myyjille 309 597 hallussaan olevaa omaa osaketta.

Outokummun hallitus vahvisti 10.2.2004 johdon osakepalk-
kiojirjestelmin vuoden 2003 lopussa péittyneen toisen kannus-
tuskauden palkkiot. Arviolta 329 510 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta siirretdin 12.2.2004 kokonaispalkkion osakeosuu-

tena palkkionsaajille.
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Kilpailuasiat

Outokumpu sai joulukuussa 2003 Euroopan komissiolta ilmoi-
tuksen, joka koski Outokummun kupariputkiliiketoiminnan
Unionissa. Komissio totesi Outokummun osallistuneen kartelliin
ja midrisi yhtislle 18 milj. euron sakon. Outokumpu tutkii ko-
mission paitdksen sisillén ja piittdd mahdollisen valituksen teke-
misestd. Outokumpu teki midrityn sakon johdosta varauksen,
joka kirjattiin poikkeuksellisena erini Outokumpu Copperin
vuoden 2003 viimeisen neljanneksen tulokseen.

Lisiksi Outokumpu sai syyskuussa 2003 Euroopan komissiol-
ta vesijohtoputkia koskevan vastalausekirjelmin. Outokumpu on
vastannut sithen kirjallisesti, ja komission odotetaan p#ittivin
asiasta vuonna 2004. Koska asian Kisittely on vield kesken, vesi-
johtoputkia koskevaa menettelyd varten ei ole tehty varausta. Ou-
tokumpu on toiminut yhteistydssi Euroopan komission kanssa

tutkimuksiin liittyen.

Uusi yhtendinen Outokumpu-brandi kayttoon

Outokumpu piitti lokakuussa 2003 konsernin brindihierarkian
analysoinnin tuloksena, ettd kaikki sen liiketoiminnat kootaan
yhtendisen Outokumpu-brindin alle. Syksyn aikana uudistettiin
brindin sisiltdd ja kehitettiin uusi visuaalinen ilme. Uudistettu
brindi ja uusi visuaalinen ilme otettiin kiytté6n 12.1.2004. Ou-
tokummun kaikissa liiketoiminnoissa on nyt uutta yritysbrindii
vastaava yhtendinen nimirakenne. Yhdenmukaistamisen tavoit-
teena on koota eri liiketoimintojen vahvuudet yhdeksi vahvaksi ja
yhteniiseksi Outokumpu-brindiksi, josta kaikki liiketoiminnat
hydtyvit.

Uuden brindin ydin kiteytyy Outokumpu-tekijissi. Silld tar-
koitetaan Outokummun asiakkaiden saamaa kilpailuetua, kun
Outokumpu auttaa heiti kehittimiin prosessejaan, tuotteitaan ja
palvelujaan. Outokumpu-tekijin ansiosta asiakkaat pystyvit vas-
taamaan tiukimpiinkin haasteisiin.

Uudessa viestintikonseptissa painotetaan Outokumpu-tekijid
ja osoitetaan kiytinndn esimerkeilld, miten Outokumpu on aut-

tanut asiakkaitaan menestymdin.

Parempi kannattavuus vuodelle 2004

Maailmantalouden odotetaan kasvavan vuonna 2004 noin 3—4 %.
Yhdysvalloissa luottamusindeksien vahvistuminen, osakemarkki-
noiden nousu ja yritysten kannattavuuden parantuminen enna-
koivat talouden elpymisti. Ennusteiden mukaan maan talous
kasvaa vuonna 2004 noin 4,5 %. Kasvunikymit saavat tukea hei-
kosta Yhdysvaltain dollarista ja ennityksellisen matalasta korkota-
sosta. Yleisen nikemyksen mukaan Euroopan talouskasvu seuraa
Yhdysvaltoja 6-9 kuukauden viiveelld. Lisiksi euron vahvistumi-
nen on lisinnyt Euroopan talousniikymien epivarmuutta. Aasian
talousnidkymiit ovat edelleen hyvin valoisat, ja koko alue hystyy
Kiinan vahvasta kasvusta.

Ruostumattoman teriksen kysynti on parantunut vuoden
2004 alussa nikkelin hinnan merkittdvin nousun tukemana. Li-
siksi kylmivalssatun ruostumattoman teriksen perushinta on
noussut tietyilld Euroopan markkinoilla vuoden 2004 alkupuolel-
la. Kapasiteetin kiyttdasteet ovat paranemassa, vaikka maailman
tuotantokapasiteetti nousee edelleen jonkin verran vuonna 2004.
Ruostumattoman teriksen markkinoiden kestivi vahvistuminen
riippuu kuitenkin maailmantalouden nikymien paranemisesta.
Nikkelimarkkinoilla odotetaan merkittivid alitarjontaa vuonna
2004, ja siksi nikkelin hintaodotukset pysyvit korkealla. Ferrokro-
mimarkkinoiden odotetaan pysyvin kireind vuonna 2004, ja ver-
tailuhinta on noussut ensimmiiselle neljannekselle noin 15 %.

Tornion uuden kapasiteetin ylosajo vaikuttaa edelleen merkit-
tivisti Outokummun kannattavuuteen. Kylmivalssaamon asteit-
taisen ylosajon odotetaan parantavan kannattavuutta vuonna
2004, koska kylmivalssattujen tuotteiden suhteellinen osuus kas-
vaa. Lisiksi ensimmiisen sulaton onnistunut uudistaminen ja
kuumavalssaamon kapasiteetin laajentaminen vuonna 2004 pa-
rantavat kannattavuutta vuoden lopulla. Investointien tiydet tuo-
tot saadaan, kun koko tuotantokapasiteetti on kiytettivissi vuon-
na 2005. Outokumpu Stainlessin liikevoiton odotetaan vuonna
2004 paranevan selvisti edellisvuodesta.

Muokattujen kuparituotteiden kysynnin odotetaan vahvistu-
van edelleen vuonna 2004. Parantuvien markkinanikymien ja
tuottavuuden nousun perusteella Outokumpu Copperin vertailu-
kelpoinen liikevoitto paranee vuonna 2004 selvisti edellisvuodes-
ta. Lisiiksi olemassa olevan tilauskannan ja parantuneen markki-
natilanteen perusteella on odotettavaa, etti Outokumpu Techno-
logyn liikevoitto kasvaa vuonna 2004 edellisvuodesta.

Outokummun johto uskoo ruostumattoman teriksen, kupari-
tuotteiden ja teknologiamyynnin nykyisten markkinanikymien
perusteella, ettd konsernin liikevoitto ilman poikkeuksellisia erid

kasvaa vuonna 2004 merkittivisti edellisvuodesta.
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Hallituksen esitys voittovarojen kadytosta

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan
maksettavien osinkojen miiri on suhdannekierron aikana vihin-
tddn kolmasosa yhtion tilikausien voitoista. Vuosittaisessa yhtis-
kokoukselle tekemissddn osingonjakoesityksessd hallitus ottaa tu-
loskehityksen ohella huomioon myés konsernin investointi- ja
kehittimistarpeet.

Hallitus esittdd yhtickokoukselle, ettd osinkoa jactaan
31.12.2003 paittyneeldd tilikaudelta 0,20 euroa osakkeelta ja ettd
loppuosa jakokelpoisista varoista jitetddn voittovarojen tilille. Eh-
dotettu osingonmaksun tismiytyspiivi on 7.4.2004 ja osingon-
maksupiivd 16.4.2004. Vuoden 2003 osinkoon ovat myds oikeu-
tettuja kaikki vuonna 2003 liikkeeseenlasketut uudet osakkeet
sekd yhtion hallussa olevista omista osakkeista osakepalkkiojirjes-
telmin piirin kuuluville henkildille 12.2.2004 siirrettivit osak-
keet.

Tilinpaitsksen 31.12.2003 mukaan konsernin jakokelpoiset
varat ovat 592 milj. euroa ja emoyhtién jakokelpoiset varat
611 milj. euroa. Ehdotettu osinko vastaa 38 % konsernin tilikau-
den voitosta.

Espoossa 10. helmikuuta 2004

Heimo Karinen
Juha Rantanen
Evert Henkes
Arto Honkaniemi
Jorma Huuhtanen
Ole Johansson
Matti Puhakka
Leena Saarinen
Soili Suonoja

Seppo Ukskoski

Jyrki Juusela
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajille

lemme tarkastaneet Outokumpu Oyj:n

kirjanpidon, tilinp#itsksen ja hallinnon

tilikaudelta 2003. Hallicuksen ja toimi-

tusjohtajan laatima tilinpddtds sisiltid toi-

mintakertomuksen sekid konsernin ja

emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lau-
sunnon tilinpéitoksesti ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seki tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod
ja esittimistapaa on tilloin tarkastettu riictdvissd laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaitds sisilld olennaisia virheitd tai puuttei-
ta. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jisenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain siin-
nosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaitds on laadittu kirjan-
ten ja midrdysten mukaisesti. Tilinpd4tos antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emo-
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpii-
tos konsernitilinpaitoksineen voidaan vahvistaa seki vastuuvapa-
us myontid emoyhtion hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten

varojen kisittelystd on osakeyhtilain mukainen.
Espoossa 19. helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Markku Marjomaa
KHT
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Konsernituloslaskelma

Milj. € 2003 2002
Liikevaihto (2-3) 5921 5 558
Hankinnan ja valmistuksen kulut (4) -5 306 -4 800
Bruttokate 615 758
Myynnin ja markkinoinnin kulut -205 -206
Hallinnon kulut -270 -271
Malminetsinnan seka tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut -55 -55
Poikkeukselliset erat (6) 119 49
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut (7) 6 -6
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin tuloutus -4 -2
Liikevoitto (2-8, 11) 206 267
Osuus osakkuusyhtididen tappiosta (13) -15 -7
Rahoitustuotot ja -kulut (9)

Nettokorot -98 —75

Kurssivoitot ja -tappiot -0 15

Muut rahoitustuotot ja -kulut 7 13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -91 -47
Voitto ennen satunnaisia eria 100 213

Satunnaiset erat - -

Voitto ennen veroja 100 213
Tuloverot (10) -8 -53
Vahemmistdosuudet 0 -1
Tilikauden voitto 92 {53
Tulos/osake (ilman satunnaisia eria) 0,54 1,15
Tulos/osake 0,54 1,15
Osakkeiden keskiméaarainen lukumaara 171623 035 137 658 458

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 46-64.
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Konsernin rahoituslaskelma

Milj. € 2003 2002
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 92 159
Poistot 31 266
Osuus osakkuusyhtididen tappiosta 15 7
Laskennalliset verot -10 0
Muut oikaisut " -148 18
260 450
Kayttdpaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys -53 -45
Vaihto-omaisuuden lisays -35 -146
Lyhyt- ja pitkaaikaisten korottomien velkojen lisays 75 91
-13 -100
Muut oikaisut -33 -16
Liiketoiminnan rahavirta 214 334
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -622 -2 042
Omilla osakkeilla rahoitetut investoinnit 53 -
Liiketoimintojen seka aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden luovutustulot ? 429 76
Lainasaamisten lisays -20 -5
Aineellisiin hyodykkeisiin liittyvan
kayttopaaoman lisadys (=), vahennys (+) -17 2
Investointien rahavirta -177 -1 969
Rahavirta ennen rahoitusta 37 -1 635
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 734 894
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -384 -121
Lyhytaikaisten lainojen vahennys (-), lisays (+) -350 556
Maksetut osingot —69 -38
Maksulliset osakeannit 6 309
Muut rahoituserat 34 -31
Rahoituksen rahavirta -29 1569
Rahavarojen muutos 8 —66
Oikaisuerat -3 7
Taseen mukainen rahavarojen lisays (+), vahennys (-) 5 -59

" Sisaltad mm. liiketoimintojen sekéa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot,
kuluvaraukset, kurssivoitot ja -tappiot seka vahemmistéosuuden tuloksesta.

2 Liiketoimintojen myyntituloista on vdhennetty myytyjen tytaryhtididen taseissa myyntihetkella olleet rahavarat.

3 Rahavarat sisaltavéat rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit.

4 Sisaltdd mm. valuuttakurssien muutoksen vaikutuksen konsernin rahavaroihin.
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Konsernitase

Milj. € 2003 2002
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat (11-13)
Aineettomat hyodykkeet 380 373
Aineelliset hyodykkeet 2 665 3088
Sijoitukset
Korollinen 480 157
Koroton 71 105
Pysyvat vastaavat yhteensa 3596 3723

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus (14) 1181 1235
Saamiset (10, 13, 15)

Korollinen 74 76

Koroton 1056 1067
Rahoitusarvopaperit 20 31
Rahat ja pankkisaamiset 210 195
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 541 2 604
VASTAAVAA YHTEENSA 6 137 6 327
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Milj. € 2003 2002
VASTATTAVAA
Oma paaoma (16)
Osakepaaoma 304 293
Rekister6imaton osakepaaoma 0 0
Ylikurssirahasto 681 630
Muut rahastot 14 15
Edellisten tilikausien voitto 833 809
Tilikauden voitto 92 159
1924 1906
Vahemmistosuudet 34 40
Vieras paaoma
Pitkaaikainen (10, 13, 17)
Korollinen 1782 1493
Koroton 384 463
Lyhytaikainen (10, 13, 17)
Korollinen 1016 1352
Koroton 997 1073
Vieras paaoma yhteensa 4179 4 381
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 137 6 327
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

1999 2000 2001 2002 2003
TOIMINNAN LAAJUUS
Liikevaihto Milj. € 2909 3693 5324 5558 5921
— liikkevaihdon kasvu % 0,7 27,0 44,2 4,4 6,5
—viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 92,2 90,7 91,8 92,4 934
Sijoitettu padaoma 31.12. Milj. € 2121 2 199 3266 4 331 3972
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 2 286 2 331 3507 4 569 4176
Investoinnit kdyttbomaisuuteen Milj. € 153 242 914 2042 622
- suhteessa liikevaihtoon % 5,3 6,6 17,2 36,7 10,5
Poistot " Milj. € 189 192 266 264 307
Malminetsintémenot Milj. € 15 12 16 8 7
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. € 37 55 41 47 48
- suhteessa liikevaihtoon % 1,3 0,9 0,8 0,8 0,8
Henkil6sto 31.12. 11 972 11 932 19 428 21130 19 359
— keskimaarin vuoden aikana 12724 12 193 19 010 20 196 21 442
KANNATTAVUUS
Liikevoitto Milj. € 174 427 183 267 206
- suhteessa liikevaihtoon % 6,0 11,6 34 4,8 35
Osuus osakkuusyhtididen tappiosta (), voitosta (+) Milj. € -13 2 2 -7 -15
Voitto ennen satunnaisia eria Milj. € 120 372 147 213 100
- suhteessa liikevaihtoon % 41 10,1 2,8 3,8 1,7
Voitto ennen veroja Milj. € 120 391 147 213 100
- suhteessa liikevaihtoon % 41 10,6 2,8 3,8 1,7
Tilikauden voitto Milj. € 97 315 76 159 92
— suhteessa liikevaihtoon % 3,3 8,5 1,4 2,9 1,6
Oman paaoman tuotto % 73 19,8 6,9 8,0 4,7
Sijoitetun padoman tuotto % 8,7 19,8 6,7 70 5,0
Sidotun paaoman tuotto % 8,0 18,5 6,3 6,6 4,7
RAHOITUS JATALOUDELLINEN ASEMA
Vieras padoma Milj. € 1787 1605 3009 4 381 4179
Korollinen nettovelka Milj. € 761 582 1175 2 385 2013
- suhteessa liikevaihtoon % 26,1 15,7 22,1 42,9 34,0
Nettorahoituskulut Milj. € 41 57 38 46 91
- suhteessa liikevaihtoon % 1,4 1,5 0,7 0,8 15
Nettokorot Milj. € 41 54 56 75 98
— suhteessa liikevaihtoon % 1.4 1,4 11 1,4 1,7
Korkokate 4,0 7.9 3,6 3,8 2,0
Osakepaaoma ? Milj. € 212 212 212 294 304
Muu oma paaoma ja vahemmistoosuudet Milj. € 1148 1405 1879 1652 1654
Omavaraisuusaste ° % 43,8 50,6 41,6 31,1 32,3
Velkaantumisaste % 56,0 36,0 56,2 122,6 102,8
Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 99 248 346 334 214
Osingot Milj. € 31,1 99,6 75,2 68,6 35,54

1
2)
3)
4)

Tunnusluku ei sisélla konsernireservin tuloutusta eikéd konserniliikearvon poistoa.

Vuosien 2003 ja 2002 luvut sisaltavat rekisteroimattoman osakepaaoman.

Tunnusluvussa konsernireservi on netotettu taseen varoihin.
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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Liiketoimintojen tunnusluvut

1999 2000 2001 2002 2003
OUTOKUMPU STAINLESS
Liikevaihto Milj. € 778 1177 2 851 3002 3449
Osuus konsernin liikevaihdosta % 22 28 50 52 55
Liikevoitto Milj. € 52 246 139 204 104
Liikevoittoprosentti % 7 21 b 7 3
Sidotun pddoman tuotto % 7 30 10 8 3
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 779 843 1857 3038 3317
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 36 84 405 633 373
Poistot Milj. € 59 60 120 127 160
Henkilosto 31.12. 2 397 2438 9004 9147 9200
OUTOKUMPU COPPER "
Liikevaihto Milj. € 1 656 1855 1622 1669 1626
Osuus konsernin liikevaihdosta % 47 44 28 29 26
Liikevoitto Milj. € 62 87 61 53 7
Liikevoittoprosentti % 4 5 4 3 0
Sidotun paaoman tuotto % 6 9 6 6 1
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 1038 1002 966 935 779
Investoinnit kayttdomaisuuteen Milj. € 62 70 14 149 106
Poistot Milj. € 80 75 74 77 81
Henkilosto 31.12. 5 660 5 588 5 669 7 564 7 585
ZINC
Liikevaihto Milj. € 325 385 453 418 396
Osuus konsernin liikevaihdosta % 9 9 8 7 6
Liikevoitto Milj. € 33 46 33 3 16
Liikevoittoprosentti % 10 12 7 1 4
Sidotun paaoman tuotto % 19 25 1 1 9
Sidottu padaoma 31.12. Milj. € 175 188 393 361 -
Investoinnit kdyttdomaisuuteen Milj. € 10 27 241 23 60
Poistot Milj. € 13 13 26 35 33
Henkilosto 31.12. 756 762 1183 1117 -
OUTOKUMPU TECHNOLOGY
Liikevaihto Milj. € 201 242 328 399 402
Osuus konsernin liikevaihdosta % 6 6 6 7 7
Liikevoitto Milj. € 8 10 5 4 0
Liikevoittoprosentti % 4 4 2 1 0
Sidotun paaoman tuotto % 22 31 13 10 2
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 32 32 48 35 17
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 1 3 79 8 13
Poistot Milj. € 6 5 B 6 6
Henkilosto 31.12. 1206 1197 1646 1737 1706
MUU TOIMINTA
Liikevaihto Milj. € 529 586 480 336 390
Osuus konsernin liikevaihdosta % 15 14 8 6 6
Liikevoitto Milj. € 20 9 -51 18 79
Liikevoittoprosentti % 4 2 neg. 5 20
Sidotun paaoman tuotto % 6 3 neg. 8 68
Sidottu paaoma 31.12. Milj. € 359 307 221 209 24
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 41 59 75 1229 70
Poistot Milj. € 35 39 42 20 29
Henkilosto 31.12. 1953 1947 1926 1565 868

" Vuosien 1999-2002 luvut on oikaistu vuoden 2003 liiketoimintarakenteen mukaisiksi.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tuloskehitys vuosineljanneksittain

Milj. € 1/02 11/02 111/02 1IV/02 1/03 11/03 111/03 IV/03

Liikevaihto

Outokumpu Stainless
Coil Products 599 628 517 584 682 667 624 655
Special Products 325 375 299 312 349 327 273 348
North America 71 72 60 64 64 59 64 65
Muut -226 —252 -205 -221 -219 -202 -112 -195
Outokumpu Stainless yhteensa 769 823 671 739 876 851 849 873

Outokumpu Copper

Americas 90 93 81 76 74 66 63 70
Europe 142 144 120 120 112 109 109 122
Automotive Heat Exchangers 61 74 63 58 59 62 62 61
Appliance Heat Exchangers & Asia 73 92 85 101 121 128 m 103
Harjavalta Metals 96 103 87 105 93 88 m m
Muut -53 -54 —44 —44 -50 =51 -52 -56
Outokumpu Copper yhteenséa 409 452 392 416 409 402 404 41
Zinc 99 120 101 98 93 95 98 110
Outokumpu Technology 71 14 90 124 88 81 98 135
Muu toiminta 89 90 65 92 87 99 101 103
Sisainen myynti -61 -68 -59 -78 -70 -89 -86 -97
Konserni 1376 1531 1260 1391 1483 1439 1464 1535
Liikevoitto
Outokumpu Stainless
Coil Products 54 60 16 32 45 35! -1 5
Special Products 9 26 1 -8 0 2 -8 4
North America 1 B 1 -2 -1 0 4 1
Muut 1 14 2 -16 6 -1 13 0
Outokumpu Stainless yhteensa 75 103 20 6 50 36 8 10

Outokumpu Copper

Americas 7 6 1 -0 S 1 3 0
Europe 2 6 -2 0 —7 -0 -2 -3
Automotive Heat Exchangers 4 7 5 5 4 4 5 5
Appliance Heat Exchangers & Asia 5 4 -2 -6 2 7 -1 1
Harjavalta Metals 8 -1 2 b 3 -2 2 9
Muut -4 -1 2 0 -1 -1 -3 -22
Outokumpu Copper yhteensa 22 21 6 4 4 9 4 -10
Zinc 4 1 -4 2 5 2 4 5
Outokumpu Technology -8 5 -1 8 -9 -4 -1 14
Muu toiminta 2 43 -21 -6 -23 -17 13 106
Sisaiset erat 0 -22 6 1 1 -1 1 -1
Konserni 95 151 6 15 28 25 29 124
Osuus osakkuusyhtitiden tappiosta -0 -2 -3 -2 -3 -3 -4 -5
Rahoitustuotot ja -kulut -1 10 -21 -25 -29 -28 -16 -18
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 84 159 -18 -12 -4 ) 9 101
Tuloverot -12 -48 -12 19 -1 -5 -9 7
Vahemmistoosuudet -26 -28 50 3 0 -1 1 0
Katsauskauden voitto (tappio) 46 83 20 10 -5 -12 1 108
Tulos/osake, € 0,34 0,60 0,15 0,06 -0,03 -0,07 0,01 0,63
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Valuuttakurssien kehitys

Kauden lopun kurssit

Keskikurssit

1999 2000 2001 2002 2003 2002 2003
usD 1,005 0,931 0,881 1,049 1,263 0,946 1,131
GBP 0,622 0,624 0,609 0,651 0,705 0,629 0,692
SEK 8,563 8,831 9,301 9,153 9,080 9,161 9,124
NOK 8,077 8,234 7,952 7,276 8,414 7,509 8,003
AUD 1,542 1,677 1,728 1,856 1,680 1,738 1,738
Valuuttakurssit ovat Euroopan keskuspankin noteerauksia.
Liikevaihto Liikevoitto Voitto ennen satunnaisia eria

Milj. € - Milj. € 1 r % Milj. € -

1600 | 160 | r16 150

1400 140 1 F14 140 +

1200 120 F12 120 |

1000 - 100 A 100

800 80 1 80 1

600 60 60 -

400 - 40 - 40 -

200 20 A1 20 A

eV v 0" FHmN N 07

02 03 02 03 -20 -
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Kaikissa konserniyhtidissd noudatetaan yhdenmukaisia, Suomen
kirjanpitolainsiidintoon perustuvia laskentaperiaatteita. Outo-

taperiaatteita noudattaen.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpéitokseen sisiltyvit emoyhtié Outokumpu Oyj ja
ne yhtiot, joissa Outokumpu Oyij:lld on suoraan tai vilillisesti
miirdysvalta. Kiinteisto- ja asuntoyhtiditd, jotka palvelevat henki-
16stén asumis- tai virkistyskiyttod, ei ole yhdistelty konsernitilin-
paitokseen. Pois jitettyjen yhtididen vaikutus konsernin tulok-
seen ja omaan pidomaan on epiolennainen.

Tilivuoden aikana hankitut tytiryhtiot sisiltyvit konsernitu-
loslaskelmaan hankintahetkestd lihtien. Yhtiot, joiden mairiys-
vallasta on tilikauden aikana luovuttu osakkeita myymilld tai
muulla tavoin, sisiltyvit konsernituloslaskelmaan miiriysvallan
lakkaamishetkeen asti.

Konserniyhtididen erillistilinpditokset on ennen konsernitilin-
pidtokseen yhdistelemisti oikaistu konsernin yhteniisten lasken-
taperiaatteiden mukaisiksi.

Yhdistelyssi on eliminoitu konserniyhtididen sisdiset erit. Kes-
kiniisen omistuksen eliminoinnissa kiytetdin hankintamenome-
netelmdd. Eliminoinnin yhteydessi syntyvi tytiryhtidosakkeiden
hankintamenon ja tytiryhtion hankintahetken omien paiomien
vilinen eliminointiero kohdistetaan ensisijaisesti niille konsernita-
seen omaisuus- ja velkaerille, joista eliminointiero on aiheutunut.
Kiyttdomaisuuserille kohdistettu eliminointiero poistetaan kysei-
sen kiyttdomaisuuserin poistosuunnitelman mukaisesti. Kohdis-
tamatta jiinyt konserniliikearvo esitetdin nettomiiriisend omana
erindin konsernitaseessa ja poistetaan taloudellisena vaikutusaika-
naan.

Keskiniisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa syntyvit va-
luuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on kirjattu
omiin pafomiin.

Vihemmiston osuudet sekd tuloksista ettd omista pddomista
on esitetty erillisind erini tuloslaskelmassa ja taseessa.

Osuus sellaisten yhtividen tuloksista, joiden osakkeista ja 4ini-
vallasta Outokumpu omistaa 20-50 % (osakkuusyhtiot), yhdis-
tellddn konsernitilinpditokseen padomaosuusmenetelmilld (ns.

equity-menetelmi). Konsernituloslaskelmassa esitetdin osuudet
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osakkuusyhtididen tuloksista, joista on vihennetty hankinnan yh-
teydessi syntyneisti litkearvoista tehdyt poistot.
Osakkuusyhtioiltd saadut osingot on eliminoitu. Konsernita-
seessa osakkuusyhtivosakkeiden hankintamenoa ja konsernin
omaa pidiomaa on oikaistu konsernin osuudella hankinnan jil-
keen kertyneestd osakkuusyhtion nettovarallisuudesta, josta on
vihennetty kertyneet litkearvoista tehdyt poistot. Osakkuusyhti-
oiden tulos ja oma piioma oikaistaan merkittivien erojen osalta

konsernin yhdenmukaisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Ulkomaanrahan mdaréiset erét ja
johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan méiriiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon
riiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpitospdivin Eu-
roopan keskuspankin kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat
taseessa maksupdivin kurssiin.

Tuloslaskelmassa transaktioriskin (valuuttamisriiset saamiset,
velat ja muut sopimuksiin perustuvat kaupalliset erit) ja sen suo-
jauksen seki taloudellisen riskin (arvioidut valuuttamiiriiset kas-
savirrat) suojauksen kurssierot kirjataan myynnin, ostojen seki
muiden toimintojen kulujen oikaisuiksi. Rahoituksen kurssierot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset arvostetaan markkinahintaan. Johdannaiset kirjataan tu-
losvaikutteisesti siten, ettd arvostuserit ja valuuttakurssierot kirja-
taan myynnin, ostojen, muiden toimintojen sekd rahoituksen
kurssieroiksi. Taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi maritelty-
jen lainojen seki tehtyjen johdannaissopimusten kurssierot kirja-
taan kuitenkin tulokseen samanaikaisesti suojatun kassavirran
kanssa (ns. hedge accounting -periaate). Tulokseen kirjaamatto-
mat kurssierot esitetdin taseessa lyhyt- tai pitkdaikaisina saamisina
tai velkoina.

Ulkomaisten tytiryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu eu-
roiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpddtospdivin kurssiin.
Tytiryhtididen tilinpidtosten yhdistelyssd kiytetyt valuutcakurssit
on esitetty sivulla 45.

Tytiryhtividen valuuttamiiriisid omia piiomia on suojattu
kurssimuutoksilta termiini- ja optiosopimuksilla. Tillaisten joh-
dannaissopimusten kurssivoitot ja -tappiot on konsernitilinp4a-
toksessd kohdistettu tytiryhtididen omien pdiomien muuntami-

sesta syntynyttd muuntoeroa vastaan. Vuodesta 2000 alkaen my®s



suojaamiseen liittyvi verovaikutus on siirretty tuloslaskelmasta
oman pidoman muuntoeroon. Aikaisempien vuosien verovaiku-

tusta ei ole oikaistu.

Pysyvit vastaavat

Kiyttdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperiisiin hankinta-
menoihin. Merkittivien investointien hankintamenoon sisiltyy
myds osuus investoinnin rakennusaikaisista koroista.
Rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyddykkeet esitetiin
kdyttdomaisuutena ja sopimusten velvoitteet korollisena vieraana
pidomana. Kiyttoleasing-sopimusten vuokramaksut kirjataan
vuokrakuluksi eikd hyddykkeiti esitetd kiyttdomaisuutena.
Kiyttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat
omaisuuden alkuperiiseen hankintamenoon ja arvioituun talou-
delliseen pitoaikaan. Poistot lasketaan tasapoistoina tai jadnnosar-
vopoistoina. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmille

ovat:

—  aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

—  liikearvo ja konserniliikearvo 5-20 vuotta

—  muut pitkivaikutteiset menot 5-10 vuotta
—  rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta

—  koneet ja kalusto 5-20 vuotta ja

— muut aineelliset hyddykkeet 4-40 vuotta.

Konserniliikearvon poistoaika on piisidntdisesti viisi vuotta.
Erillisen harkinnan perusteella, mikili taloudellisten hydtyjen kat-
sotaan kertyvin pidemmalti ajalta, eriissd hankinnoissa on pai-
tetty kdyttdd poistoaikana 10 tai 20 vuotta. Konsernireservi on
netotettu taseen varoihin.

Aineellisen kiyttdomaisuuden ja tiettyjen aineettomien hys-
dykkeiden mahdollista arvonalentumista tarkistetaan aina, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etti tu-
levaisuuden kassavirrat eivit riittdisi kattamaan kiyttéomaisuu-
den tai aineettomien hyddykkeiden tasearvoa. Tilloin kiytts-
omaisuuden tai aineettoman hyddykkeiden tasearvoa alennetaan
vastaamaan diskontattujen kassavirtojen nykyarvoa.

Kaivosten malmivarat poistetaan substanssipoistoin arvioituna
taloudellisena kiyttdaikanaan.

Sijoituksissa esitetdin sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hal-
lussapitoaika on yli vuoden mittainen. Markkinanoteeratut sijoi-
tukset on arvostettu alkuperiiseen hankintamenoon tai sitd alem-

paan todennikéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Ostetut metallit ja metalliraaka-aineet Stainless-liiketoiminta-alu-
eella on arvostettu FIFO-periaatteella (first in, first out) hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennikéiseen jilleenhankinta- tai
luovutushintaan.

Ostetut metallit ja metalliraaka-aineet Copper-liiketoiminta-
alueella ja Zinc-divisioonassa on arvostettu LIFO-periaatteella
(last in, first out) hankintamenoon tai sitd alempaan todennikoi-
seen jilleenhankinta- tai luovutushintaan. Hinnoittelemattomien
raaka-aineiden LIFO-arvostus tehddin Copper-liiketoiminta-alu-
eella ja Zinc-divisioonassa vasta niiden tultua hinnoitelluiksi.

Ostettuja metalleja ja metalliraaka-aineita lukuun ottamatta
muu vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennikéiseen jilleenhankinta- tai
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuushyddykkeiden hankintamenoon luetaan my®os
sithen kohdistuva osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd me-

noista.

Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset sisiltivit kiteiset varat, pankkitilic, alle
3 kuukauden talletukset sekd muut kiteiseen rahaan rinnastetta-
vat varat.

Rahoitusarvopapereina esitetdin osakkeet ja osuudet, yli
3 kuukauden talletukset sekd muut arvopaperit, joiden aiottu hal-
lussapitoaika on alle vuoden. Markkinanoteeratut rahoitusarvopa-
perit on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alem-

paan todennikdiseen luovutushintaan.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa hyddykkeiden myyntituotoista vihenne-
tidn vililliset verot ja mydnnetyt alennukset. Hyddykkeiden
myyntitulot kirjataan tuotoiksi luovutushetkelld lukuun ottamat-
ta merkittdvien pitkdn valmistusajan vaativien toimitusten tuloja,

jotka kirjataan tuotoiksi valmiusasteen perusteella.

Metallien hintasuojaus

Metallien hintasuojauksiin liittyvien johdannaissopimusten tu-
lokset kirjataan samanaikaisesti suojauksen kohteena olevien
myyntien ja raaka-ainehankintojen kanssa tuloslaskelman myyn-

tituottojen ja raaka-ainekulujen oikaisuiksi.

Outokumpu 2003 47



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Malminetsintéa ja kaivostoiminta

Malminetsintimenot kirjataan vuosikuluksi. Ostettujen malmin-
etsintéprojektien hankintamenot kuitenkin aktivoidaan, mutta
hankinnan jilkeen syntyvit malminetsintimenot kirjataan vuosi-
kuluksi. Mikili ostetun malminetsintiprojektin taloudellinen ar-
vo osoittautuu hankintahintaa alhaisemmaksi, arvostetaan kysei—
nen malminetsintiprojekti arvioitujen diskontattujen kassavirto-
jen mukaiseen alempaan arvoon (ns. impairment test).

Kun malmiesiintymin taloudellisesta hyddynnettivyydesti on
saatu taloudellis-teknisten kannattavuuslaskelmien avulla tai
muulla perusteella riittdvi varmuus, timin jilkeen syntyvit jatko-
tutkimuksiin ja esiintymin kehittimiseen liittyvit menot aktivoi-
daan.

Kaivosten sulkemismenot ja toiminnan lopettamiseen liittyvit
ympiristonsuojelumenot varataan osana kaivoksen toimintakulu-

ja kaivoksen elinaikana.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosikuluksi.

Poikkeukselliset erat

Poikkeuksellisiin eriin sisiltyvit olennaiset ja poikkeukselliset var-
sinaiseen suoritetuotantoon kuulumattomat litketapahtumat ku-
ten liiketoimintojen myynnistd ja merkittdvisti rationalisointioh-
jelmista tai lakkauttamisesta aiheutuvat kertaluonteiset tuotot ja
kulut sekd kuluvaraukset.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit varsinai-
seen suoritetuotantoon kuulumattomat litketapahtumat kuten
tavanomaiset kidyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, romu-

tukset seki vuokratuotot.

Satunnaiset erit

Satunnaiset tuotot ja kulut sisiltdvit konsernin varsinaiseen liike-
toimintaan kuulumattomat erittdin poikkeukselliset ja merkityk-
seltidn olennaiset liiketapahtumat. My®ds laskentakiytinnén
muutosten olennaiset kumulatiiviset tulosvaikutukset kirjataan

naisiin eriin on kirjattu my®s konserniavustukset.

48 Outokumpu 2003

Vastaiset menot ja menetykset

Tuotoista vihennetidn kuluvarauksina ne vastaiset menot, joista
ei todenniikéisesti kerry niitd vastaavaa tuloa samoin kuin mene-
tykset, joiden toteutumista pidetdin todennikdisend ja joiden
miird on arvioitavissa riittdvilld tarkkuudella. Taseessa kuluvara-
ukset esitetddn niiden luonteen mukaisesti joko pitkd- tai lyhytai-

kaisena velkana.

Eldkejarjestelyt

Konserniyhtididen elikekulut on yhdistelty konsernitilinpaitok-
seen kunkin tytiryhtion paikallisen kiytinnon mukaan laskettui-

na.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtididen tili-
kauden verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seki las-
kennalliset verot.

Laskennalliset verovelat tai -saamiset on laskettu kaikille vero-
tuksen ja tilinpditoksen vilisille jaksotuseroille kiyttien tilinpaa-
toshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen
sisiltyvit laskennalliset verovelat kokonaisuudessaan ja laskennalli-

set verosaamiset arvioidun todennikéisen verohyddyn suuruisina.

Siirtyminen IFRS-laskentakaytantoon

EU-maiden julkisesti noteerattujen yhtididen tulee noudattaa kan-
sainvilisid laskentastandardeja (IFRS/IAS) viimeistdin 1.1.2005
alkaen. Outokumpu aloitti valmistautumisen IFRS-laskentakiy-
tintdon siircymiseksi syksylld 2001. Konsernin kannalta merkitei-
vimmit muutokset laskentaperiaatteissa liittyvit elike- ja varasto-
laskentaan, rahoitusinstrumenttien arvostamiseen seki konsernilii-
kearvon ja -reservin kisittelyyn. Tilld hetkelld Outokumpu luo
valmiuksia raportoida IFRS-periaatteiden mukaisesti jo vuoden
2004 aikana. Outokummun hallitus ei ole 10.2.2004 mennessi

tehnyt pddtostd lopullisesta kiyttdonottoaikataulusta.




Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitettu padoma
Sidottu paaoma

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

Oman paaoman tuotto

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto (ROOC)

Korollinen nettovelka

Korkokate

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Tulos/osake (ilman satunnaisia eria)

Tulos/osake

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Oma paaoma + vahemmistéosuus + korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma + nettoverovelka
Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut (mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Voitto ennen satunnaisia eria — verot <100
Oma paaoma + vahemmistéosuus (kauden keskiarvot)

Liikevoitto x 100
Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Liikevoitto

x 100
Sidottu padoma (kauden keskiarvo)
Korolliset velat — korolliset varat
Voitto ennen satunnaisia eria + nettokorot
Nettokorot
Oma paaoma + vahemmistéosuus 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot — konsernireservi
Korollinen nettovelka 100

Oma paaoma + vahemmistéosuus

Voitto ennen satunnaisia eria — verot — vahemmistoosuus tuloksesta
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Tilikauden voitto
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Liiketoiminnan rahavirta
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko <100
Voitto ennen satunnaisia eria — verot — vahemmistoosuus tuloksesta

Osinko/osake 100
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Tulos/osake (ilman satunnaisia eria)

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen osuus

osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana
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2. Maantieteelliset tiedot

Liikevaihto, liikevoitto ja taseen loppusumma maantieteellisten alueiden mukaan "

Muu Pohjois- Muut Alueiden Konserni
Milj. € Suomi Eurooppa Amerikka Aasia Australia maat valiset erat yhteensa
Liikevaihto
2003 2414 3 256 857 335 130 67 -1138 5921
2002 2 1992 2983 870 217 143 76 -723 5 558
Liikevoitto
2003 75 93 21 9 7 1 - 206
2002 148 74 1 -1 32 3 - 267
Taseen loppusumma
2003 2442 2 892 501 186 85 31 - 6 137
2002 2 834 2 599 574 199 87 34 - 6 327
Liikevaihto maittain 2, Milj. € 2003 % 2002 %
EUROOPPA
Saksa 751 12,7 722 13,0
Italia 462 7.8 418 7,5
Britannia 401 6,8 435 7,8
Suomi 392 6,6 423 7,6
Ruotsi 295 5,0 297 5,3
Ranska 213 3,6 210 3.8
Espanja 195 3,3 188 34
Belgia 148 2,5 121 2,2
Tanska 120 2,0 118 2,1
Alankomaat 115 1,9 120 2,2
Sveitsi 110 1,9 102 1,8
Itavalta 93 1,6 84 1,5
Norja 90 15 93 1,7
Puola 56 0,9 38 0,7
Venaja 35 0,6 67 1,2
Muut Euroopan maat 206 3,5 209 3,8
3682 62,2 3645 65,6
POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA
Yhdysvallat 845 14,3 882 15,9
Kanada 69 1,2 71 1,3
Chile 60 1,0 73 1,3
Brasilia 21 0,3 27 0,5
Meksiko 21 0,3 18 0,3
Argentiina 5 0.1 2 0,0
Venezuela 5 0,1 b 0,1
Kolumbia 3 0,1 6 0,1
Muut Amerikan maat 13 0,2 21 0,4
1042 176 1105 19,9
AASIA
Kiina 349 59 179 3,2
Taiwan 160 2,7 72 1,3
Turkki 91 15 71 1,3
Etela-Korea 69 1,2 38 0,7
Hongkong 46 0,8 52 0,9
Thaimaa 37 0,6 34 0,6
Malaysia 33 0,6 30 0,5
Intia 33 0,6 19 0,3
Japani 28 0,5 21 0,4
Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 24 0,4 & 0,1
Sri Lanka 23 0,4 16 0,3
Indonesia 17 0,3 16 0,3
Singapore 17 0,3 15 0,3
Iran 15 0,2 12 0,2
Saudi-Arabia 9 0,1 1 0,2
Israel 9 0,1 6 0,1
Muut Aasian maat 30 0,5 57 1,0
990 16,7 652 1,7
Australia 96 1,6 82 1,5
Etela-Afrikka 49 0,9 36 0,6
Algeria 13 0,2 8 0,1
Muut maat 49 0,8 30 0,6
Konserni yhteensa 5921 100,0 5558 100,0

7 Taulukossa luvut on esitetty sen mukaan, missa maassa tai maanosassa sijaitsevassa konserniyhtidssa liikevaihto ja liikevoitto ovat syntyneet.
Taseen loppusumma on esitetty konserniyhtion tai osakkuusyhtion sijaintimaan tai maanosan mukaan.

2 Vuoden 2002 luvut on oikaistu.

3 Taulukossa liikevaihto on esitetty sen mukaan mihin maahan tuotteet on myyty.

50 Outokumpu 2003



Henkil6st6 maittain 31.12. 2003 2002
EUROOPPA
Suomi 5 061 6 493
Ruotsi 3930 4 055
Britannia 2 260 1788
Alankomaat 933 622
Saksa 655 559
Espanja 448 474
Ranska 316 349
Belgia 270 66
Italia 204 207
Tsekin tasavalta 159 109
Itavalta 12 134
Viro 68 67
Venaja 66 70
Puola 28 24
Tanska 27 28
Norja 21 410
Unkari 18 14
Liettua 6 6
Irlanti 5 673
Portugali 5 4
Sveitsi - 6
14 592 16 158
POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA
Yhdysvallat 3 307 3588
Chile 200 219
Kanada 152 138
Muut Amerikan maat 30 26
3 689 3971
AASIA
Kiina 326 262
Thaimaa 277 291
Malesia 224 235
Indonesia 23 20
Muut Aasian maat 46 45
896 853
Australia 133 106
Afrikka 49 42
Konserni yhteensa 19 359 21130

3. Osatuloutus

Liikevaihtoon sisaltyy Technology-divisioonassa 146 milj. euroa (2002: 159 milj. euroa) valmiusasteen mukaisesti kirjattuja tuottoja

pitkan valmistusajan vaativista toimituksista.

4. Hankinnan ja valmistuksen kulut

Milj. € 2003 2002
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -2 992 -2 683
Tarve- ja polttoaineet -347 -310
Palkat -588 —553
Henkilosivukulut -184 -169
Vuokrat -21 -21
Energiakulut -250 -224
Poistot -278 -241
Muut kulut -755 -785
Valmistus omaan kayttéon 29 36
Varastojen muutos 80 150

-5 306 -4 800
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Milj. € 2003 2002

5. Henkilostokulut

Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 18 17
Muut palkat ja palkkiot 771 737
Elakemaksut 92 86
Muut henkilésivukulut 2 158 153
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 1039 993

" Siséltaa osapalkkioita 2 milj. euroa (2002: 2 milj. euroa).
2 Sisaltaa henkilostorahastolakiin perustuvia voittopalkkioita 1 milj. euroa (2002: 1 milj. euroa).

Henkilosto keskimaarin 21442 20 196
Henkil6sto kauden lopussa 19 359 21130

6. Poikkeukselliset erit

Boliden-jarjestelyn myyntivoitto 106 -
Arctic Platinum Partnershipin (49 %) myyntivoitto 26 -
Inmetin osakkeiden myyntivoitto 10 -
Jalometallikaivostoiminnan myyntivoitto 9 -
Kokkolan reaktorien alaskirjaus 0 -4
Pantegin sulkemisvaraus -14 -
Kartellisakon varaus (llmastointiputket) -18 -
Espoon kiinteistdjen myyntivoitto - 13
Elakesaatioiden ylikatteen palautus, Outokumpu Oyj - &
Elakesaatioiden ylikatteen palautus, muut yhtiot - 1
Henki-Sammon vakuutusmaksun hyvitys, Outokumpu Oyj - 2
Harjavallan nikkelitehtaan myyntivoiton oikaisu - —6
AvestaPolarit Oyj Abp:n osakkeiden luovutusvoitto - 14
AvestaPolaritin vakuutuskorvaus - 20
AvestaPolaritin uudelleenjarjestelyvaraus - -32
AvestaPolaritin ylimaarainen konsernireservin tuloutus - 32
Pyhasalmen kaivoksen myyntivoitto - 6

119 49

7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot 6 17
Muut tuottoerat 17 27
23 44

Liiketoiminnan muut kulut
Kayttbomaisuuden myyntitappiot ja romutus -4 -18
Muut kuluerat -13 -32
-17 -50
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 6 -6

8. Toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kuluvaraukset

Kuluvaraukset 1.1. 28 33
Muuntoerot -0 -1
Kuluvaraukset 1.1. tilinpaatdspaivan kurssiin 28 32
Varauksia vastaan kirjatut sopeuttamiskulut -10 -19
Uudet kuluvaraukset 14 15
Kuluvaraukset 31.12. 32 28

Vuonna 2003 tehdyt uudet kuluvaraukset liittyvat paaosin Outokumpu Stainlessin paatokseen lopettaa Pantegin toiminta Britanniassa.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 3 4
Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 3 1
Muut korkotuotot 1 1
Muut rahoitustuotot 4 2
Korkokulut -98 -70
Muut rahoituskulut -13 -10
Rahoitusarvopapereiden arvostus -1 0
Kurssivoitot ja -tappiot -0 15

-91 -47

Tilikauden aikana korkomenoja on aktivoitu kayttdomaisuuteen 14 milj. euroa (2002: 18 milj. euroa). Korkoja on aktivoituina
kayttoomaisuuteen 31.12.2003 yhteensa 75 milj. euroa (31.12.2002: 72 milj. euroa).

Johdannaissopimusten korkoa siséltyy muihin korkotuottoihin 3 milj. euroa (2002: 0 milj. euroa) seka korkokuluihin 4 milj. euroa
(2002: 1 milj. euroa).
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Milj. € 2003 2002
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot
Liikevaihtoon sisaltyvat 49 21
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat -9 -18
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat -0 15

Tilinpaatoshetkella oli tulosvaikutteisesti kirjaamatta taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten
kurssivoittoja nettomaaraisesti yhteensa 6 milj. euroa (kurssivoittoja 31.12.2002: 38 milj. euroa).

10. Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Verot tilikauden tuloksesta

Suomalaiset konserniyhtiot -1 -26
Ulkomaiset konserniyhtiot -8 =27
Verot aikaisemmilta tilikausilta
Suomalaiset konserniyhtiot -0 -2
Ulkomaiset konserniyhtiot 1 2
-18 -53
Laskennalliset verot
Konserniyhtididen laskennalliset verot
Suomalaiset konserniyhtiot 18 -2
Ulkomaiset konserniyhtiot 7 21
Tilinpaatossiirtoihin perustuvat
Suomalaiset konserniyhtiot -3 =17
Ulkomaiset konserniyhtiot -5 -6
Yhdistelytoimenpiteisiin perustuvat
Suomalaiset konserniyhtiot -6 3
Ulkomaiset konserniyhtiot -1 1
10 0
Tuloverot yhteensa -8 -53
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan (29 %) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:
Suomen verokannan mukainen tulovero -29 -62
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -9 7
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 71 -2
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot ulkomailla -29 -15
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -28 5
Edellisina vuosina muodostettujen laskennallisten
verosaamisten muutokset 9 17
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 0
Verokantojen muutokset -0 0
Muut erat 6 -3
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -8 -53
Konsernitaseen laskennalliset verot koostuvat seuraavista verotuksen ja tilinpaatoksen valisten jaksotuserojen verovaikutuksista:
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 57 94
Kuluvaraukset 40 50
Vaihto-omaisuuden arvostus 4 7
Sisainen kate kayttbomaisuudesta 6 4
Muut eréat 22 5
129 160
Laskennalliset verovelat
Kayttbomaisuuden poistot -245 -292
Vapaaehtoiset varaukset -32 -39
Vaihto-omaisuuden arvostus -1 -8
Aktivoidut korkomenot -21 -19
Konserniyhdistelysta johtuvat verovelat -6 -6
Kayvan arvon kohdistus -4 -25
Muut erat -14 -9
-333 -398
Laskennallinen verovelka, netto -204 -238
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Milj. € 2003 2002

Laskennalliset verot taseessa
Pitkaaikaiset saamiset 47 73
Lyhytaikaiset saamiset 21 8
Pitkaaikaiset velat -267 -315
Lyhytaikaiset velat -5 -4
-204 -238

Seka pitka- etta lyhytaikainen laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden konserniyhtididen osalta, joiden valilla on
verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena verovelvollisena.

Yhteismaaraltaan 145 milj. euroa (2002: 141 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia ei ole merkitty taseeseen niiden

epatodennakoisen toteutumisen vuoksi.

Ehdotetun voitonjaon jalkeen veroylijaamien maara emoyhtiossa on 18 milj. euroa.

11. Pysyvit vastaavat

Myynnit Kertyneet
Hankintameno ja muut poistot Tasearvo
Milj. € 1.1.2003  Muuntoerot Lisdykset vahennykset 31.12.2003 31.12.2003
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 36 -2 29 -7 -18 38
Liikearvo 36 -3 60 -2 -19 72
Konserniliikearvo 258 -1 -23 -b5 51 230
Muut pitkavaikutteiset menot 90 -8 26 -6 -62 40
420 -14 92 -70 -48 380
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 93 -1 1 -49 - 54
Kaivosten malmivarat 129 0 24 -122 -6 25
Rakennukset ja rakennelmat 1006 -35 139 -209 -334 567
Koneet ja kalusto 3994 -137 295 -860 -1817 1475
Muut aineelliset hyodykkeet 96 -4 18 -26 =21 63
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 545 -8 183 -239 - 481
5863 -185 670 -1 505 -2 178 2 665
Sijoitukset
Osakkuusyhtiosijoitukset " 77 0 225 -33 - 269
Muut osakkeet ja osuudet 31 -1 1 -17 - 24
Pitkaaikaiset lainasaamiset 57 2 168 -30 - 197
Laskennalliset verosaamiset 73 0 24 -50 - 47
Muut saamiset 24 -3 0 -7 - 14
262 -2 428 -137 - 551
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 545 -201 1190 -1712 -2 226 3596

Aineellisen kdyttoomaisuuden ja konserniliikearvon arvonalentumistestaukset on suoritettu laskentaperiaatteiden mukaisesti

paattyneelta tilikaudelta. Testaukset eivat johtaneet arvonalentumiskirjauksiin.

Vahennysten

Poistot Kertyneet ja siirtojen Kertyneet
poistot kertyneet Tilikauden poistot
Milj. € 1.1.2003 Muuntoerot poistot poistot  31.12.2003

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet -15 1 1 -5 -18
Liikearvo -10 0 2 -1 -19
Konserniliikearvo 89 1 13 -2 51
Muut pitkavaikutteiset menot -61 6 4 -1 -62
-47 8 20 -29 -48

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet - - - - -
Kaivosten malmivarat -112 0 m -5 -6
Rakennukset ja rakennelmat -421 12 112 =37 -334
Koneet ja kalusto -2 216 68 567 -236 -1817
Muut aineelliset hyodykkeet -26 0 9 -4 -21
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - - - - -
-2 775 80 799 -282 -2 178
Sijoitukset - - - - -
Pysyvat vastaavat yhteensa -2 822 88 819 -311 -2 226

" Lista konsernin osakkuusyhtidista 31.12.2003 on esitetty sivulla 63.
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Milj. € 2003 2002

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Hankinnan ja valmistuksen kulut 278 241
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 5
Hallinnon kulut 19 15
Malminetsinnan seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 3 g
Konserniliikearvon poistot ja konsernireservin tuloutukset 4 2

311 266

12. Konserniliikearvo

Konserniliikearvo 1.1. " 765 192
Muuntoerot -4 -3
Lisaykset 12 578
Vahennykset -56 -2

Konserniliikearvo 31.12. 717 765

Kertyneet poistot 1.1. -115 -76
Muuntoerot 0 0
Lisaykset -9 -
Vahennykset 16 2
Tilikauden poistot -42 -41

Kertyneet poistot 31.12. -150 -115

Konsernireservi 1.1. 2 -507 -498
Muuntoerot 2 0
Lisaykset ® -35 -9
Vahennykset 1 -

Konsernireservi 31.12. -539 -507

Kertyneet tuloutukset 1.1. 154 81
Muuntoerot -0 -1
Tilikauden tuloutus 40 42
Tilikauden ylimaarainen tuloutus - 32
Lisaykset 7 -
Vahennykset -0 -

Kertyneet tuloutukset 31.12. 201 154

Konserniliikearvo ja konsernireservi taseessa 31.12. 229 297

7 Sisaltaa AvestaPolaritin vdhemmiston hankinnasta syntyneen konserniliikearvon, jonka poistoaika on kaksikymmenta vuotta, miké vastaa arvioitua
taloudellista pitoaikaa. Sisaltdd myds mm. Heatcraftin, Norzinkin, IGS-AS:n ja Lurgi Metallurgien hankinnoista syntynytté konserniliikearvoa, joka
poistetaan kymmenessa vuodessa hankintahetkesta. Poistoaika perustuu arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

2 Sisaltaa Avesta Sheffieldin hankinnasta syntyneen konsernireservin, joka tuloutetaan kymmenesséa vuodessa vastaten konsernireservin arvioitua
taloudellista pitoaikaa.

3 Bolidenilta hankitusta kuparituoteliiketoiminnasta syntynyt konsernireservi.

13. Osakkuusyhtiot

Milj. € 2003 2002
Osakkuusyhtioosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 62 b4
Muuntoerot -0 0
Lisdykset 353 1
Myynnit ja muut vahennykset -8 -3
Hankintameno 31.12. 407 62

Osakkuusyhtiosijoitusten padomaoikaisu

1.1. 15 22
Muuntoerojen muutos 0 1
Vuoden aikana saadut osingot -0 0
Myynnit ja muut muutokset -138 -1
Osuus osakkuusyhtididen tappiosta -15 -7
31.12. -138 15
Osakkuusyhtiosijoitukset taseessa 269 77

Saamiset ja velat osakkuusyhtigilta/-yhtioille
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0
Vakautettu laina 2

N O

Outokumpu 2003 55



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Milj. € 2003 2002
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 6 6
Myyntisaamiset 12 6
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 2 2
Muut velat 0 -
Konsernin tulokseen siséltyy lainasaamisista kirjattua korkotuottoa yhteensa 0 milj. euroa (2002: 0 milj. euroa).
Merkittavimmat osakkuusyhtiot
Laminados Oviedo-Cérdoba S.A.
Liikevaihto 54 66
Liiketappio -9 -1
Tappio ennen satunnaisia eria -10 -2
Tilikauden tappio -17 -2
Outokummun osuus tilikauden tappiosta, 50 % -9 =1
Okmetic Oyj "
Liikevaihto 39 58
Liiketappio -5 -6
Tappio ennen satunnaisia eria -6 -8
Tilikauden tappio -6 -6
Outokummun osuus tilikauden tappiosta, 32 % -3 -2
Outokummun osuus muuntoeroista -1 -
Arctic Platinum Partnership 2
Liikevaihto 0 0
Liiketappio -6 -13
Tappio ennen satunnaisia eria -6 -13
Tilikauden tappio -6 -13
Outokummun osuus tilikauden tappiosta, 49 % -3 -6

" Okmeticin tuloslaskelmatiedot vuodelta 2003 perustuvat 30.9.2003 julkaistuihin tietoihin kun taas vertailutiedot perustuvat koko vuoden 2002 tietoihin.

Outokummun osuus on yhdistelty Okmeticin 30.9. paattyneiltd 12 kuukauden jaksoilta.

2 Arctic Platinum Partnership myyty 11.9.2003 Gold Fieldsille. Osuus tilikauden tuloksesta on yhdistelty myyntihetkeen asti.

14. Vaihto-omaisuus

Tasearvo Jalleenhankintahinta
Milj. € 2003 2002 2003
Raaka-aineet 253 262 257
Tarve- ja polttoaineet 58 69 58
Keskeneraiset tuotteet 425 495 430
Valmisteet ja ostetut tuotteet 437 404 442
Ennakkomaksut 8 5 8
1181 1235 1195
Varastojen arvosta noin 13 %, tasearvoltaan 151 milj. euroa, on arvostettu LIFO-periaatteen mukaisesti.
LIFO-varastojen tasearvo alittaa jalleenhankintahinnan (ilman markkinahintakorjausta) 1 milj. euroa 31.12.2003.
15. Saamiset
Milj. € 2003 2002
Myyntisaamiset 902 882
Lainasaamiset 13 42
Siirtosaamiset 44 46
Laskennalliset verosaamiset 21 8
Muut saamiset 150 165
1130 1143
Siirtosaamiset
Jaksotetut kurssierot 1 2
Korkojaksotukset 6 5
Projektien siirtosaamiset 3 1
Muut erat 34 38
44 46

Konserniyhtioilla oli 31.12.2003 lyhytaikaisia rahalainoja emo- ja tytaryhticiden johdolle 0 milj. euroa (2002: 0 milj. euroa).

Saamisiin sisaltyy yli vuoden kuluttua eraantyvia saamisia 2 milj. euroa (2002: 3 milj. euroa).
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16. Oma padoma

Milj. € 2003 2002
Osakepaaoma
1.1. 293 212
Siirto rekisterdimattomasta osakepdaomasta 0 -
Osakeanti 9 80
Optioilla merkityt osakkeet 1 -
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi 1 1
Osakepaaoma 31.12. 304 293
Rekister6imaton osakepaaoma
1.1. 0 -
Siirto rekisterdityyn osakepaaomaan -0 -
Rekister6imattamat osakeoptiot 0 -
Osakeanti - 0
Rekister6imaton osakepaaoma 31.12. 0 0
Ylikurssirahasto
1.1 630 409
Osakeanti 45 220
Osakeannin kulut -0 -7
Omien osakkeiden merkintaoikeuksien myynti - 2
Optioilla merkityt osakkeet 4 -
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi 2 6
Muut muutokset - -0
Ylikurssirahasto 31.12. 681 630
Muut rahastot
1.1. 15 13
Siirrot voittovaroihin -0 -
Siirrot voittovaroista - 2
Muuntoerot -0 0
Muut muutokset -1 0
Muut rahastot 31.12. 14 15
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 809 841
Edellisen tilikauden voitto 159 76
Osingonjako -69 -75
Osingot vahemmistdosakkaille - -13
Siirrot vararahastosta 0 -
Siirrot vararahastoon - -2
Osakkuusyhtididen omistamat emoyhtion osakkeet -26 -
Omien osakkeiden luovutus 2 -
Muuntoerojen muutos -43 -19
Muut muutokset 1 1
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 833 809
Tilikauden voitto 92 159
Oma paaoma yhteensa 31.12. 1924 1906
Jakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 833 809
Tilikauden voitto 92 159
Vapaaehtoiset varaukset omassa paaomassa -317 -389
Siirrettava sidottuun omaan paaomaan - -1
Jakokelvoton oma paaoma -16 -16
Jakokelpoiset varat 31.12. 592 562
Vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero 434 519
Muut vapaaehtoiset varaukset 13 20
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 447 539
Laskennallinen verovelka vapaaehtoisista varauksista -130 -150
Vapaaehtoiset varaukset vapaassa omassa paaomassa 31.12. 317 389
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17. Vieras paaoma

Milj. € 2003 2002

Vieras paaoma tase-erittain

Pitkaaikainen

Korollinen
Joukkovelkakirjalainat m 1
Vaihtovelkakirjalainat - 7
Lainat rahoituslaitoksilta 1444 1196
Elakelainat 149 123
Muut pitkaaikaiset lainat 78 56

1782 1493

Koroton
Ostovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 267 315
Muut pitkaaikaiset velat 17 148

384 463

Lyhytaikainen

Korollinen
Vaihtovelkakirjalainat 5 0
Lainat rahoituslaitoksilta 356 742
Elakelainat 17 15
Rahoitusvekselit 0 1
Muut lyhytaikaiset lainat 638 580

1016 1338

Koroton
Saadut ennakkomaksut 75 65
Ostovelat 493 494
Siirtovelat 279 355
Siirretyt kurssivoitot 7 39
Laskennalliset verovelat 5 4
Muut lyhytaikaiset velat 138 130

997 1087

Vieras paaoma yhteensa 4179 4 381

Pitkaaikaisten lainojen lyhennysohjelma 31.12.2003

Lyhennykset "

Milj. € 2004 2005 2006 2007 2008 2009- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat EUR 89 89
SEK 22 22

Vaihtovelkakirjalainat EUR 5 5
Lainat rahoituslaitoksilta EUR 10 42 47 95 619 300 113
GBP L) 99

USsSD 19 32 34 93 85 263

CNY 5 5

Elakelainat EUR 17 19 20 20 19 59 154
SEK 4 4

Muut pitkaaikaiset lainat EUR 5 5 6 6 5 37 64
SEK 1 1 2 1 1 &) 15

62 99 109 237 917 409 1833

" Vuoden 2004 lyhennyserét sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 4 vuotta 10 kk ja keskikorko oli 3,31 %.

Joukkovelkakirjalainat Korko-% Milj. € 2003 2002
Muut joukkovelkakirjalainat
1991-2008 6,93 11 1M
Vaihtovelkakirjalaina
1999-2004 3,75 " 5 7

116 118

" Vaihtovelkakirjalainan ehdot on esitetty sivulla 87.

Vaihtovelkakirjalaina on EUR-maarainen. Joukkovelkakirjalainat ovat EUR- ja SEK-maaraisia.

Lainojen koroissa ei ole huomioitu koronvaihtosopimusten vaikutuksia.

Siirtovelat 2003 2002
Palkka- ja henkil6sivukulujaksotukset 135 133
Tuloverojaksotukset 8 29
Korkojaksotukset 37 48
Muut erat 99 145

279 355
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18. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa ra-
hoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuusteki-
joista aiheutuvia tulosvaikutuksia seka varmistaa riittdva maksu-
valmius. Muita tavoitteita ovat konsernin omaisuuserien arvojen
turvaaminen seka kassavirta- ja tasevolatiliteetin pienentami-
nen.

Hallitus valvoo riskienhallinnan toteuttamista. Hallitus on
hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, joka méaarittelee myos kon-
sernin rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet. Konsernin ra-
hoitusjohto on vastuussa rahoitusriskien hallinnan toimintata-
pojen kehittdmisesta ja toteuttamisesta.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja likviditeettiriskei-
hin. Liiketoimintayksikot suojaavat tunnistamansa rahoitusriskit
konsernin rahoitustoiminnon kanssa, joka tekee paaosan kon-
sernin ulkoisista rahoitussopimuksista pankkien ja muiden ra-
hoitusinstituutioiden kanssa. Konsernin rahoitustoiminto vastaa
myo0s tiettyjen konsernitason riskien, kuten korko- ja translaatio-
riskin, hallinnasta.

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen, hy6dyk-
keiden, energian ja arvopapereiden kurssien tai hintojen muu-
toksista. Nailla muutoksilla saattaa olla merkittava vaikutus
konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen. Konserni kayttaa
johdannaissopimuksia vahentaakseen kurssi- ja hintamuutosten
vaikutuksia.

Valuuttariski

Padosa konsernin tuloista kertyy euro- ja USD-maaraisesta
myynnista. Merkittava osa kuluista muodostuu euroissa,Yhdys-
valtain dollareissa, Ruotsin kruunuissa ja Englannin punnissa.
Konsernin Aasian liiketoimintaan liittyy myds merkittavia paikal-
lisia valuuttariskeja, joita kaikkia ei voida tehokkaasti suojata.

Konserni suojaa suurimman osan kayvan arvon riskista.
Sopimukseen perustuvasta kassavirtariskista suojataan merkit-
tava osa, kun taas ennustetut ja todennakdiset kassavirrat suo-
jataan valikoivasti. Konserni ei ole suojannut tuloslaskelmaan
liittyvaa translaatioriskia; taseeseen liittyva translaatioriski suo-
jataan osittain.

Euromaiden ulkopuolisten konserni- ja osakkuusyhtididen
omien paaomien yhteismaara 31.12.2003 oli 1 512 milj. euroa
(2002: 1 733 milj. euroa). Naiden nettosijoitusten suojausaste oli
2,2 % (2002: 3,2 %).

Vuoden lopussa konsernilla oli valuuttajohdannaisia seuraa-
vasti (nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia raha-
suorituksia ja ne saattavat sisaltaa myos suljettuja positioita):

Milj. € 31.12.2003 31.12.2002
Valuuttatermiinit 1620 1100
Ostetut valuuttaoptiot 280 60
Asetetut valuuttaoptiot 270 60
Valuutanvaihtosopimukset 40 60
Korkoriski

Konsernin korkoasemaa seurataan kassavirtariskina ja kayvan
arvon riskina. Korkoriskin ja -kustannusten tasapainottamiseksi
suurin osa sijoituksista ja lainoista on sidottu lyhytaikaisiin vii-
tekorkoihin. Korkoasema koostuu paaasiassa rahoitusinstru-
menteista. Korkojen muutoksista aiheutuvaa kassavirtariskia
voidaan suojata koronvaihtosopimuksilla ja korkotermiineilla.

Korkoriskin hallinnassa tarkeimmat valuutat ovat euro,
Ruotsin kruunu, Yhdysvaltain dollari ja Englannin punta. Noin
85 %:ssa konsernin korollisesta velasta koronmaaraytymisjakso
on alle yhden vuoden.

Konsernilla oli tilinpaatospaivana korkojohdannaissopimuk-
sia seuraavat nimellismaarat (nimellismaarat eivat vastaa osa-
puolten vaihtamia rahasuorituksia ja ne saattavat sisaltaa myos
suljettuja positioita):

Milj. € 31.12.2003 31.12.2002
Koronvaihtosopimukset 210 70

Metalli- ja energiahintariski

Konserni kayttda huomattavan maaran raaka-aineita ja energiaa,
joiden hinta maaraytyy saadellyilla rahoitusmarkkinoilla kuten
Lontoon Metalliporssissa ja Norjan sahkoporssissa (Nord Pool
ASA). Vain osa raaka-aineiden ja energian hinnan muutoksista
voidaan siirtaa lopputuotteiden hintoihin. Lisaksi raaka-aineos-
tojen ja lopputuotemyyntien hinnoittelun eriaikaisuus seka va-
rastotasojen muutokset saattavat johtaa suojaustoimenpitei-
slin.

Tarkeimmat hyodykehintariskit aiheutuvat nikkelin ja kuparin
hinnan vaihteluista. Merkittdva osa ruostumattoman teraksen
myyntisopimuksista sisaltaa ns. seosainelisédklausuulin, jolla
pyritaan vahentamaan raaka-aineen oston ja tuotteen myynnin
eriaikaisesta hinnoittelusta aiheutuvaa riskia. Outokumpu Cop-
per ja erdaat Outokumpu Stainlessin yksikot kayttavat metallijoh-
dannaisia suojautuakseen metallien hinnan vaihteluilta.

Konsernilla oli tilinpaatospaivana metallijohdannaisia seu-
raavasti (nimellismaéarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia ra-
hasuorituksia ja ne saattavat sisaltda myos suljettuja positioi-
ta):

Tonnia 31.12.2003 31.12.2002
Kuparitermiinit ja -futuurit 101 400 121 200
Nikkelitermiinit ja -futuurit 4300 2 200
Ostetut nikkelioptiot 720 -
Sinkkitermiinit ja -futuurit 299 700 197 300
Ostetut sinkkioptiot - 3000
Asetetut sinkkioptiot - 3000
Alumiinitermiinit ja -futuurit 2 800 1300
Kultatermiinit ja -futuurit (tr. oz.) 146 800 63 400
Hopeatermiinit ja -futuurit (tr. 0z.) 886 800 529 300

Bolidenille myytyjen yhtididen kanssa tehdyt johdannaissopi-
mukset kasitellaan ulkoisina sopimuksina. Nain ollen raportoidut
nimellismaarat esimerkiksi sinkkijohdannaisissa ovat kasvaneet
verrattuna aiemmin raportoituihin lukuihin.

Konsernilla on tuotantoprosesseja, jotka kayttavat merkittavia
maaria sahkdenergiaa, mutta myds maakaasua, nestekaasua
sekda muita polttoaineita. Monien energiatuotteiden spot- ja
termiinihinnat voivat vaihdella huomattavasti.

Suurin osa konsernin Pohjoismaissa kayttamasta sahkoener-
giasta ostetaan ja hallinnoidaan keskitetysti. Muiden tuotanto-
laitosten sahkdenergia hankitaan paikallisesti. Konsernin sahko-
energiaan liittyvaa hintariskia hallinnoidaan seka kaupallisilla
ettd sahkdjohdannaissopimuksilla. Polttoaineriskiin liittyvan
hintariskin hallintaan ei ole kaytetty johdannaisia.

Konsernilla oli 31.12.2003 porssinoteerattuja sahkdjohdan-
naisia 0 TWh (2002: 0,2 TWh) ja muita sahkon finanssisopimuk-
sia 3,5TWh (2002: 4,5TWh). Konsernin pohjoismaiset tuotanto-
laitokset kayttivat sahkoa 4,7 TWh (2002: 4,4TWh).

Arvopaperihintariski

Outokummulla on tiettyja osakesijoituksia ja lisaksi arvopaperi-
salkkuun saattaa toisinaan sisaltya sijoituksia velkakirjoihin.
Suurin osa arvopaperisijoituksista on pitkaaikaisia eika niita ole
suojattu johdannaissopimuksilla.

LUOTTORISKIT

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan
kesken eri maantieteellisille alueille ja toimialoille. Liiketoimin-
tayksikot hallinnoivat itse kaupallisiin virtoihin liittyvat luottoris-
kit.

Konsernin rahoitustoiminto hallinnoi merkittdvaa osaa kon-
sernin rahoitusinstrumentteihin liittyvista luottoriskeista. Naita
riskeja konserni vahentaa rajoittamalla vastapuolensa hyvan
luottokelpoisuuden omaaviin merkittaviin pankkeihin, muihin
rahoituslaitoksiin, valittajiin ja sahkoenergian tuottajiin. Kassa-
hallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissa ja alhaisen riskin
omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa.
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LIKVIDITEETTIRISKIT
Konsernin vieras padaoma hankitaan paasaantoisesti konsernin
rahoitustoiminnon toimesta. Konserni pyrkii vahentamaan mak-
suvalmius- ja jalleenrahoitusriskeja lainojen tasapainoisen
maturiteettijakauman ja riittavien rahoitusreservien avulla. Ta-
han tarvitaan myos tehokasta kassa- ja likviditeettihallintoa.
Voimassa olevat merkittdvimmat luotto-ohjelmat ja valmius-
luotot: suomalainen yritystodistusohjelma 650 milj. euroa, Euro-
Commercial Paper -ohjelma 250 milj. Yhdysvaltain dollaria, Re-
volving Credit Facility 875 milj. euroa ja komittoitu valmiusluotto
600 milj. euroa. Vuoden 2004 alussa yhtio on pyytanyt 600 milj.

euron valmiusluoton osittaista peruuttamista 450 milj. euroon.
Limiitin alennus astui voimaan tammikuussa 2004.

Rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot

Konsernin rahoitusinstrumenttien tasearvot ja kayvat arvot on
esitetty seuraavassa taulukossa. Kaypien arvojen laskenta pe-
rustuu saatavissa oleviin markkinahintoihin, pankkien antamiin
hintoihin, tulevien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta
arvostusmalleihin.

2003 2002
Milj. € Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Sijoitukset ja saamiset
Osakkeet ja osuudet 24 26 31 34
Pitkaaikaiset lainasaamiset 197 195 57 57
Lyhytaikaiset lainasaamiset 13 13 43 43
Rahoitusarvopaperit 20 20 31 31
Rahat ja pankkisaamiset 210 210 195 195
Lainat
Pitkaaikaiset lainat 1782 1810 1493 1524
Lyhytaikaiset lainat 986 986 1338 1339
Valuutta- ja korkojohdannaiset "
Valuuttatermiinit 29 29 27 27
Valuuttaoptiot
Ostetut 5 5 & B
Asetetut -4 -4 0 0
Valuutanvaihtosopimukset -3 -3 -4 -5
Koronvaihtosopimukset -3 -3 -1 -2
Metallijohdannaiset "
Kuparitermiinit ja -futuurit 1 1 -2 -2
Nikkelitermiinit ja -futuurit 1 7 0 0
Nikkelioptiot
Ostetut 0 0 - -
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 0 0
Sinkkioptiot
Ostetut - - 0 0
Asetetut - - 0 0
Alumiinitermiinit ja -futuurit 0 0 0 0
Kultatermiinit ja -futuurit 0 0 -1 -1
Hopeatermiinit ja -futuurit 0 0 0 0
Sahkojohdannaiset "
Porssinoteeratut sahkdjohdannaiset - 0 - 3
Muut sdhkodjohdannaiset - 6 - 67

" Johdannaiskaupat on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaypa arvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, mikali nama johdannaiset olisi suljettu
tilinpaatospaivana. Johdannaisten realisointitulokset kirjataan tuloslaskelmaan paasaéantoisesti hedge accounting -periaatteen mukaisesti eli
suojattavaa erda vastaan. Valuuttatermiinien ja -optioiden seka valuutanvaihtosopimusten tasearvot siséltavat sitovien ja todennékdisten
sitoumusten suojaamiseksi tehtyjen sopimusten toteutumattomia kurssieroja, jotka on jaksotettu.

19. Vastuusitoumukset

Milj. € 2003 2002
Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset omasta velasta 142 17
Muut pantit omasta velasta 2 2
144 19
Takaukset 31.12.
Osakkuusyhtiéiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 6 7
Muiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 28 25
Muiden sitoumusten vakuudeksi 24 16
58 48

Kiinnitykset omasta velasta ovat paaosin elakelainojen vakuutena. Lisaksi konserni on antanut takauksia omien sitoumustensa
vakuudeksi. Johdon arvion mukaan sitoumusten vakuudeksi annetuista panteista ja takauksista ei ole odotettavissa merkittavia

vaikutuksia konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Milj. € 2003 2002

31.12. voimassa olevien vuokra- ja kayttoleasingsopimusten mukaiset vuokramaksut
Vuonna 2004 36 28
Vuoden 2004 jalkeen 124 105
160 133

ELAKEVASTUUT

Outokumpu Oyj:n elékesaatididen lisdelakkeiden vakuutustoiminta siirrettiin vuonna 1999 Vakuutusosakeyhtio Henki-Sammolle.
Vakuutustoiminnan siirtoon sisaltyviin varoihin sisaltyi noin 2 milj. Outokumpu Oyj:n osaketta, joita oli jaljella noin 0,5 milj.
kappaletta 31.12.2003. Osakkeiden lopullinen vakuutustoiminnan luovutukseen liittyva arvo maaraytyy lahtokohtaisesti 30.9.2004
mennessa. Ndiden osakkeiden siirtohinnan ja kdyvan arvon ero 31.12.2003 oli -0 milj. euroa (2002: 1 milj. euroa).

20. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhdysvaltain liittovaltion ymparistoviranomainen (the United
States Environmental Protection Agency, “USEPA") on nimennyt
Princeton Gamma-Tech, Inc:n ("PGT"), vuonna 1985 hankitun
tytaryhtion, yhdessa eraiden muiden tahojen kanssa mahdolli-
sesti vastuulliseksi osapuoleksi (“potentially responsible party”)
liittyen pohjaveden saastumiseen PGT:n tuotantolaitoksen ym-
paristossa Princetonissa, New Jerseyssa. USEPA on sittemmin
haastanut PGT:n asiasta oikeuteen vaatien PGT:ta korvaamaan
alueeseen liittyvat tutkimus- ja puhdistuskustannukset. Vaitetty
saastuminen liittyy PGT:n hankintaa edeltavaan aikaan. PGT
neuvottelee USEPA:n kanssa tarvittavasta puhdistustekniikasta.
Outokumpu on saanut korvausta yhtion edellisiltéa omistajilta ja
PGT on esittanyt korvausvaatimuksia tahoille, joiden uskotaan
myotavaikuttaneen saastumiseen. PGT on niin ikaan esittéanyt
asiasta korvausvaatimuksia ja haastanut oikeuteen vakuutusyh-
tiot, joiden vakuutukset olivat voimassa sina aikana, jolloin
saastumisen vaitetaan tapahtuneen. Osa vakuutusyhtidista
maksoi vaatimusten mukaiset korvaukset ennen oikeudenkayn-
tia, joka alkoi lokakuussa 1996.

Tuomioistuin antoi valipaatoksensa 5.6.1997. Paatoksen mu-
kaisesti vakuutusyhtidilla, yhta vastaajaa lukuun ottamatta, oli
velvollisuus puolustaa PGT:ta PGT:n lukuun USEPA:ta vastaan
kaytavassa oikeudenkaynnissa ja korvata PGT:lle ymparistontut-
kimuksesta ja saastumisen korjaamisesta aiheutuvat vahingot.
New Jerseyn osavaltion tuomioistuinlaitoksen viimeisimpien
ennakkotapausten perusteella saattaa olla mahdollista, ettéd osa
naista kustannuksista salytetdan PGT:n vastuulle. Tuomioistuin
totesi myos, etta kolme vakuutusyhtiota olivat olleet vilpillises-
sa mielessa kieltaytyessaan ryhtymasta toimenpiteisiin vahin-
koilmoituksen perusteella. Oikeudenkaynnin lopullinen tuomio
on viela antamatta. Tuomiosta voidaan valittaa New Jerseyn
osavaltion valitustuomioistuimeen.

PGT on sopinut USEPA:n ja muiden asianosaisten kanssa
kiistan ratkaisemisesta sovinnollisesti, mihin liittyvaa dokumen-
taatiota viimeistellaan parhaillaan. Sovintosopimuksen mukai-
set, PGT:n maksettavaksi tulevat korvaukset maksetaan PGT:n
vakuutusyhtididen toimesta erillisten sovintosopimusten mu-
kaisesti ja joita niinikaan talla hetkella viimeistellaan. Allekirjoit-
tamisen jalkeen PGT:n ja viranomaisten valinen sovinto edellyt-
taa viela tuomioistuimen hyvaksyntaa.

Ylla esitetty huomioon ottaen ei ole odotettavissa, etta poh-
javeden puhdistuksesta PGT:lle maksettavaksi mahdollisesti
tulevat kustannukset vaikuttaisivat olennaisesti Outokumpu-
konsernin taloudelliseen asemaan.

Maaliskuussa 2001 Euroopan komissio aloitti tutkimukset
koskien Outokumpu Oyj:n sekd Outokumpu Copper Products
Oy:n osallisuutta liittyen epailtyyn eurooppalaisten kupariputki-
en ja putkenosien tuottajien markkinoiden jako- ja hintakartelliin.
Outokumpu on toiminut tutkimukseen liittyen yhteistyossa Eu-
roopan komission kanssa. Outokumpua koskevat komission
tutkimukset on sittemmin jaettu kahteen erilliseen prosessiin:
tutkimukseen koskien epailtya markkinoiden jako- ja hintakartel-
lia kuparisten teollisuusputkien markkinoilla seka tutkimukseen
koskien epailtya markkinoiden jako- ja hintakartellia kuparisten
vesijohtoputkien markkinoilla.

Tutkintansa johdosta Euroopan komissio on tehnyt 16.12.2003
paatoksen, jossa se totesi Outokumpu Oyj:n sekd Outokumpu
Copper Products Oy:n syyllistyneen EU:n kilpailulakien vastai-
seen toimintaan osallistumalla markkinoiden jako- seka hintaso-
pimuksiin ja yhdenmukaistettuihin menettelytapoihin kuparisten
ilmastointiputkien markkinoilla Euroopassa 3.5.1988-22.3.2001.
Taman johdosta Euroopan komissio langetti Outokummulle

18 milj. euron suuruisen sakon. Outokumpu tutkii talla hetkella
komission paatosta ja harkitsee mahdollista muutoksenhakua
valitusteitse. Outokumpu on tehnyt sakkoa vastaavan varauk-
sen, joka on kirjattu viimeisen neljanneksen tulokseen poikke-
uksellisena erana.

Kuparisia vesijohtoputkimarkkinoita koskien Euroopan komis-
sio on 1.9.2003 lahettéanyt kannekirjelman Outokumpu Oyj:lle
seka Outokumpu Copper Products Oy:lle, jossa epaillaan yhtioi-
den syyllistyneen EU:n kilpailulakien vastaiseen toimintaan
osallistumalla markkinoiden jako- seka hintasopimuksiin ja yh-
denmukaistettuihin menettelytapoihin kuparisten vesijohtoput-
kien markkinoilla Euroopassa kesakuun 1988 seka maaliskuun
2001 valisena aikana. Outokumpu on antanut komission kanne-
kirjelmaan kirjallisen vastineensa seka taydentanyt sita 28.11.2003
jarjestetyssa suullisessa kasittelyssa. Euroopan komission paatos
tassa asiassa on odotettavissa vuoden 2004 aikana. Koska pro-
sessi on kesken, asiaan liittyen ei ole tehty varausta.

Kupariputkien myynti Euroopassa muodostaa noin 3,5 %
Outokumpu-konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Kesdkuussa 1998 Yhdysvaltain kansainvalisen kaupan ko-
missio (International Trade Commission) kaynnisti Britanniasta
tuotavien kylmavalssattujen ruostumattoman teraksen ohutle-
vyjen ja nauhatuotteiden (mukaan lukien folion) tuontia koske-
van polkumyyntitutkimuksen. Alustavaa 13,45 % takuumaksua
maarattiin sovellettavaksi 17.12.1998-27.7.1999 Yhdysvaltoihin
saapuneisiin tavaran toimituksiin. Heinakuussa 1999 maksuksi
vahvistettiin 14,84 % ja sitéa on sovellettu 27.7.1999 jalkeisiin
Britanniasta Yhdysvaltoihin saapuneisiin tavaran toimituksiin.

Maaliskuussa 2002 Yhdysvaltain viranomaiset ottivat kaup-
papoliittisia suojatoimenpiteitd koskevan saanndston pohjalta
kayttoon suojatullit usean teraskategorian osalta, mukaan luki-
en ruostumattomasta teraksesta valmistetut lanka-aihiot. Lan-
ka-aihiolle maaratty tulli, joka tulee asteittain pienenemaan, oli
alun perin suuruudeltaan 15 % ja kestoajaltaan se maarattiin
kolmeksi vuodeksi alkaen 20.3.2002.Taman lisaksi Yhdysvaltain
kansainvalisen kaupan komissio suositteli maahantuontirajoi-
tusten kayttoonottamista tiettyjen ruostumattomasta terakses-
ta valmistettujen pitkien tuotteiden osalta seka paatti aanestyk-
sen jalkeen soveltaa tuontirajoituksia tiettyihin putkituotteisiin.
Yhdysvallat on 3.12.2003 julkistetulla paatoksellaan lopettanut
tassa kuvatut ruostumattoman teraksen kauppapoliittiset suo-
jatoimenpiteet valittomin vaikutuksin.

Johdon kasityksen mukaan ylla kuvatuilla Yhdysvaltain vi-
ranomaisten kdaynnistamilla toimenpiteilla ei tule olemaan
merkittavaa haitallista vaikutusta Outokumpu-konsernin talou-
delliseen asemaan.

Kiinan hallitus ilmoitti toukokuussa 2002 terastuotteita kos-
kevasta tutkimuksesta seka asetti valiaikaisia tuontikiintioita
eraille terastuotteille. Lopulliset tuontikiintiot seka tuontitullit
kiintion ylittavalle myynnille koskien kylmavalssattuja ruostu-
mattomasta teraksesta valmistettuja levytuotteita asetettiin
20.11.2002. Tuontikiintididen ylittavasta tuonnista Kiinaan oli
lopullisen paatoksen mukaan perittava 18,1 % suuruista ylimaa-
raista tullimaksua 23.5.2003 asti. Taman jalkeen perittava tulli-
maksu oli 16,7 %. Kiinan viranomaiset purkivat 26.12.2003 te-
kemallaan paatoksella kuvatut kauppapoliittiset suojatoimen-
piteet valittomin vaikutuksin.

Edella mainittujen oikeusprosessien lisaksi konsernin yhtiot
ovat asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa
riita-asioissa. Johdon arvion mukaan ao. riita-asioiden loppu-
tuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.
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Outokumpu Stainless Outokumpu Copper
Outokumpu Stainless Steel Oy % Suomi H 100 Outokumpu Copper Products Oy * Suomi MW 100
AvestaPolarit Holding B.V. Alankomaat H 100 Outokumpu Copper B.V. Alankomaat H 100
Outokumpu Stainless Holdings Ltd " Britannia W 100 Outokumpu Copper Limited Britannia W 100
Outokumpu Stainless Holding GmbH n Saksa H 100 Outokumpu Copper, Inc. Yhdysvallat H 100
Outokumpu Stainless, Inc. ) Yhdysvallat H 100 Outokumpu Copper Holdings Inc. Yhdysvallat B 100
AvestaPolarit East, Inc. Yhdysvallat B 100 Outokumpu Copper Kenosha, Inc. Yhdysvallat B 100
Outokumpu Chrome Oy " Suomi %A 100 Outokumpu Heatcraft B.V. Alankomaat B 55
Outokumpu PSC Benelux B.V. L) Alankomaat A 100 Outokumpu Holton Limited n Britannia A 100
Outokumpu Stainless B.V. n Alankomaat A 100 Neumayer GmbH Itavalta A 50
Hertecant N.V. Belgia A 100 Nippert Limited Britannia A 100
PT. AvestaPolarit Welding Indonesia A 100 Outokumpu Advanced
AvestaPolarit ABE Ltd. Kanada A 100 Superconductors Inc. Yhdysvallat A 100
AvestaPolarit ABE, S.A. de C.V. Mexico A 100 Outokumpu American Brass, Inc. Yhdysvallat A 100
AB Ornskoldsviks Outokumpu Castform Oy Suomi A 100
Mekaniska Verkstad (OMV) Ruotsi A 100 Outokumpu Copper Franklin, Inc. Yhdysvallat A 100
AvestaPolarit Stainless Tube AB Ruotsi A 83 Outokumpu Copper Partner AB Ruotsi A 100
AvestaPolarit ABE AB Ruotsi A 100 Outokumpu Copper Strip AB Ruotsi A 100
Outokumpu PSC Nordic AB " Ruotsi A 100 Outokumpu Copper Strip B.V. Alankomaat A 100
Outokumpu Prefab AB n Ruotsi A 100 Outokumpu Copper Products
Outokumpu Press Plate AB L) Ruotsi A 100 (Malaysia) Sdn. Bhd. Malesia A 100
AvestaPolarit Welding AB Ruotsi A 100 Outokumpu CopperTube
Calamo Nords AB Ruotsi A 100 (Zhongshan) Ltd. 4 Kiina A 100
Husqgvarna Elektrolytpolering AB Ruotsi A 100 Outokumpu Copper Products AB Ruotsi A 100
Outokumpu PSC Germany GmbH " Saksa A 100 Outokumpu CopperTubes, S.A. Espanja A 100
Outokumpu Stainless Oy n Suomi A 100 Outokumpu Heatcraft Czech s.r.o. TSekin tasavalta A 55
Finnbend Oy Suomi A 100 Outokumpu Heatcraft de Mexico
Finnpipe Oy Suomi A 83 SdeR.L. de C.V. Meksiko A 55
JARO Fittings Oy Ab Suomi A 100 Outokumpu Heatcraft France SAS Ranska A 55
JARO Oy Ab Suomi A 83 Outokumpu Heatcraft Italia s.r.l. Italia A 55
AS Avesta Polarit Ratas Ou 4 Viro A 100 Outokumpu Heatcraft USA LLC Yhdysvallat A 55
Outokumpu Stainless Bar, Inc. n Yhdysvallat A 100 Outokumpu Heatcraft Heat Exchanger
Outokumpu Stainless Pipe, Inc. L) Yhdysvallat A 100 (Zhongshan) Co. Ltd. 3 Kiina @ 55
Outokumpu Stainless Plate, Inc. n Yhdysvallat A 100 Outokumpu HeatcraftTrading
Outokumpu Stainless Ltd L Britannia @A 100 (Shanghai) Co. 3 Kiina A 55
Outokumpu SpA n Italia @A 100 Outokumpu Hitachi CopperTube
Outokumpu Stainless AB (publ.) " Ruotsi HA ¢ 100 (Thailand) Ltd. Thaimaa A 64
Outokumpu B.V. n Alankomaat @ 100 Outokumpu Livernois Engineering LLC Yhdysvallat A 55
Outokumpu Pty Ltd " Australia @ 100 Outokumpu Poricopper Oy Suomi A 100
Outokumpu N.V. " Belgia @ 100 Outokumpu Wasacopper Oy 4 Suomi A 90
AvestaPolarit S.A. Espanja @ 100 Outokumpu Fabrication Technologies AB Ruotsi A 100
Outokumpu (Pty) Ltd ) Etelad-Afrikka @ 100 Outokumpu Nippert Inc. n Yhdysvallat A 100
Outokumpu Asia Pacific Ltd " Hongkong @ 100 Outokumpu Copper Valleycast LLC n Yhdysvallat A 100
Outokumpu Ltd n Irlanti @ 100 Outokumpu Plating Inc. Yhdysvallat A 100
Commerciale Acciai S.p.A. ltalia @ 100 Neumayer Corporation n Yhdysvallat @ 50
Outokumpu Ges.m.b.H " Itavalta @ 100 Outokumpu Rawmet (UK) Limited Britannia D 100
Outokumpu K.K. ) Japani @ 100 Outokumpu Centro Servizi S.p.A. Italia DA 100
AvestaPolarit UAB Liettua @ 100 Outokumpu CopperThatcher Limited " Britannia DA 100
Outokumpu AS " Norja @ 100 Outokumpu Copper Fabrication AB 2. Ruotsi M 100
Outokumpu Sp z o.0. n Puola @ 100 Outokumpu Copper LDM B.V. 2 Alankomaat A 100
AvestaPolarit ABE SARL Ranska @ 100 Outokumpu Copper
Qutokumpu SA " Ranska @ 100 Nonferro Metal GmbH 2 Saksa @ 100
E.L.EE. SA Ranska @ 100 Outokumpu Holding UK Limited 2 Britannia W 100
Outokumpu Nordic AB ) Ruotsi @ 100 Outokumpu Copper MKM Limited "2 Britannia A 100
Outokumpu GmbH " Saksa @ 100 Outokumpu Copper Metal
Outokumpu (S.E.A.) Pte Ltd. n Singapore @ 100 Supplies Limited "2 Britannia @ 100
Outokumpu Distribution Oy L) Suomi @ 100 Outokumpu Copper Brass
SHTrade Oy Suomi @ 100 International Limited .2 Britannia @ 100
Qutokumpu A/S " Tanska @ 100 Outokumpu Copper Brass SA 0.2 Ranska @ 100
Outokumpu s.r.o. " Tsekin tasavalta @ 100 Outokumpu Copper Gusum AB 2 Ruotsi MW 100
Outokumpu Kft " Unkari @ 100 Outokumpu Copper BCZ SA "2 Belgia A 100
ZAO AvestaPolarit Vendja @ 100 Outokumpu Copper
Outokumpu Baltic Ot N Viro @ 100 Distribution Centre (France) SA 0.2) Ranska @ 100
Outokumpu Stainless Coil, Inc. " Yhdysvallat @ 100 Outokumpu Copper BCZ
AvestaPolarit Welding, Inc. Yhdysvallat @ 100 (Deutschland) GmbH 0.2) Saksa @ 100
AvestaPolarit Finance B.V. Alankomaat D 100 Outokumpu Copper BCZ (Espana) SA "2 Espanja @ 100
AvestaPolarit Gebouwen B.V. Alankomaat D 100 Outokumpu Copper BCZ
AvestaPolarit Pension Trustees Ltd Britannia  » 100 (Polaska) Sp. Zoo "2 Puola @ 100
2843617 Canada Inc. Kanada D 100 Outokumpu Copper HME B.V. "2 Alankomaat A 100
Visent Invest AB Ruotsi D 100 Outokumpu Copper HME (France) SA "2 Ranska @ 100
Visenta Forsakrings AB Ruotsi D 100 Outokumpu Copper Securus GmbH 0.2 Saksa @ 100
AvestaPolarit Holding GmbH & Co. KG Saksa D 100 Outokumpu CopperTubes
Kandelinin Seuraajat Oy Suomi b 100 Kereskedelmi Kft. "2 Unkari @ 100
Outokumpu Copper
Distribution Centre (Belgium) SA 0.2) Belgia @ 100
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Outokumpu Technology
Outokumpu Technology Oy " Suomi H 100 Outokumpu France S.A. " Ranska 3 100
Boliden Contech Chile SA 2l Chile A 100 Outokumpu ltalia S.r.L " Italia % 100
Boliden Contech GmbH 2) Saksa A 100 Outokumpu Scandinavia AB K Ruotsi % 100
Outokumpu Technology GmbH Saksa A 100 Outokumpu (S.E.A.) Pte Ltd ® Singapore % 100
Outokumpu Technology Turula Oy n Suomi A 100 Outokumpu (UK) Limited " Britannia % 100
Outokumpu Wenmec AB Ruotsi A 100
SepTorTehnologies B.V. Alankomaat A 100 Teolliset omistukset
Royal Pannevis B.V. Alankomaat @A 100 Princeton Gamma-Tech, Inc. Yhdysvallat A 82
Outokumpu Mexicana, S.A. de C.V. Meksiko @ 100 Princeton Gamma-Tech U.K. Ltd. Britannia @ 99
Outokumpu Tecnologia Brasil Ltda. Brasilia @ 100
Pannevis Inc. Yhdysvallat @ 100
Boliden Contech AB 2 Ruotsi @D 100 22. Osakkuusyhtiét ja muut osakeomistukset
KHD Aluminium Technology GmbH Saksa @D 100
Lurgi Metallurgie GmbH Saksa @D 100 31.12.2003
OutokumpuTechnology Osakkuusyhtididen osakkeet ja osuudet
Australasia Pty. Ltd. i Australia @b 100 Boliden AB (publ) 2) Ruotsi M 49
OutokumpuTechnology Chile Limitada " Chile ®» 100 Folldal Industrielektro A/S Norja A 40
OutokumpuTechnology Inc. Yhdysvallat @b 100 Laminados Oviedo-Cordoba S.A. Espanja A 50
Outokumpu Technology Ltd. n Kanada @D 100 Okmetic Oyj ") Suomi A 32
Outokumpu Technology Minerals Oy n Suomi @D 100 Fagersta Stainless AB Ruotsi A 50
Outokumpu Technology Pty Ltd. Australia @b 100 Outokumpu (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa @ 49
Outokumpu Technology (Pty) Ltd. Eteld-Afrikka @D 100 Outokumpu Copper Nordic Brass AB 2 Ruotsi @ 50
OutokumpuTechnology S.A.C. ” Peru @) 100 Heatcraft Advanced Technologies LLC Yhdysvallat & 50
Aisco Systems Inc. Chile y Placer Outokumpu Exploration Ltd. Britannia @ 50
Compaiiia Limitada Chile D 100 ZAO Arctic Nickel Venaja & 40
MPE Service Oy Suomi D 96 ABB Industriunderhall AB Ruotsi D 49
Outokumpu Technology A/S Norja D 100 Kopparlunden Development AB Ruotsi D 50
Outokumpu Technology Ltd. Britannia » 100
ZAO Mineral Processing Engineers Vendja » 60
Eberhard Hoesch & S6hne GmbH Saksa % 100 .
Edifo AB 2 Ruotsi % 100 Muut osakkeet ja osuudet . .
International Project Services Ltd. Oy Suomi % 100 Mu'h”.‘ osakkelsqn__s_l_sa_l_tywen Ju!klsestl MSHESEHLE os_a_kkelden
Kumpu Engineering, Inc. Yhdysvallat % 100 markkina-arvo ylittda niiden 7 milj. euron tasearvon 2 milj. eurolla.
Muu toiminta Ulkomaiset sivuliikkeet
Mining Outokumpu S.A., sivuliike Portugalissa
Outokumpu Nickel B.V. ) Alankomaat H 100 Outokumpu Asia Pacific Ltd., sivuliike Etelad-Koreassa
Outokumpu Nickel Resources B.V. Y Alankomaat H 100 Outokumpu Asia Pacific Ltd., edustustot Kiinassa ja Taiwanissa
Outokumpu Zinc B.V. ) Alankomaat H 100 Outokumpu Baltic O, sivuliike Latviassa
Outokumpu Mining Oy Suomi % 100 Outokumpu Copper Kenosha Inc., sivuliike Meksikossa
Norsulfid A/S ") Norja v 100 Outokumpu Mining Oy, sivuliike Espanjassa
Viscaria AB " Ruotsi ¢ 100 Outokumpu Sales Oy, sivuliike ja edustusto Kiinassa
0AO Kola-Mining Vendja & 96 Outokumpu Sales Oy, sivuliike Britanniassa
Outokumpu Minera Espafola S.A. Espanja ¢ 100 Outokumpu Sales Oy, sivuliike Espanjassa
Outokumpu Mines, Inc. Y Kanada ¢ 100 Outokumpu Sales Oy, sivuliike Italiassa
Outokumpu Copper Resources B.V. Alankomaat % 100 Outokumpu Sales Oy, sivuliike Eteld-Koreassa
Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd. Australia % 100 Outokumpu Sales Oy, sivuliike Norjassa
Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd. Australia % 100 Outokumpu Sales Oy, sivuliike Ranskassa
Outokumpu Zinc Australia Pty. Ltd. bl Australia % 100 Outokumpu Sales Oy, sivuliike Singaporessa
Outokumpu Sales Oy, sivuliike Tanskassa
Konsernipalvelut
Finero B.V. 9 Alankomaat H 100
Granefors Bruk AB " Ruotsi H 100
Outokumpu Sales Oy " Suomi @ 100
Outokumpu Portugal Ltda. ) Portugali @ 100
Outokumpu Copper (U.S.A.), Inc. Yhdysvallat @ 100
Outokumpu Deutschland GmbH Saksa @ 100 Toiminnan luonne ja erittelyn viitteet
O_utgkumpu Is_tanbul DisTicaret . ) B = management tai holding
Limited Sirketi ) Turkki @ 98 A - tuotanto
Outokumpu Japan K.K. " Japani @ 100 ® = markkinointi
Outokumpu Poland Sp. z 0.0. " Puola @ 100 ® = toiminnallinen kaivos
Outokumpu Research Oy " Suomi ¢ 100 v = lakkautettu/myyty kaivos
Kopparlunden AB Ruotsi D 100 ¢ = malminetsinta tai tutkimus
Orijarvi Oy 2 Suomi D 100 D =palvelu
Outokumpu Alueverkko Oy " Suomi D 100 % =lepaava yhtid
Outokumpu Business Support UnitAB " Ruotsi D 100
Outokumpu Business Support UnitInc. ~#  Yhdysvallat b 100 Tytaryhtidluettelo ei sisélld kaikkia holding-yhtisitd eiké ns. lep&évi
Outokumpu Rawmet, S.A. ) Espanja D 100 yhti6ita. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n osalta on kuitenkin eritelty
Outokumpu Rossija Oy K Suomi b 100 kaikki suoraan omistetut yhtiét. Konsernin omistusosuus vastaa
Pancarelian Ltd. ' Bermuda » 100 my®ds konsernin osuutta danivallasta.
ZAO Outokumpu Moskva Vendja » 100
ZAO Outokumpu St. Petersburg Vendja » 100 1 Nimen muutos
00O Outokumpu Norilsk Venaja » 100 2 QOstettu
Outokumpu Benelux B.V. " Alankomaat % 100 3 Perustettu
Outokumpu Ecomills Oy " Suomi % 100 4 Omistusosuuden muutos
Outokumpu Engineering Enterprises, Inc. ?  Yhdysvallat % 100 ' Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet
Outokumpu Espana S.A. ! Espanja % 100 “) Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistusosuus 65 %
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23. Konsernirakenteen muutokset vuonna 2003

24. Konsernin kaivostuotanto kaivoksittain

Ostetut ja perustetut tytar- ja osakkuusyhtiot Tonnia 2003 2002
Ks. kohdat 21 ja 22. Malminlouhinta (milj. tonnia)
Fuusioidut ja puretut tytar- ja osakkuusyhtiot Black Swan " - 0,2
Avesta Sandvik Tube B.V. Hitura 0,6 0,6
Outokumpu Indepro Ingenieria Limitada Kemi 11 1,2
Outokumpu Invest (U.K.) Ltd. Nikkel og Olivin? - 0,5
Outokumpu Metals Treasury Orivesi ¥ 0,1 0,2
Outokumpu Resources & Exploration Pty. Ltd. Tara? 25 0,8
OutokumpuTécnica Chile Ltda. Yhteensa 43 3,5
Myydyt tytar- ja osakkuusyhtiot Kromirikastetta
Nikkel og Olivin A/S Kemi 549 000 566 000
OAO Kivijarvi
Outokumpu Harjavalta Metals Oy Sinkkia rikasteissa
Outokumpu Norzink A/S Tara 2 188000 49 100
Outokumpu Zinc Oy
Outokumpu Zinc Commercial B.V. Nikkelii rikasteissa
Polar Mining Oy Black Swan " - 8600
Tara Mines Limited Hitura 2700 2 500
Tara Prospecting Limited Nikkel og Olivin 2 _ 1700
Arctic Platinum A =
Oretec ResourcesyPIc. Yhteensa 2700 12800
Thyssefaldene A/S . .
Lyijya rikasteissa
Myytyjen liiketoimintojen osuus konsernin Tara ? 29 500 8300
liikevaihdosta, milj. € 2003 2002 . )
. . Kultaa rikasteissa (kg)
Nikkel og Olivin A/S 0 1 Orivesi ? 900 1300
Oriveden kaivos 8 12
Outokumpu Harjavalta Metals Oy 403 391
Tara-konserni 83 18 " Siséltada Black Swanin tuotannon kesékuun loppuun 2002.
Zinc-divisioona 396 418 2 Nikkel og Olivin jaTara myytiin Bolidenille 30.12.2003.
Black Swan Nickel Pty Ltd - 47 Taran toiminta ollut keskeytyksissad marraskuun alusta
2001 syyskuun alkuun 2002.
3 QOriveden kaivos myytiin marraskuussa 2003
Dragon Miningille.
Kemin kaivoksen malmivarat ja mineraalivarannot 31.12.2003
Malmivarat Mineraalivarannot
Todetut Todennakoiset Todetut Todennakoiset Mahdolliset
52 Mt - 3,8 Mt 74 Mt

25 % Cr,0, -

28 % Cr,0,

29 % Cr,0,

29 % Cr,0,

Luokittelu perustuu australaasialaiseen jarjestelmaan “Australasian Code for Reporting of Mineral Resources and Ore Reserves,
September 1999”. Mineraalivaranto on esiintyma, jonka maara ja pitoisuudet on arvioitu geologisin perustein. Malmivarat ovat
teknis-taloudellisten kannattavuusselvitysten perusteella taloudellisesti hyodynnettavaksi todettu osa mineraaliesiintymasta.

Malmivarat eivat sisally mineraalivarantoihin.

Malmivarojen ja mineraalivarantojen koko on esitetty miljoonina tonneina (Mt) ja pitoisuudet prosentteina (%).

Cr,0, = kromioksidi
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion rahoituslaskelma

Milj. € 2003 2002 Milj. € 2003 2002
Liikevaihto 109 103 Liiketoiminnan rahavirta
Hankinnan ja valmistuksen kulut -99 -84 Tilikauden voitto 49 544
Oikaisut:
Bruttokate 10 19 Suunnitelman mukaiset poistot 6 4
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -32 4
Hallinnon kulut -56 -43 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 9 -27
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -2 -3 Fuusiovoitto - -434
Poikkeukselliset erat (3) 1 51 Muut oikaisut " 10 -55
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut  (4) 5 444 42 36
Liikevoitto (1-4) -42 468 Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 126 66 lilkesaamisten vahennys 19 10
Lyhytaikaisten korottomien
Voitto ennen satunnaisia eria 84 534 velkojen vahennys -57 —26
-38 -16
Satunnaiset erat (6) -9 29
Liiketoiminnan rahavirta 4 20
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja o .
ja veroja 75 563 Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
Tilinpaatdssiirrot aineettomiin hyddykkeisiin -1 -22
Poistoeron muutos -0 5 Investoinnit tytaryhtiéihin seka
muihin osakkeisiin ja osuuksiin -9 -1130
Tuloverot (7) -26 24 Liiketoimintojen seka
aineellisten ja aineettomien
Tilikauden voitto 49 544 hyodykkeiden luovutustulot 2 94
Lainasaamisten vahennys (+), lisdys (-) 14 -39
Suomalaisten saanndsten mukaan konsernitilinpaatoksen Investointien rahavirta -4 1097
liséksi tulee emoyhtion tilinpaatos esittaa erikseen. . )
Emoyhtio Outokumpu Oyj:n tuloslaskelman ja taseen erat ovat Rahavirta ennen rahoitusta 0 -1077
suurelta osin konsernin sisaisia ja eliminoituvat konsernitilin- Rahoituk havi
paatoksessa. ahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 710 202
Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 67-68. Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset =72 =51
Lyhytaikaisten lainojen lisays 452 997
Maksetut osingot, muut muutokset -69 -24
Maksulliset osakeannit 6 301
Muut rahoituserat -973 -382
Rahoituksen rahavirta 54 1043
Rahavarojen muutos 54 -34
Oikaisuerat - -
Taseen mukainen rahavarojen
lisays (+), vahennys (-) 54 -34

1 Sisaltaa osakkeiden arvonalennukset ja -palautukset seka

kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tase

Milj. € 2003 2002 Milj. € 2003 2002
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat (8) Oma paaoma (9)
Osakepaaoma 304 293
Aineettomat hyodykkeet 38 10 Rekister6imaton osakepaaoma 0 0
Ylikurssirahasto 688 636
Aineelliset hyodykkeet 21 43 Omien osakkeiden rahasto 10 14
Edellisten tilikausien voitto 562 85
Sijoitukset (10) 3128 3085 Tilikauden voitto 49 544
1613 1572
Pysyvat vastaavat yhteensa 3187 3138
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vaihtuvat vastaavat e 1 !
Vi i
Saamiset (10) 1688 725 DL
. . . Pitkaaikainen (10)
Rahat ja pankkisaamiset 122 68
Korollinen 1253 666
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1810 793
Koroton — _
Lyhytaikainen (10)
Korollinen 1902 1464
Koroton 228 228
Vieras paaoma yhteensa 3383 2 358
VASTAAVAA YHTEENSA 4997 3931 VASTATTAVAA YHTEENSA 4997 3931
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Milj. € 2003 2002 Milj. € 2003 2002
1. Henkil6stokulut Liiketoiminnan muut kulut
Hallituksen ja toimitusjohtajan seka Kéyttoomaisuuden ja
toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot " 2 1 osakkeiden myyntitappiot -0 -0
Muut palkat ja palkkiot 16 12 Muut kuluerat -2 -0
Elakemaksut 7 2 -2 -0
Muut henkilésivukulut ? 2 2
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 27 17 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 5 444
" Sisaltdéd osapalkkioita 0 milj. euroa vuonna 2003 5. Rahoitustuotot ja -kulut
(2002: 0 milj. euroa) .
2 Vuonna 2003 ei maksettu henkilostorahastolakiin Osinkotuotot . L. 146 48
perustuvaa voittopalkkiota (2002: - milj. euroa) Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 29 32
Muut korkotuotot 43 15
Henkildsto keskimaarin 275 265  Muutrahoitustuotot 1 E
Henkilosto kauden lopussa 272 275 Korkokulut -85 -55
Muut rahoituskulut -9 -3
. Kurssivoitot ja -tappiot 1 26
2. Poistot
126 66

Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittain

Aineettomista oikeuksista 3 1 Rahoitustuotot ja -kulut tytaryhtidilta/tytaryhtisille
Muista pitkavaikutteisista menoista 2 0 Osinkotuotot 146 40
Rakennuksista ja rakennelmista 0 1 Korkotuotot pitkdaikaisista saamisista 29 32
Koneista ja kalustosta 1 1 Muut korkotuotot 36 1
Muista aineellisista hyodykkeista 0 1 Muut rahoitustuotot 1 3
6 4 Korkokulut -1 -7
Suunnitelman mukaiset poistot toimintokohtaisesti 201 79
Hankinnan ja valmistuksen kulut 0 0
Hallinnon kulut 6 - 6. Satunnaiset erit
6 4 Konserniavustukset -9 29
3. Poikkeukselliset erit
Jalometallikaivostoiminnan myynti 2 - 7. Tuloverot
Boliden-jarjestelyn kulut -1 - Tuloverot
AvestaPolarit Oyj Abp:n Verot tilikauden tuloksesta -26 -24
osakkeiden luovutusvoitto - B3 Vero aikaisemmilta tilikausilta 0 -0
Espoon kiinteistéjen myyntivoitto = 13 26 24
Eldkesaation ylikatteen palautus = 3 Taseeseen merkittavissa olevat
Henki-Sammon vakuutusmaksun hyvitys = 2 laskennalliset verovelat ja -saamiset
51 Laskennallinen verovelka - -6
. L. ) Laskennallinen verosaaminen 4 1
4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto 4 -5
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 2 3
Kéayttbomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 1 6
Outokumpu Base Metals Oy:n fuusiovoitto - 435
Muut tuottoerat 4 0
7 444
8. Pysyvit vastaavat Vahennysten
Myynnit ja Kertyneet ja siirtojen Kertyneet
Hankintameno muut  poistot  kertyneet Tilikauden poistot  Tasearvo
Milj. € 1.1.2003 Lisaykset vahennykset 1.1.2003 poistot poistot 31.12.2003 31.12.2003
Aineettomat hyodykkeet 13 34 -0 -4 -0 -5 -9 38
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 8 - -0 - - - - 8
Rakennukset ja rakennelmat 4 - -0 -2 0 -0 -2 2
Koneet ja kalusto 7 3 -0 -5 0 -1 —6 4
Muut aineelliset hyodykkeet 2 0 - -1 - -0 -1 1
Keskeneraiset investoinnit 29 4 =27 - - - - 6
50 7 -27 -8 0 -1 -9 21
Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet 2274 63 -10 - - - - 2 327
Omat osakkeet 14 - -3 - - - - 1
Muut osakkeet ja osuudet 12 8 -0 - - - - 20
Muut lainasaamiset 785 - -15 - - - - 770
3085 71 -28 - - - - 3128
Pysyvat vastaavat yhteensa 3148 112 -55 -12 0 -6 -18 3187
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Milj. € 2003 2002 Milj. € 2003 2002
9. Oma paaoma L . e
Saamiset ja velat tytaryhtioilta/tytaryhtioille
Osakepadoma 1.1. 293 212 Pitkaaikaiset iset
Siirto rekister6imattomasta osakepaaomasta 0 - Itkaaikaiset saamise
T 9 80 Lainasaamiset 744 777
Optioilla merkityt osakkeet 1 - - .
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi 1 1 Lyhg;fr:';asf::nsi::tm'set 1486 588
Osakepaaoma 31.12. 304 293 Myyntisaamiset 20 18
Siirt iset 1 8
Rekisterdiméton osakepidoma 1.1. 0 - it e 90 %
Siirto rekisterdityyn osakepadomaan -0 - 1607 671
Rekisteroimattomat osakeoptiot 0 - L
Osakeanti _ 0 Lyh,\\;ltalke}ls}:at vell(at | 1 047 266
t taikaiset lainat
Rekister6imaton osakepaaoma 31.12. 0 0 O:tl;veﬁa:/ el ! 2 2
. . Siirtovelat 1 1
é's";ﬁ;zsr::?hasm 1.1 62: ggg Muut lyhytaikaiset velat 170 185
Omien osakkeiden merkintéaoikeuksien myynti - 1 U 554
Optioilla merkityt osakkeet 5 - . . A
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi 2 6 Saamiset konsernin osakkuusyhtidilt
Ylikurssirahasto 31.12. 688 636 Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 2 2
Omien osakkeiden rahasto 10 14 Lyhytaikaiset
Siirtosaamiset 0 0
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 85 46 . .
Edellisen tilikauden voitto 544 114 Siirtosaamiset
Osingonjako -69 75 Jaksotetut kurssierot - 1
Omien osakkeiden luovutus 2 = Jaksotetut kOI’!(OtUOtOt 1 "
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 562 85 o e 0 1
Muut erat 0 1
Tilikauden voitto 49 544 n 23
Oma paéoma yhteensa 31.12. 1613 1572 Siirtovelat
Palkka- ja henkil6sivukulujaksotukset 3 3
Jakokelpoiset varat Jaksotetut korkokulut 17 12
Edellisten tilikausien voitto 562 85 Muut erat 1 1
Tilikauden voitto 49 544 21 16
Jakokelpoiset varat 31.12. 611 629
11. Vastuusitoumukset
Annetut pantit 31.12.
10. Saamiset ja velat Kiinnitykset omasta velasta 39 59
Saamiset
Myyntisaamiset 21 19 Takauliset 3112
Lainasaamiset 1489 560 Tytéryhtididen puolesta
T " — 1 23 Rahoituksen vakuudeksi 153 127
Ny T ———— 167 123 Muiden sitoumusten vakuudeksi 110 95
1688 725 Muiden puolesta
e e . v Rahoituksen vakuudeksi 0 0
Eg':gﬁ;hzren VSIS (X Muiden sitoumusten vakuudeksi 2 -
Vaihtovelkakirjalainat - 7 265 =
Lainat rahoituslaitoksilta 1146 591
Elakelainat 105 66 . . . ..
Muut pitkaaikaiset lainat 2 9 Kiinnitykset omasta velasta on annettu paaosin elakelainojen
vakuudeksi.
1253 666
Korlslton itksaikai | Henkiloston eldaketurva on jarjestetty elakevakuutuksin.
S el s el el B B Liséelake-edut on myds jarjestetty elakevakuutuksin
Lvhvtaikai . e vakuutusyhtiossa ja ne ovat taysin katettu vakuutusmaksuilla.
K{)r»cl)tlfiln:rlmnen VIS [RXRISE Lisdelakejarjestelma on suljettu vuonna 1985.
Vaihtovelkakirjalainat 5 -
IIE?'I'Ea;[ r_ah0|tusla|tok5|lta Zﬁ 633 31.12.2003 voimassa olevien vuokra- ja
M?Ju?c fyllrw]s:aikaiset lainat 1613 817 kayttoleasingsopimusten mukaiset vuokramaksut
1902 1464 Vuonna 2004 6 5
Koroton Vuoden 2004 jilkeen 49 53
Ostovelat 21 12 55 58
Siirtovelat 21 16
Muut lyhytaikaiset velat 186 200
228 228
Vieras padoma yhteensa 3383 2 358
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Outokumpu Oyj:n osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakekohtaiset tunnusluvut

1999 2000 2001 2002 2003
Tulos/osake (ilman satunnaisia eria) € 0,71 2,15 0,55 1,15 0,54
Tulos/osake € 0,71 2,29 0,55 1,15 0,54
Rahavirta/osake € 0,72 1,81 2,52 2,42 1,25
Oma paaoma/osake € 9,85 11,70 11,37 11,14 10,84
Osinko/osake € 0,23 0,72 0,55 0,40 0,20"
Osinko/tulos % 32,4 33,56 100,0 43,5 38,4
Efektiivinen osinkotuotto % 1,8 9,9 5,1 4,8 1,9
Hinta/voitto-suhde (P/E) 17,9 34 19,4 72 19,9
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 9,74 9,74 8,50 10,28 8,75
Alin kurssi € 6,56 6,56 6,42 8,14 6,87
Ylin kurssi € 13,67 14,29 10,81 12,67 1,41
Kurssi kauden lopussa € 12,71 7,28 10,72 8,30 10,77
Muutos kauden aikana % 78,5 -42,7 47,2 -22,6 29,8
HEX-indeksin muutos kauden aikana % 162,0 -10,6 -32,4 -34,4 44
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. € 1750 1002 1461 1420 1911
Osakkeiden vaihdon kehitys ?
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 27 204 24 028 37 155 58 198 75 574
Osuus osakkeiden
painotetusta keskiarvosta % 19,8 174 271 42,3 44,0
2),3)
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 137 643 380 137 643 380 137 127 4332 137 658 458 2 171 623 035
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 137 643 380 137 643 380 136 277 6532 171 1106132 177 450 7252
Vuoden 1998 optio-oikeudet ¥
Kurssikehitys
Keskikurssi € 2278 3087 1732
Alin kurssi € 2278 957 320
Ylin kurssi € 2278 3672 2 880
Kurssi kauden lopussa € 2278 1051 2400
Vaihto kpl 40 1288 1263
Lukumaara kauden lopussa 2584 2584 2179

Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

)

3

Vuoden 1998 optio-ohjelmaan liittyvien optio-oikeuksien sekd vuoden 1999 vaihtovelkakirjalainan laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden

keskimaarainen lukumaara vuonna 2003 oli 172 565 947 kappaletta. Optio-oikeudet ja vaihtovelkakirjalaina eivat vaikuttaneet laimentavasti

tulos/osake-tunnuslukuihin vuonna 2003.

£

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 49.

Vuoden 1998 optio-oikeudet ovat olleet kaupankédynnin kohteena Helsingin Porssissa 21.6.2001 lahtien.
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5.12 Liikkeeseenlaskijan osavuosikatsaus 1.1.- 31.3.2004

Outokummun tulos parani ensimmaisella neljanneksella
Myos toiselta neljannekselta odotetaan hyvaa tulosta

Outokummun tammi-maaliskuun liikevaihto kasvoi 10 % edellisestad neljanneksesta ja oli 1 690 milj.
euroa. Liikevoitto oli 133 milj. euroa (IV/2003: 124 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoitto nousi
voimakkaasti 109 milj. euroon edellisen neljanneksen 25 milj. eurosta. Voitto ennen satunnaisia eria
oli 131 milj. euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,55 euroa. Myés toiselta neljannekseltd odotetaan
hyvaa tulosta, mutta kolmas neljannes jdanee kausiluonteisesti heikommaksi.

ENSIMMAINEN NELJANNES
LYHYESTI

- Metallimarkkinoiden myontei-
nen kehitys jatkui ensimmaisella
neljannekselld. Konsernin vertai-
lukelpoinen liikevoitto (litkevoit-
to puhdistettuna varastojen ar-
vostukseen liittyvistd varastovoi-
toista sekd poikkeuksellisista eris-
td) yli nelinkertaistui vuoden
2003 viimeiseen neljdnnekseen
verrattuna ja oli 109 milj. euroa.
Metallien kysynta kasvoi hyvin
teollisuustuotannon ja investoin-
tien kasvun nopeutumisen ansi-
osta.

- Tuloksen paranemiseen vaikutti
eniten Outokumpu Stainless, jon-
ka ensimmaisen neljanneksen lii-
kevoitto oli kaikkien aikojen pa-
ras nykyiselld rakenteella. Stain-
less hyotyi etenkin tuotevalikoi-
man ja myynnin maantieteellisen
jakauman parantumisesta. Myos
Outokumpu Copperin liiketoi-
minnassa tapahtui selvd kdaanne
parempaan. Technologyn ensim-
madinen neljannes oli tyypilliseen
tapaan tappiollinen.

- Uusi Boliden aloitti toimintansa
tammikuussa 2004. Outokumpu
merkitsi maaliskuussa omistus-
osuuttaan vastaavan osuuden
osakkeista Bolidenin merkintdoi-
keusannissa 76 milj. eurolla. Ou-
tokummun 49 %:n omistusosuu-
den mukainen osakkuusyhtiotu-
los uudessa Bolidenissa oli tam-
mi-maaliskuussa 15,6 milj. euroa.
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Liiketoiminnan rahavirta oli-170
milj. euroa. Tdma johtui ennen
kaikkea kdyttopddoman merkit-
tdvéastd kasvusta liiketoimintavo-
lyymin ja raaka-ainehintojen
noustessa.

Korollinen nettovelka kasvoi 212
milj. euroa vuoden 2003 lopusta.
Konsernin velkaantumisaste oli
maaliskuun lopussa 105,0 %
(31.12.2003: 102,8 %). Kannatta-
vuuden paranemisen ansiosta
velkaantumisasteen nousu jdi va-
héaiseksi, vaikka kdyttopddoma
kasvoi merkittavasti.
Outokummun suurin yksittdinen
hanke, Tornion laajennuksen
ylosajo, etenee. Selkednd tavoit-
teena on, ettd tdysi kapasiteetti
vuositasolla on kdytettavissa vuo-
den 2005 alkupuolella. Uuden
kylméavalssaamon (RAP5) kylma-
valssattujen tuotteiden suunnitel-
tu tuotanto toisella neljanneksel-
14 vastaa vuositasolla noin kol-
masosaa lopullisesta tuotantota-
voitteesta.

Konsernin ensimmadisen neljan-
neksen voitto ylitti koko vuoden
2003 voiton. Ruostumattoman te-
raksen, kuparituotteiden ja tekno-
logian myynnin tdménhetkisten
markkinandkymien perusteella
konsernin vertailukelpoinen lii-
kevoitto on toisella neljanneksel-
1d ensimmadisen neljanneksen ta-
soa, mutta kolmas neljannes jaa-
nee kausiluonteisesti heikom-
maksi.

Toimitusjohtaja Jyrki Juusela kom-
mentoi:

”Odotustemme mukaisesti tulos pa-
rani voimakkaasti ensimmaiselld nel-
jannekselld. Tama koski etenkin ruos-
tumatonta terdstd ja kuparituotteita.
Ruostumattoman terdksen ja kupari-
tuotteiden kysynnan odotetaan kas-
vavan my0s ldhikuukausina ja katteet
todennékdisesti paranevat. Ruostu-
mattoman terdksen nakymia on kui-
tenkin vaikea ennakoida kesan jalkei-
selle ajalle, koska markkinat yleensa
hiljenevit lomakauden aikana. Tavoit-
teenamme on edelleen saada velkaan-
tumisaste alle 75 %:iin. Mittavien in-
vestointien selviat hyodyt ovat vih-
doin alkaneet parantaa kannattavuut-
tamme. Meidén on kuitenkin pidetta-
va kdyttopadoma tiukassa kurissa,
etenkin nyt kun liiketoimintavolyymi
kasvaa ja raaka-aineiden hinnat ovat
nousussa. Suunnitelmaamme kuuluu
my0s divestointeja tavoitteen saavut-
tamiseksi. “Odotamme my®ds toiselta
neljannekselta hyvaa tulosta, mutta
kolmas neljannes jad kausiluonteisesti
heikommaksi”.



JOHDON TULOSANALYYSI - ENSIMMAINEN NELJANNES

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto parani merkittavasti

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin liiketoimintojen liikevaihto ja vertailukelpoinen liikevoitto eli liikevoitto

puhdistettuna varastojen arvostukseen liittyvista varastovoitoista ja -tappioista sekd poikkeuksellisista erista.

Milj. EUR 1/03 11/03 111/03 IV/03 2003 1/04
Liikevaihto

Stainless 877 851 851 871 3450 1103
Copper 409 402 404 411 1626 495
Technology 89 81 98 137 405 81
Zinc 93 95 98 110 396 -
Muu toiminta 63 65 59 74 261 48
Sisdinen myynti -48 -55 -46 -68 -217 -37
Konserni 1483 1439 1464 1535 5921 1690
Vertailukelpoinen liikevoitto

Stainless 49 35 1 20 115 124
Copper 2 8 -1 3 12 11
Technology -9 -3 -1 11 -2 -11
Zinc 5 2 4 5 16 -
Muu toiminta -23 -17 -15 -13 -68 -16
Sisdiset erat 1 -1 1 -1 0 1
Konserni 25 24 -1 25 73 109
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, lilkketoiminnat 3 1 30 -7 27 24
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, konserni - - - 106 106 -
Konserni, virallinen liikevoitto 28 25 29 124 206 133

Outokumpu Rossija on siirretty Muusta toiminnasta Stainless-liiketoiminta-alueeseen ja Outokumpu Research Technology-

liiketoiminta-alueeseen 1.1.2004 alkaen. Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti.

Maailmantalouden kasvu kiihtyi vuo-
den 2004 ensimmaiselld neljanneksel-
14, ja talouskasvu oli edelleen voimak-
kainta Kiinassa. Yhdysvaltain talou-
den elpyminen jatkui, mutta Euroo-
pan talous kasvoi hitaammin. Metal-
lien kysyntd kasvoi hyvin teollisuus-
tuotannon ja investointien kasvun
nopeutumisen ansiosta. Konsernin lii-
kevaihto kasvoi 10 % edellisestd nel-
jdnneksestd. Ruostumattoman terdk-
sen ja muokattujen kuparituotteiden
suuremmat toimitusmaarat ja kor-
keammat hinnat kasvattivat liikevaih-
toa kun taas kaivos- ja sulattotoimin-
tojen myynti Bolidenille vuoden 2003
lopussa hidasti liikevaihdon kasvua.

Konsernin vertailukelpoinen liike-
voitto yli nelinkertaistui edellisesta
neljanneksestd. Tuloksen paranemi-
seen vaikutti eniten Outokumpu
Stainless, joka teki ensimmaiselld nel-
jannekselld parhaan liikevoiton nykyi-
selld rakenteellaan. Outokumpu Cop-
perin vertailukelpoinen liikevoitto
parani edellisestd neljanneksesta.
Technologyn liiketulos oli ensimmai-
selle neljannekselle tyypilliseen ta-
paan tappiollinen, koska suurin osa
Technologyn tuloksesta kertyy yleen-
sd vuoden lopulla.

Euro heikkeni tammi-maalis-
kuussa 3 % Yhdysvaltain dollariin ja
6 % Englannin puntaan ndhden, mut-

ta vahvistui 2 % Ruotsin kruunuun
nédhden. Yhdysvaltain dollarin vah-
vistuminen vaikutti myonteisesti lii-
kevoittoon péddasiassa ruostumatto-
man terdksen Aasian-myynnin ja au-
tojen lammonvaihtimissa kaytettavi-
en jadhdytinnauhojen maailmanlaa-
juisen myynnin vuoksi. Merkittdva
osa Stainlessin kustannuksista syntyy
Ruotsin kruunuina ja Englannin pun-
tina, kun taas suurin osa liikevaihdos-
ta on euromadaraistd. Ndin ollen Ruot-
sin kruunun heikentyminen paransi
ja Englannin punnan vahvistuminen
heikensi liikevoittoa.
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Stainless ennéatystulokseen

Outokumpu Stainlessin tunnuslukuja

Milj. EUR 1/03 11/03 11/03 IvV/03 2003 /04
Liikevaihto
Coil Products 683 667 626 653 2629 851
Special Products 349 327 273 348 1297 363
North America 64 59 64 65 252 78
Muut -219 -202 -112 -195 -728 -189
Outokumpu Stainless yhteensa 877 851 851 871 3450 1103
Vertailukelpoinen liikevoitto
Coil Products 45 34 1 16 9% 107
Special Products 0 2 -7 4 -1 7
North America -1 0 4 1 4 5
Muut 5 -1 13 -1 16 5
Outokumpu Stainless yhteensa 49 35 1 20 115 124
Varastojen markkinahintakorjaukset 1 0 -1 1 1 0
Pantegin sulkemisvaraus - - - -14 -14 -
Outokumpu Stainless, virallinen liikevoitto 50 35 10 7 102 124
Liiketoimintaan sitoutunut paaoma kauden lopussa 3216 3368 3406 3330 3330 3568
Padtuotteiden toimitukset (1 000 tonnia)
Kylmavalssatut tuotteet 228 210 208 221 867 239
Kirkkaat kuumanauhat 83 69 72 92 316 103
Muut 150 158 169 115 592 137
Toimitukset yhteensa 461 437 449 428 1775 479
Markkinahintojen kehitys "
Ruostumaton teras

Markkinahinta EUR/kg 1,77 1,78 1,75 1,87 1,80 2,12

Perushinta EUR/kg 1,43 1,39 1,38 1,38 1,40 1,40

Muokkauslisa EUR/kg 0,98 0,93 0,92 0,93 0,94 0,96
Nikkeli USD/lb 3,78 3,80 4,25 5,64 4,37 6,68

EUR/kg 7,77 7,36 8,33 10,46 8,52 11,79
Ferrokromi (Cr-sisalto) usD/Ib 0,36 0,41 0,46 0,49 0,43 0,60
EUR/kg 0,74 0,80 0,90 0,90 0,84 1,05

1) Léahteet: Ruostumaton terds: CRU - Saksan muokkauslisd (2 mm cold rolled 304 sheet), arvioitu hinta kauden
toimituksille. Nikkeli: Lontoon metalliporssin (LME) noteeraukset muutettuina dollareiksi/naula ja euroiksi/kilo.
Ferrokromi: CRU - US imported high carbon 50-55 % Cr.

Outokumpu Rossija on siirretty Muusta toiminnasta Stainlessin Coil Products -divisioonaan 1.1.2004 alkaen.
Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti.
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Ruostumattoman terdksen ky-
syntd pysyi ensimmaiselld neljannek-
selld erittdin hyvana Aasiassa, ja ky-
synnan paraneminen Euroopassa ja
Yhdysvalloissa vahvisti maailman-
markkinoita. Tamén seurauksena toi-
mitusajat pitenivét ja hinnat jatkoivat
nousua kaikilla keskeisilla markkina-
alueilla. Tutkimuslaitos CRU:n mu-
kaan kylmévalssatun ruostumatto-
man terdksen keskiméaardinen Saksan
perushinta nousi 1 % ja muokkausli-
sd noin 3 % edellisestd neljannekses-
td. Kvarttolevyjen kysynta pysyi Eu-
roopassa normaalia heikompana, kos-
ka investointien vilkastumisesta ei
saatu selvid merkkeja. Pitkien tuottei-
den markkinat vahvistuivat maail-
manlaajuisesti katsottuna, mutta Eu-
roopassa tilanne ei muuttunut. Put-
kiin liittyva projektitoiminta pysyi
hyvéana. Erikoisohuiden nauhojen
kysyntd heikkeni hieman ensimmai-
selld neljannekselld. Putkien, pitkien
tuotteiden ja kvarttolevyjen kysynta
parani Pohjois-Amerikassa merkitta-
vasti.

Nikkelin kysynta kasvoi ensim-
maiselld neljannekselld nopeasti - noin
3 % edelliseen neljannekseen verrat-
tuna. Markkinoilla oli alitarjontaa ja
hintavaihtelut jatkuivat. Timéan seu-
rauksena nikkelin hinta pysyi korke-
ana ja nousi 18 % edellisestd neljan-
neksestd. Nikkelivarastot ovat supis-
tuneet kriittisen pieniksi, ja ruostu-
mattoman terdksen tuotantomaéarien
kasvu lisdd kysyntaa entisestdan.

Ferrokromimarkkinat olivat en-
simmaiselld neljannekselld vahvassa
nousussa. Kysyntéd kasvoi edelleen
7 %m vauhtia edelliseen neljannek-
seen verrattuna. Ferrokromimarkki-
nat olivat erittdin alijaamadiset, ja va-
rastot supistuivat ennatyksellisesti
noin 6,5 viikon kulutusta vastaavalle
tasolle. Tdmé&n seurauksena ferrokro-
min hinta nousi voimakkaasti ja oli 22
% korkeampi kuin edelliselld neljan-
nekselld.

Outokumpu Stainlessin liikevaih-
to kasvoi tammi-maaliskuussa 27 %
edellisestd neljanneksestd ja oli

1 103 milj. euroa. Liikevaihdon
kasvu johtui pddasiassa toimitusmaa-
rien kasvusta ja myyntihintojen nou-
susta. Stainlessin ensimmaisen neljan-
neksen vertailukelpoinen liikevoitto
oli 124 milj. euroa — parempi kuin yh-
delldkédan neljannekselld Outokumpu
Steelin ja Avesta Sheffieldin yhdista-
misen jalkeen vuonna 2001. Liikevoi-
ton merkittdva parantuminen johtui
pddasiassa suuremmista toimitus-
madristd ja keskimadrdisen muokka-
uslisdn noususta tuotevalikoiman ja
myynnin maantieteellisen jakauman
parantuessa. Vdhemman kannattavi-
en puolivalmiiden tuotteiden osuus
pieneni, ja parempikatteisten kylma-
valssattujen tuotteiden myynti Eu-
rooppaan kasvoi.

Tornion tehtaiden laajennusohjel-
ma eteni hyvin. Uuden kylmavalssaa-
mon uusi kevyesti kylmavalssattu
tuote (2E) sai tammikuussa EU:n pai-

nelaitedirektiivin mukaisen hyvak-
synndn painekdyttoa varten. Maan-
alaiseen louhintaan siirtyminen Ke-
min kaivoksella ja pitkien tuotteiden
kapasiteetin lisidminen Yhdysvallois-
sa etenivat suunnitelmien mukaises-
ti. Britanniassa sijaitseva Pantegin
kylméavalssaamo suljettiin maalis-
kuussa suunnitelmien mukaisesti.

Kysynnéan ja tunnelmien odote-
taan pysyvan hyvind ruostumatto-
man terdksen markkinoilla my®os toi-
sella neljannekselld, vaikka tarjonta
lisadntyykin. Outokumpu Stainlessin
valssattujen tuotteiden tilauskanta oli
maaliskuun lopussa ennétyskorkea.
IImoitettujen hinnankorotusten pe-
rusteella Euroopan perushinnat nou-
sevat huhti- ja toukokuussa. Euroo-
pan ja Yhdysvaltain seosainelisdan
siséllytetddan huhtikuusta alkaen ro-
murautalisd, jotta voidaan kattaa ro-
muraudan hinnan viimeaikainen
nousu ja suojautua lisddntyneelta hin-
tavaihtelulta. Kesén jalkeisen ajan na-
kymiad on kuitenkin vaikea ennakoi-
da, ja markkinoiden kehitys riippuu
voimakkaasti talouden yleisestd vah-
vistumisesta Euroopassa ja muualla
maailmassa.

Tornion uuden kapasiteetin ylos-
ajo vaikuttaa jatkossakin ratkaisevas-
ti Outokumpu Stainlessin kannatta-
vuuteen. Uuden kylmévalssaamon
asteittainen ylosajo parantaa kannat-
tavuutta loppuvuonna 2004. Vuoden
2004 liikevoitto on merkittavasti edel-
lisvuotista parempi.
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Copperin liiketoiminnassa selva kdanne parempaan

Outokumpu Copperin tunnuslukuja

Milj. EUR 1/03 11/03 11/03 IV/03 2003 1/04
Liikevaihto
Regional businesses 185 173 171 191 720 304
Global businesses 180 191 173 163 707 205
Muut 44 38 60 57 199 -14
Outokumpu Copper yhteensa 409 402 404 411 1626 495
Vertailukelpoinen liikevoitto
Regional businesses -4 1 -4 -3 -10 7
Global businesses 4 10 3 2 19 7
Muut 2 -3 0 4 3 -3
Outokumpu Copper yhteensa 2 8 -1 3 12 11
Varastojen markkinahintakorjaukset 2 1 5 5 13 7
Kartellisakon varaus (ilmastointiputket) - - - -18 -18 -
Outokumpu Copper, virallinen liikevoitto 4 9 4 -10 7 18
Liiketoimintaan sitoutunut paaoma kauden lopussa 947 945 915 779 779 893
Muokattujen tuotteiden toimitukset (1 000 tonnia)
Regional businesses 59 57 54 58 228 107
Global businesses 47 53 48 45 193 54
Sisaiset toimitukset 0 0 0 -1 -1 -13
Toimitukset yhteensa 106 110 102 102 420 148
Tilauskanta kauden lopussa (1 000 tonnia) 67 64 51 66 66 95
Hintakehitys
Kuparituotteiden muokkauslisa,
muutos edellisesta jaksosta, % " -4 -5 1 -6 -15 -8
Kuparin hinta? usbD/Ib 0,75 0,74 0,80 0,93 0,81 1,24
EUR/kg 1,55 1,44 1,56 1,73 1,57 2,18

1) Outokummun kuparituotteiden keskimaarainen muokkauslisa. Sisltaa tuotevalikoiman muutoksen.

Bolidenilta hankittu kuparituotteiden muokkausliiketoiminta siséltyy lukuihin tammikuusta 2004 alkaen.

2) Lontoon metallipdrssin (LME) noteeraus.

Outokumpu Copperin raportointiyksikot Boliden-jarjestelyn jalkeen ovat Regional businesses, Global businesses ja Muut.

Regional businesses kasittdad Americas, Europe seké Tube ja Brass -divisioonat. Global businesses kasittda Automotive Heat Exchangers ja Appliance Heat
Exchangers & Asia -divisioonat. Bolidenille myydyn Harjavalta Metalsin vuoden 2003 luvut sisaltyvat ryhmaan Muut.

Kupari- ja kupariseostuotteiden
kysynnan paraneminen jatkui ensim-
madiselld neljannekselld. Kysynta py-
syi Kiinassa erittdin hyvéand seka el-
pyi voimakkaasti Japanissa ja my6s
selvasti Yhdysvalloissa. Yhdysvallois-
sa kysynta kasvoi etenkin rakennus-,
elektroniikka- ja tietoliikennealoilla.
Euroopassa kysyntd elpyi vain hie-
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man. Muokkauslisdt nousivat kuiten-
kin vdhemmén, koska raaka-aineiden
hinnannousua oli vaikea siirtdd asiak-
kaille. Kuparilevyjen ja -nauhojen ti-
laukset kadadntyivat Euroopassa kas-
vuun, koska kysyntd parani elekt-
roniikka- ja sdhkoteollisuudessa. Eu-
roopan rakennusteollisuuden tilanne
pysyi heikkona.

Outokumpu Copperin liiketoi-
minnassa tapahtui selvd kdanne pa-
rempaan ensimmaiselld neljanneksel-
1a. Muokattujen kuparituotteiden ti-
laukset lisddntyivat tonneina laskettu-
na 41 % edelliseen neljannekseen ver-
rattuna. Téastd kasvusta 16 % johtui
Bolidenilta ostetusta kuparituotteiden
muokkausliiketoiminnasta. Ensim-



maisen neljanneksen liikevaihto kas-
voi 20 % edellisestd neljanneksesta.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 11
milj. euroa, ja sen kasvu johtui paa-
asiassa toimitusmaéarien ja muokkaus-
lisien noususta.

Bolidenilta ostetun kuparituottei-
den muokkausliiketoiminnan integ-

rointi jatkuu. Italialaisen SMI:n kans-
sa toteutettu liiketoimintojen vaihto
saatettiin paatokseen tammikuussa, ja
loput 50 % Neumayer GmbH:sta os-
tettiin helmikuussa.
Kuparituotteiden kysynnan odo-
tetaan paranevan entisestddan vuoden
2004 edetessa. Copperin vertailukel-

Technologyn tavoitteena kannattavuuden parantaminen

Outokumpu Technologyn tunnuslukuja

poisen liikevoiton arvioidaan parane-
van vuonna 2004 merkittavasti edel-
lisvuodesta kysynnan paranemisen,
muokkauslisien nousun ja sisdisten
tehostamisohjelmien toteuttamisen
myota.

Milj. EUR 1/03 11/03 111/03 IV/03 2003 1/04
Liikevaihto 89 81 98 137 405 81
Vertailukelpoinen liikevoitto -9 -3 -1 1 -2 -1
Suodatinliiketoiminnan myyntivoitto - - - - - 18
Technology, virallinen liikevoitto -9 -3 -1 1 -2 7
Liiketoimintaan sitoutunut paaoma kauden lopussa 41 46 26 30 30 13
Tilauskanta kauden lopussa 359 294 410 356 356 390

Outokumpu Research on siirretty Muusta toiminnasta Technology-liiketoiminta-alueeseen 1.1.2004 alkaen. Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti.

Outokumpu Technologyn mark-
kinatilanne on parantunut. Maalis-
kuun lopussa Technologyn tilauskan-
ta oli 390 milj. euroa kun se oli vuo-
den 2003 lopussa 356 milj. euroa. En-
simmadisen neljanneksen suurimmat
tilaukset olivat Hernic Ferrochromel-
le Eteld-Afrikkaan toimitettava ferro-
kromilaitos ja Hindustan Zincille In-

tiaan toimitettava Rampura Aguchan
kaivoslaajennuksen malmirikastamo.

Technologyn ensimmdéisen nel-
janneksen liikevaihto oli 81 milj. eu-
roa. Liikevaihto pieneni 41 % edelli-
sestd neljanneksestd tavanomaisen
kausivaihtelun seurauksena. Vertailu-
kelpoinen liiketulos oli siten 11 milj.
euroa tappiollinen.

Metalliteollisuuden investointien
lisddntymisen odotetaan parantavan
Technologyn liiketoimintaedellytyk-
sid vuonna 2004. Kaivos- ja metallur-
gisen teollisuuden toimijat suunnitte-
levat aktiivisesti investointeja, ja
Technology odottaa hyvaa tilausker-
tyméad kuluvana vuonna. Vertailukel-
poisen liiketuloksen odotetaan kaan-
tyvén voitolliseksi vuonna 2004.
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Muu toiminta

Muun toiminnan tunnuslukuja

Milj. EUR 1/03 11/03 11/03 IvV/03 2003 1/04
Liikevaihto 63 65 59 74 261 48
Vertailukelpoinen liikevoitto -23 -17 -15 -13 -68 -16
Boliden-jarjestelyn myyntivoitto - - - 106 106 -1
Inmetin osakkeiden myyntivoitto - - - 10 10 -
Jalometallikaivostoiminnan myyntivoitto - - - 9 9 -
Arctic Platinum Partnershipin (49 %) myyntivoitto - - 26 - 26 -
Muu toiminta, virallinen liikevoitto -23 -17 11 112 83 -17
Liiketoimintaan sitoutunut padoma kauden lopussa 204 223 264 2 2 26

Outokumpu Rossija on siirretty Stainlessiin ja Outokumpu Research Technologyyn vuoden 2004 alusta. Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti. Taran kaivos
myytiin Bolidenille joulukuussa 2003. Néin ollen Muun toiminnan vertailukelpoinen liiketulos muodostuu paaasiassa liiketoiminnan kehittamisen ja kon-
serninjohdon kuluista, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille.

Oheisissa liitteissd esitetddn hallituksen toimintakatsaus ja osavuosikatsauksen numeroaineisto.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKATSAUS

Tulos parani merkittavasti

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-
maaliskuussa 14 % verrattuna vuoden
2003 vastaavaan jaksoon ja oli 1 690
milj. euroa (I/2003: 1 483 milj. euroa).
Liikevaihdon kasvu johtui p&dasias-
sa ruostumattoman teraksen ja muo-
kattujen kuparituotteiden toimitus-
madrien kasvusta ja hintojen nousus-
ta. Kaivos- ja sulattotoimintojen
myynti Bolidenille pienensi liikevaih-
don kasvua.

Ensimmaisen neljanneksen liike-
voitto nousi 133 milj. euroon (I/2003:
28 milj. euroa). Myodnteinen tuloske-
hitys johtui paddasiassa Outokumpu
Stainlessista. Stainlessin tuloksen
merkittdvaan paranemiseen vaikutti-
vat pédasiassa toimitusmaarien kas-
vu ja muokkauslisien nousu tuoteva-
likoiman ja myynnin maantieteellisen
jakauman parantuessa. Hyva kysyn-
td Euroopassa mahdollisti siirtymisen
Aasiaan toimitettavista vihemman
kannattavista puolituotteista Euroop-
paan toimitettaviin parempikatteisiin
kylmavalssattuihin tuotteisiin.

Euro oli tammi-maaliskuussa
17 % Yhdysvaltain dollaria vahvem-
pija 1% Englannin puntaa heikompi
viime vuoden ensimmadiseen neljan-
nekseen verrattuna. Ruotsin kruunun
kurssi ei muuttunut euroon ndhden.
Konsernin nettorahoituskulut laskivat
ensimmaiselld neljannekselld 17 milj.
euroon (I/2003: 29 milj. euroa) padasi-
assa siksi, ettd lainojen keskimaéarai-
nen korko oli alhainen ja korkotuotot
sekd valuuttavoitot kasvoivat. Kon-
serni suojasi edelleen tammi-maalis-
kuussa suurimman osan valuuttojen
kdypien arvojen riskeistd sekd sopi-
muksiin perustuvista kassavirtaris-
keistd, mutta silld ei ollut merkittavia
ennustettujen kassavirtojen valuutta-
suojauksia. Konsernin osuus osak-
kuusyhtididen tuloksesta oli 15 milj.
euroa (I/2003: -3 milj. euroa).

Konsernin ensimmadisen neljan-
neksen voitto ennen satunnaisia eria
oli 131 milj. euroa (I/2003: tappio 4
milj. euroa) ja katsauskauden voitto
99 milj. euroa (I/2003: tappio 5 milj.
euroa). Osakekohtainen tulos nousi
0,55 euroon (I/2003: -0,03 euroa). Si-

joitetun padoman tuotto parani vuo-
den 2003 ensimmadisen neljanneksen
2,5 %:sta 12,8 %:iin.

Uusi Boliden aloitti
toimintansa

Uusi Boliden aloitti toimintansa vuo-
den 2004 alussa. Outokumpu merkit-
si maaliskuussa omistusosuuttaan
vastaavan osuuden Bolidenin merkin-
tdoikeusannissa, ja 41 223 237 osak-
keen merkinnian hankintameno oli
76 milj. euroa. Outokumpu omistaa
nyt yhteensa 123 669 712 Bolidenin
osaketta, joiden markkina-arvo, 447
milj. euroa, ylitti selvasti osakkeiden
tasearvon 332 milj. euroa maaliskuun
lopussa 2004. Outokummun 49 %:n
omistusosuuden mukainen osak-
kuusyhtiotulos uudessa Bolidenissa
oli tammi-maaliskuussa 15,6 milj. eu-
roa. Vuoden 2003 lopussa Outokum-
pu jaksotti 49 % Boliden-jérjestelyn
bruttomyyntivoitosta, koska omistus-
yhteys myytyjen liiketoimintojen osal-
ta jatkuu uudessa Bolidenissa olevan
omistuksen kautta. Tdma siirtyva
myyntivoitto tuloutetaan seuraavan
20 vuoden aikana, joka on sama kuin
uuteen Bolideniin muodostuneen
konserniliikearvon poistoaika. Jak-
sotetun myyntivoiton tuloutus kirja-
taan riville “Osuus osakkuusyhtioi-
den tuloksesta”, ja Outokummun
konsernitaseessa se on vdhennetty
uuden Bolidenin osakkeiden hankin-
tamenosta. Boliden-jarjestelyn viimei-
set kauppahintaoikaisut on tehty ja
korollinen kauppahintasaatava maa-
rittyi 166 milj. euron suuruiseksi. Ou-
tokummun sijoitus uuteen Bolideni-
in oli tasearvoltaan yhteensa 498 milj.
euroa maaliskuun lopussa 2004.

Pdaomarakenne ennallaan

Liiketoiminnan rahavirta oli ensim-
maiselld neljannekselld -170 milj. eu-
roa (I/2003: -22 milj. euroa). Rahavir-
ta heikkeni kannattavuuden parane-
misesta huolimatta, koska kayttopaa-
oma kasvoi merkittavasti. Kayttopaa-
oman lisdys johtui padasiassa liiketoi-
mintavolyymin kasvusta sekd nikke-
lin, ferrokromin ja kuparin hintojen
noususta. Korollinen nettovelka nou-

si 212 milj. euroa vuoden 2003 lopus-
ta. Velkaantumisaste oli 105,0 %
(31.12.2003: 102,8 %). Kannattavuu-
den paranemisen ansiosta velkaantu-
misasteen nousu jdi vahdiseksi, vaik-
ka kdyttopadoma olikin korkeampi.
Tavoitteena on saada velkaantumisas-
te alle 75 %:iin vuoden 2004 loppuun
mennessd. Tahan pyritddn erityisesti
parantamalla kannattavuutta, pité-
malla kdyttopadoma kurissa seka di-
vestoinneilla. Liiketoiminta-volyymin
kasvu, Tornion vanhemman sulaton
uudistaminen ja uuden kapasiteetin
ylosajo sekd raaka-aineiden korkeam-
mat hinnat asettavat kuitenkin painei-
ta kdyttopadoman hallinnalle kuluvan
vuoden aikana.

Kayttoomaisuusinvestoinnit
laskussa

Konsernin kédyttdomaisuusinvestoin-
nit olivat tammi-maaliskuussa yh-
teensd 156 milj. euroa (I/2003: 178
milj. euroa). Suurin yksittdinen inves-
tointi oli osallistuminen Bolidenin
merkintdoikeusantiin 76 milj. eurolla
maaliskuussa. Merkittaivimmét inves-
tointiohjelmat - Tornion tehtaiden laa-
jennus, siirtyminen maanalaiseen lou-
hintaan Kemin kromikaivoksella ja
pitkien tuotteiden kapasiteetin lisda-
minen Yhdysvalloissa - etenivit suun-
nitelmien mukaisesti. Konsernin vuo-
den 2004 kayttdomaisuusinvestointi-
en arvioidaan olevan runsaat 400 milj.
euroa.

Outokumpu ja SMI (Societd Me-
tallurgica Italiana) saattoivat helmi-
kuussa péatokseen jarjestelyn, jossa
SMI-konserni vaihtoi suprajohdetoi-
mintansa Italiassa sekd ilmastointi- ja
jaahdytysputkitoimintonsa Kiinassa
Outokummun omistusosuuteen es-
panjalaisesta LOCSA - Laminados
Oviedo Cordoba S.A.:sta, jonka mo-
lemmat konsernit ovat aiemmin omis-
taneet yhtd suurin osuuksin (50/50).
Loput 50 % Neumayer GmbH:st& os-
tettiin helmikuussa. Technologyn suo-
datinliiketoiminnan myynti Laroxille
saatettiin paatokseen tammikuussa.
Kaupan kokonaisarvo oli 31 milj. eu-
roa ja kaupasta kirjattiin myyntivoit-
toa 18 milj. euroa.
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Tornion laajennusohjelma

1 000 tonnia Sulatto Kuumavalssaamo Kylméavalssaamo "
Ennen laajennusta 650 650 550
Uusi kapasiteetti 1000 1000 650
Yhteensa 1650 1650 1200
Tuotanto vuositasolla, % 2 75 50 60

1) Tuotevalikoima: kylmaévalssatut tuotteet (2B), kevyesti kylmdvalssatut tuotteet (2E) ja kirkkaat

kuumanauhat.

2) Laskettu vuoden 2004 ensimmaisen neljanneksen lopun tuotantomdérien perusteella.

Tornion tehtaiden yl6sajo
etenee

Outokummun suurin hanke, Tornion
laajennuksen ylosajo, etenee. Selked-
nd tavoitteena on, ettd tdysi kapasi-
teetti vuositasolla on kéytettavissa
vuoden 2005 alkupuolella.

Tornion tehtaiden tuotanto nou-
see yli kaksinkertaiseksi talla 1,1 mil-
jardin euron laajennusohjelmalla.
Vuonna 2000 aloitettuun laajennusoh-
jelmaan sisaltyy uuden sulaton ja uu-
den kylmavalssaamon (RAP5) raken-
taminen sekéd kuumavalssaamon laa-
jentaminen. Kokonaisinvestoinnista
oli kéytetty ensimmadisen neljannek-
sen loppuun mennessd noin 1 miljar-
di euroa.

Tuotanto uudella sulatolla aloitet-
tiin elokuussa 2002. Vanhempi sulat-
to, jonka vuosikapasiteetti on noin 650
000 tonnia, uudistetaan kolmannella
neljannekselld. Tornion kuumavalssa-
uskapasiteetin laajennus 1,65 miljoo-
naan tonniin etenee suunnitelmien
mukaisesti, ja se otetaan kayttoon kol-
mannen neljanneksen lopulla. Torni-
on tehtaiden kylméavalssauskapasi-
teetti nousee uuden RAP5-linjan tay-
simittaisen kdyttoonoton myotd noin
1,2 milj. tonniin vuodessa, kun mu-
kaan lasketaan my6s vanhemman
kylméivalssaamon tuotanto. RAP5-
linjan tuotevalikoima on joustava: lin-
jalla voidaan valmistaa markkinaky-
synndsta riippuen kylmavalssattuja
2B-tuotteita, kevyesti kylméavalssattu-
ja 2E-tuotteita seka kirkkaita kuuma-
nauhoja.

Télla hetkelld RAP5:lla voidaan
valmistaa kaikkia tuotteita ja kaikki
kuumanauhat voidaan jatkojalostaa
lopputuotteiksi. Sekd kylméavalssatun
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2B-tuotteen ettd kevyesti kylmavals-
satun 2E-tuotteen laatu ja toleranssit
ovat erittdin hyvatja kaikki tdhan asti
opittu vahvistaa kasitystd, ettd RAP5-
linjan sekd tekninen ettd toiminnalli-
nen suorituskyky tayttavat Outokum-
mun odotukset. Kustannushyodyt al-
koivat ndkya ensimmadiselld neljan-
nekselld koko Tornion tuotantopro-
sessissa. RAP5-linjalla voidaan tuot-
taa ohuempaa ja parempilaatuista ma-
teriaalia vanhemmalle kylméavalssaa-
molle, ja tima parantaa nykyisten vii-
meistelylinjojen kilpailukykya. Sa-
moin kuumavalssauskapasiteetti
(Steckel) on kasvanut, koska RAP5-
linjalla voidaan tehda osa kuumavals-
satun materiaalin ohentamisesta.
Tamaé alentaa koko Tornion tehtaiden
kustannuksia ja parantaa tuottavuut-
ta. Kun laajennettu kapasiteetti on ko-
konaisuudessan kaytettavissa, Outo-
kummun tavoitteena on tuottaa
RAP5-linjalla kylmévalssattuja 2B-
tuotteita noin 350 000 tonnia vuodes-
sa, ja loput kapasiteetista kaytetaan
muiden tuotteiden seké jatkojalostet-
tavien tuotteiden valmistukseen.
RAP5-linjan kylmavalssattujen tuot-
teiden suunniteltu tuotanto toisella
neljannekselld vastaa vuositasolla
noin kolmannesta lopullisesta tuotan-
totavoitteesta.

Outokumpu valitti
putkikartellisakon
maadraytymisperusteista ja
suuruudesta

Outokumpu sai joulukuussa 2003
Euroopan komissiolta tuomion osal-
lisuudesta eurooppalaiseen kuparis-
ten ilmastointiputkien markkinoiden
jako- ja hintakartelliin. Outokummul-

le méarattiin 18 milj. euron sakko osal-
lisuudesta kartelliin. Outokumpu jat-
ti 31.3.2004 tuomiota koskevan vali-
tuksen Euroopan yhteisdjen ensim-
madisen asteen tuomioistuimeen silta
osin kun se koskee sakon suuruuden
madrdytymisen perusteita ja itse sa-
kon méarda. Samaan prosessiin liitty-
va kuparisia vesijohtoputkia koskeva
kartellitutkimus on edelleen kesken,
ja Euroopan komissiolta odotetaan
paatosta vuoden 2004 kuluessa.

EU valmistautuu
paastokauppaan
Euroopan unionin paastokauppajar-
jestelméan valmistelu etenee. Jasenval-
tioiden hallitukset ovat esittdneet
alustavat kansalliset kiintidehdotuk-
sensa Euroopan komissiolle. Tahan
mennessd esitetyt ehdotukset rauta- ja
terdsteollisuussektorin kiintidista
Suomessa, Ruotsissa ja Britanniassa
ovat vastanneet Outokummun odo-
tuksia. Outokummun tehtaista EU:n
paastokauppadirektiivin piiriin kuu-
luvat ruostumatonta terdstd valmista-
vat tehtaat Suomessa Torniossa, Ruot-
sissa Avestassa ja Degerforsissa seka
Britanniassa Sheffieldissa.

Outokummun kaikkien toimi-
paikkojen paastot olivat ensimmaisel-
1a neljannekselld normaalilla tai tita
alemmalla tasolla. Tornion tehtailla on
aloitettu tuotantokapasiteetin kas-
vuun liittyva ymparistovaikutusten
arviointi. Polypaastoja vahennetaan
entisestddn investoimalla vanhem-
man terdssulaton uudistamiseen ja
kuumavalssaamon uuteen sahkdsuo-
dattimeen.

Eréissa jatkuvissa ja lopetetuissa
toiminnoissa selvitetidn maaperan



ja/tai pohjaveden likaantumista ja
suunnitellaan puhdistamista. Puhdis-
tus- tai testipumppauksia on meneil-
laan viidessa kohteessa Pohjois-Ame-
rikassa ja yhdessd kohteessa Euroo-
passa.

Ensimmadiselld neljannekselld ei
tapahtunut isoja tapaturmia. Tapatur-
mien méadrd viheni ja niiden vaka-
vuusaste aleni jonkin verran. Ty6tur-
vallisuusarviointi jatkui Outokumpu
Stainlessissa.

Varsinainen yhtiokokous
2.4.2004

Varsinainen yhtiokokous paétti vuo-
den 2003 osingoksi 0,20 euroa osak-
keelta. Lisédksi yhtiokokous valtuutti
hallituksen korottamaan yhtién osa-
kepddomaa sekd hankkimaan ja luo-
vuttamaan yhtion omia osakkeita.
Hallituksen valtuutuksia kuvataan
yksityiskohtaisemmin osavuosikatsa-
uksen liitetiedoissa. Hallituksen jase-
niksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen loppuun asti valittiin uudel-
leen Evert Henkes, Arto Honkaniemi,
Jorma Huuhtanen, Ole Johansson,
Heimo Karinen, Juha Rantanen, Lee-
na Saarinen ja Soili Suonoja seka uu-
deksi jaseneksi Arto Vilppola. Yhtic-
kokous paatti myds asettaa osakkeen-
omistajien nimitysvaliokunnan val-
mistelemaan hallituksen kokoonpa-
noa ja hallituksen jasenille maksetta-
via palkkioita koskevat ehdotukset
seuraavalle yhtiokokoukselle.
Hallitus valitsi jarjestaytymisko-
kouksessaan puheenjohtajaksi Heimo
Karisen ja varapuheenjohtajaksi Juha
Rantasen. Koska yhtickokous paatti
osakkeenomistajien nimitysvaliokun-
nan muodostamisesta, hallitus paatti
muuttaa konsernin hallintoperiaattei-
ta (Corporate Governance Policy)
seka hallituksen nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan (Board Nomination
and Compensation Committee) tyo-
jarjestysta siten, ettd ne eivat enaa ka-
sitd hallituksen kokoonpanoa ja hal-

lituksen jdsenten palkkioita koskevia
asioita. Lisdksi hallitus asetti keskuu-
destaan kaksi pysyvaa valiokuntaa,
hallituksen tarkastusvalio-kunnan
(Board Audit Committee) ja nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan (Board
Nomination and Compensation Com-
mittee). Tarkastusvaliokunnan jése-
niksi valittiin Juha Rantanen (pj.), Jor-
ma Huuhtanen ja Leena Saarinen.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Heimo Karinen (pj.),
Evert Henkes, Arto Honkaniemi ja
Ole Johansson.

Yhtickokous valitsi yhtion tilin-
tarkastajaksi uudelleen KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii
Markku Marjomaa.

Myos toiselta neljannekselta
odotetaan hyvaa tulosta

Maailmantalouden ndkymaét ovat
suotuisat ja talouskasvun odotetaan
pysyvan 3-4 %:n tasolla. Erdista epa-
varmuustekijoista huolimatta talous-
ymparistd on vahvimmillaan sitten
vuoden 2000 alun. Kolmesta keskei-
sestd talousalueesta - Yhdysvallat,
Eurooppa ja Aasia - ainoastaan Euroo-
passa kasvu on hidasta, talla hetkella
noin 1 %. Kiinan huima talouskasvu
on virkistanyt Aasian muiden maiden
taloutta, ja esimerkiksi Japanin talous
kehittyy vahvimmin yli vuosikymme-
neen. Yhdysvaltoja koskevat ennus-
teet ovat olleet padasiassa myonteisia,
ja Yhdysvaltain talouskasvun odote-
taan jatkuvan yli 4 %:n vauhtia vuon-
na 2004. Eurooppa on elpynyt hitaas-
ti, osittain vahvan euron takia. Useim-
mat talouden indikaattorit viittaavat
Euroopan talouksien elpymiseen,
mutta elpyminen jadnee lievaksi.
Ruostumattoman terdksen ky-
synndn kasvun odotetaan jatkuvan,
mutta kesén jélkeisen ajan tilannetta
on vaikea ennakoida. Ruostumatto-
man terdksen markkinoiden kestava
vahvistuminen riippuu maailmanta-

louden ndkymien paranemisesta.
Nikkelimarkkinoilla odotetaan mer-
kittdvaa alitarjontaa vuonna 2004, ja
siksi nikkelin hintaodotukset pysyvat
korkealla. Ferrokromimarkkinoiden
odotetaan pysyvan kireind vuonna
2004, ja sopimushinnat toiselle neljan-
nekselle ovat nousseet selvasti.

Tornion RAP5-kylmavalssaamon
ylosajo parantaa kannattavuutta
vuonna 2004, koska kylmavalssattu-
jen tuotteiden osuus kasvaa. Lisdksi
vanhemman sulaton uudistaminen ja
kuumavalssaamon kapasiteetin laa-
jentaminen parantavat kannattavuut-
ta vuoden lopulla. Tdysi hyoty inves-
toinneista saadaan, kun koko tuotan-
tokapasiteetti on kéytettavissa vuo-
den 2005 alkupuolella. Outokumpu
Stainlessin liikevoiton odotetaan pa-
ranevan vuonna 2004 selvasti edellis-
vuodesta.

Muokattujen kuparituotteiden
kysynndn odotetaan vahvistuvan
edelleen vuonna 2004. Parantuvien
markkinandkymien ja tuottavuuden
nousun perusteella Outokumpu Cop-
perin vertailukelpoisen liikevoiton ar-
vioidaan paranevan vuonna 2004 sel-
vasti edellisvuodesta. Lisdksi hyvan
tilauskannan ja parantuneen markki-
natilanteen perusteella Outokumpu
Technologyn liikevoiton arvioidaan
kasvavan vuonna 2004 edellisvuodesta.

Konsernin ensimmadisen neljan-
neksen voitto ylitti koko vuoden 2003
voiton. Ruostumattoman terédksen,
kuparituotteiden ja teknologian
myynnin tdimédnhetkisten markkina-
ndkymien perusteella konsernin ver-
tailukelpoinen liikevoitto on toisella
neljannekselld ensimmaisen neljan-
neksen tasoa, mutta kolmas neljan-
nes jadnee kausiluonteisesti heikom-
maksi.

Osavuosikatsaus on tilintarkasta-
maton.

Espoossa 28.4.2004
Hallitus
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KONSERNITILINPAATOS (tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2004 2003 2003
Liikevaihto 1690 1483 5921
Liiketoiminnan kulut -1 589 -1455 -5 836
Poikkeukselliset erat 17 0 119
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 13 1 6
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin tuloutus 2 -1 -4
Liikevoitto 133 28 206
Osuus osakkuusyhtididen voitosta (+), tappiosta (-) 15 -3 -15
Rahoitustuotot ja -kulut
Nettokorot -24 -25 -98
Kurssivoitot ja -tappiot 6 -3 -0
Muut rahoitustuotot ja -kulut 1 -1 7
Voitto ennen satunnaisia eria 131 -4 100
Satunnaiset erat - - -
Tuloverot -30 -1 -8
Vahemmistéosuudet -2 0 0
Katsauskauden voitto 929 -5 92
TASE
Milj. EUR 31.3.2004 31.3.2003 31.12.2003
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 386 455 380
Aineelliset hyddykkeet 2 687 3067 2 665
Sijoitukset
Korollinen 621 153 480
Koroton 48 92 71
3742 3767 3596
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 1414 1261 1181
Saamiset
Korollinen 32 141 74
Koroton 1320 1174 1056
Rahoitusarvopaperit 24 10 20
Rahat ja pankkisaamiset 159 166 210
2949 2652 2541
Vastaavaa yhteensa 6 691 6419 6 137
Oma padoma 2 082 1863 1924
Vahemmistéosuudet 37 40 34
Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen 1767 1549 1782
Koroton 391 455 384
2 158 2 004 2166
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen 1294 1444 1016
Koroton 1120 1068 997
2414 2512 2013
Vastattavaa yhteensa 6 691 6419 6 137
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2004 2003 2003
Tulorahoitus 102 87 260
Kayttopadoman lisays -290 -108 -13
Muut oikaisuerat 18 -1 -33
Liiketoiminnan rahavirta -170 -22 214
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -156 -178 -622
Omilla osakkeilla rahoitetut investoinnit 3 - 53
Liiketoimintojen seka aineellisten ja aineettomien
hyoédykkeiden luovutustulot 18 - 429
Muu investointien rahavirta -2 -14 -37
Rahavirta ennen rahoitusta -307 -214 37
Rahoituksen rahavirta 286 176 -29
Oikaisuerat -26 -12 -3
Taseen mukainen rahavarojen vihennys (-), lisdys (+) -47 -50 5
1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2004 2003 2003
Liikevoitto liikevaihdosta, % 7.9 1,9 3,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,8 2,5 5,0
Oman paaoman tuotto, % 19,8 neg. 4,7
Sijoitettu padoma kauden lopussa, milj. EUR 4344 4528 3972
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. EUR 2 225 2624 2013
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % " 32,1 29,9 32,3
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 105,0 137,8 102,8
Tulos/osake (ilman satunnaisia eria), EUR 0,55 -0,03 0,54
Tulos/osake, EUR 0,55 -0,03 0,54
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl? 178 081 171 375 171 623
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake (ilman satunnaisia eria), EUR 0,55 -0,03 0,54
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen
lukumaara, 1 000 kpl ? 178 516 172 189 172 566
Oma paaomal/osake, EUR 11,53 10,86 10,84
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl? 178 914 171534 177 451
Investoinnit kayttdomaisuuteen, milj. EUR 156 178 622
Poistot, milj. EUR? 60 75 307
Henkilésto keskimaarin 19 433 21242 21442

1) Tunnusluvussa konsernireservi on netotettu taseen varoihin.
2) Tunnusluvusta on vahennetty hankitut omat osakkeet.

3) Tunnusluku ei sisdlld konserniliikearvon poistoa eikd konsernireservin tuloutusta.
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LISATIETOJA

Osakkeet ja osakepaaoma

Outokumpu Oyj:n osakkeiden luku-
maard oli 179 412 424 ja osakepddoma
305,0 milj. euroa 31.3.2004. Outokum-
pu Oyij:lla oli 31.3.2004 hallussaan
kaikkiaan 498 533 omaa osaketta, joi-
den yhteenlaskettu kirjanpidollinen
vasta-arvo oli 0,8 milj. euroa. Outo-
kummun hallussa olevien omien
osakkeiden osuus osakepddomasta ja
kaikkien osakkeiden yhteenlasketus-
ta danimaarasta 31.3.2004 oli 0,3 %.

Kaksi Outokummun osakesidon-
naista kannustinjarjestelmaa - vuoden
1998 optio-ohjelma ja vuoden 1999
vaihtovelkakirjalaina - on paattynytja
viimeiset osakemerkinnit merkittiin
kaupparekisteriin 7.4.2004. Outokum-
mun rekisteréity osakepddoma on si-
ten 308,1 milj. euroa ja osakkeiden lu-
kumadra 181 250 555.

Viimeiselld vaihtokaudella 17.3. -
31.3.2004 optio-oikeuksilla merkittiin
1 647 423 Outokumpu Oyj:n osaketta
ja vaihtovelkakirjalainaa vaihdettiin
190 708 kappaleeseen yhtion osakkei-
ta 15.3. - 5.4.2004. Vuonna 2004 optio-
oikeuksilla ja vaihtovelkakirjoilla ai-
emmin merkityt osakkeet, jotka listat-
tiin osinkoeron vuoksi omana sarjan-
aan (OUT1VNO0104), otettiin kaupan-
kdaynnin kohteeksi yhdessa vanhojen
osakkeiden kanssa osinkoeron pois-
tuttua 8.4.2004 alkaen.

Outokumpu Oyj:n maaliskuussa
1998 liikkeeseen laskemilla optio-oi-
keuksilla merkittiin merkintdaikana
2.5.2001 - 31.3.2004 yhteensa 2 836 068
Outokumpu Oyj:n osaketta, ja kaikki
2 584 optio-oikeutta kédytettiin mer-
kintdajan kuluessa. Vuoden 1999 huh-
tikuussa liikkeeseen laskettua konser-
nin henkilstolle suunnattua 18 180
000 euron suuruista vaihtovelkakirja-
lainaa vaihdettiin merkintdaikana
9.4.2001 - 5.4.2004 yhteensd 1 797 919
kappaleeseen yhtion osakkeita. Vaih-
tovelkakirjalainoja lunastettiin ennen-
aikaisesti takaisin yhteensa 2 092 000
euron edestd, ja pddomien takaisin-
maksu vaihtamattomien vaihtovelka-
kirjojen osalta, yhteensd 363 000 eu-
roa, tapahtui 7.4.2004.

3.4.2003 pidetty varsinainen yh-
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tiokokous paatti johdon optio-ohjel-
masta. Optio-ohjelman ehtojen mu-
kaisesti optio-oikeuksia voidaan an-
taa yhteensa 5 100 000 kappaletta ja
niilld voidaan merkitd yhteensa 5 100
000 uutta Outokumpu Oyj:n osaketta
vuosina 2006-2011.

Hallitus vahvisti helmikuussa
2004, ettd 116:1le Outokummun joh-
toon kuuluvalle henkil6lle myonne-
taan yhteensa 742 988 optio-oikeutta
2003A. Johtoryhmaén jdsenet saivat
optio-oikeuksien 2003A kesdkuussa
2003 hyvéaksytysta enimmaismaaras-
ta 62,00 % ja muu johto 45,25 %. Op-
tio-oikeudet 2003 A jaettiin kesdkuus-
sa 2003 ansaintakriteereiksi méaaritel-
tyjen osakekohtaisen tuloksen (EPS)
ja osakkeen kurssikehityksen perus-
teella. Konsernin johtoryhmaén jasen-
ten kohdalla ansaintakriteerind oli
myos velkaantumisaste. Optio-oi-
keuksilla 2003A voidaan merkita yh-
teensd 742 988 Outokumpu Oyj:n osa-
ketta 1.9.2006 - 1.3.2009. Osakkeen
merkintdhinta optio-oikeudella on yh-
tion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa
1.12.2003 - 29.2.2004 eli 10,70 euroa
osakkeelta vahennettynd vuosittain
maksettavilla osingoilla.

Hallitus paatti helmikuussa 2004
ansaintakriteereistd, joiden perusteel-
la jaetaan optio-oikeuksia 2003B Ou-
tokumpu-konsernin 131 avainhenki-
16lle kevaalla 2005. Optio-oikeuksien
jakamisen perusteena kaytetdan Ou-
tokumpu-konsernin osakekohtaista
tulosta (EPS), osakkeen kurssikehitys-
td sekd konsernin johtoryhmaén jasen-
ten kohdalla myo6s velkaantumisastet-
ta. Optio-oikeuksilla 2003B voidaan
merkitd yhteensd enintdan 1 700 000
Outokumpu Oyj:n osaketta 1.9.2007 -
1.3.2010. Osakkeen merkintdhinta
optio-oikeudella on yhtion osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin Porssissa 1.12.2004 - 28.2.2005.

Outokumpu Oyj:n osakepddoma
voi vuoden 2003 optio-oikeuksilla teh-
tavien merkintdjen seurauksena nous-
ta enintddn 7 043 079,60 eurolla ja
osakkeiden lukuméara enintaan 4 142
988 osakkeella. Optioiden perusteel-
la merkittavissa olevat osakkeet vas-

taavat 2,3 % yhtion osakkeista ja osak-
keiden tuottamista danista.

Hallituksen valtuutukset

Hallitus kaytti vuoden 2004 ensim-
madisen neljanneksen aikana kahdesti
vuoden 2003 varsinaisen yhtiokoko-
uksen myodntdmada valtuutusta luo-
vuttaa yhtion omia osakkeita. Outo-
kumpu siirsi 12.2.2004 yhteensa 315
310 hallussaan ollutta omaa osaketta
vuoden 2001 johdon osakepalkkiojar-
jestelmén piiriin kuuluville henkilil-
le. Lisaksi Outokumpu siirsi 26.2.2004
hankkiessaan tytaryhtiostdan Neu-
mayer GmbH:sta loppuosan (50 %)
yhteensd 309 597 hallussaan ollutta
omaa osaketta vastikkeena myyjalle.
Téamén seurauksena Outokummun
hallussa on nyt 498 533 omaa osaket-
ta.

Hallituksella on voimassa oleva
varsinaisen yhtickokouksen 2.4.2004
myontdma valtuutus osakepddoman
korottamiseen uusmerkinnalld, anta-
malla optio-oikeuksia tai ottamalla
vaihtovelkakirjalainaa. Yhtion osake-
pddomaa voidaan korottaa enintdan
30 400 000 eurolla ja uusia osakkeita
voidaan antaa enintdadn 17 882 352
kappaletta (10 % yhtion osakepaa-
omasta). Hallitus voi paattaa kenelld
on oikeus merkitd osakkeita, optio-
oikeuksia tai vaihtovelkakirjoja. Hal-
litus voi poiketa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta, mikali tihian
on yhtién kannalta painava taloudel-
linen syy, kuten yhtion pddomaraken-
teen vahvistaminen tai yritysostojen
tai -jarjestelyjen rahoittaminen. Hal-
litus pdattdd merkintdhinnan maarit-
tamisperusteista sekd muista osakkei-
den, optio-oikeuksien ja vaihtovelka-
kirjojen merkinnan ehdoista. Hallitus
voi paattad, ettd uusmerkintd voidaan
suorittaa my0s apporttiomaisuutta
vastaan, kuittausta vastaan tai muu-
ten tietyin ehdoin. Valtuutus on voi-
massa vuoden 2005 varsinaiseen yh-
tiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan yhden vuoden yhtickokouk-
sen paatoksesta lukien. Hallitus ei ole
kayttanyt valtuutusta 28.4.2004 men-
nessa.



Hallituksella on voimassa oleva
varsinaisen yhtickokouksen 2.4.2004
myontdma valtuutus omien osakkei-
den hankkimiseen. Osakkeita voidaan
hankkia enintddn 8 900 000 kappalet-
ta. Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden méaéara ei saa ylittdda 5 %
yhtion osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeet voidaan hankkia hallituk-
sen padtoksen mukaisesti osakkeiden
julkisessa kaupankaynnissa Helsingin
Porssissd hankintahetken markkina-
hintaan. Osakkeita voidaan hankkia
yhtion pddomarakenteen kehittami-
seksi tai kdytettdvaksi vastikkeena sil-
loin, kun yhti6 hankkii liiketoiminta-
ansa kuuluvaa omaisuutta seka vas-
tikkeena mahdollisissa yrityskaupois-
sa hallituksen mdaraamalla tavalla ja
padttdimassa laajuudessa. Osakkeita
voidaan myds kayttdd osana yhtion
henkilostolle suunnattuja kannustus-
ja palkkiojdrjestelmid. Valtuutus on
voimassa vuoden 2005 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintddn yhden vuoden yhtiokokouk-
sen paatoksestd lukien. Hallitus ei ole

kdyttanyt valtuutusta 28.4.2004 men-
nessa.

Hallituksella on voimassa oleva
varsinaisen yhtickokouksen 2.4.2004
myontdma valtuutus omien osakkei-
den luovuttamiseen. Osakkeita voi-
daan luovuttaa enintdan 10 000 000
kappaletta. Osakkeita voidaan luo-
vuttaa yhdessa tai useammassa eras-
sd. Hallitus valtuutetaan paattamaan
kenelle, milld ehdoin ja missa jarjes-
tyksessd osakkeita luovutetaan. Hal-
litus voi pdadttdd omien osakkeiden
luovuttamisesta muutoin kuin siina
suhteessa, jossa osakkeenomistajilla
on etuoikeus yhtion osakkeisiin.
Osakkeita voidaan luovuttaa vastik-
keena silloin, kun yhtié hankkii liike-
toimintaansa kuuluvaa omaisuutta
seka vastikkeena mahdollisissa yritys-
kaupoissa hallituksen paattamalla ta-
valla ja madrddamassad laajuudessa.
Hallitus voi pédattdd omien osakkei-
den myymisestd Helsingin Porssin
julkisessa kaupankdynnissd varojen
hankkimiseksi investointien ja mah-
dollisten yritysostojen rahoittamisek-

si. Osakkeita voidaan luovuttaa myos
yhtién henkilostolle, toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen mukaan lu-
kien, osana henkildstolle suunnattuja
kannustus- ja palkkiojarjestelmia.
Hallitus ei saa poiketa osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta osakkeisiin osa-
keyhtidlain 1 luvun 4 §n 1 momen-
tissa tarkoitettuun yhtion lahipiiriin
kuuluvan hyviksi muuten kuin eril-
lisen valtuutuksen nojalla. Osakkeet
luovutetaan vahintdan niiden luovu-
tushetken mukaiseen kdypédan ar-
voon, joka madaraytyy Helsingin Pors-
sinjulkisessa kaupankdynnissa. Osak-
keet voidaan luovuttaa my6s muuta
kuin rahavastiketta vastaan, kuittaus-
ta vastaan tai hallituksen paatokselld
muuten tietyin ehdoin. Valtuutus on
voimassa vuoden 2005 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintddn yhden vuoden yhtickokouk-
sen padatoksesta lukien. Hallitus ei ole
kayttanyt valtuutusta 28.4.2004 men-
nessa.

83



1.1.-31.3. 1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
Milj. EUR 2004 2003 2003
Poikkeukselliset erat
Suodatinliiketoiminnan myyntivoitto 18 - -
Boliden-jarjestelyn myyntivoitto -1 - 106
Arctic Platinum Partnershipin (49 %) myyntivoitto - - 26
Inmetin osakkeiden myyntivoitto - - 10
Jalometallikaivostoiminnan myyntivoitto - - 9
Kokkolan reaktorien alaskirjaus - - 0
Pantegin sulkemisvaraus - - -14
Kartellisakon varaus (ilmastointiputket) - - -18
17 - 119
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -12 -4 -18
Laskennalliset verot -18 3 10
-30 -1 -8
Vastuusitoumukset
Milj. EUR 31.3.2004 31.3.2003 31.12.2003
Kiinnitykset ja annetut pantit
Konserniyhtididen velasta 149 165 144
Annetut takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta 2 7 6
Muiden puolesta 45 35 52
47 42 58
Vuokravastuut 154 128 160
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Avoimet johdannaissopimukset

Tasearvo Kaypa arvo Nimellismaarat
Milj. EUR 31.3.2004 31.3.2004 31.3.2004 31.12.2003
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 16 16 1690 1620
Valuuttaoptiot
Ostetut 1 1 38 280
Asetetut -1 -1 39 270
Valuutanvaihtosopimukset -2 -2 20 40
Koronvaihtosopimukset -2 -2 175 210
Metallijohdannaiset "
Kuparitermiinit ja -futuurit 1 1 108 200 101 400
Nikkelitermiinit ja -futuurit 0 2 2 350 4300
Nikkelioptiot
Ostetut 0 0 960 720
Asetetut 0 0 960 -
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 135100 299 700
Alumiinitermiinit ja -futuurit 0 0 2 250 2 800
Kultatermiinit ja -futuurit 0 0 4 480 146 800
Hopeatermiinit ja -futuurit 0 0 172 400 886 800
Sahkojohdannaiset 2
Porssinoteeratut sahkdjohdannaiset - 0 0,0 0,0
Muut séhkéjohdannaiset - 8 3,0 3,5

1) Nimellisméaarat: perusmetallit tn, jalometallit tr.oz.

2) Nimellismadrat: sahkojohdannaiset TWh.

Johdannaiskaupat on tehty suojaamistarkoituksessa. Kdypéa arvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, mikéli nama johdannaiset olisi suljettu tilin-

paatospaivana. Johdannaisten realisointitulokset kirjataan tuloslaskelmaan paasaantoisesti hedge accounting -periaatteen mukaisesti eli suojattavaa erda

vastaan. Valuuttatermiinien ja -optioiden seké valuutanvaihtosopimusten tasearvot sisaltavét sitovien ja todennékoisten sitoumusten suojaamiseksi tehty-

jen sopimusten toteutumattomia kurssieroja, jotka on jaksotettu.
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TULOSKEHITYS NELJANNEKSITTAIN

Milj. EUR 1/03 11/03 11/03 IV/03 1/04
Liikevaihto
Outokumpu Stainless
Coil Products 683 667 626 653 851
Special Products 349 327 273 348 363
North America 64 59 64 65 78
Muut -219 -202 -112 -195 -189
Outokumpu Stainless yhteensa 877 851 851 871 1103
Outokumpu Copper
Regional businesses 185 173 171 191 304
Global businesses 180 191 173 163 205
Muut 44 38 60 57 -14
Outokumpu Copper yhteensa 409 402 404 411 495
Outokumpu Technology 89 81 98 137 81
Zinc 93 95 98 110 -
Muu toiminta 63 65 59 74 48
Sisdinen myynti -48 -55 -46 -68 -37
Konserni 1483 1439 1464 1535 1690
Liikevoitto
Outokumpu Stainless
Coil Products 45 34 1 2 107
Special Products 0 2 -8 4 7
North America -1 0 4 1 5
Muut 6 -1 13 0 5
Outokumpu Stainless yhteensa 50 35 10 7 124
Outokumpu Copper
Regional businesses -3 1 -1 -2 10
Global businesses 5 11 5 6 1
Muut 2 -3 0 -14 -3
Outokumpu Copper yhteensa 4 9 -10 18
Outokumpu Technology -9 -3 -1 11 7
Zinc 5 2 4 5 -
Muu toiminta -23 -17 11 112 -17
Sisdiset erat 1 -1 1 -1 1
Konserni 28 25 29 124 133
Osuus osakkuusyhtididen voitosta (+), tappiosta (-) -3 -3 -4 -5 15
Rahoitustuotot ja -kulut -29 -28 -16 -18 -17
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria -4 -6 9 101 131
Tuloverot -1 -5 -9 7 -30
Vahemmistéosuudet 0 -1 1 0 -2
Katsauskauden voitto (tappio) -5 -12 1 108 99
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT NELJANNEKSITTAIN 1/03 11/03 111/03 IV/03 1/04
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,9 1,8 2,0 8,1 7.9
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,5 2,2 2,4 11,5 12,8
Oman paaoman tuotto, % neg. neg. 0,6 22,9 19,8
Sijoitettu padoma kauden lopussa, milj. EUR 4528 4687 4673 3972 4344
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. EUR 2624 2873 2847 2013 2225
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % " 29,9 28,3 28,2 32,3 32,1
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 137,8 158,3 155,9 102,8 105,0
Tulos/osake (ilman satunnaisia eria), EUR -0,03 -0,07 0,01 0,63 0,55
Tulos/osake, EUR -0,03 -0,07 0,01 0,63 0,55
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl? 171375 171534 171719 172138 178 081
Oma paaoma/osake, EUR 10,86 10,34 10,42 10,84 11,53
Osakkeiden lukumaéaara kauden lopussa, 1 000 kpl? 171534 171540 171613 177451 178914
Investoinnit kayttdomaisuuteen, milj. EUR 178 124 116 204 156
Poistot, milj. EUR? 75 75 75 82 60
Henkilosto keskimaarin 21242 22064 21440 21 037 19433

1) Tunnusluvussa konsernireservi on netotettu taseen varoihin.
2) Tunnusluvusta on vihennetty hankitut omat osakkeet.

3) Tunnusluku ei sisélld konserniliikearvon poistoa eikéd konsernireservin tuloutusta.
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